LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTUROS MINISTRAS
LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL SAVIVALDYBIU VIESUJU BIBLIOTEKU IR MOKYKLU (ISSKYRUS
AUKSTASIAS MOKYKLAS) BIBLIOTEKU PASLAUGU INTEGRAVIMO
MODELIU PATVIRTINIMO

2018 m. spalio 9 d. Nr. [V-726/D-809
Vilnius

Igyvendindamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 ,,D¢él Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo®, II prioriteto 2.3.8 darbo
»sumaniy vadybos ir aplinkos modernizavimo sprendimy jdiegimas, siekiant didinti valstybiniy
kultiiros jstaigy paslaugy kokybe, atskaitomybe visuomenei, supaprastinti administravimg ir
apskaitg™ 7 veiksmag ,,Kultiiros ir Svietimo, mokslo ir studijy, savivaldybiy biblioteky, paslaugy
integravimo modelio sukiirimas*:

1. Tvirtinam e Savivaldybiy vieSyjy biblioteky ir mokykly (iSskyrus aukstasias
mokyklas) biblioteky paslaugy integravimo modelius (pridedama).

2. Rekomenduojam e savivaldybéms, nevalstybiniy mokykly, vykdan¢iy bendrojo
ugdymo programas, juridinio asmens dalyviams (savininkams), mokykloms, vykdan¢ioms bendrojo
ugdymo programas, organizuojant bibliotekos veikla vadovautis Sio jsakymo 1 punktu patvirtintais
Savivaldybiy viesyjy biblioteky ir mokykly (iSskyrus aukstgsias mokyklas) biblioteky paslaugy
integravimo modeliais.

Kultiiros ministré Liana Ruokyté-Jonsson
Svietimo ir mokslo ministré Jurgita Petrauskiené
SUDERINTA

Lietuvos savivaldybiy asociacijos
2018 m. rugsejo 28 d. rastu Nr. (13)-SD-573



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro ir
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2018 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. [V-726/D-809

SAVIVALDYBIU VIESUJU BIBLIOTEKU IR MOKYKLU (ISSKYRUS AUKSTASIAS
MOKYKLAS) BIBLIOTEKU PASLAUGU INTEGRAVIMO MODELIAI

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Savivaldybiy vieSyjy biblioteky ir mokykly (i8skyrus aukstgsias mokyklas) biblioteky
paslaugy integravimo modeliai (toliau — Modelis) parengti vadovaujantis Valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo* (toliau — Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%), nuostatomis, Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymu, Vaiky ir jaunimo kultiirinio ugdymo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. ISAK-43 , D¢l Vaiky ir jaunimo
kulttirinio ugdymo koncepcijos patvirtinimo*, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2695
,Dél Neformaliojo vaiky S$vietimo koncepcijos patvirtinimo*, Geros mokyklos koncepcija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu
Nr. V-1308 ,.Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo* (toliau — Geros mokyklos koncepcija),
Biblioteky plétros strateginémis kryptimis 2016-2022 metams, patvirtintomis Lietuvos Respublikos
kultiiros ministro 2016 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. [V-344 , D¢l Biblioteky plétros strateginiy
krypciy 2016-2022 metams patvirtinimo* (toliau — Biblioteky plétros strateginés kryptys 2016—
2022 metams).

2. Modeliuose vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos biblioteky jstatyme, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir Lietuvos Respublikos
teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatyme.

Il SKYRIUS .
ESAMOS PADETIES ANALIZE

3. Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 12 straipsnio 2 dalyje jteisinta nuostata, kad
valstybinéje ar savivaldybés mokykloje turi veikti mokyklos biblioteka arba mokyklos savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija privalo uZztikrinti jos veiklos vykdyma.

4. Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 12 straipsnio 1 dalyje nurodyta, kad mokyklos
biblioteka yra mokyklos struktiirinis padalinys, aptarnaujantis mokyklos bendruomeng.

5. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 17 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad mokyklos
biblioteka yra informaciné erdve, suteikianti galimybes asmeniui nuolat savarankiskai mokytis.

6. Bendrojo ugdymo mokykly biblioteky funkcijos reglamentuotos Bendrojo lavinimo
mokyklos bendruosiuose nuostatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 1998 m. sausio 27 d. jsakymu Nr. 173 ir Lietuvos Respublikos kultiros ministro 1998 m.
sausio 27 d. jsakymu Nr. 57 ,.Dél Bendryjy nuostaty: Bendrojo lavinimo mokyklos biblioteka
patvirtinimo*.



7. Geros mokyklos koncepcijoje jvardinami mokyklos misijos jgyvendinima lemiantys
veiklos veiksniai: ugdymo ir ugdymosi aplinka, ugdymas (mokymas), mokyklos darbuotojai,
mokyklos bendruomené ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba. Ypatingai pabréziamas atviros
ugdymo (si) aplinkos aspektas — nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie ,klasiy be sieny®, t. y.
kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi budus ir formas, iSbandyti
jvairiy rusiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekose,
gamtoje ir kt.).

8. Biblioteky plétros strateginiy krypciy 2016-2021 metams vienas i§ pagrindiniy Salies
biblioteky sistemai keliamy uzdaviniy — didinti teikiamy neformaliojo Svietimo paslaugy jvairove,
prieinamumg ir kokybe bei efektyvinti mokyma (si) integruojant biblioteky iSteklius bei paslaugas |
formaliojo §vietimo procesus ir priemones.

9. Siuo metu galiojantis teisinis reglamentavimas neriboja mokykly ir viesyjy biblioteky
paslaugy integravimo galimybiy. Pagal Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 10 straipsnio 9
dalj savivaldybés tarybos sprendimu vieSoji biblioteka gali aptarnauti bendrojo ugdymo mokykla.
To paties straipsnio 10 dalis nustato, kad savivaldybés viesoji biblioteka savo veiklos nuostaty
nustatyta tvarka teikia metoding pagalbg savivaldybés teritorijoje esan¢ioms bibliotekoms.

10. Savivaldybése veikian¢iy vieSyjy ir mokykly biblioteky paslaugy integravimas
(jungimas) pradétas dar 1990 metais. Sj procesa paskatino 1990 m. vasario 12 d. priimtas Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos pagrindy jstatymas bei Kultiiros ir Svietimo ministerijy sujungimas j
vieng Kultiiros ir Svietimo ministerija.

11. 2017 mety statistikos duomenimis, Salyje veiké 969 bendrojo ugdymo mokykly
bibliotekos ir 60 savivaldybiy vieSyjy biblioteky, turin¢iy 1 187 filialus. IS jy — 62 filialai vykde
mokykly biblioteky funkcijas: lyginant su 2001 metais, sujungty vieSyjy ir mokykly biblioteky
skaiCius sumazéjo apie 72 procentus (2001 m. veiké 220 biblioteky). Darytina prielaida, kad tai
susije su bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarka savivaldybése, teisinio reguliavimo spragomis
ir nuostatomis, ribojanciomis sektoriy tarpusavio sgveika.

12. Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 bendrajame plane konstatuojama, kad
mokyklos plotas, tenkantis vienam mokiniui visuose regionuose, santykinai didéja. Tai susij¢ su
mokiniy skai¢iaus mazéjimu. DidZiausias augimas fiksuojamas kaimo vietovése (< 22,8-34,5 m?
vienam mokiniui), didZiuosiuose miestuose infrastruktira yra linkusi prisitaikyti prie kintanc¢io
gyventojy skaiciaus ir auga léGiau (< 14,0—17,8 m? vienam mokiniui). Mokiniy skai¢ius miestuose
mazéja léCiau nei kaimuose. Tokia situacija skatina diegti jvairias infrastruktiiros optimizacijos ir
dalijimosi ekonomikos priemones, uztikrinancias 1éSy taupyma ir kokybisky paslaugy teikima
mokyklos bendruomenei.

13. IFLA/UNESCO Mokykly biblioteky manifeste akcentuojama, kad mokyklos
biblioteka teikia informacijg ir id¢jas, kurios yra esminés seékmingai veiklai Siandienos informacijos
ir ziniy visuomenéje. Mokyklos biblioteka — neatskiriama mokymo proceso dalis ir teikia
mokymosi paslaugas, knygas ir iSteklius, kurie jgalina visus mokyklos bendruomenés narius
kritiSkai mastyti ir efektyviai naudotis informacija visy tipy laitkmenose ir jvairiais formatais.

14. UzZsienio Salyse mokykly biblioteky funkcijos ir veiklos modeliai yra labai skirtingi ir
priklauso nuo kulttiros, Svietimo ir mokslo sistemos, istoriSkai susiformavusio mokykly biblioteky
tinklo, mokykly struktiros ir pan. Bendra yra tai, kad bibliotekos darbuotojai neakcentuoja
formaliosios savo funkcijos (i8duoti knyga), o formuluoja kompleksinius tikslus: ugdyti mokyklos
bendruomenés informacinio raStingumo gebéjimus, skatinti mokymasi, vykdyti veiklas,
skatinancias skaitymg ir saviSvieta, kultlirinj ir socialinj sgmoninguma.

111 SKYRIUS
BIBLIOTEKU PASLAUGU PASKIRTIS, TIKSLAS, UZDAVINIAI IR ORGANIZAVIMO
PRINCIPAI



15. Biblioteky paslaugy paskirtis — biiti atviru informacijos iStekliy ir mokymosi centru,
teikian¢iu mokyklos bendruomenei biitinas pagalbos mokymui (Si) ir ugdymo procesui organizuoti
paslaugas.

16. Biblioteky paslaugy tikslas — biblioteka teikia informacijg ir Zinias, kurios yra esminés
Siandienos informacijos ir Ziniy visuomenéje.

17. Biblioteky paslaugy teikimo uzdaviniai: teikti Svietimo informacinés pagalbos
paslaugas, organizuoti veiklas, skatinanCias skaityma, saviSvieta, kultGrinj ir socialinj
samoningumg, ugdyti bendrasias kompetencijas, medijy ir informacinj rastinguma.

18. Bibliotekos veikla organizuojama vadovaujantis Siais principais:

18.1. orientavimosi j bendruomenés poreikius — bibliotekos paslaugos, veiklos bei darbo
metodai orientuojami | bendruomenés jvairiy grupiy poreikius. Uztikrinamas bibliotekos ir vietos
bendruomenés atstovy dalyvavimas priimant sprendimus dé¢l bibliotekos paslaugy organizavimo ir
vertinant veiklos rezultatus;

18.2. papildomumo — teikiamomis paslaugomis bibliotekos nedubliuoja kity toje pacioje
vietoveje veikianciy jstaigy ar organizacijy veiklos, o siekia papildyti paslaugy jvairove tam, kad
biity veiksmingiau naudojami turimi istekliai;

18.3. prieinamumo — paslaugy pricinamumas uztikrinamas paslaugy suteikimo, patalpy
jrengimo ir jy lankstaus panaudojimo, darbo laiko aspektais;

18.4. tikslingumo / kryptingumo — biblioteka jsivertina ir tikslingai planuoja savo veiklas.

IV SKYRIUS
BIBLIOTEKOS PASLAUGU ORGANIZAVIMO MODELIAI

19. Atsizvelgiant ] situacijos analiz¢ ir s€kmingai taikomos praktikos pavyzdzius, iSskirti
trys rekomenduojami bibliotekos paslaugy organizavimo modeliai ir jvertinti kiekvieno i§ jy
privalumai ir trikumai.

20. Rekomenduojamy bibliotekos paslaugy organizavimo modeliy bendrieji bruozai:

20.1. mokyklos bibliotekos aplinka dinamiska, atvira ir funkcionali, skatinanti mokyklos
bendruomenés mokymasi, kritinj mastymg ir kiirybiSkumg. Bibliotekos erdvés (patalpos) lengvai
pasiekiamos i§ visy mokymosi zony. Sukurtos lengvai pertvarkomos erdvés dokumenty fondams,
mokymuisi, individualiam ir grupiniam darbui. Reikalavimai aplinkai nustatyti Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. gruodzio 12 d. jsakymu Nr. V-2368 ,Dél
Svietimo apriipinimo standarty patvirtinimo*;

20.2. tradiciniy ir elektroniniy dokumenty fondas turi buti tvarkomas, prizitrimas,
komplektuojamas, atlickama antriné atranka ir dokumentai pateikiami panaudai remiantis geriausia
bibliotekininkystés praktika ir taikant Siuolaikinius fondy organizavimo principus. Fondo pagrinda
(ne maziau kaip 80 proc.) sudaro ugdymo procesui reikalinga literatiira (programing¢, informacing,
mokslo populiarioji, vaiky, jaunimo, klasikiné, metodin¢ literatiira, kultiros Svietéjiski ir mokslo
populiarinimo periodiniai leidiniai). Biblioteka uztikrina prieiga prie elektroniniy informacijos
iStekliy (specialiyjy informaciniy bei viso teksto duomeny baziy, atviryjy mokymosi istekliy,
mokomosios kompiuterinés programinés jrangos pakety). Bibliotekos fonde turéty biti jvairiy risiy
dokumenty: knygy ir serialiniy leidiniy, kartografijos, vaizdiniy, garsiniy regimyjy, trimaciy ir kt.

20.3. bendradarbiauja su kitomis bibliotekomis;

20.4. apskri¢iy vieSosios bibliotekos teikia nustatytoje teritorijoje veikianc¢iy mokykly
biblioteky veiklos tyrimo, metodinés pagalbos, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo,
tarpbibliotekinio skolinimo paslaugas.

21. Biblioteky paslaugy organizavimo modeliai:

21.1. mokyklos biblioteka veikia kaip struktiirinis mokyklos padalinys arba suformuota
kaip kito mokyklos padalinio dalis (Modelis M1) (1 priedas);



21.2. mokyklos bibliotekos funkcijas vykdo savivaldybés viesSoji biblioteka (Modelis
M2) — jungtinés veiklos (asociacijos) sutarties tarp dviejy institucijy rezultatas, visiskai integruota
institucija, veikianti viename pastate ir teikianti paslaugas mokyklai bei platesnes bibliotekos
paslaugas bendruomenei (Modelis M2) (2 priedas);

21.3. jungtin¢ biblioteka, kai vieSoji ir mokyklos bibliotekos veikia kartu,
vadovaudamosi pasidalintosios lyderystés principais — jungtinés veiklos sutarties tarp dviejy
institucijy rezultatas, kuris suteikia mokyklos ir bendruomenés vartotojy grupéms vienoda prieiga
prie istekliy, paslaugy ir patalpy (Modelis M3) (3 priedas).

22.  Rekomendacijos dé¢l M2 ir M3 modeliy jgyvendinimo:

22.1. gali buti taikomi kaimo gyvenamyjy vietoviy pradinés / pagrindinés mokyklos,
mokyklos-daugiafunkcio centro ar universalaus daugiafunkcio centro bibliotekos paslaugoms
organizuoti;

22.2. Dbibliotekos patalpos jrengiamos pradinés / pagrindinés mokyklos pastato pirmajame
aukste su atskirais jéjimais mokyklos ir vietos bendruomenés nariams (M2 jgyvendinimo atveju
patalpos viesajai bibliotekai perduodamos patikéjimo teise);

22.3. bibliotekos paslaugoms organizuoti ir vykdyti gali bati skiriama 1,5-2 pareigybés.
Pareigybei keliamus kvalifikacinius reikalavimus bendru susitarimu nustato ir kandidaty atitiktj
vertina vieSosios ir mokyklos biblioteky vadovai;

22.4. vieSosios bibliotekos informacijos iStekliy fondai ar jy dalis gali biiti sujungti su
mokyklos bibliotekos fondais;

22.5. Dbiblioteka dirba 6 dienas per savaite (pirmadieniais—Sestadieniais);

22.6. turtiniy, intelektiniy, darbiniy iStekliy kooperavimas, jsipareigojimai naudojant
kooperuotus isteklius bendram tikslui pasiekti nustatomi jungtinés veiklos sutartimi.

23.Tos pacios savivaldybés teritorijos vietoveése gali biti taikomi skirtingi modeliai,
jvertinus gyventojy pasiskirstymg, demografinés struktiiros ir jos kaitos tendencijas, mokykly ir
vieSyjy biblioteky teritoriniy padaliniy iSsidéstymg savivaldybés teritorijoje, bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos bendruosius planus, vietos bendruomenés poreikius, tiesiogines ir
netiesiogines ekonomines sagnaudas bei naudag.

24. Nepriklausomai nuo to, koks veiklos modelis pasirenkamas, biblioteka turi teikti
mokyklai reikalingas paslaugas, o j sprendimy priémimg d¢l taikytino paslaugy organizavimo
modelio rekomenduojama jtraukti vietos bendruomeng.




MOKYKLOS BIBLIOTEKA —

Savivaldybiy viesyjy biblioteky ir
mokykly (i8skyrus aukstasias
mokyklas) biblioteky paslaugy
integravimo modeliy

1 priedas

MOKYKLOS STRUKTURINIS PADALINYS
ARBA KITO MOKYKLOS STRUKTURINIO PADALINIO DALIS (MODELIS

M1)

Modelio privalumai

Modelio trikumai

1. Pavaldumas ir atskaitomybé uz veiklos
rezultatus vienam vadovui ir visai mokyklos
bendruomenei;

2. tikslingai telkiama mokyklos bendruomene
kokybiskam ugdymui ir ugdymosi sglygoms
sudaryti;

3. informacijos istekliy fondas formuojamas
tikslingai pagal mokyklos ugdymo turinio
kiirimo ir jgyvendinimo poreikius;

4. bibliotekos fondo turinys struktiiruotas
pagal ugdymo programas, uztikrinantis
konkreciy Saltiniy ir priemoniy jsigijima;

5. daugiau galimybiy uztikrinti kokybiskas
Svietimo informacinés pagalbos paslaugas
ugdymo procesui organizuoti, edukacinéms
erdvéms kurti.

1. Neefektyvus skirtingy informacijos
istekliy ~ fondo  apskaitos  sistemy
naudojimas;

2. nepakankama informacijos iStekliy

fondo turinio ir formy jvairoveé;
3. néra galimybés biblioteka naudotis ne
mokyklos darbo metu.




Savivaldybiy viesyjy biblioteky ir
mokykly (i8skyrus aukstasias
mokyklas) biblioteky paslaugy
integravimo modeliy

2 priedas

MOKYKLOS BIBLIOTEKOS FUNKCIJAS VYKDO SAVIVALDYBES VIESOJI
BIBLIOTEKA (MODELIS M2)

Modelio privalumai

Modelio trikumai

1. Formuojamas optimalus tarpZinybinis
biblioteky tinklas;

2. optimizuotas finansiniy ir kity iStekliy
naudojimas;

3. aukstesné informacijos iStekliy fondo kokybé ir
jvairesnis jo turinys;

4. tenkinami ir mokyklos, ir vietos bendruomenés
poreikiai;

5. ilgesnis darbo laikas, darbas savaitgaliais,
vasaros metu;

6. naudojama vieninga Salies vieSyjy biblioteky
informaciné sistema;

7. tikétinas efektyvesnis finansiniy, materialiyjy ir
zmogiskyjy iStekliy naudojimas.

1. Atskaitomybé uz veiklos rezultatus dviem
vadovams;

2. vieSosios bibliotekos darbuotojy turima
kvalifikacija ir kompetencijos gali neatitikti
mokyklos bendruomenés poreikiy;

3. formuojant fondg gali biti sudétinga rasti
balansg tarp mokyklos ir vietos bendruomenés
informaciniy poreikiy;

4. galimas psichologinis barjeras suaugusiems
vartotojams lankytis mokykloje veikianc¢ioje
bibliotekoje.




Savivaldybiy viesyjy biblioteky ir
mokykly (i8skyrus aukstasias
mokyklas) biblioteky paslaugy
integravimo modeliy

3 priedas

JUNGTINE BIBLIOTEKA, KAI VIESOJI IR MOKYKLOS BIBLIOTEKOS
VEIKIA KARTU, VADOVAUDAMOSI PASIDALINTOSIOS LYDERYSTES PRINCIPAIS
(MODELIS M3)

Modelio privalumai

Modelio trikumai

1. Optimizuotas finansiniy ir kity iStekliy

naudojimas;
2. jungtiniai iStekliai (dokumenty fondas,
kompiuteriai, internetas) suteikia galimybeg
kokybiskiau tenkinti vartotojy informacijos
poreikius;

3. derinamos skirtingy
turimos kompetencijos;

4. koordinuojami informacijos istekliy fondo
formavimo procesai;

5. sutelktas paslaugy teikimas
naudojant iSteklius;

6. ilgesnis darbo laikas, darbas savaitgaliais,
vasaros metu;

7. tikétinas efektyvesnis finansiniy,
materialiyjy ir zmogiskyjy iStekliy naudojimas.

sricly  darbuotojy

racionaliai

1. Veiklos planavimas ir atskaitomybé dviem
vadovams;

2. atskira turto ir informacijos iStekliy apskaita;
3. dubliuojami veiklos statistiniai rodikliai;

4. reorganizavus, likvidavus mokykla, gali buti
reikalingi nauji sprendimai dél racionalaus
patalpy panaudojimo;

5. galimas psichologinis barjeras suaugusiems
bibliotekos vartotojams lankytis mokykloje
veikiancioje jungtinéje bibliotekoje.




