LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTUROS MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL MUZIEJAUS VEIKLOS IR VALDYMO KOKYBES
REKOMENDACIJU PATVIRTINIMO

2013 m. gruodzio 30 d. Nr. JV-898
Vilnius

Igyvendindamas Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2012 m. sausio 16 d.
valstybinio audito ,,Ar Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programa vykdoma rezultatyviai‘
rekomendacijy jgyvendinimo plano 1 rekomendacijg ir Kultiiros ministerijos valdymo tobulinimo
grupés 2012 mety veiklos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2012 m.
vasario 24 d. jsakymu Nr. [V-137, 4.1 ir 4.2 priemones, bei atsizvelgdamas | Muziejy tarybos 2012
m. spalio 23 ir gruodzio 4 d. posédziy rekomendacijas:

1. Tvirtinu Muziejaus veiklos ir valdymo kokybés rekomendacijas (pridedama).

2. P avedu nacionaliniy ir respublikiniy muziejy, kuriy savininko teises ir pareigas
jgyvendina Kultiiros ministerija, direktoriams vadovaujantis S$iuo jsakymu nurodytomis
rekomendacijomis:

2.1. perziuréti ir pertvarkyti jstaigy organizacing struktiirg;

2.2. taikyti kvalifikacinius reikalavimus naujai priimamiems darbuotojams.

3.Rekomenduoju respublikiniims muziejams, kuriy savininko teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija ar Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministerija, bei savivaldybiy muziejams vadovautis Siuo jsakymu patvirtintomis

rekomendacijomis.

Kultiros ministras Sartinas Birutis



PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2013 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. [V-898

MUZIEJAUS VEIKLOS IR VALDYMO KOKYBES REKOMENDACIJOS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Muziejaus veiklos ir valdymo kokybés rekomendacijy (toliau — rekomendacijos)
paskirtis — nustatyti tipinius muziejaus organizacinés struktiiros, bendryjy funkcijy vykdymo ir
kvalifikaciniy reikalavimy muziejaus darbuotojams reikalavimus. Rekomendacijy tikslas — gerinti
muziejaus veiklos ir valdymo kokybe bei didinti muziejaus veiklos skaidrumg ir efektyvuma.

2. Muziejaus organizaciné struktiira, bendryjy funkcijy vykdymas ir kvalifikaciniai
reikalavimai muziejaus darbuotojams turi uztikrinti optimaly muziejaus tiksly, uzdaviniy ir funkcijy
vykdyma, racionaliai naudojant materialiuosius, Zmogiskuosius, finansinius ir informacinius
muziejaus iSteklius.

3. Siose rekomendacijose vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos muziejy
istatyme (Zin., 1995, Nr. 53-1292; 2003, Nr. 59-2638), Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy
istatyme (Zin., 1995, Nr. 104-2322; 2010, Nr. 15-699), Muziejuose esandiy rinkiniy apsaugos,
apskaitos ir saugojimo instrukcijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2005 m.
gruodzio 16 d. jsakymu Nr. [V-716 (Zin., 2006, Nr. 1-3; 2010, Nr. 84-4448), Kultiiros jstaigy
darbuotojy tarnybiniy atlyginimy ir kitose darbo apmokéjimo sglygose, Pareigybiy sarase, kuriuo
vadovaujantis darbuotojai priskiriami kultGros ir meno darbuotojams, patvirtintuose Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2012 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. [V-677 (Zin., 2012, Nr. 118-5964;
2013, Nr. 34-1656), vartojamas sgvokas.

Il. ORGANIZACINE STRUKTURA

4. Muziejaus organizacin¢ struktiira formuojama remiantis jstaigos tiksly, uzdaviniy
ir funkcijy analize, kurig muziejaus vadovas atlicka bent vieng kartg per tris metus arba kaskart, kai
1§ esmes keiciasi muziejaus veiklos strateginiai tikslai ir veiklos prielaidos.

5. Muziejaus organizacing struktiirg sudaro:

5.1. aukSciausio ir aukStesniojo lygio valdymo grandis (vadovybé/administracija),
kurig sudaro:

5.1.1. muziejaus vadovas (direktorius) — vienasmenis auks$¢iausias valdymo organas;

5.1.2. muziejaus vadovo pavaduotojai (direktoriaus pavaduotojai);

5.2. viduriniojo valdymo lygio ir vykdomoji grandis, kurig sudaro:

5.2.1. struktiiriniy padaliniy vadovai (skyriy, tarnyby, centry, filialy vedéjai) —
atskaitingi aukSciausiojo ir aukstesniojo lygio vadovams;

5.2.2. struktiriniy padaliniy vadovy pavaduotojai (skyriy, tarnyby, centry, filialy
vedéjy pavaduotojai) — atskaitingi struktiirinio padalinio vadovui;

5.2.3. specialistai — atskaitingi struktiirinio padalinio vadovo pavaduotojui ar
padalinio vadovui.

5.3. muziejaus taryba — kolegiali, patariamojo balso teis¢ turinti struktara, atliekanti
eksperto ir konsultanto strateginiais muziejaus veiklos klausimais funkcijas, j kurig jeina muziejaus
atstovai, muziejaus savininko teises ir pareigas vykdancios institucijos atstovas, gali jeiti
bendruomenés, profesiniy sajungy ir kity suinteresuoty institucijy ar istaigy atstovai, nepriklausomi
ekspertai;



5.4. bendryjy valdymo funkcijy pareigybés — vyriausiasis buhalteris (ar buhalterinés
apskaitos skyriaus specialistai) ir kiti specialistai, tiesiogiai atskaitingi muziejaus direktoriui,
atsakingi uz finansus, personala, vieSuosius rySius, informaciniy sistemy valdymg, dokumenty
valdyma, turto valdyma, vieSuosius pirkimus ir kt., jei Sioms sritims muziejuje néra suformuoto
atskiro strukttirinio padalinio.

6. Muziejaus vadovo pavaduotojy (toliau — pavaduotojai) skaiCius, iskaitant
vyriausigji fondy saugotoja, nustatomas atsizvelgiant ] jstaigos strateginius tikslus, vykdomos
veiklos ir projekty apimtis bei finansinius iSteklius:

6.1. nacionaliniuose muziejuose pavaduotojy skai¢ius negali biiti didesnis kaip penki

pavaduotojai;

6.2. respublikiniuose | grupés muziejuose - negali biiti didesnis kaip keturi
pavaduotojai;

6.3. respublikiniuose II grupés muziejuose - negali buti didesnis kaip trys
pavaduotojai;

6.4. respublikiniuose III grupés muziejuose - negali buti didesnis kaip du
pavaduotojali.

7. Rekomenduojamos tokios pavaduotojy atsakomybes sritys:

7.1. muziejaus rinkiniy valdymas (rinkiniy formavimas, rinkiniy apskaitos, apsaugos
ir saugojimo, restauravimo ir prevencinio konservavimo, skaitmeninimo planavimas bei
organizavimas). Muziejuje, kuris vykdo didelés apimties restauravimo veiklas, ir kuriame dirba
daugiau kaip 30 restauratoriy, gali buti atskiras pavaduotojas restauravimui;

7.2. muziejaus vieSyjy paslaugy organizavimas ir plétra (ekspozicijy, parody,
edukacinés, leidybinés ir kitos kultiirinés veiklos organizavimas);

7.3. muziejaus finansiniy, materialiyjy ir zmogisSkyjy istekliy planavimas bei
valdymas;

7.4. muziejaus projekty valdymas (jei jstaiga nuolat vykdo didelés apimties ir
daugiau nei tris tarptautinius kultiiros arba investicijy projektus);

7.5. muziejaus pastaty, inzinieriniy, informaciniy ir apsaugos sistemy eksploatacija ir
priezitra (jei muziejus vykdo su daugiau nei 5 jstaigos struktiiriniais padaliniais arba su muziejaus
specifika susijusias iSskirtines tkines (pvz. muziejaus ekspozicija iSsidésCiusi didelio ploto
teritorijoje, kurig reikia priziaréti, kitos panasaus pobiidzio priezastys) veiklas).

8. Pavaduotojo pareigybés konkretus pavadinimas nustatomas, atsizvelgiant |
darbuotojo profesing kompetencijg ir pareigybés paskirt].

9. Muziejaus struktiiriniai padaliniai gali biiti i§skiriami pagal rinkinius, ekspozicijas,
vykdomas veiklas, teritorija, funkcijas, naudojamos jrangos ar valdomy procesy ypatumus ir kitais
tinkamais darbo procesy specializacijos principais.

10. Struktiiriniai padaliniai, tiesiogiai vykdantys muziejaus pagrindines funkcijas:

10.1. skyrius — pagrindinis muziejaus struktiirinis padalinys, atsakingas uz tam tikrg
muziejaus veiklos srit] ar vykdomas pagrindines muziejaus funkcijas, kuriam vadovauja skyriaus
vedéjas ir kurj sudaro ne maziau kaip trys pareigybés, jskaitant skyriaus vedéjo pareigybe;

10.2. tarnyba — skyriui prilygstantis struktirinis padalinys, atlieckantis nustatytas
technines funkcijas, kuriam vadovauja tarnybos vedéjas ir kurj sudaro ne maziau kaip trys
pareigybés, jskaitant tarnybos vedéjo pareigybe;

10.3. poskyris — esant reikalui ir objektyviam pagrindui, skyriuje, jei jame yra ne
maziau kaip penkios pareigybés, formuojamas zemiausias strukthrinis padalinys atskiroms
uzduotims vykdyti. Poskyrio veikla koordinuoja skyriaus vadovas arba skyriaus vadovo
pavaduotojas. Poskyris gali biiti sudaromas i§ ne maziau kaip dviejy pareigybiy.

11. Esant reikalui ir objektyviam pagrindui muziejuje gali biti formuojami Sie
aukStesnio lygio struktiiriniai padaliniai savarankiSkoms arba bendrosioms veikloms vykdyti:



11.1. centras — i$ trijy ir daugiau skyriy sudaromas aukstesnio lygio struktiirinis
padalinys, atsakingas uz savarankiska muziejaus veiklos sritj (pvz. restauravimas, skaitmeninimas)
arba keliuose muziejaus struktiiriniuose padaliniuose bendrai vykdomg veikla (pvz. edukacija),
kuriam vadovauja centro vedéjas ir kurj sudaro ne maziau kaip deSimt pareigybiy, jskaitant centro
vedéjo pareigybe;

11.2. filialas — Lietuvos Respublikos Civilinio kodekso ir kity teisés akty nustatyta
tvarka jsteigtas muziejaus struktirinis padalinys, kuriam vadovauja filialo vedéjas.

12. Skyriai, tarnybos, centrai ir filialai turi turéti teisés akty nustatyta tvarka
patvirtintus nuostatus, kuriuose biity nustatyti jy uzdaviniai ir funkcijos, iSvardinti poskyriai (jeigu
tokie yra), struktiiriniame padalinyje pastoviai veikian¢ios komisijos, tarybos, darbo grupés (jeigu
tokios yra) ir jy uzdaviniai, bei nustatytos jy atsakomybeés sritys.

13. Pareigybé muziejuje turi turéti teisés akty nustatyta tvarka patvirtintg pareigybés
apraSymg, kuris nustato pareigybés charakteristikg, specialius reikalavimus dirbanc¢iajam,
pagrindines funkcijas, pavaldumg ir kitg svarbig informacija.

14. Struktiiriniy padaliniy vadovy realus valdomumo mastas ir tarnybiniy atlyginimy
koeficientas nustatomas, atsizvelgiant j pavaldziy darbuotojy skaifiy, vykdomy darby panaSuma,
sudétinguma ir kitas objektyvias savybes, taCiau centry ir filialy vadovy tarnybinio atlyginimo
koeficientas negali biiti mazesnis negu skyriy ir tarnyby vadovy tarnybinio atlyginimo koeficientas.

15. Muziejuje gali biti sudaromos pastovios ar laikinos darbo grupés, projekty
valdymo grupés, komitetai, komisijos, eksperty tarybos, veikiancios pagal muziejaus direktoriaus
patvirtintg darbo reglamentg.

I1l. BENDRUJU FUNKCIJU VYKDYMAS

16. Muziejaus bendrosioms funkcijoms, tokioms kaip apsauga, valymas, aplinkos
tvarkymas, pastaty inzinieriniy ir informaciniy sistemy prieziiira, vykdyti gali buti perkamos
paslaugos i§ kity jstaigy ar jmoniy, nesteigiant atskiry struktiiriniy padaliniy ir pareigybiy
muziejuje. Perkant paslaugas biitina jvertinti sprendimo ekonominj efektg (atlikti iSlaidy ir naudos
analiz¢), sutartyje numatyti aiskius paslaugy teikimo kokybés reikalavimus, uZztikrinti kokybés
priezitira ir sutarties vykdymo kontrolg. Sio punkto nuostatos netaikomos, jei paslauguy (pvz.
muziejy saugykly valymas) pirkimas priestarauja kity teisés akty nustatytiems reikalavimams.

17. Muziejaus vidinei komunikacijai ir veiklos koordinavimui uztikrinti
rekomenduojama naudoti technines priemones (jei yra galimybés) ir organizuoti periodinius
darbuotojy susirinkimus.

18. Rekomenduojama nustatyti tokj planingy susirinkimy periodiSkuma:
struktiiriniuose padaliniuose — kas savaite, visy lygiy vadovy — bent karta per ménesj, muziejaus
tarybos — ne reéiau kaip du kartus per metus, jei kiti teisés aktai nenustato kitaip. Bent vieng kartg
per kalendorinius metus rekomenduojama organizuoti visuotinj muziejaus darbuotojy susirinkima,
kuriame muziejaus vadovai pristatyty svarbiausius muziejaus veiklos rezultatus, pasiektus per
kalendorinius metus bei prioritetinius darbus, esant reikalui, teikty svarstyti kitus strateginius
klausimus dél jstaigos veiklos situacijos ir perspektyvy.

IV. KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI MUZIEJAUS DARBUOTOJAMS

19. Atsilaisvinus darbo vietai bet kurioje muziejaus struktiiros grandyje, naujas
darbuotojas turéty buti priimamas, tik atlikus darbo turinio ir darbo vietos poreikio analizg.

20. Aukstesnés ir viduriniosios valdymo grandies pareigybéms uzimti kandidaty
paieska rekomenduojama pradéti muziejaus viduje, sudarant karjeros galimybes kvalifikuotiems,
darbo patirt]j ir valdymo gebé¢jimy jgijusiems darbuotojams.



21. Direktoriaus pavaduotojy, iskaitant vyriausiuosius fondy saugotojus, vyriausiyjy
buhalteriy, struktiiriniy padaliniy vadovy pareigybéms uzimti turi biiti organizuojami konkursai.

22. Rekomenduojama, kad ne maziau kaip tre¢dalj vykdomajai grandziai priskirty
pareigybiy muziejuje uzimty aukStos kvalifikacijos specialistai, turintys muziejaus veikla
atitinkan€ig (muziejininkystés, komunikacijos ir informacijos moksly, meny, humanitariniy ir
socialiniy moksly) profesing kvalifikacija.

23. Kvalifikaciniai reikalavimai muziejy darbuotojams:

23.1. muziejaus vadovo pareigas turi uzimti ne Zemesnj negu universitetinj arba jam
prilyginta aukstajj iSsilavinimg ir 3 mety darbo patirtj valdymo srityje turintys specialistai. ISimtys
konkreciais atvejais turi biiti pagristos kompetencijy ir darbo patirties i$skirtinumu;

23.2. pavaduotojy pareigybes turi uzimti ne Zemesnj negu universitetinj arba jam
prilygintg auksta;jj iSsilavinimg ir 1-3 mety darbo patirt] valdymo srityje turintys specialistai. [Simtys
konkreciais atvejais turi biiti pagristos kompetencijy ir darbo patirties i$skirtinumu;

23.3. viduriniojo valdymo lygio ir vykdomosios grandies pareigybes turi uzimti ne
zemesn] negu auks$tgj] neuniversitetin] i$silavinimg ir 1-3 mety darbo patirt] kultiiros ar kitoje su
pareigybés funkcijomis susijusioje srityje turintys specialistai. [Simtys konkreciais atvejais turi biiti
pagristos kompetencijy ir darbo patirties i§skirtinumu;

23.4. bet kurio valdymo lygio ir vykdomosios grandies pareigybése, kurios skirtos
muziejaus tarptautiniam bendradarbiavimui uztikrinti, dirbantieji be gimtosios turi mokéti bent
vieng ES oficialig darbing (angly, vokieciy, pranciizy) kalbg ne Zemesniu negu B1 lygiu.

24. Viduriniojo valdymo lygio ir vykdomosios grandies pareigybés konkretus
pavadinimas muziejuje nustatomas, atsizvelgiant j darbuotojo profesing kompetencija ir pareigybés
paskirt].

25. Pagal darbo vietai ir uzduociai reikalingg profesine kvalifikacija, kvalifikacijos
lygi ir darbo patirtj nustatomi tokios vykdomosios grandies pareigybiy kategorijos ir jy
kvalifikaciniai reikalavimai:

25.1. vyriausieji specialistai — specialistai, gebantys savarankiSkai kaupti, valdyti,
sisteminti ir analizuoti informacijg, taikyti sudétingas taisykles ir procediiras, savarankiskai
atliekantys sudétingas uzduotis bei funkcijas, susijusias su planavimu, atlikimo metody ir
technologijy tobulinimu, jvertinimu bei kontrole, dalyvaujantys nustatant ilgalaikius muziejaus
tikslus bei uztikrinantys strateginiy plany vykdyma, numatant darbo atlikimo metodus, turintys ne
zemesn] negu aukstgjj iSsilavinimg ir ne maziau kaip 3 mety darbo patirtj konkrecioje srityje;

25.2. vyresnieji specialistai — specialistai, gebantys kaupti, sisteminti, analizuoti
informacija, darbe taikantys gana sudétingas taisykles ir procediiras, savarankiskai atliekantys
uzduotis, kurioms biitini specialiis jgiidziai, turintys ne Zemesnj kaip aukstajj iSsilavinimg ir ne
maziau kaip 2 mety darbo patirtj konkrecioje srityje;

25.3. specialistai — asmenys, gebantys kaupti, analizuoti informacija, darbe taikantys
iprastas taisykles ir instrukcijas, atliekantys jprastas uzduotis, turintys ne zemesnj kaip vidurinj
iSsimokslinimg ir 1 mety darbo patirtj;

25.4. kvalifikuoti darbininkai;

25.5. darbininkai.

26. Jei muziejaus nuostatai numato moksliniy tyrimy vykdymo funkcijas, mokslinius
projektus atliekan¢iame muziejaus struktiiriniame padalinyje turi dirbti bent vienas mokslo laipsnj
turintis darbuotojas arba Sie projektai turi buti vykdomi, bendradarbiaujant su atitinkamy krypciy
mokslo institutais (mokslininkais ir tyréjais).

27. Rekomenduojama pasirengti muziejaus darbuotojy periodinio (rekomenduojama
metinio) vertinimo tvarkg ir ja vadovaujantis vykdyti visy valdymo lygiy ir vykdomosios grandies
muziejaus darbuotojy veiklos rezultaty, atsizvelgiant i darbuotojui nustatytas uzduotis, vertinima,
kvalifikacijos kélima bei darbuotojy skatinimg uz pasiektus rezultatus.



V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

28. Rekomendacijy jgyvendinimg koordinuoja Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerija.



