ISAKYMAS
DEL BIBLIOTEKOS VALDYMO TOBULINIMO REKOMENDACIJU
PATVIRTINIMO

2016 m. birzelio 22 Nr. [V-536
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 4 straipsnio 4 punktu,
jgyvendindamas 2010 m. spalio 5 d. atlikto valstybinio audito Nr. VA-P-50-2-18 ,Biblioteky
renovacija ir modernizavimas® 5 priedo 2 rekomendacijg ir atsizvelgdamas j Lietuvos biblioteky
tarybos, sudarytos Lietuvos Respublikos kulttiros ministro 2015 m. balandzio 21 d. jsakymu Nr. JV-
260 ,,Dél Lietuvos biblioteky tarybos sudéties patvirtinimo*, pasitilymus (2016 m. geguzés 18 d.
protokolas Nr. EK 10-4):

1. Tvirtinu Bibliotekos valdymo tobulinimo rekomendacijas (pridedama).

2. P av e du Lietuvos nacionalinei Martyno Mazvydo bibliotekai, Lietuvos aklyjy
bibliotekai, apskri¢iy vieSosioms bibliotekoms, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina
Kulttros ministerija, vadovaujantis $iuo jsakymu patvirtintomis rekomendacijomis:

2.1. perziuréti ir pertvarkyti jstaigy organizacine struktiira;

2.2. taikyti kvalifikacinius reikalavimus naujai priimamiems darbuotojams.

3. Rekomendu o ju bibliotekoms, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina
Svietimo ir mokslo ministerija, Krasto apsaugos ministerija, Sveikatos apsaugos ministerija bei
vieSosioms bibliotekoms, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina savivaldybés, specialiosioms

ir kitoms bibliotekoms vadovautis $iuo jsakymu patvirtintomis rekomendacijomis.

Kulturos ministras Sartinas Birutis



PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2016 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. [V-536

BIBLIOTEKOS VALDYMO TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Bibliotekos valdymo tobulinimo rekomendacijy (toliau — rekomendacijos) paskirtis —
nustatyti tipinius bibliotekos organizacinés struktiiros, bendryjy funkcijy vykdymo, darbuotojy
kvalifikacinius reikalavimus.

2. Rekomendacijy tikslas — tobulinti ir efektyvinti bibliotekos valdymo procesus, jgalinant
optimaliai panaudoti finansinius, materialiuosius ir ZmogiSkuosius iSteklius bei sudarant tinkamas
salygas veikloms vykdyti.

3. Rekomendacijos parengtos vadovaujantis Viesojo valdymo tobulinimo 2012—-2020 mety
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 171
,»Del vieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programos patvirtinimo®, Veiklos efektyvumo
vertinimo Kriterijais, patvirtintais Lietuvos Respublikos finansy ministro 2010 m. spalio 25 d.
jsakymu Nr. 1K-330 ,,Dé¢l Strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo kriterijy
sudarymo ir taikymo metodikos patvirtinimo”, Biblioteky plétros strateginémis kryptimis
2016—2022 metams, patvirtintomis Lietuvos Respublikos kulttiros ministro 2016 m. balandzio 29 d.
jsakymu Nr. [V-344 | Dél Biblioteky plétros strateginiy krypciy 2016—2022 metams patvirtinimo*,
Valstybés vykdomosios valdzios sistemos jstaigy administracijy struktiry tobulinimo
rekomendacijomis, parengtomis VieSojo valdymo politikos departamento prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos!, Tarptautinés biblioteky asociacijy federacijos  (IFLA)
rekomendacijomis?.

4. Siose rekomendacijose vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos biblioteky
jstatyme, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatyme, Kultiiros jstaigy darbuotojy tarnybiniy
atlyginimy ir kitose darbo apmokéjimo sglygose bei Pareigybiy sarase, kuriuo vadovaujantis
darbuotojai priskiriami kultaros ir meno darbuotojams, patvirtintame Lictuvos Respublikos kulttiros
ministro 2012 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. JV-677 ,Dél kultiros jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo*, vartojamas sgvokas.

Il SKYRIUS
BIBLIOTEKOS ORGANIZACINE STRUKTURA

5.  Bibliotekos organizaciné struktiira formuojama remiantis jstaigos tiksly, uzdaviniy ir
funkcijy analize, kurig bibliotekos vadovas atlieka bent vieng kartg per 4—5 metus arba kaskart, kai
i esmés keiciasi bibliotekos strateginiai tikslai ir (ar) aplinka, kurioje ji veikia.

! Valstybés vykdomosios valdzios sistemos jstaigy administracijy struktiiry tobulinimo rekomendacijos. Prieiga per
interneta:
<https://vrm.Irv.It/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/Metodikos,_reko
mendacijos/Rekomendacijosdelstrukttobul10.pdf>.

2 |IFLA Guidelines for Continuing Professional Development: Principles and Best Practices. Prieiga per internetg:
<http://www.ifla.org/files/assets/cpdwl/guidelines/cpdwl-qual-guide.pdf>.



6. Bibliotekos organizacing struktiirg sudaro:

6.1. auksCiausioji valdymo grandis — bibliotekos vadovas (direktorius / generalinis
direktorius), kuris atsako uz strateginiy tiksly jgyvendinima, formuoja bibliotekos politikg ir jos
jgyvendinimo strategijas;

6.2. aukstesnioji valdymo grandis — bibliotekos vadovo pavaduotojas (-ai) (direktoriaus
pavaduotojai / generalinio direktoriaus pavaduotojai / direktoriai) (toliau — pavaduotojas), kuris (-ie)
realizuoja bibliotekos vadovo suformuotg politikg ir atsako uz detalesniy uzduoCiy delegavima
struktliriniy padaliniy vadovams, jy veiklos koordinavimg bei kontrole. Pavaduotojas atskaitingas
bibliotekos vadovui;

6.3. viduriné valdymo grandis — struktiriniy padaliniy vadovai (centry/ departamenty
vadovai, skyriy ved¢jai), atsakingi uZz tiesioginiy uZduoCiy paskirstymg vykdytojams ir
kontroliuojantys jy vykdyma. Struktiriniy padaliniy vadovai tiesiogiai pavaldias ir atskaitingi
pavaduotojui (nesant pavaduotojo pareigybés — bibliotekos vadovui);

6.4. vykdomoji grandis — specialistai (vyriausieji specialistai, vyresnieji specialistali,
specialistai), kvalifikuoti darbuotojai, nekvalifikuoti darbininkai, atsakingi uz jiems pavesty
uzduoCiy vykdyma, tam tikros paslaugos suteikimg ir atskaitingi struktiirinio padalinio vadovui;

6.5. bendryjy valdymo funkcijy pareigybés, skirtos atlikti funkcijas, uZztikrinancias
bibliotekos vidaus administravima (finansy, dokumenty, personalo, projekty, turimy materialiniy
iStekliy valdyma, strateginj planavimg), kitas bibliotekos nuostatuose nenustatytas funkcijas,
padedancias uztikrinti bibliotekos funkcionavimag (teis¢, vieSieji rySiai, vieSyjy pirkimy
organizavimas, informaciniy ir komunikaciniy sistemy prieziara), tiesiogiai atskaitingi bibliotekos
vadovui ar pavaduotojui, jei Sioms sritims bibliotekoje néra suformuoto atskiro strukttrinio
padalinio.

7. Pavaduotojy pareigybiy skaiCius nustatomas atsizvelgiant ] jstaigos strateginius tikslus,
prioritetiniy funkcijy apimtis ir darbuotojy pareigybiy skaiciy:

7.1. iki 50 pareigybiy — ne daugiau kaip viena pavaduotojo pareigybé, bet tik esant
pagristai biitinybei;

7.2. 51-100 pareigybiy — ne daugiau kaip viena pavaduotojo pareigybe;

7.3. 101-200 pareigybiy — ne daugiau kaip dvi pavaduotojo pareigybés;

7.4. daugiau kaip 200 pareigybiy — ne daugiau kaip trys pavaduotojo pareigybeés.

8. Rekomenduojamos tokios pavaduotojy atsakomybés sritys:

8.1. informacijos iStekliy valdymas (dokumenty fondo formavimas, apskaitos ir apsaugos,
tvarkymo, skaitmeninimo planavimas ir organizavimas, vietiniy bei regioniniy ir nacionaliniy
bendro naudojimo duomeny baziy kiirimas);

8.2. paslaugy valdymas (lankytojy aptarnavimo, edukacinés, leidybinés ir kitos kultiirinés
veiklos organizavimas);

8.3. projekty valdymas (jei biblioteka vykdo didelés apimties ir daugiau nei tris
tarptautinius kultiiros arba investicijy projektus);

8.4. infrastruktiros valdymas (informaciniy ir ry$iy technologijy, vidaus informaciniy ir
apsaugos sistemy, pastaty eksploatavimo administravimas).

9. Ivertinusi specifinius veiklos procesus ir funkcijas biblioteka gali jvesti ir kitas
pavaduotojy atsakomybés sritis.

10. Rekomenduojama, kad bent vienas i§ pavaduotojy turéty kompetencijy ir darbo
patirties bibliotekininkystés ir bibliografijos, komunikacijos ir informacijos srityse.



11. Siekiant didesnio valdymo efektyvumo ir integralumo rekomenduojama grupuoti
atitinkamas pavaduotojy atsakomybés sritis.

12. Pavaduotojo pareigybés konkretus pavadinimas nustatomas atsizvelgiant j darbuotojo
pareigybés paskirtj ir profesing kompetencija.

13. Bibliotekoje, kurioje néra pavaduotojo pareigybés, bibliotekos vadova pavaduoja
struktiirinio padalinio vadovas, jei jo pareigybés apraSyme apibrézta tokia funkcija.

14. Pagrindinis bibliotekos struktiirinis padalinys yra skyrius. Jis tiesiogiai vykdo
bibliotekos pagrindines funkcijas, nustatytas bibliotekos nuostatuose, ir yra iSskiriamas pagal
bibliotekos veiklos procesa. Skyriy sudaro ne maziau kaip penkios pareigybés, jskaitant skyriaus
vadovo pareigybe. Bibliotekose, kuriose yra iki 50 pareigybiy, esant pagrjstai biitinybei, skyriy gali
sudaryti trys pareigybés, jskaitant skyriaus vadovo pareigybg.

15. Esant poreikiui ir objektyviam pagrindui bibliotekoje gali biiti formuojami aukstesnio
lygio struktiiriniai padaliniai:

15.1. centras (departamentas), kurj sudaro trys ir daugiau skyriy bei ne maziau kaip
penkiolika pareigybiy, iskaitant centro vadovo pareigybe. Esant pagristai biitinybei, centrg gali
sudaryti deSimt pareigybiy, jskaitant centro vadovo pareigybe. Bibliotekose, kuriose yra iki 100
pareigybiy, centro (departamento) vadovo funkcijas gali atlikti pavaduotojas;

15.2. struktiirinis teritorinis padalinys, kurj rekomenduojama steigti atsizvelgiant |
aptarnaujamos teritorijos gyventojy skaiciy:

15.2.1. miestuose 1 struktirinis padalinys 2030 tikst. gyventojy;

15.2.2. miesteliuose 1 struktiirinis padalinys 700—-800 gyventojy;

15.2.3. kaimuose 1 struktiirinis padalinys 300—500 gyventojy.

15.3. filialas — Lietuvos Respublikos civilinio kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka
jsteigtas bibliotekos struktirinis padalinys, kuriam vadovauja filialo vadovas;

15.4. mobilioji biblioteka — padalinys, veikiantis specialiai jrengtoje transporto priemonéje
ir tiesiogiai teikiantis dokumentus bei paslaugas vartotojams kaip naudojimosi biblioteka jos
patalpose alternatyva;

15.5. iSorinis aptarnavimo punktas — vieta ne bibliotekos patalpose (pastate), kurioje
reguliariai teikiamos paslaugos tam tikroms vartotojy grupéms (pvz., ligoninés, bendruomeniy
centrai, pagyvenusiy zmoniy pensionatai).

15.6. Struktiriniai teritoriniai padaliniai gali biti steigiami atsizvelgiant } konkrecios
bibliotekos vartotojy bendruomenés poreikius, iSskirtinj kraSto ir kraStotyros vietovei aktualios
tematikos dokumenty fonda, puosel¢jant bendruomeniy kulttirinj ir tautinj tapatuma, aktualizuojant
kultiiros ir kultiros paveldo objektus, pristatant Zymiy asmenybiy palikimg.

16. Bibliotekoje gali biti formuojamos laikinosios ar nuolatinés darbo (projekty) grupes,
komisijos, eksperty tarybos, veikiancios pagal bibliotekos vadovo patvirtintus darbo reglamentus.

17. Bibliotekos pareigybiy sarasa ir organizacing struktiirg tvirtina bibliotekos vadovas,
raStu suderings su bibliotekos savininko teises ir pareigas jgyvendinancia arba valstybés ar
savivaldybés, kaip vieSosios jstaigos dalininkés (savininkés), turtines ir neturtines teises
jgyvendinanéia institucija ar jos valdymo organu, jei bibliotekos nuostatai nenumato Kitaip.

18. Esant poreikiui ir objektyviam pagrindui biblioteka gali nustatyti individualig
bibliotekos organizacing struktiira, taCiau rekomenduojama laikytis bendry Siame dokumente
pateikiamy rekomendacijy.

19. Visi skyriai, centrai, departamentai, teritoriniai padaliniai, filialai turi turéti teisés akty
nustatyta tvarka patvirtintus nuostatus, kuriuose bty nustatyti jy uzdaviniai ir funkcijos,



struktliriniame padalinyje nuolat veikiancios komisijos, darbo grupés (jeigu tokios yra) ir jy
uzdaviniai bei numatytos atsakomybés sritys.

20. Kiekviena pareigyb¢ bibliotekoje turi turéti teisés akty nustatyta tvarka patvirtintg
pareigybés apraSyma, kuris nustato pareigybés paskirtj, specialius darbo patirties ir kvalifikacinius
reikalavimus, keliamus pareigas einanCiam darbuotojui, pareigybei priskirtas funkcijas ir
pavalduma.

21. Rekomenduojama pareigybiy skaiCiy bibliotekoje nustatyti atsizvelgiant j bibliotekos
nuostatuose nustatyty funkcijy ir veikly apimtis bei sudétinguma.

22. Jei savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu vie$osios
bibliotekos struktiiroje veikia teritoriniai padaliniai, kuriy aptarnaujamoje teritorijoje gyvena
300—500 gyventojy, Siam struktiiriniam padaliniui turi biiti skiriama ne maziau kaip 0,5 etato
bibliotekininko pareigybés.

23. Stiprinant dialogo kultiira, pritraukiant visuomene dalyvauti sprendimy priémimo
procese ir uztikrinant atsakomybés pasidalijimg rekomenduo jama bibliotekose formuoti patariamojo
balso teis¢ turinCias kolegialias institucijas:

23.1. bibliotekos taryba, susidedancig i§ ne maziau kaip 5 nariy, atlieckancig eksperto ir
konsultanto bibliotekos veiklos bei plétros klausimais funkcijas. Jg sudaro bibliotekos, bibliotekos
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos atstovas, gali jeiti bendruomenés,
profesiniy sgjungy, socialiniy partneriy ir kity suinteresuoty institucijy ar jstaigy atstovai,
nepriklausomi ekspertai. Bibliotekos tarybos sudétj ir darbo reglamentg tvirtina bibliotekos
vadovas. Lietuvos nacionaliné¢je Martyno Mazvydo bibliotekoje bibliotekos tarybos funkcijas gali
atlikti Mokslo taryba;

23.2. regiono biblioteky taryba, veikianc¢ig prie apskric¢iy biblioteky ir atliekanc¢ig eksperto
ir konsultanto funkcijas nustatytos teritorijos biblioteky paslaugy koordinavimo, strategijos ir
plétros, tyrimy, kvalifikacijos tobulinimo ir kitais nustatytos teritorijos biblioteky veiklos
koordinavimo klausimais. Regiono biblioteky tarybg sudaro nustatytos teritorijos savivaldybiy
viesSyjy biblioteky, Kultiiros ministerijos, suinteresuoty institucijy ar jstaigy atstovai. | ja gali biti
kvie¢iami nepriklausomi ekspertai. Regiono biblioteky tarybos sudétj ir darbo reglamenta tvirtina
apskrities vieSosios bibliotekos vadovas;

23.3. rekomenduojama, kad bibliotekos vadovas ir bibliotekos tarybos pirmininkas nebiity
tas pats asmuo.

111 SKYRIUS
BENDRUJU FUNKCIJU VYKDYMAS

24. Bibliotekos bendrosioms funkcijoms, tokioms kaip apsauga, valymas, aplinkos
tvarkymas, pastaty inZineriniy ir informaciniy sistemy prieZiiira, vykdyti rekomenduojama pirkti
paslaugas i§ kity jstaigy ar jmoniy, nesteigiant bibliotekoje pareigybiy ir struktiriniy padaliniy.
Prie§ perkant paslaugas bitina jvertinti sprendimo ekonomin;j efekta (atlikti iSlaidy ir naudos
analiz¢), o pirkimo sutartyje numatyti aiSkius paslaugy teikimo kokybés reikalavimus, uZtikrinti
kokybés prieziiirg ir sutarties vykdymo kontrolg.

25. Rekomenduojama nustatyti planiniy susirinkimy, pasitarimy ar kity vadybiniy
renginiy periodiSkumg: struktiiriniuose padaliniuose — ne reciau kaip du kartus per ménesj, visy
lygiy vadovy — ne reciau kaip kartg per ménesj, bibliotekos tarybos — ne reciau kaip du kartus per
metus, jei kiti teisés aktai nenustato kitaip. Bent karta per kalendorinius metus rekomenduojama



organizuoti visuotinj bibliotekos darbuotojy susirinkima svarbiems bibliotekos veiklos klausimams
aptarti.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJU KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI

26. Aukstesniosios, vidurinés valdymo ir vykdomosios grandies pareigybéms uzimti
kandidaty paieska rekomenduojama pradéti bibliotekos viduje, sudarant karjeros galimybes
kvalifikuotiems, reikalaujamg darbo patirtj turintiems darbuotojams. Vykdomosios grandies
pareigybéms — seékmingai praktikg bibliotekoje atlikusiems studentams, stazuotojams, savanoriams.

27. Pavaduotojy, struktiiriniy padaliniy vadovy, vyriausiyjy buhalteriy pareigybéms uzimti
turi buti organizuojami konkursai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo
21 d. nutarimu Nr. 301 ,,D¢l Konkursiniy pareigy valstybés ir savivaldybiy jmonése, 1§ valstybés,
savivaldybiy ir Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzety bei kity valstybés jsteigty fondy
1€Sy finansuojamose valstybés ir savivaldybiy jstaigose bei vieSosiose jstaigose, kuriy savininké yra
valstyb¢ ir savivaldybe, saraSo nustatymo ir Konkursy pareigoms, jtrauktoms j konkursiniy pareigy
sgrasg, organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo” nustatyta tvarka.

28. Rekomenduojama, kad ne maziau kaip tre¢dalj vykdomajai grandZziai priskirty
pareigybiy uZimty aukStos kvalifikacijos specialistai, turintys bibliotekininkystés, komunikacijos,
informacijos moksly arba artimg humanitariniy ar socialiniy moksly srities profesing kvalifikacija.

29. Jei bibliotekos nuostatai numato moksliniy tyrimy vykdymo funkcijas, bibliotekoje
turi dirbti bent vienas mokslo laipsnj turintis darbuotojas arba Sie tyrimai turi buti atlieckami
bendradarbiaujant su mokslo ir studijy institucijomis.

30. Kvalifikacinius reikalavimus auksciausiosios valdymo grandies vadovams nustato
bibliotekos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti arba valstybés ar savivaldybés, kaip vieSosios
jstaigos dalininkés (savininkés), turtines ir neturtines teises jgyvendinanti institucija ar jos valdymo
organas.

31. Kvalifikaciniai reikalavimai aukstesniosios valdymo grandies vadovams: pavaduotojy
pareigybes turi uzimti specialistai, turintys magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam lygiaverte
humanitariniy arba socialiniy moksly studijy ar kitos su pareigybés funkcijomis susijusios srities
aukstojo mokslo kvalifikacijg ir 1-3 mety darbo patirtj informacijos ir komunikacijos valdymo
srityje. ISimtys konkreéiais atvejais turi buti pagrjstos kompetencijy ir darbo patirties isskirtinumu.

32. Kuvalifikaciniai reikalavimai vidurinés valdymo grandies vadovams: struktiiriniy
padaliniy vadovy pareigybes turi uzimti specialistai, turintys ne Zemesnj kaip aukstajj universitetinj
i8silavinimg ir 1-3 mety darbo patirt] kultiiros ar kitoje su pareigybés funkcijomis susijusioje
srityje. ISimtys konkreciais atvejais turi biti pagristos kompetencijy ir darbo patirties i§skirtinumu.
Pirmenyb¢ teikiama darbuotojams, turintiems biblioteky veiklg atitinkancig (bibliotekininkystés,
komunikacijos ir informacijos moksly) aukstojo mokslo kvalifikacijg ir (arba) jgijusiems patirties
dirbant bibliotekoje.

33. Kvalifikaciniai reikalavimai vykdomosios grandies specialistams:

33.1. wvyriausieji specialistai — auksCiausiosios kategorijos specialistai, gebantys
savarankiskai kaupti, valdyti, sisteminti ir analizuoti informacija, taikyti sudétingas taisykles ir
procediiras, savarankiSkai atliekantys sudétingas uzduotis ir funkcijas, susijusias su planavimu,
atlikimo metody ir technologijy tobulinimu, jvertinimu bei kontrole, dalyvaujantys nustatant
ilgalaikius bibliotekos tikslus ir uZtikrinantys strateginiy plany vykdyma, turintys ne Zemesn;j kaip



aukstaji universitetinj iSsilavinimg ir ne maziau kaip 1 mety darbo patirtj su pareigomis susijusioje
srityje;

33.2. vyresnieji specialistai — specialistai, gebantys kaupti, sisteminti, analizuoti
informacija, darbe taikantys gana sudétingas taisykles ir procediiras, savarankiSkai atliekantys
uzduotis, kurioms biutini specialtis jgiidziai, turintys ne zemesnj kaip aukstajj universitetinj
iSsilavinimg. Darbo patirties reikalavimas gali biiti netaikomas, tafiau pirmenyb¢ teikiama
specialistams, turintiems biblioteky veikla atitinkancig (bibliotekininkystés, komunikacijos ir
informacijos moksly, humanitariniy ar socialiniy moksly) profesing kvalifikacija;

33.3. specialistai — asmenys, gebantys kaupti, analizuoti informacija, turintys ne Zemesnj
kaip aukstajj koleginj (aukstesnjjj, jgyta iki 2009 mety, ar specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety)
i8silavinimg. Darbo patirties reikalavimas gali biiti netaikomas, tafiau pirmenybe¢ teikiama
specialistams, turintiems biblioteky veiklg atitinkancig (bibliotekininkystés, komunikacijos ir
informacijos moksly, humanitariniy ar socialiniy moksly) profesing kvalifikacija;

33.4. kvalifikuoti darbuotojai — asmenys, darbe taikantys jprastas taisykles ir instrukcijas,
atliekantys paprastas ir pasikartojancias uzduotis, turintys ne zemesnj kaip vidurinj i$silavinimg ir
(ar) 1gyta profesing kvalifikacija;

33.5. nekvalifikuoti darbininkai — asmenys, kuriy iSsilavinimo ir darbo patirties
reikalavimai priklauso nuo pareigybei priskirty funkcijy (pareigybéms nebitinas vidurinis
i§silavinimas).

34. Auksciausiosios ir aukstesniosios valdymo grandies personalui, neturin¢iam
komunikacijos ir informacijos krypties (informacijos ir biblioteky paslaugy ar jam prilygstamo)
magistro kvalifikacinio laipsnio arba jam lygiavertés aukstojo mokslo kvalifikacijos ir (ar) darbo
bibliotekoje patirties, per pirmuosius dvejus darbo metus rekomenduojama isklausyti biblioteky ir
informacijos paslaugy jvadinius mokymo kursus; neturintiems vadybos krypties iSsilavinimo ir (ar)
patirties — jvadinius organizacijy valdymo ir vadybiniy gebéjimy kursus.

35. Rekomenduojama bent kartg per trejus metus atlikti bibliotekos personalo mokymosi
poreikiy vertinimg bei analiz¢ ir ja remiantis rengti kasmetinius bibliotekos vadovo tvirtinamus
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo planus.

36. Kvalifikacijos kélimui rekomenduojama kasmet skirti léSas, prilygstancias 0,5—1
procentui bibliotekos darbo uzmokesciui skiriamy asignavimy, ir uztikrinti sglygas darbuotojams
dalyvauti profesiniy ziniy ir praktiniy jgiidziy atnaujinimo renginiuose: mokymuose, seminaruose,
stazuotése, konferencijose ir kt.

37. Rekomenduojama parengti ir taikyti darbuotojy veiklos motyvavimo bei naujy arba po
pertraukos i darba griztanciy darbuotojy adaptacijos sistemas.

38. Skatinant praktika grista darbuotojy mokymasi, patirties kaupimg ir planingg
darbuotojy kompetencijy ugdyma, tikslinga taikyti specialisty mokymasi darbo vietoje, horizontalig
specialisty darby ir (ar) uzduoc€iy rotacija.

39. Rekomenduojama vykdyti metinj darbuotojy veiklos vertinimg (pokalbi ar kit
metoda), kurio tikslas — jvertinti darbuotojy praéjusiy mety veikla pagal nustatytas metines
uzduotis, siektinus rezultatus ir jy jvertinimo rodiklius.

40. Bibliotekos vadovams metines uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius
nustato bei jy veiklg vertina savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS



41. Rekomendacijy jgyvendinimg koordinuoja Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.



