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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr.

STRATEGINIO PLANAVIMO SAVIVALDYBESE REKOMENDACIJOS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijy (toliau — Rekomendacijos) tikslas —
pasiiilyti savivaldybéms idiegti aiSkig ir lanks¢ig strateginio planavimo savivaldybése sistemg ir
suvienodinti strateginio planavimo praktikg. Rekomendacijose pateikiami strateginio planavimo
savivaldybése principai, savivaldybiy strateginio planavimo dokumenty (toliau — strateginio
planavimo dokumentai) sistema, strateginio planavimo dokumenty struktiira, Siy dokumenty
rengimo ir jgyvendinimo procesai, taip pat savivaldybés bendruomenés jtraukimo ] strateginio
planavimo procesg biidai.

2. Rekomendacijose vartojamos sgvokos:

2.1. Savivaldybés administracijos, senitinijos, savivaldybés biudzZetinés jstaigos
metinis veiklos planas (toliau — metinis veiklos planas) — savivaldybés strateginio veiklos plano
programy ar jy dalies (tiksly ar uzdaviniy, atskiry priemoniy), uz kurias atsakinga savivaldybés
administracija, senitinija, savivaldybés biudZzetin¢ jstaiga, jgyvendinimg detalizuojantis
dokumentas, Kkuris rengiamas atsizvelgiant j savivaldybés biudZete numatomus joms skirti
asignavimus.

2.2. Priemoné — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo budas (veikly grupé¢), kuriam
naudojami finansiniai, materialiniai ir Zmogiskieji iStekliai.

2.3. Projektas — veiksmai, kuriais siekiama per apibréztg laikg ir su tam tikrais iStekliais
sukurti unikaly ir pamatuojamg produktg ar paslauga.

2.4. Strateginis planavimas savivaldybéje — procesas, kurio metu nustatomos veiklos
kryptys ir budai, kaip vykdyti savivaldybés misijg, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus,
veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir zmogiskuosius iSteklius.

2.5. Savivaldybés strateginis plétros planas — ilgesnés kaip 3 mety trukmés strateginio
planavimo dokumentas, skirtas aplinkos, socialinei ir ekonominei raidai savivaldybés teritorijoje
numatyti.

2.6. Savivaldybés strateginis veiklos planas — 3 mety trukmés strateginio planavimo
dokumentas, detalizuojantis savivaldybeés strateginio plétros plano ir savivaldybés atskiry tikio
Saky (sektoriy) plétros programy tiksly ir uzdaviniy igyvendinima, kuris sudaromas atsizvelgiant

1 planuojamus savivaldybés finansinius ir Zmogiskuosius isteklius.



2.7. Savivaldybés strateginio veiklos plano programa — esmin¢ savivaldybés
strateginio veiklos plano dalis, skirta strateginiam tikslui pasiekti, kurioje nustatomi programos
tikslai, uzdaviniai, priemonés (projektai), vertinimo kriterijai, jy reikSmés ir asignavimai.

2.8. Tikslas (strateginis tikslas) — strateginio planavimo dokumentuose uzsibréztas
siekis, rodantis planuojama pasiekti per strateginio planavimo dokumento jgyvendinimo
laikotarpj rezultata.

2.9. Uzdavinys — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti, kad bus
pasiektas strateginio planavimo dokumente nustatytas tikslas.

2.10. Vertinimo kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacijg apie tikslo, uzdavinio ar
priemones jgyvendinima.

2.11. Kitos Rekomendacijose vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos vietos

savivaldos jstatyme ir Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatyme.

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO SAVIVALDYBESE SISTEMA

3. Savivaldybés strateginio planavimo sistemg sudaro strateginio planavimo dokumentai
ir savivaldybés institucijos bei jstaigos, atsakingos uz strateginio planavimo dokumenty
parengima, tvirtinimg, jgyvendinimg, vertinimg ir atsiskaityma uz $iy dokumenty jgyvendinimo
rezultatus ir jy vieSinimg.

4. Strateginio planavimo dokumenty rengimo principai:

4.1. kryptingumas — strateginio planavimo dokumentuose formuluojami loginiais
rysiais susieti tikslai, uzdaviniai, planuojami pasiekti rezultatai;

4.2. orientavimasis ] rezultatus — strateginio planavimo dokumentuose nustatant tikslus
kartu turi bati suplanuojami ir sickiami rezultatai; sickiant uztikrinti, kad bus pasiekti planuoti
rezultatai ir laiku priimti valdymo tobulinimo sprendimai, informacija apie veiklos rezultatus
nuolat stebima, analizuojama ir vertinama;

4.3. efektyvumas — strateginio planavimo dokumentuose nustatyty tiksly ir rezultaty
siekiama maziausiomis sgnaudomis, racionaliai paskirstant iSteklius ir nuolat ieSkant veiklos
efektyvumo didinimo rezervy ir naujy veiklos tobulinimo budy;

4.4. atvirumas (partnerysté) — savivaldybés tikslai ir budai, kaip jy pasiekti, nustatomi
konsultuojantis su savivaldybés bendruomene; strateginio planavimo dokumentai ir jy
igyvendinimo ataskaitos — viesi ir skelbiami savivaldybés interneto svetainéje;

4.5. bendrumas — siekiant kryptingos, palyginamos ir nuoseklios savivaldybiy veiklos
atliekant joms priskirtas funkcijas, savivaldybiy plétra bei veikla planuojama, jgyvendinama ir
stebima vadovaujantis Rekomendacijy nuostatomis.

5. Strateginio planavimo dokumentai (1 priedas):

5.1. savivaldybés strateginis plétros planas, kurj tvirtina savivaldybés taryba;

5.2. savivaldybés atskiros tkio Sakos (sektoriaus) plétros programa, kurig tvirtina

savivaldybés taryba;



5.3. savivaldybés strateginis veiklos planas, kurj tvirtina savivaldybés taryba;

5.4. metiniai veiklos planai, kuriuos tvirtina: savivaldybés administracijos ir senitinijy
metinius veiklos planus — savivaldybés administracijos direktorius, savivaldybés biudZetiniy
istaigy, suderings su savivaldybés administracijos padaliniais, — biudzetinés jstaigos vadovas.

6. Strateginio planavimo dokumentai rengiami atsizvelgiant j valstybés ir regiono
strateginio planavimo dokumentus, taip pat uztikrinant jy tarpusavio suderinamumg ir
integralumg (2 priedas):

6.1. vadovaujamasi Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija
nLietuva 2030%, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu
Nr. X1-2015 ,,D¢l Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030
patvirtinimo® (toliau — Valstybés paZzangos strategija), kryptimis ir vertybinémis nuostatomis,
atsizvelgiama ] 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 ,Del 2014-2020 mety
nacionalinés pazangos programos patvirtinimo (toliau — Nacionalinés pazangos programa),
nustatytus prioritetus, tikslus, sitilomas veikly kryptis ir savivaldybei aktualias Nacionalinés
paZangos programos, taip pat kity Lietuvos Respublikos Seimo ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés tvirtinamy plétros programy nuostatas;

6.2. prisidedama prie regiono plétros plano tiksly jgyvendinimo, perkeliant regiono
plétros plane numatytas atitinkamas plétros uzdavinius jgyvendinancias priemones (projektus) ir
joms suplanuotas léSas j strateginio planavimo dokumentus (savivaldybés strateginj plétros plang
ir (ar) savivaldybés strateginj veiklos plang);

6.3. strateginio planavimo dokumentai tarpusavyje susiejami aiskiais loginiais rysiais —
ilgesnés trukmés strateginio planavimo dokumentus jgyvendinti planuojama per trumpesnés
trukmés strateginio planavimo dokumentus, tai yra juose suplanuojamas atitinkamy tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas: priemoneés, projektai, veiksmai, numatomos vertinimo kriterijy sasajos
(atsizvelgiant | tai, kokj poveikj trumpesnés trukmés strateginio planavimo dokumenty
igyvendinimo rezultatai turés ilgesnés trukmés strateginio planavimo dokumenty tiksly
pasiekimui).

7. Savivaldybés strateginis plétros planas ir savivaldybés atskiry tkio Saky (sektoriy)
plétros programos turéty buti pradéti rengti likus metams iki jy galiojimo pabaigos ir patvirtinti
iki savivaldybés strateginio veiklos plano projekto parengimo, kad bity galima suplanuoti jy
jgyvendinimg. Savivaldybés strateginio veiklos plano rengimo, svarstymo, tvirtinimo ir
atsiskaitymo uz jgyvendinimo rezultatus rekomenduojamas ciklas pateiktas 3 priede.

) PIRMASIS SKIRSNIS
SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLETROS PLANO STRUKTURA

8. Rekomenduojama savivaldybés strateginio plétros plano struktiira:



8.1. bendroji informacija (nurodomas savivaldybés strateginio plétros plano parengimo
tikslas, kokiais planavimo dokumentais vadovautasi rengiant $j plang ir kas dalyvavo ji rengiant,
taip pat pateikiama kita svarbi informacija);

8.2. vidaus ir iSorés aplinkos analizé (savivaldybés ekonominés-socialinés buklés analizé
ir iSvados arba tik iSvados, pagrindzian¢ios savivaldybés strateginio plétros plano prioritety,
tiksly ir uzdaviniy pasirinkima) (toliau — aplinkos analiz¢);

8.3. savivaldybés plétros vizija (idealus ateities paveikslas arba jsivaizduojama biiklé,
kuri gali biiti pasiekta paciomis palankiausiomis sglygomis);

8.4. savivaldybés plétros prioritetai ir tikslai (nustatomi plétros prioritetai ir tikslai
(strateginiai tikslai), juos jgyvendinantys uzdaviniai, tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijai, jy
matavimo vienetai ir reikSmés, pagal kuriuos bus vertinama per tam tikrg laikg pasiekta pazanga
ir nauda savivaldybés bendruomenei);

8.5. savivaldybés strateginio plétros plano jgyvendinimo svarbiausios nuostatos
(nurodomi strateginio planavimo dokumentai, kurie uZztikrina savivaldybés strateginio plétros
plano jgyvendinima, preliminarus léSy, reikalingy uzsibréztiems tikslams pasiekti, poreikis,
subjektai, kuriy bendradarbiavimas biitinas uzsibréztiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti,
Sio dokumento jgyvendinimo stebésenos, tikslinimo, atsiskaitymo uz jgyvendinimo rezultatus
tvarka ir panaSiai);

8.6. priedai: svarbiausiy priemoniy (investiciniy projekty) sarasas, iSsami aplinkos
analizés ataskaita ir kita aktuali informacija.

9. Savivaldybés strateginiame plétros plane nerekomenduojama numatyti konkreciy
priemoniy tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, iSskyrus svarbiausius investicinius projektus.
Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priemones tikslingiau numatyti savivaldybés strateginiame
veiklos plane — susieti jas su savivaldybés finansinémis galimybémis ir uztikrinti, kad jos biity
jgyvendinamos.

10. Atliekant aplinkos analize¢, jvertinami savivaldybés veiklai jtakg darantys iSorés ir
vidaus veiksniai, galintys turéti tiek teigiama, tiek neigiamg jtaka. Aplinkos analizei daZniausiai
taikomi SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes) ir (arba) PESET (politiniai,
ekonominiai, socialiniai ir kultiiriniai, aplinkosauginiai, gamtiniai, geografiniai, technologiniai
veiksniai) analizés metodai. Savivaldybé gali pasirinkti taikyti ir kitus aplinkos analizés metodus.
Atliekant aplinkos analiz¢, svarbu nustatyti pagrindines savivaldybés plétros tendencijas,
savivaldybés konkurencinius pranaSumus, problematika, i$Stkius ir jy galimg poveiki
savivaldybeés plétrai. Nuodugniai atlikta aplinkos analiz¢ ir analizés iSvadomis pagrjstos jzvalgos
uztikrina tinkamy plétros sriCiy, prioritety ir tiksly nustatyma. Duomenims, kuriy reikia $iai
analizei atlikti, rinkti gali biiti naudojami tokie informacijos Saltiniai kaip: oficialus statistikos
leidiniai ir duomeny bazés, atskiry valstybés ir savivaldybiy institucijy renkama statistika, namy
tkiy, darbuotojy ar darbdaviy, savivaldybés bendruomenés apklausy arba interviu duomenys,
ivairiy studijy ir tyrimy duomenys, teisés aktai, savivaldybés, valstybés ir Europos Sajungos
strateginio planavimo dokumentai.



11. Nustatant savivaldybés plétros vizija, reikéty atsakyti | klausima, kokia turéty bati
savivaldybé po 10—-15 mety. Vizijos formuluoté paprastai nusako ilgalaikius tikslus ir apibrézia
ateities paveiksla. Vizija parodo ir savivaldybés veiklos plétros masta, atitinka savivaldybés
bendruomenés liikescius ir tarnauja kaip orientyras nustatant savivaldybés plétros tikslus. Vizijos
formuluoté turéty atskleisti savivaldybés iSskirtinumg ir sutelkti ateities i$Stkiams — norimai
biklei pasiekti.

12. Savivaldybés plétros prioritety ir tiksly dalyje turéty buti nustatomi atskiry veiklos
sriciy plétros prioritetai, tikslai ir juos jgyvendinantys uzdaviniai. Plétros prioritetai, tikslai ir
uzdaviniai nustatomi atsizvelgiant | aplinkos analizés rezultatus ir turi leisti naudotis
Plétros prioritetai ir tikslai turi bati aiskas, skatinti pokycCius ir atitikti savivaldybés gyventojy
lukescius.

13. Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui vertinti ir siekiamiems rezultatams suplanuoti
nustatomi tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai, o plétros mastg ir ambicijas
parodo tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijy reikSmés. Rekomenduojama nurodyti bazines
(pragjusiy kalendoriniy mety) reikSmes, planuojamas tarpines ir galutines savivaldybés
strateginio plétros plano laikotarpio vertinimo kriterijy reikSmes. Sudarant vertinimo kriterijus,
rekomenduojama vadovautis Strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo
kriterijy sudarymo ir taikymo metodika, kurig tvirtina finansy ministras.

14. Savivaldybés strateginio plétros plano jgyvendinimo svarbiausiyjy nuostaty dalyje:

14.1. Nurodomos savivaldybés institucijos, jstaigos ir kiti subjektai, kurie dalyvaus
jgyvendinant tikslus ir uzdavinius, ir strateginio planavimo dokumentai, per kuriuos bus
organizuojamas jgyvendinimas: savivaldybés atskiry tikio Saky (sektoriy) plétros programos,
jeigu bus rengiamos, savivaldybés strateginis veiklos planas, taip pat gali buti detalizuojamos $iy
strateginio planavimo dokumenty tiksly, uzdaviniy ir vertinimo kriterijy sgsajos. Atsizvelgiant ]
tai, kad jgyvendinant savivaldybés strateginj plétros plang dalyvauja jvairls asmenys
(savivaldybés biudZetinés jstaigos, vieSosios jstaigos, jmonés, senitinijos ir kiti), prireikus gali
biiti rengiami ir kiti §io plano jgyvendinimui organizuoti reikalingi dokumentai (veiksmy planai,
susitarimai ir pana$iai). Jeigu savivaldybés strateginis plétros planas nustato konkrecias
priemones, jo jgyvendinimui organizuoti papildomy dokumenty rengti nereikia.

14.2. Nurodomas savivaldybés strateginio plétros plano jgyvendinimo stebésenos
periodiSkumas, tikslinimo ir atsiskaitymo uZz savivaldybés strateginio plétros plano jgyvendinimo
rezultatus tvarka ir terminai. Sio plano realumui pagrjsti rekomenduojama apskai¢iuoti

preliminary 1éSy poreikj ir numatyti galimus finansavimo Saltinius.

) ANTRASIS SKIRSNIS
SAVIVALDYBES ATSKIRU UKIO SAKU (SEKTORIU) PLETROS PROGRAMU STRUKTURA

15. Savivaldybés atskiry tikio Saky (sektoriy) plétros programose, kai tokias programas
rengti numatyta jstatyme, pateikiamos aplinkos analizés iSvados, nustatomi tikslai, uzdaviniai, jy



vertinimo kriterijai ir siekiamos reikSmés. Atsizvelgiant | poreikius, savivaldybés atskiry tikio
Saky (sektoriy) programoms taikoma savivaldybés strateginio plétros plano arba savivaldybés

strateginio veiklos plano programos struktiira.

TRECIASIS SKIRSNIS
SAVIVALDYBES STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STRUKTURA

16. Rekomenduojama savivaldybés strateginio veiklos plano struktiira:

16.1. savivaldybés misija;

16.2. strateginiai pokyciai:

16.2.1. veiklos prioritetai;

16.2.2. svarbiausi darbai;

16.2.3. planuojami pasiekti rezultatai;

16.3. strateginis tikslas (tikslai);

16.4. savivaldybés strateginio veiklos plano programa (programos);

16.5. savivaldybés strateginio veiklos plano priedai (prireikus gali biti pridétas
investiciniy projekty sgrasas, kita svarbi susijusi informacija).

17. Savivaldybés misijos dalyje pateikiamas glaustas savivaldybés pagrindinis
funkcionavimo tikslas, apibuidinantis pagrindines jos veiklos kryptis, ypatumus, rodantis
savivaldybés santykius su jos bendruomene.

18. Strateginiy pokyc¢iy dalyje suplanuojami savivaldybés veiklos prioritetai, juos
jgyvendinsiantys svarbiausi darbai ir siekiami rezultatai, taip pat kiti politiSkai svarbiis veiklos
tobulinimo aspektai. Savivaldybés veiklos prioritetai gali biiti planuojami metams arba
savivaldybés tarybos kadencijos laikotarpiui, susiejant juos su savivaldybés tarybos daugumos
veiklos programa. Kiekvienais metais rengiant savivaldybés strateginj veiklos plang veiklos
prioritetai ir siekiami rezultatai perzitrimi, patikslinami ir suplanuojami svarbiausi darbai.
Nustatant savivaldybés veiklos prioritetus turéty dalyvauti ne tik savivaldybés administracijos
direktorius, valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutart] (toliau —
darbuotojai), atsakingi uz strateginj planavima, bet ir savivaldybés meras, savivaldybés tarybos
nariai. Strateginiy poky¢iy planavimas — galimyb¢ keisti jprastus ir neefektyvius veikimo budus,
spresti savivaldybés problemas.

19. Veiklos prioritety dalyje numatomi pagrindiniams savivaldybés veiklos rezultatams
poveikj darantys siekiai, susij¢ su savivaldybés strateginio plétros plano tikslais ir savivaldybés
tarybos daugumos veiklos programos nuostatomis. Sie siekiai suprantami kaip veiklos valdymo
tobulinimo, poky¢iy planavimo ir sudétingy klausimy sprendimo koordinavimo jrankis. Veiklos
prioritetai turi parodyti ne tik planuojamus pokycius tobulinamose srityse, bet ir poveikj
savivaldybés bendruomenés gyvenimui. Jie neturi biiti formuluojami kaip tgstinio pobiidzio
veiklos ir nustatomi reguliariy funkcijy pagrindu, atspindint nuolatiniy jsipareigojimy vykdyma.
Veiklos prioritetai turi apimti tik tas veiklos sritis, kuriose numatomi esminiai kokybiniali

poky¢iai. Tinkamai nustatyto veiklos prioriteto formuluoté turéty nurodyti siekiamg rezultatg ar



konkrety baigtinj procesg. Veiklos prioritety iSkelimas turi leisti sutelkti savivaldybés pastangas
ir reikiamus iSteklius reikSmingiems rezultatams pasiekti. Optimalus veiklos prioritety skaiCius —
3 ar 4 prioritetai. Nustatant veiklos prioritety skaiiy turi buti vengiama aprépti visas
savivaldybés savarankiskasias funkcijas. Veiklos prioritetams rekomenduojama kasmet numatyti
5-10 procenty planuojamy metiniy asignavimy. Tokios apimties iStekliy planavimas leisty juos
realiai perskirstyti ir skirti prioritetiniams darbams. Veiklos prioritety jgyvendinimas
planuojamas nustatant: svarbiausius darbus, svarbiausiy darby jvykdymo terminus ketvirCiais,
planuojamus pasiekti rezultatus, kurie nurodomi prie prioritety.

20. Svarbiausiy darby dalyje nustatomi jvairaus pobudzio svarbiausi prioritety
jgyvendinimo darbai ir jy jvykdymo terminai. Svarbiausi darbai:

20.1. turéty parodyti savivaldybés planus ir jsipareigojimus tobulinti veiklg (pavyzdziui,
gerinti ar diegti naujus jgyvendinimo biidus, keisti valdyma, vykdyti struktirinius pokycius ir
kita) ar spresti esamas problemas, jgyvendinant nustatytus veiklos prioritetus;

20.2. paprastai turéty bati nustatomi metams ir koncentruotis tik j esmines veiklas — jie
neturi apimti viso prioritety jgyvendinimo veiksmy plano; darbai neturi bati nurodomi kaip
abstrak¢ios veiklos (bendro pobiidZio ketinimai) ar su kasdiene veikla susij¢ darbai (darbai,
neturintys reikSmingos jtakos prioritety jgyvendinimui ir daugiausia susij¢ su savivaldybeés
funkcijy atlikimu);

20.3. turéty buti aiSkiai formuluojami, kad buty paprasta jvertinti jy jvykdyma; svarbu
nustatyti svarbiausiy darby atlikimo terminus (ketvirciais), kurie leisty ne tik racionaliai planuoti
reikiamus iSteklius jiems jgyvendinti, bet ir geriau koordinuoti jy atlikima.

21. Pagal planuojamus pasiekti rezultatus (vertinimo kriterijus, jy matavimo vienetus ir
reikSmes) vertinama veiklos prioritety jgyvendinimo paZanga ir Sio jgyvendinimo poveikis
savivaldybés veiklos rezultatams. Rekomenduojama kiekvienam veiklos prioritetui nustatyti
keleta vertinimo Kkriterijy, kurie parodyty planuojamy svarbiausiy darby rezultatg. Veiklos
prioritetams, kur jmanoma, turi biiti nustatomi rezultato vertinimo kriterijai. Efekto vertinimo
kriterijy naudojimas metinei veiklos prioritety jgyvendinimo stebésenai atlikti gali sudaryti
sunkumy renkant duomenis ir nustatant rodiklio reikSmiy pokycius. Nustacius produkto
vertinimo kriterijy, daugiau démesio skiriama paties darbo atlikimo jvertinimui, o ne rezultaty,
pasiekty atlikus darba, nustatymui ir bendram prioriteto jvertinimui. Atskiriems darbams
produkto vertinimo kriterijy galima nustatyti, jeigu jmanoma iSmatuoti jy rezultaty. Jeigu
vertinimo kriterijai nurodomi prie svarbiausiy darby, jy visuma turi matuoti veiklos prioriteto
jgyvendinima.

22. Veiklos prioritetai turi buti visiSkai integruoti j savivaldybés strateginio veiklos plano
programas:

22.1. planuojami strateginiai pokyciai turi veikti konkrecios strateginio veiklos plano
programos turini — programos neturi buti statiSkos ir negali nepakisti, jeigu vykdomos su
poky¢iais susijusios veiklos; veiklos prioritetai, nelygu, koks jy pobudis ir apimtis, gali



atsispindéti konkrecios strateginio veiklos plano programos tiksle ar uzdavinyje. Svarbiausi
darbai gali buti atskira priemoné arba sudétiné priemonés dalis;

22.2. veiklos prioritety jgyvendinimo vertinimo kriterijai turi biiti tiesiogiai perkeliami
(pakartojami) prie atitinkamos strateginio veiklos plano programos tiksly ir uzdaviniy vertinimo
kriterijy.

23. Strateginis tikslas — ilgos trukmés uzsibréztas siekis, rodantis planuojamg pasiekti
rezultatg per planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj; strateginis tikslas turi atspindéti
naudg savivaldybés bendruomenei ir parodyti numatomus kokybinius pokycCius. Gali biti
nustatomas vienas ar keli strateginiai tikslai. Rekomenduojama strateginius tikslus nustatyti
atsizvelgiant j savivaldybés strateginiame plétros plane numatytus plétros prioritetus. Strateginiy
tiksly pasiekimui matuoti ir poveikiui planuoti turi buti nustatomi efekto vertinimo kriterijai,
kurie parodo strateginio tikslo jgyvendinimo naudg. Kiekvienam strateginiam tikslui turi biiti
nustatomi atskiri efekto vertinimo kriterijai.

24. Savivaldybés strateginio veiklos plano programa — esminé strateginio veiklos plano
dalis, skirta strateginiam tikslui jgyvendinti, kurioje nustatyti $ios programos tikslai, uzdaviniai,
priemonés (projektai), vertinimo kriterjjai, jy matavimo vienetai ir reikSmes, taip pat
asignavimai.

25. Savivaldybés strateginio veiklos plano programos rengimo pradzioje butina humatyti
priezastinius rySius tarp programos tiksly, uzdaviniy, ju vertinimo kriterijy ir priemoniy. Sie
priezastiniai rySiai vadinami programos loginiu modeliu, ir juo turéty biiti vadovaujamasi
sudarant savivaldybés strateginio veiklos plano programg. Programos loginio modelio bruozai:

25.1. numatyti priezasties ir padarinio rysiai tarp tiksly, uzdaviniy, jy vertinimo kriterijy
ir priemoniy;

25.2. numatyti jrodymais pagristi priezastiniai rysiai (panaudoti patikimi duomenys ar
informacija apie veiklos rezultatus);

25.3. jam pritaria savivaldybés bendruomené, savivaldybéje veikianCiy valstybés
institucijy, socialiniy ir ekonominiy partneriy, bendruomeniniy organizacijy ir kity suinteresuoty
grupiy atstovai (toliau — interesy grupes).

26. Rengiant naujas savivaldybés strateginio veiklos plano programas ar perzitirint
esamas ir sudarant programy loginius modelius, pirmiausia turi biiti renkami ir analizuojami su
sprendZiamu klausimu ar anks¢iau vykdyta veikla susij¢ duomenys. Surinkty duomeny pagrindu
apibréziama problema ir nustatomas programos tikslas. Rengiant savivaldybés strateginio
veiklos plano programas ir planuojant veiklas, turéty biiti svarstomos galimos alternatyvos ir
vertinama, kurios priemonés leis pasiekti norimus rezultatus su maziausiais istekliais.

27. Vertinimo Kriterijai turi parodyti strateginio planavimo dokumentuose planuojamy
pasiekti rezultaty kiekybing ir kokybing iSraiska, taip pat leisti jvertinti poky¢iy kryptj ir apimt;.
Vertinimo kriterijai sudaromi pagal hierarchinj principa: pagal efekto vertinimo Kkriterijus
vertinamas strateginiy tiksly, pagal rezultato vertinimo Kriterijus — programy tiksly, pagal
produkto vertinimo Kriterijus — programy uzdaviniy jgyvendinimas. Metiniuose veiklos planuose



gali biiti naudojami proceso ir indélio vertinimo kriterijai, kurie parodo priemonés jgyvendinimo
ar darby atlikimo lygj.

28. Rekomenduojama strateginiam tikslui ir programos tikslui numatyti iki 3 vertinimo
kriterijy, uzdaviniui — ne daugiau kaip 4 vertinimo kriterijus. Produkto lygmens kriterijai
neturéty sudaryti daugiau kaip 60 procenty visy savivaldybés strateginiame plétros plane ar
savivaldybés strateginiame veiklos plane numatyty vertinimo kriterijy.

29. Savivaldybés strateginio veiklos plano projektas yra savivaldybés biudzeto projekto
pagrindas. Savivaldybés biudZeto projekte numatyti asignavimai savivaldybés strateginio veiklos
plano programoms jgyvendinti turi atitikti asignavimus, numatytus savivaldybés strateginiame
veiklos plane.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
METINIO VEIKLOS PLANO STRUKTURA

30. Rekomenduojama metinio veiklos plano struktiira:

30.1. tikslai ir uzdaviniai — 1§ strateginio veiklos plano gali biiti perkeliami atitinkamos
programos tikslai ir uzdaviniai arba nustatomi siauresni, atsizvelgiant j kiekvienos konkrecios
savivaldybés institucijos ar jstaigos, dalyvaujancios jgyvendinant savivaldybés strateginio
veiklos plano programa, indélj;

30.2. priemonés — perkeliamos atitinkamiems metams aktualios savivaldybés strateginio
veiklos plano priemongs;

30.3. veiklos — priemoniy jgyvendinimas detalizuojamas nurodant konkreius jy
jgyvendinimo budus — veiklas; veiklos gali bati nustatomos numatomy vykdyti projekty ar
veiksmy pagrindu;

30.4. asignavimai — priemoniy ar veikly jgyvendinimui uZtikrinti reikalingos
savivaldybés biudzeto ar kity finansavimo Saltiniy 1€Sos; savivaldybés biudzeto asignavimy suma
turi atitikti savivaldybés biudzete atitinkamam asignavimy valdytojui numatomus skirti
asignavimus;

30.5. indélio ir proceso vertinimo kriterijai — metinio veiklos plano rezultatai iSreiskiami
ir atitinkamai priemoniy jgyvendinimo pazanga matuojama indélio ir proceso vertinimo
kriterijais, kurie matuoja vidinius savivaldybés institucijos ar jstaigos procesus (veiksmus) ar
iSteklius (finansinius, zmogiskuosius, materialinius ar kitokius), reikalingus produktams sukurti,
paslaugoms teikti ar kitoms savivaldybés institucijos ar jstaigos funkcijoms atlikti;

30.6. atsakingi vykdytojai — prie veikly nurodomi uz jy vykdyma atsakingi vykdytojai;
kaip vykdytojai gali buti nurodomi savivaldybés administracijos, savivaldybés institucijos ar
jstaigos struktiiriniai padaliniai arba darbuotojai.

31. Metinio veiklos plano strukttra gali biiti lanksciai pritaikoma pagal savivaldybés
institucijos ar jstaigos poreikius. Svarbu uztikrinti, kad ji buti priimtina ir naudinga planuojant
mety darbus ir organizuojant kasdiene veikla. Metinis veiklos planas gali buti sudaromas

savivaldybés institucijy ar jstaigy atskiry struktiiriniy padaliniy veiklos plany, valstybés
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tarnautojy veiklos uzduociy ar idiegtos projekty ir procesy valdymo sistemos pagrindu. Metiniy
veiklos plany visuma turéty uztikrinti savivaldybés strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimg, planuoty rezultaty pasiekima.

111 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU RENGIMO PROCESAS

32. Strateginio planavimo procese savivaldybés administracijos direktorius turi ne tik
informuoti interesy grupes ar su jomis konsultuotis, bet ir siekti kuo aktyvesnio jy dalyvavimo,
pagristo bendradarbiavimu ir parneryste. Interesy grupés turéty siekti jnesti savo indelj i vietos
vieSyjy paslaugy ir ekonomikos plétra.

33. Galimi interesy grupiy dalyvavimo savivaldybés strateginio planavimo procese biidai:

33.1. tiesioginis interesy grupiy atstovy dalyvavimas, pagristas bendradarbiavimu ir
partneryste, savivaldybés strateginio plétros ir veiklos planavimo organizaciniy struktiiry
(pavyzdziui, strateginio planavimo komisijos, tematiniy darbo grupiy ir panasiai) veikloje;

33.2. interesy grupiy informavimas ir konsultavimasis — interesy grupéms pateikiami
strateginio planavimo dokumenty projektai ar jy dalys rastu arba savivaldybés interneto
svetainéje ir konsultuojamasi vykstant strateginio planavimo procesui.

34. Pasirinkus interesy grupiy informavimo ir konsultavimosi budg, rekomenduojama
konsultavimosi procese aktyviai dalyvauti savivaldybés administracijos struktiiriniy padaliniy ir
savivaldybés institucijy ir jstaigy atstovams (toliau — savivaldybés atstovai), vadovaujantis Siais
kriterijais:

34.1. konsultacijos organizavimas laiku — konsultacijos turi bati organizuojamos tokiame
strateginio plétros plano rengimo etape, kada yra reali galimybé teikti alternatyvius pasitlymus ir
daryti jtakg plétros prioritety, tiksly ar uzdaviniy pasirinkimui;

34.2. optimali konsultacijos trukmé — konsultacijos laikas turi biti suderintas su jos
tikslais, svarbu uztikrinti, kad konsultacijose dalyvaujantys asmenys turéty pakankamai laiko
susipazinti su nauja informacija ir pateikti pasitlymus;

34.3. aiskis konsultacijos tikslai ir apréptis — konsultacijoms teikiamame dokumente turi
buti aiskiai nurodyti teikiami pasitilymai, konsultacijos procesas ir tikslai turi bati aiskds ir
vienodai suprantami;

34.4. prieinamumas — informacija turi biiti lengvai prieinama interesy grupéms, o
dalyvavimas konsultacijose neturéty sukelti jiems papildomos administracinés nastos;

34.5. atgalinis rySys — per konsultacija gauta informacija turi buti nuodugniai iSanalizuota
ir jvertinta, o konsultacijos dalyviams pateikta informacija apie pritarimg arba nepritarimg
pasitilymams ir nurodyti argumentuoti paaiSkinimai;

34.6. konsultaciniai geb¢jimai — turéty buiti uZtikrinti tinkami savivaldybiy atstovy
geb¢jimai konsultuoti; savivaldybés atstovai turéty aktyviai dalyvauti visame konsultacijos
procese (vadovauti diskusijoms, analizuoti surinktus duomenis, teikti alternatyvius pasitlymus ir

panasiai).
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35. Konsultacijoms taikomi jvairlis interesy grupiy ijtraukimo btdai ir metodai,
atsizvelgiant j turimus finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius. Gali buti taikomi Sie metodai:
apskritojo stalo diskusijos, konferencijos, savivaldybés bendruomenés apklausos rastu, telefonu
ar apklausos dalyviy biistuose, vieSosios konsultacijos internetu ar panasiai.

36. Strateginio planavimo dokumenty projektus rekomenduojama rengti naudojantis
vidiniais iStekliais — uz strateginj planavimg atsakingi asmenys turéty buti pagrindiniai
strateginio planavimo dokumenty rengéjai ir koordinatoriai. Strateginio planavimo dokumenty
rengimas naudojantis vidiniais iStekliais ne tik leidzia sutelkti savivaldybése esancias ekspertines
zinias, bet nuosekliai didina strateginio planavimo ir pokyciy valdymo administracinius
geb¢jimus. Savivaldybé gali pasitelkti iSorés eksperty kai kuriems savivaldybés strateginio
plétros ar veiklos plano rengimo darbams atlikti. ISorés ekspertai gali biiti pasitelkti surinkti ar
analizuoti duomenims, kuriy reikia aplinkos analizei atlikti ar tiksly, uzdaviniy alternatyvoms
numatyti, taip pat visuomenés jtraukimo renginiams organizuoti ar jiems vadovauti.

PIRMASIS SKIRSNIS

SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLETROS PLANO IR ATSKIRU SAVIVALDYBES UKIO
SAKU (SEKTORIU) PLETROS PROGRAMU RENGIMAS

37. Savivaldybés strateginio plétros plano rengimo procesas susideda i$ Siy etapy:

37.1. aplinkos analizé ir pirminiy pasitilymy dél savivaldybés strateginio plétros plano
tiksly rengimas;

37.2. savivaldybés strateginio plétros plano projekto rengimas;

37.3. savivaldybés strateginio plétros plano projekto svarstymas ir tvirtinimas.

38. Savivaldybés strateginio plétros plano projektui parengti rekomenduojama sudaryti
vieng arba kelias (susijusias su atskiry veiklos sriciy plétra) darbo grupes (toliau — darbo grupés).
Darbo grupes gali sudaryti savivaldybés tarybos nariai, savivaldybés administracijos valstybés
tarnautojai, savivaldybei pavaldziy juridiniy asmeny (biudzetiniy, vieSyjy jstaigy, akciniy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy, savivaldybés imoniy) atstovai. | darbo grupes gali biiti jtraukti
interesy grupiy atstovai, kaip nurodyta Rekomendacijy 33.1 papunktyje.

39. Aplinkos analizé ir pirminiy pasitilymy rengimas. Savivaldybés strateginis plétros
planas rengiamas vadovaujantis valstybés planavimo dokumentais (Valstybés pazangos
strategija, Nacionalinés pazangos programa, atskiry valdymo sriiy plétros programomis),
atitinkamo regiono plétros planu, savivaldybés teritorijos bendruoju ir specialiuoju planais.
Rengiant savivaldybés strateginio plétros plano pirminius pasitilymus, turéty buti jvertintos
nurodyty dokumenty aktualios nuostatos. Toliau turéty biti atlickama nuodugni socialinés-
ekonominés buklés analizé, o jos iSvados naudojamos pasitilymams dél Sio plano prioritety,
tiksly ir uzdaviniy ar kity sudedamyjy daliy nustatyti ir pagristi.

40. Savivaldybes strateginio plétros plano projekto rengimas. Atsizvelgiant | socialinés-
ekonominés biiklés analizés iSvadas ir valstybés ir regiono plétros plano nuostatas, formuluojama
savivaldybés vizija ir strateginiai tikslai. Vizijos ir strateginiy tiksly formuluotés aptariamos
darbo grupése, kuriose dalyvauja interesy grupés, jeigu nedalyvauja — rengiamos konsultacijos.
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Formuluotés patikslinamos pagal gautas pastabas ir sifilymus. Tada formuluojami Sio plano
tikslai, uzdaviniai tikslams pasiekti, prireikus numatomos priemongés ir atsakingi jy vykdytojai,
taip pat strateginio tikslo, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai ir jy reikSmes,
nustatoma, kokiy finansiniy ir Zzmogiskyjy istekliy prireiks savivaldybés strateginio plétros plano
projektui jgyvendinti.

41. Savivaldybés strateginio plétros plano projekto svarstymas ir tvirtinimas. Parengta
savivaldybés strateginio plétros plano projekta rekomenduojama paskelbti savivaldybés interneto
svetainéje ir pradéti vieSg jo svarstymg. Savivaldybés bendruomenés nuomonei esminiais
savivaldybés plétros klausimais suzinoti gali bati rengiami susirinkimai, televizijos ir radijo
laidos, skelbiami informaciniai straipsniai vietos spaudoje, rengiamos apklausos savivaldybés
interneto svetainéje, galima kviesti pateikti pasitilymus rastu ir panasiai.

42. Pasibaigus viesiesiems svarstymams, darbo grupés patikslina savivaldybés strateginio
plétros plano projekta ir teikia tvirtinti savivaldybés tarybai. Savivaldybés strateginio plétros
plano svarstymo savivaldybés tarybos komitetuose ir kolegijoje procediiras rekomenduojama
nustatyti savivaldybés tarybos veiklos reglamente.

43. Atskiry savivaldybés tkio Saky (sektoriy) plétros programos rengiamos

Rekomendacijy 37 punkte nurodytais savivaldybés strateginio plétros plano rengimo etapais.

) ANTRASIS SKIRSNIS
SAVIVALDYBES STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS

44. Savivaldybés strateginio veiklos plano projektui parengti rekomenduojama sudaryti
darbo grupe 1§ savivaldybés administracijos darbuotojy, savivaldybei pavaldziy juridiniy asmeny
(biudZetiniy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, savivaldybés jmoniy) atstovy (vidaus
interesy grupiy atstovy).

45. Strateginio veiklos plano rengimo procesas susideda i$ $iy etapy:

45.1. aplinkos analizés atlikimas;

45.2. strateginiy pokyc¢iy dalies rengimas;

45.3. savivaldybés strateginio veiklos plano projekto rengimas;

45.4. savivaldybés strateginio veiklos plano projekto svarstymas ir tvirtinimas.

46. Savivaldybés strateginis veiklos planas rengti pradedamas esamos socialinés-
ekonominés biklés ir atskirose veiklos srityse pasiekty rezultaty jvertinimu. Parengtos aplinkos
analizés iSvados naudojamos tolesniuose strateginio veiklos plano projekto rengimo etapuose.

47. Strateginiy poky¢iy dalis rengiama vadovaujantis Rekomendacijy 18-22 punktais.
Rekomenduojama darbo grupei organizuoti diskusijas su savivaldybés meru, savivaldybés
komitety ar frakcijy atstovais, siekiant savivaldybei aktualiausiy strateginio planavimo
sprendimy. Susitarus dél veiklos prioritety, svarbiausiy darby ir siekiamy rezultaty, pradedamas
strateginio veiklos plano projekto rengimo etapas.

48. Atsizvelgiant j aplinkos analizés rezultatus ir pasirinktus veiklos prioritetus, taip pat

vadovaujantis savivaldybés strateginiu plétros planu, savivaldybés teritorijy planavimo ir kitais
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strateginio planavimo dokumentais, nusprendziama dél strateginio veiklos plano programy, jy
tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy ir jy reikSmiy, uZztikrinant jy tarpusavio loginius rySius.
Parengtas savivaldybés strateginio veiklos plano projektas turi atitikti savivaldybés finansines
galimybes.

49. Parengtas savivaldybés strateginio veiklos plano projektas paskelbiamas savivaldybés
interneto svetainéje, sudaromos galimybés savivaldybés bendruomenei susipazinti su S$iuo
projektu  savivaldybés administracijoje. Savivaldybés tarybos sprendimu gali biti
organizuojamas vieSas aptarimas (rengiami susitikimai, surenkami raSytiniai pasitilymai ir
panasiai). Darbo grupé iSnagrin¢ja gautus pasitilymus ir prireikus patikslina projekta. Patikslintas
savivaldybés strateginio veiklos plano projektas teikiamas savivaldybés tarybai svarstyti ir
tvirtinti.

50. D¢l savivaldybes strateginio veiklos plano projekto ir savivaldybés biudzeto projekto
tvirtinimo eiliSkumo (ar pirmiau tvirtinamas savivaldybés strateginis veiklos planas, paskui —
biudzetas, ar Sie projektai teikiami savivaldybés tarybai tvirtinti tuo paciu metu) sprendzia

kiekviena savivaldybé.

TRECIASIS SKIRSNIS
METINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS

51. Vadovaujantis patvirtintu savivaldybés strateginiu veiklos planu, parengiami metiniai
veiklos planai. Metinius veiklos planus rengia darbuotojai, seniiinijy, biudZetiniy jstaigy vadovai,
darbuotojai, atsakingi uz strateginj planavimg. Metiniai veiklos planai turi uztikrinti savivaldybés
strateginio veiklos plano pirmyjy planuojamy mety jgyvendinima.

52. Senitnijy metiniy veiklos plany rengimas. | seniiinijy metiniy veiklos plany rengima
svarbu jtraukti ir gyvenamyjy vietoviy bendruomenes — senitinaiius, bendruomeniniy
organizacijy atstovus, senitinijos teritorijoje veikianciy jstaigy ir organizacijy atstovus, taip pat
tiesiogiai gyventojus. Senilinijos yra ar¢iausiai gyventojo veikiancios jstaigos, todél svarbu, kad
bendruomeninés organizacijos dalyvauty rengiant senifinijy metinius veiklos planus. Senitinijos
metinis veiklos planas turi buti tiesiogiai skirtas vietos gyventojy problemoms spresti, o dél jame
numatyty veikly ir skiriamy iStekliy turéty biti susitarta su bendruomeniniy organizacijy
atstovais.

53. Parengti savivaldybés administracijos ir senilinijy metiniai veiklos planai teikiami
tvirtinti savivaldybés administracijos direktoriui. Savivaldybés biudZetiniy jstaigy parengti ir su
atitinkamais savivaldybés administracijos padaliniais suderinti metiniai veiklos planai teikiami

tvirtinti $iy jstaigy vadovams.

IV SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU IGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS
IR KOORDINAVIMAS

54. Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo organizavimo procesg sudaro:

54.1. strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésena;
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54.2. strateginio planavimo dokumenty tikslinimas;

54.3. atsiskaitymas uz strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo rezultatus;

54.4. strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo vertinimas.

55. Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimg organizuoja savivaldybés
administracijos direktorius. Rekomenduojama paskirti koordinatoriy, atsakingg uz kiekvieno
savivaldybés strateginio planavimo dokumento (savivaldybés strateginio veiklos plano

programos) jgyvendinimo koordinavima.

PIRMASIS SKIRSNIS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU JGYVENDINIMO STEBESENA, TIKSLINIMAS
IR ATSISKAITYMAS UZ JGYVENDINIMO REZULTATUS

56. Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésena yra atskiras veiklos
valdymo etapas, kurio tikslas — rinkti ir analizuoti informacijg apie strateginio planavimo
dokumenty jgyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus dél veiklos valdymo tobulinimo.
Stebésena apibréziama kaip nuolatinis ir sistemingas informacijos apie vertinimo kriterijy
reikSmiy pasiekimg rinkimas ir analizé siekiant pateikti informacijg apie tiksly pasiekima
einamuoju metu.

57. Pagrindiniai strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésenos vykdymo
principai:

57.1. tikslingumas — renkami tie stebésenos duomenys, kurie reikalingi ir naudingi
atsiskaitant uz strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo rezultatus, priimant sprendimus
dél valdymo tobulinimo;

57.2. patikimumas — stebésenos duomenys renkami, apdorojami ir analizuojami taikant
pasirinktas duomeny patikimumo uztikrinimo priemones: atlieckamas vidaus ir iSorés duomeny
auditas, rekomenduojama parengti vertinimo kriterijy techninius priedus, kuriuose bty
pagrindziamas Kriterijaus pasirinkimas (rySys su kitais planavimo dokumentais), duomeny S$altinis,
vertinimo Kkriterijaus reik§més skaiiavimo metodas, apibrézti vertinimo kriterijaus formuluotéje
vartojami terminai ir kita;

57.3. subalansuotumas — vykdant stebéseng ne tik renkami ir apdorojami duomenys, bet
ir atliekama jy jvairiapusé¢ analizé, siekiant pateikti objektyviais duomenimis pagristus
pasitlymus dél veiklos tobulinimo ir stebésenos analizés iSvadas panaudoti sprendimy pri€émimo
procese,

57.4. suderinamumas — jgyvendinimo stebésena derinama su kitomis jrodymais
pagrijstomis priemonémis (veiklos auditu, programy vertinimu, funkcijy ar veiklos perZiira,
veiklos gebéjimy vertinimu ir kita);

57.5. vieSumas — svarbiausia stebésenos informacija skelbiama vieSai visuomenei
savivaldybés metinése veiklos ataskaitose, apzvalgose, kituose dokumentuose; apibendrinta
stebésenos informacija juose pateikiama vizualiai aiSkia ir visuomenei patrauklia forma.

58. Savivaldybés strateginio plétros plano jgyvendinimo stebésena turéty biiti grindziama

tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijy reikSmiy pasiekimo analize. Informacija apie vertinimo
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kriterijy reikSmes turéty buti renkama sistemingai. Savivaldybé gali praplésti stebésenos
duomeny apimtj ir vertinimo kriterijy reikSmiy stebéseng papildyti priemoniy jgyvendinimo
biiklés ar 1éSy panaudojimo stebésenos elementais, jeigu Sie elementai numatyti savivaldybés
strateginiame plétros plane. Gali biiti stebimos Visos Savivaldybés strateginio plétros plano
priemonés arba démesys sutelkiamas tik j svarbiausias, apimancias kompleksinius veiksmus ar
susijusias su reik§mingais poky¢iais priemones, kurias buitina grieztai koordinuoti.

59. Vykdant savivaldybés strateginio plétros plano jgyvendinimo stebéseng gaunama
informacija apie Sio plano vykdymo eigg pagal nustatytus tikslus ir vertinimo kriterijus. Siekiant
paaiSkinti, kodél uZsibrézti tikslai ir suplanuoti rezultatai nepasiekiami, taip pat priezastiniams
rySiams tarp vykdomy veikly ir poveikio nustatyti taikomas programy vertinimo metodas.
Rekomenduojama savivaldybés strateginj plétros plang tikslinti pasikeitus aplinkybéms ir atlikus
tarpinj jo jgyvendinimo vertinimg, nurodyta Rekomendacijy 69—71 punktuose.

60. Savivaldybés strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos duomenys i§ esmés
atspindi ir atskiry Gkio Saky (sektoriy) plétros programy ir savivaldybés strateginio plétros plano
jgyvendinimo pokyc¢ius. Atsizvelgiant j tai, rekomenduojama nuspresti dél atskiry strateginio
planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésenos ir nekurti papildomos administracinés nastos
stebint ty paciy priemoniy jgyvendinimg ar vertinimo kriterijy reikSmiy pasiekimg. Svarbu
uztikrinti, kad savivaldybés strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena leisty laiku
nustatyti strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo problemas ir priimti reikiamus
sprendimus.

61. Savivaldybés strateginis veiklos planas tikslinamas vadovaujantis savivaldybés
strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos ir savivaldybés biudzeto vykdymo
duomenimis, siekiant uztikrinti, kad baty pasiekta nustatyty tiksly ir jgyvendinti numatyti
uzdaviniai. Savivaldybés strateginj veiklos plang rekomenduojama tikslinti ne dazniau kaip kartg
per ketvirt].

62. Rekomenduojama rengti vieng savivaldybés strateginio plétros plano ir atskiry iikio
Saky (sektoriy) plétros programy jgyvendinimo ataskaita. Sioje ataskaitoje daugiausia démesio
turéty bati skiriama pasiekty rezultaty poveikiui (naudai, Zalai) atskiriems sektoriams ir sritims,
tikslinéms grupéms, savivaldybés bendruomenei, nurodomos jgyvendinimo problemos ir jas
lémusios priezastys, taip pat pateikiami pasitilymai, kaip spresti iSkilusias problemas.

63. Rekomenduojama savivaldybés strateginio plétros plano ir atskiry ikio Saky
(sektoriy) plétros programy jgyvendinimo ataskaitas rengti kas 2 metai, taciau prireikus
savivaldybiy tarybos gali nustatyti ir kitokj atsiskaitymo periodiskuma. Kad ir koks biity
atsiskaitymo uz jgyvendinimo rezultatus periodiSkumas, strateginio planavimo dokumenty
jgyvendinimo stebésenos duomenys turi bati sistemingai renkami, analizuojami, vertinamos
rizikos ir laiku pateikiami pasitilymai sprendimy priéméjams.

64. Parengtas savivaldybés strateginio plétros plano ir atskiry iikio Saky (sektoriy) plétros

programy jgyvendinimo ataskaitos projektas teikiamas svarstyti savivaldybés tarybai.
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Savivaldybés tarybai pritarus ataskaitai, ji paskelbiama savivaldybés interneto svetaingje,
prireikus gali buiti organizuojami viesi aptarimai.

65. Atitinkamy mety savivaldybés strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita
(toliau — savivaldybés veiklos ataskaita) rengiama kasmet, vadovaujantis savivaldybés
strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos duomenimis ir savivaldybés administracijos,
senilinijy ir biudZetiniy jstaigy pateiktomis metinémis veiklos ataskaitomis.

66. Rekomenduojama savivaldybés veiklos ataskaitoje pateikti:

66.1. informacijg apie veiklos prioritety jgyvendinimg, svarbiausiy darby atlikima ir
pasiekta pazanga;

66.2. informacijg apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg ir vertinimo kriterijy reikSmiy
pasiekima;

66.3. informacijg apie problemas ir priezastis, dél kuriy nepasiekti tikslai ar nejgyvendinti
uzdaviniai;

66.4. informacijg apie asignavimy naudojimg programos tikslams pasiekti;

66.5. pasitlymus ir rekomendacijas dé¢l veiklos prioritety testinumo, tiksly ir uzdaviniy
perziiiros, veiklos valdymo tobulinimo;

66.6. kitg svarbig susijusig informacija.

67. Parengtas savivaldybés veiklos ataskaitos projektas teikiamas svarstyti savivaldybés
tarybai. Savivaldybés tarybai pritarus savivaldybés veiklos ataskaitai, ji paskelbiama
savivaldybés interneto svetainéje, prireikus gali bati organizuojami vie$i aptarimai.

68. Per savivaldybés administracijos direktoriaus nustatytus terminus savivaldybés
administracijos strukturiniy padaliniy vadovai, seniiinai, biudZetiniy jstaigy vadovai teikia
savivaldybés administracijos padaliniui ar darbuotojui, atsakingam uZz strategin] planavima,
informacijg apie metinio veiklos plano jgyvendinimg ir kitg svarbig susijusig informacijg. Kartu
pateikiama vertinamojo pobiidzio informacija apie pasiekta pazangg, kylanCias problemas ir
veiklai ar atliktoms funkcijoms. Savivaldybés administracijos ir senilinijy metinés veiklos
ataskaitos teikiamos tvirtinti administracijos direktoriui. Biudzetiniy jstaigy metines veiklos
ataskaitas tvirtina jstaigy vadovai. Senilinijos savo metines veiklos ataskaitas aptaria su vietos

gyventojais ar bendruomeniniy organizacijy atstovais.

ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU JGYVENDINIMO VERTINIMAS

69. ISsamesniam savivaldybés strateginio plétros plano, savivaldybés atskiry tikio Saky
(sektoriy) plétros programy ir savivaldybés strateginio veiklos plano programy vertinimui atlikti
sitiloma taikyti programy vertinima. Jis apibréZiamas kaip sistemingas ir objektyvus planuojamy
vykdyti, vykdomy ar baigty vykdyti programy vertinimas siekiant jvertinti vykdymo tinkamuma,
efektyvuma, rezultatyvumg, naudingumg ir testinumg. Programy vertinimo metu daromos

iSvados, kodél nepasiekiami uzsibrézti tikslai, ar programos jgyvendinimo rezultatai pasiekia
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tiksling grup¢ ar panasiai. Atlikus programy vertinimg, pateikiamos iSvados ir rekomendacijos,
kaip pagerinti veiklos rezultatus.

70. Pagrindinis strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésenos ir programy
vertinimo skirtumas — duomeny analizés i§samumas ir taikomy tyrimo metody sudétingumas.
Vykdant stebéseng nustatomos probleminés tiksly jgyvendinimo sritys, o programy vertinimas
pateikia informacija, kodél nepasiekiami numatyti tikslai ir kaip pagerinti veiklos rezultatus.
Vykdant strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebéseng renkama informacija apie
pasiektus rezultatus, o vertinant programas naudojami ne tik faktiniai rezultatai, bet ir
papildomai renkami nauji duomenys, taikomi tyrimo metodai ir analizuojami prieZastiniai rysiai.

71. Programas vertinti reckomenduojama vadovaujantis finansy ministro patvirtinta Programy
vertinimo metodika, kuri nustato programy vertinimo principus ir pagrindinius programy vertinimo
planavimo, organizavimo ir atlikimo reikalavimus. I§samesnés programy vertinimo rekomendacijos
(programy vertinimo strategijos pasirinkimas, vertinimo strukttiravimas, rinkimo ir analizés metodai
ir kita) pateikiamos Lietuvos Respublikos finansy ministerijos interneto svetaingje:
http://Aww.finmin.It/finmin. lt/failai/veiklos_kryptys_biudzetas/Programu_vertinimas/PVrekomen—
dacijos2011.pdf.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

72. Metiniuose veiklos planuose numatytos veiklos ir sickiami rezultatai turéty bati
naudojami savivaldybés administracijos, seniiinijy ir savivaldybés biudzetiniy jstaigy valstybés

tarnautojy veiklos uzduotims nustatyti ir jy veiklos rezultatams vertinti.
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