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LIETUVOS RESPUBLIKOS KRASTO APSAUGOS
MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL KRASTO APSAUGOS MINISTRO 2015 M. LIEPOS 21 D. [ISAKYMO NR. V-738
»DEL PROFESINES KARO TARNYBOS KARIU, KARIU SAVANORIU AR KITU
AKTYVIOJO REZERVO KARIU TARNYBOS VERTINIMO TVARKOS APRASO
PATVIRTINIMO“ PAKEITIMO

2020 m. geguzés 6 d. Nr.V-351
Vilnius

1. Pakeic¢iu Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2015 m. liepos 21 d. jsakyma
Nr. V-738 ,,D¢l Profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ar kity aktyviojo rezervo kariy
tarnybos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*‘:

1.1. PakeiCiu nurodytg jsakymag ir jj i8déstau nauja redakcija (Profesinés karo tarnybos kariy,
kariy savanoriy ar kity aktyviojo rezervo kariy tarnybos vertinimo tvarkos apraSas nauja redakcija
nedéstomas):

,LIETUVOS RESPUBLIKOS KRASTO APSAUGOS
MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL PROFESINES KARO TARNYBOS KARIU, KARIU SAVANORIU IR KITU
SAVANORISKOS NENUOLATINES KARO TARNYBOS KARIU TARNYBOS
VERTINIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo
tarnybos jstatymo 10 straipsnio 3 dalimi, 35 straipsnio 7 dalimi ir 60 straipsnio 9 ir 11 dalimis,

t virtinu Profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ir kity savanoriskos nenuolatinés
karo tarnybos kariy tarnybos vertinimo tvarkos aprasg (pridedama).*

1.2. Pakei¢iu nurodytu jsakymu patvirtinta Profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ar
kity aktyviojo rezervo kariy tarnybos vertinimo tvarkos aprasa:

1.2.1. Pakei¢iu pavadinima ir jj iSdéstau taip:

,PROFESINES KARO TARNYBOS KARIU, KARIU SAVANORIU IR KITU
SAVANORISKOS NENUOLATINES KARO TARNYBOS KARIU TARNYBOS
VERTINIMO TVARKOS APRASAS.

1.2.2. PakeiCiu 1 punktg ir jj iSdéstau taip:

,»1. Profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ir kity savanoriskos nenuolatinés karo
tarnybos kariy tarnybos vertinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato krasto apsaugos
sistemos (toliau — KAS) profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ir kity savanoriskos
nenuolatinés karo tarnybos kariy (toliau — vertinamasis) tarnybos vertinimo uzdavinius, vertinimo
organizavimo, kario tarnybos vertinimo anketos (toliau — Anketa) pildymo tvarka ir vertinima
atliekanc¢ius vadus (virSininkus).

1.2.3. Pakeiciu 5.1 papunktj ir jj iSdéstau taip:

,»J.1. Pagrindinio karinio parengtumo kursy (mokymy) tiesioginis vadas (virSininkas) ar
instruktorius, kurio pavaldumui paskiriamas vertinamasis, kai priimant j PKT, savanoriy karo
tarnybg ir kitg savanoriska nenuolating karo tarnybg vertinamajam nustatomas iki 3 ménesiy



bandomasis laikotarpis, kurio metu jis siunfiamas ] pagrindinio karinio parengtumo kursus
(mokymus);*.

1.2.4. PakeiCiu 6.2.6 papunkt]j ir ji iSdéstau taip:

,0.2.6. kai teisés akty, reglamentuojanciy atrankg ir priémima j PKT, nustatyta tvarka karys
savanoris ir kitas savanoriskos nenuolatinés karo tarnybos karys personalo padaliniui pateikia
prasyma stoti | PKT;*.

1.2.5. PakeiCiu 8 punkta ir jj iSdéstau taip:

,»8. Mokymo jstaigos, uzsienio valstybés ir tarptautinés karinés ar gynybos institucijos,
Lietuvos Respublikos atstovybés prie tarptautinés organizacijos ar tarptautiniy operacijy karinio
vieneto vadovybés atliktas PKT kario, kario savanorio ir Kitos savanoriskos nenuolatinés karo
tarnybos kario tarnybos jvertinimas prilyginamas vady (virS§ininky) atliktam tarnybos vertinimui ir
KASOKTT] 35 straipsnio 4 dalies 1-5 punktuose nurodytais atvejais vertinti galima, kai nuo
mokymo jstaigos, uzsienio valstybés ir tarptautinés karinés ar gynybos institucijos, Lietuvos
Respublikos atstovybés prie tarptautinés organizacijos ar tarptautiniy operacijy karinio vieneto
vadovybés vertinimo pra¢jo daugiau kaip 12 meénesiy. “

1.2.6. PakeiCiu V skyriaus pavadinimg ir jj i§déstau taip:

»V SKYRIUS
PIRMU KETVERIU NEPERTRAUKIAMOS PROFESINES KARO TARNYBOS,
TARNYBOS PAGAL KARIO SAVANORIO IR KITO SAVANORISKOS NENUOLATINES
KARO TARNYBOS KARIO SUTART] METU VERTINIMAS*.

1.2.7. PakeiCiu 29 punktg ir jj iSdéstau taip:
,29. Personalo padalinys ne véliau kaip likus 40 darbo dieny iki PKT kariams, kariams
savanoriams ir kitiems savanoriskos nenuolatinés karo tarnybos kariams KASOKT] 60 straipsnio 9,
11 dalyse nustatytos teisés j vienkarting pinigine iSmoka jgijimo teikia komisijai, atsakingai uz iy
kariy vertinimg, duomenis uzpildydami 4 prieda. Kartu su 4 priedu komisijai teikiamos ir Siy kariy
uzpildytos anketos ar ApraSo 8 punkte nurodyto jvertinimo kopijos.
1.2.8. Pakeiciu 30 punktg ir jj iSdéstau taip:
,,30. Jeigu PKT kariams, kariams savanoriams ir kitiems savanoriskos nenuolatinés karo
tarnybos kariams, teiktiems vertinti pagal Apraso 30 punktg, buvo paskirta drausminé nuobauda,
arba paaiSkéjo, galimas dalykas, padarytas drausmés pazeidimas ar kitos aplinkybés, galincios turéti
jtakos kario vertinimui (pvz., kai nustatomi esminiai kario veiklos trukumai ir dél to kyla pagristy
abejoniy, ar jis yra tinkamas eiti pareigas, arba Siuo pagrindu pagrindinis ir papildomas vertintojai
atliko kario tarnybos vertinimg), ir vienkartiné piniginé iSmoka kariui dar nebuvo iSmokéta,
personalo padalinys nedelsdamas apie tai informuoja komisijos pirmininkg ir, suderings su darbo
uzmokest] vertinamajam iSmokancia KAS institucija ar jos padaliniu, rengia jsakymo atSaukti
vienkartings piniginés iSmokos skyrimg projekta.*
1.2.9. PakeiCiu 32 punktg ir jj iSdéstau taip:
,»32. Jeigu vertinamasis nesutinka su jo pirmy ketveriy nepertraukiamos PKT arba tarnybos
pagal kario savanorio ar kitos savanoriskos nenuolatinés karo tarnybos kario sutartj vertinimu, jis
Drausmés statuto nustatyta tvarka turi teise pateikti skunda.*
1.2.10. PakeiCiu 1 prieda ir jj isdéstau nauja redakcija (pridedama).
1.2.11. PakeiCiu 2 prieda ir jj iSdéstau nauja redakcija (pridedama).
1.2.12. PakeiCiu 3 priedo zymag ir jg iSdéstau taip:
,Profesinés karo tarnybos kariy,
kariy savanoriy ir kity
savanoriskos nenuolatinés karo
tarnybos kariy tarnybos vertinimo
tvarkos apraso
3 priedas*.

1.2.13. PakeiCiu 4 prieda ir jj iSdéstau nauja redakcija (pridedama).

2. Nustatau, kad Sis jsakymas jsigalioja 2020 m. liepos 1 d.



Krasto apsaugos ministras Raimundas Karoblis



Profesinés karo tarnybos kariy, kariy
savanoriy Ir kity savanori§kos nenuolatinés
karo tarnybos kariy tarnybos vertinimo
tvarkos apraso

1 priedas

(Profesinés karo tarnybos kario, kario savanorio ir Kito savanoriskos nenuolatinés karo tarnybos kario
tarnybos vertinimo forma)

KARIO TARNYBOS VERTINIMO ANKETA

I DALIS. Vertinamojo duomenys

1. Vardas, pavardé

2. Karinis laipsnis ir jo suteikimo data

3. Pareigy pavadinimas ir paskyrimo j jas data

4. Vertinimo laikotarpis

nuo iki

i PKT

5. Vertinimo pagrindas

[] - baigiasi bandomasis laikotarpis
I:' - kario pra§ymu

I:' - baigiasi kario tarnybos sutarties laikas ir siiloma ja pratesti

- karys skiriamas | kitas pareigas

I:' - karys dalyvauja atrankoje aukstesniam kario laipsniui suteikti

I:' - baigiasi KASOKT] 57 straipsnyje nustatytas pareigy &jimo terminas

I:' - karys teikiamas valstybés ar krasto apsaugos sistemos apdovanojimui ar kitaip skatinti

I:‘ - karys perkeliamas j laikingjj PKT personalo rezervg KASOKT] 42 straipsnio 2 dalies 1, 2,
6, 8 ir 9 punktuose numatytais atvejais

- vado (virsininko) iniciatyva, kilus pagrjsty abejoniy, ar karys yra tinkamas eiti pareigas

- karys savanoris ir kitas savanorigkos nenuolatinés karo tarnybos karys teikia prasyma stoti

I DALIS. Vertinamojo tarnybos vertinimas
(pasirinkite tinkamiausig apra§yma ir pazymékite langelyje X)

I:' Labai gerai (4)

I:' Gerai (3)

1. PROFESINIU

ZINIU IR [GODZIU 2. ORGANIZACINIAI

GEBEJIMAI

I:' Labai gerai (4)

I:' Gerai (3)

3. BENDRADARBIA-
VIMAS IR
GEBEJIMAS DIRBTI

I:' Labai gerai (4)

I:' Gerai (3)

TAIKYMAS I:' Patenkinamai (2) I:' Patenkinamai (2) KOMANDOJE I:' Patenkinamai (2)
I:' Nepatenkinamai (1) I:' Nepatenkinamai (1) I:' Nepatenkinamai (1)
I:' Labai gerai (4) I:' Labai gerai (4) I:' Labai gerai (4)

4. VEIKLOS Hoeraie 5. INICIATYVA IR Hoerai 6. GEBEIIMAS oeraiy

I:' Nepatenkinamai (1)

I:' Nepatenkinamai (1)

VEIKSMINGUMAS SAVARANKISKUMAS ATLAIKYTI JTAMPA
I:' Patenkinamai (2) I:' Patenkinamai (2) I:' Patenkinamai (2)
I:' Nepatenkinamai (1) I:' Nepatenkinamai (1) I:' Nepatenkinamai (1)
I:' Labai gerai (4) I:' Labai gerai (4) I:' Labai gerai (4)
7. LYDERYSTE IR [ eersi 3 8. ATSAKINGUMAS [ eersi 3 gfﬁﬁﬁfﬁﬁm [ ceri 3
VADOVAVIMAS IR PATIKIMUMAS - ;’T
I:' Patenkinamai (2) I:' Patenkinamai (2) PRIEMIMA I:' Patenkinamai (2)

I:' Nepatenkinamai (1)

I:' Labai gerai (4)
I:' Gerai (3)

I:' Patenkinamai (2)

11. GEBEJIMAS
13E1K§T1 MINTIS
7ODZIU IR RASTU

10. BENDRAVIMAS
IR TAKTISKUMAS

I:' Nepatenkinamai (1)

I:' Labai gerai (4)

I:' Gerai (3)

I:' Patenkinamai (2)

I:' Nepatenkinamai (1)

IIT DALIS. Pagrindinio vertintojo vertinimo iSvados ir rekomendacijos

1. Bendras kario tarnybos jvertinimas:

I:' Labai gerai I:' Gerai
(44-39 balai) (38-28 balai)

I:' Patenkinamai
(27-17 baly)

I:' Nepatenkinamai
(16-11 baly)




Vertinamojo vardas, pavardé, parasas

2. Komentarai apie i$skirtinj vertinamojo tarnybos vykdyma ar nevykdyma:

3. Vertinamojo tinkamumas eiti kario pareigas:

(| Tinkamas eiti laipsniu aukstesnes kario pareigas (nurodyti iki 2 pareigu):

[] Tinkamas eiti vertinamojo laipsnj atitinkandias pareigas (nurodyti iki 2 pareigy):

[ Netinkamas eiti kario pareigas, rekomenduoju nutraukti vertinamojo tarnybos sutartj pries termina (nurodyti prieastis ir
rekomenduojamas pareigas parengtojo rezervo kariniame vienete):

4. Rekomendacijos:

T . N | priezastis):
a) priimti karj savanorj ir LI Ne (nurodyti prieZastis)
kita savanoriskos ] ]
nenuolatinés karo tarnybos | Neaktualu Taip
karj j PKT
L] Taip (nurodyti iki 2 kursy): [ I Ne (nurodyti priezastis):
o u
b) siysti j kursus: Neaktualu
L] Taip (nurodyti rekomenduojamgq karjeros kryptj ir priezastis):
¢) keisti PKT Karininko [] []
karjeros kryptj: Neaktualu Ne
[ Taip, pirma laiko (nurodyti | [] Ne (nurodyti priezastis):
priezastis):
d) suteikti aukstesn] karinj ] ]
laipsnij: Neaktualu Taip
L] Taip (nurodyti rekomenduojamq [ ] Ne (nurodyti prieZastis ir
tarnybos sutarties pratesimo rekomenduojamas pareigas parengtojo
. . . laikotarpj): rezervo kariniame vienete):
e) pratesti vertinamojo ]
tarnybos sutartj: Neaktualu

5. Siiilymai, kaip pagerinti vertinamojo tarnybos rezultatus, ir preliminaris terminai:




Vertinamojo vardas, pavardé, parasas

IV DALIS. Vertinimo patvirtinimas

Pagrindinio vertintojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, pareigos, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis:

Vertinamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, ta¢iau nesutinku / i§ dalies nesutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo i§vadomis ir
rekomendacijomis:

Vertinamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data

V DALIS. Vertinamojo komentaras

1. Argumentuota nuomoné apie vertinima ir papildomos vertinamajam reik§mingos aplinkybés:

2. Pageidavimai:

a) keisti karjeros kryptj i (nurodyti rekomenduojamq karjeros kryptj ir priezastis):

b) pareigos (nurodyti iki 2 pareigy):

c) kursai (nurodyti iki 2 kursy):

3. Ka galéty padaryti vadas (virSininkas), sieckdamas pagerinti tarnybos salygas ir tarnybos vykdyma:

VI DALIS. Papildomo vertintojo vertinimo iSvados ir rekomendacijos

1. Komentaras:
[] sutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo igvadomis ir rekomendacijomis

[ ] nesutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo isvadomis ir rekomendacijomis ir jvertinu taip:

VII DALIS. Vertinimo patvirtinimas

Papildomo vertintojo karinis laipsnis, vardas, pavard¢, pareigos, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su papildomo vertintojo vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis:

Vertinamojo karinis laipsnis, vardas, pavarde, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, ta¢iau nesutinku / i§ dalies nesutinku su papildomo vertintojo vertinimo iSvadomis ir rekomendacijomis:
KOMENTARAS:

Vertinamojo karinis laipsnis, vardas, pavarde, paraSas ir data




KARIO TARNYBOS VERT

Profesinés karo tarnybos kariy,
kariy savanoriy ir kity
savanoriSkos nenuolatinés karo
tarnybos kariy tarnybos vertinimo
tvarkos apraso

2 priedas

INIMO ANKETOS PILDYMO TAISYKLES

1. Vertindami vertinamajj, pagrindinis ir papildomas vertintojai rezultatus suraso i
Anketa (Profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ir kity Savanoriskos nenuolatinés karo
tarnybos kariy tarnybos vertinimo tvarkos apraso 1 priedas). Anketa pildoma vadovaujantis Siomis

taisyklémis:
Eil. .
Nr Pildoma grafa Komentaras
I DALIS. Vertinamojo duomenys
. Didziosiomis raidémis nurodomas vertinamojo vardas ir pavardé,
1. Vardas, pavardé

pvz.: VARDENIS PAVARDENIS.

Karinis laipsnis ir jo suteikimo data

1. Didziosiomis raidémis nurodomi vertinamojo karinis laipsnis ir jo
suteikimo data, pvz.: KAPITONAS, 1995-01-01.

2. Jei vertinamajam suteiktas laikinasis karinis laipsnis ar pazemintas
karinis laipsnis, nurodomas laikinasis ar paZzemintas karinis laipsnis
ir jo suteikimo ar paZeminimo data.

Pareigy pavadinimas ir paskyrimo j jas
data

1. Nurodomos vertinamojo einamos pareigos ir paskyrimo j jas data,
pvz.: LK MPB GV LDKA MPB Stabo S3 skyriaus vir§ininkas nuo
2012-12-01.

2. Nurodant KAS institucija ar jos padalinj vartojami patvirtinti
sutrumpinimai.

Vertinimo laikotarpis

Nurodomas laikotarpis nuo paskutinio vertinimo pabaigos iki naujo
vertinimo  pabaigos, pvz.. nuo 2015-03-01 iki 2017-01-01
(uzpildoma nauja Anketa).

Vertinimo pagrindas

Kryziuku pazymimas vienas i§ pateikty atvejy, kai atliekamas kario
tarnybos jvertinimas.

I1 DALIS. Vertinamojo tarnybos vertinimas

1-11.

Vertinimo kriterijai

1. Ivertinama vertinamojo tarnyba per vertinimo laikotarpj.

2. Pildant II dalj, vadovaujamasi PKT kariy, kariy savanoriy ir kity
savanoriskos nenuolatinés karo tarnybos kariy tarnybos vertinimo
tvarkos apraSo 3 priede pateiktais vertinimo kriterijy apraSymais.

3. Atsizvelgiama | vertinamojo turimg patirtj, pastangas ir pasiektus
rezultatus.

4. Pasirenkamas vienas i§ realiausiai vertinamojo tarnyba pagal
atitinkama vertinimo kriterijy apibtidinan¢iy vertinimo skalés
(pateiktos PKT kariy, kariy savanoriy ir kity Savanori$kos
nenuolatinés karo tarnybos kariy tarnybos vertinimo tvarkos apraso 3
priede) pozymiy ir atitinkama vertinimo reikSmé Anketoje pazymima
kryziuku.

111 DALIS. Pagrindinio ve

rtintojo vertinimo iSvados ir rekomendacijos

Bendras kario tarnybos jvertinimas

1. Atsizvelgiant | vertinamojo tarnybos vertinimo rezultatus,
nustatomas bendras kario tarnybos jvertinimas.

2. Pazymima viena i§ pateikty vertinimo reikSmiy, kuri
apskaiciuojama atskirai pagal kiekviena vertinimo kriterijy, ivertinus
vertinamojo tarnybg balais ir juos susumavus.

3. Bendrojo kario tarnyhos jvertinimo reikSmés:

— Labai gerai — auks¢iausias kario tarnybos jvertinimas;

— Gerai — geras Kkario tarnybos jvertinimas, kuris atitinka vidurkj;

— Patenkinamai — Zemesnis nei vidutinis kario tarnybos jvertinimas;
Nepatenkinamai Zemiausias (neigiamas) kario tarnybos

jvertinimas.




Komentarai apie iSskirtinj vertinamojo
tarnybos vykdyma ar nevykdyma:

Komentarai raSomi laisva forma. Toliau i$vardyti atvejai, kuriais
pagrindinis vertintojas gali pakomentuoti:

1. ,Labai gerai ar ,,Nepatenkinamai‘ jvertinta vertinamojo tarnyba,
pvz.: Kario tarnyba nepriekaistinga. Vertinimo laikotarpiu
organizuotos pratybos pranoko visus lukescius.

2. Vertinamojo iSskirtiniai gebéjimai ir kompetencijos, kurios biity
naudingos KAS (kalby mokéjimas, specialtis darbo kompiuteriu
jgidziai, specifiniy istekliy valdymo jgiidziai, ypatingi rasymo
sugebéjimai ir t. t.).

3. Kitos svarbios aplinkybés, kurios gali turéti jtakos tolesnei
vertinamojo tarnybai ar karjerai, pvz.: Karys atsisaké dalyvauti
tarptautinéje operacijoje.

Vertinamojo tinkamumas eiti kario
pareigas:

Pazymima viena i§ pateikty reikSmiy:

1. Reik§mé ,,Tinkamas eiti laipsniu aukStesnes Kkario pareigas
(nurodyti iki 2 pareigy):“ pazymima kryziuku, jei kario bendras
tarnybos jvertinimas yra ne Zemesnis kaip ,,Gerai* (Anketos IIT d. 1
p.) ir pagrindinis vertintojas, lygindamas vertinamojo tarnyba ir
kvalifikacija su kitais jo vertinamais kariais, turin¢iais tokj patj kaip
vertinamasis karinj laipsnj, mano, kad vertinamasis gali eiti
aukstesnes pareigas. Papildomai nurodoma iki dviejy aukstesniy
pareigy, kurias vertinamasis galéty potencialiai eiti artimiausiu 3-5
mety laikotarpiu, pvz.: Dalinio Stabo virSininkas ar pajégy Stabo
skyriaus virSininkas.

2. Reik8mé ,,Tinkamas eiti vertinamojo laipsnj atitinkancias pareigas
(nurodyti iki 2 pareigy): pazymima kryZziuku, jei pagrindinis
vertintojas, atsizvelgdamas | tarnybos vertinimo iSvady ir
kvalifikacijos palyginimg su kity jo vertinamy Kariy, turin¢iy tokj pat
kaip vertinamasis karinj laipsnj, vertinimo i§vadomis ir kvalifikacija,
mano, kad vertinamasis gali pagerinti savo tarnybos rezultatus ir turi
testi tarnyba eidamas jo karinj laipsnj atitinkancias pareigas.
Papildomai nurodoma iki dviejy vertinamojo turimg karinj laipsnj
atitinkanciy pareigy, kurias jis galéty potencialiai eiti artimiausiu 3-5
mety laikotarpiu.

3. Reik§mé ,,Netinkamas eiti kario pareigas, rekomenduoju nutraukti
vertinamojo tarnybos sutart] prie$ terming (nurodyti priezastis ir
rekomenduojamas pareigas parengtojo rezervo kariniame vienete):*
pazymima kryziuku, jei kario bendras tarnybos jvertinimas yra
»Nepatenkinamai“ (Anketos III d. 1 p.). Papildomai nurodomos
priezastys ir rekomenduojamos pareigos parengtojo rezervo
kariniame vienete, pvz.: Kario bendras tarnybos jvertinimas yra
»Nepatenkinamai“. Kario profesinés zinios, lyderysté ir tarnybos
rezultatai yra ypa¢ Zemi, nes vertinimo laikotarpiu jo vadovaujamas
padalinys per dvejas vertinamasias lauko taktikos pratybas jvertintas
kaip neparengtas. Siiillau nutraukti tarnybos sutartj, atleisti karj i$
tarnybos ir skirti ji | birio vado pareigas parengtojo rezervo
kariniame vienete.

Rekomendacijos:

priimti karj savanorj ir kitg
savanoriskos nenuolatinés karo
tarnybos karj j PKT:

Pazymima viena i§ pateikty reikSmiy:

1. Reik§mé ,Neaktualu“ pazymima kryziuku visuomet, isskyrus
atvejj, kai kario savanorio ir kito savanoriS$kos nenuolatinés karo
tarnybos kario tarnyba vertinama $iam pateikus prasyma stoti j PKT.
2. Reiksmé ,,Taip* paZymima kryziuku, jei pagrindinis vertintojas,
atsizvelgdamas j vertinimo i$vadas, mano, kad vertinamasis tinkamas
PKT tarnybai.

3. Reik8mé ,Ne (nurodyti priezastis):* pazymima kryziuku, jei kario
bendras tarnybos jvertinimas yra ,,Nepatenkinamai“ (Anketos III d. 1
p.) ir (ar) pagrindinis vertintojas mano, kad karys savanoris ir kitas
savanoriskos nenuolatinés karo tarnybos karys néra tinkamas buti
PKT Kariu. Papildomai nurodomos priezastys, pvz.: Kario bendras
tarnybos jvertinimas yra ,,Nepatenkinamai* ir karys pagal savo
moralines savybes (daznai priima savanaudiSkus sprendimus, ne
karta pagautas meluojant, nuolatos vengia prisiimti atsakomybg)
netinkamas PKT.




b)

siysti j kursus:

Pazymima viena i§ pateikty reikSmiy:

1. Reik8mé ,Neaktualu“ pazymima kryziuku, kai artimiausiu 12
mén. laikotarpiu rekomendacija siysti i kursus nebus igyvendinta,
pvz., vertinimas atliekamas vertinamaji perkeliant j laikingji PKT
rezerva ar kilus pagrjsty abejoniy, ar karys yra tinkamas eiti pareigas.
2. ReikSmé ,,Taip (nurodyti iki 2 kursy):* pazymima kryziuku, jei
pagrindinis vertintojas mano, kad vertinamasis turéty bati siuné¢iamas
1 karjeros, specialybés, kvalifikacijos ar kitus kursus, kurie padéty
jam pereiti | aukStesnj karjeros lygj (pakopa), kelti kvalifikacija ar
didinti kompetencija. Papildomai nurodomi sitilomi kursai, pvz.: Il
angly k. lygio kartojimo kursai ir operacinio lygmens (L3) karininky
karjeros kursai.

3. Reik8mé ,Ne (nurodyti priezastis):” pazymima kryZziuku, jei
pagrindinis vertintojas mano, kad artimiausiu 12 mén. laikotarpiu
vertinamasis neturi buti siun¢iamas ] karjeros, specialybés,
kvalifikacijos tobulinimo ar kitus kursus. Papildomai nurodomos
priezastys, pvz.. Nerekomenduoju kario siysti j kursus, nes jo turima
kvalifikacija pakankama tarnybinéms funkcijoms vykdyti.

c)

keisti PKT karininko karjeros kryptj

Pazymima viena i§ pateikty reikSmiy:

1. Reik8mé ,Neaktualu“ pazymima visuomet, iSskyrus atveji, kai
vertinamas PKT Karininkas.

2. Reiksmé ,,Taip (nurodyti rekomenduojamq karjeros krypti ir
priezastis):* pazymima kryziuku, jei pagrindinis vertintojas mano,
kad, atsizvelgiant | vertinamojo turima, jgyta iSsilavinimg ar
kvalifikacija bei PKT karininky karjeros krypéiy reikalavimus,
tikslinga keisti jo karjeros kryptj. Papildomai nurodomos priezastys,
pvz.: Atsizvelgdamas | kario jgyta iSsilavinimg, rekomenduoju
karininkui keisti karjeros kryptj ir tarnyba testi pagal teisininky
karjeros krypt;.

3. Reik8mé ,Ne“ pazymima kryziuku, jei pagrindinis vertintojas
nemano, kad vertinamajam turi biiti keiCiama suteikta karjeros
Kryptis.

d)

suteikti aukstesn] karinj laipsnj:

Pazymima viena i$ pateikty reikSmiy:

1. Reik§mé ,Neaktualu“ pazymima kryZziuku, kai vertinamasis per
ateinancius 12 mén. nuo Anketos pildymo nebus tinkamas dalyvauti
atrankoje aukstesniam kariniam laipsniui suteikti pagal KASOKT]
54 straipsnyje nustatytg tarnybos pagal laipsnj laika.

2. Reiksmé ,,Taip“ pazymima kryziuku, jei kario bendras tarnybos
jvertinimas yra ne zemesnis kaip ,,Gerai* (Anketos III d. 1 p.), jis
jvertintas kaip tinkamas eiti laipsniu aukstesnes kario pareigas
(Anketos IIT d. 3 p.) ir pagrindinis vertintojas sitilo suteikti jam
aukstesn] karinj laipsnj.

3. Reiksmé ,.Taip, pirma laiko (nurodyti priezastis):“ paZymima
kryziuku, jei kario bendras tarnybos jvertinimas yra ,Labai gerai*
(Anketos IIT d. 1 p.), jis jvertintas kaip tinkamas eiti laipsniu
aukstesnes kario pareigas (Anketos Il d. 3 p.) ir pagrindinis
vertintojas sitilo suteikti jam aukstesnj karinj laipsnj pirma laiko.
Papildomai nurodomos priezastys, pvz.: Kario bendras tarnybos
jvertinamas yra ,,Labai gerai“, karys nepriekai$tingai jgyvendino du
svarbius krasSto apsaugai projektus.

4. Reiksmé ,Ne (nurodyti priezastis):* pazymima kryziuku, jei
bendras kario tarnybos jvertinimas yra ,Patenkinamai“ arba
»Nepatenkinamai*“ (Anketos III d. 1 p.), jis jvertintas kaip tinkamas
eiti vertinamojo laipsnj atitinkancias pareigas (Anketos 11 d. 3 p.) ar
dél kity svarbiy prieZas¢iy pagrindinis vertintojas nesitlo suteikti jam
aukstesnio karinio laipsnio. Papildomai nurodomos priezastys, pvz.:
»karys negeba eiti aukStesnio karinio laipsnio pareigy, todél jam
sitilau nesuteikti aukStesnio karinio laipsnio®.

e)

pratesti vertinamojo tarnybos sutartj:

Pazymima viena i§ pateikty reikSmiy:

1. ReikSmeé ,Neaktualu“ pazymima kryziuku, jei per ateinancius
12 mén. nuo Anketos pildymo nesibaigs vertinamojo tarnybos
sutartis.

2. ReikSmé ,,Taip (nurodyti rekomenduojamq tarnybos sutarties




pratesimo laikotarpj):“ pazymima kryziuku, jei kario bendras
tarnybos jvertinimas yra ne Zemesnis kaip ,,Patenkinamai (Anketos
I d. 1 p.) ir pagrindinis vertintojas siilo pratgsti vertinamojo
tarnybos sutartj. Papildomai nurodomas rekomenduojamas tarnybos
sutarties pratesimo laikotarpis, pvz.: Sililau pratgsti kario savanorio
sutart] naujam 4 mety laikotarpiui.

3. Reik8mé ,,Ne (nurodyti priezastis ir rekomenduojamas pareigas
parengtojo rezervo kariniame vienete):“ pazymima kryziuku, jei
kario bendras tarnybos jvertinimas yra ne aukstesnis Kkaip
,Patenkinamai® (Anketos III d. 1 p.) ir pagrindinis vertintojas dél
kity objektyviy priezasCiy sitlo nepratgsti vertinamojo tarnybos
sutarties. Papildomai nurodomos priezastys ir rekomenduojamos
pareigos parengtojo rezervo Kkariniame vienete, pvz.: Sitlau
nepratesti kario tarnybos sutarties, nes bendras tarnybos jvertinimas
yra ,,Patenkinamai® ir karys savanoris per paskutinius dvejus metus
i8¢jo tik keturiy dieny karinj rengima. Atleidus karj i§ tarnybos,
sitilau skirti jj j vairuotojo pareigas parengtojo rezervo kariniame
vienete.

Sitilymai, kaip pagerinti vertinamojo
tarnybos rezultatus, ir preliminaris
terminai:

Aptariamos  ir  nurodomos  sritys, kuriose  vertinamajam
rekomenduojama patobuléti, pvz.: Kovinj rengima vykdyti
vadovaujantis Lietuvos kariuomenés kovinio rengimo nuostatais ir
uzduodiy atlikimo standartais.

IV DALIS. Vertinimo patvirtinimas

1. Uzpildomi vertinimo patvirtinimo rekvizitai.
2. Tarnybos vertinimas, vertinimo i$vados ir rekomendacijos patvirtinamos pagrindinio vertintojo ir vertinamojo
parasais.
3. Vertinamasis negali pasira$yti Anketos anks¢iau nei pagrindinis vertintojas.

4. Vertinamajam atsisakius pasiraSyti Sioje dalyje, pagrindinis vertintojas tai nurodo ir pasiraso.

V DALIS. Vertinamojo komentaras

Argumentuota nuomon¢é apie vertinima
ir papildomos vertinamajam
reikSmingos aplinkybés:

1. Vertinamasis gali pakomentuoti pagrindinio vertintojo jo tarnybos
vertinimg, vertinimo iSvadas ir rekomendacijas ar dalj juy,
nurodydamas, dél kurios Anketos dalies nesutinka, ir pateikti
argumentuotas priezastis, pvz.: Nesutinku su Anketos Il dalies 11
punkto GEBEJIMAS REIKSTI MINTIS ZODZIU IR RASTU
jvertinimu ,,Nepatenkinamai“. Vertinimo laikotarpiu ne karta
vedziau pratybas, kurios pasieké iSkeltus tikslus. Tai gali paliudyti
kpt. V. PAVARDENIS, kuris vertinimo laikotarpiu tris kartus tikrino
mano pratybas ir rimty trikumy nenustaté. Remdamasis $iuo faktu,
prasau, kad dél II dalies 11 punkto bii¢iau jvertintas pakartotinai.

2. Vertinamasis gali nurodyti ypatingus pasiekimus per vertinimo
laikotarpj.

3. Vertinamasis gali nurodyti, jo manymu, svarbius jvykius tarnyboje
ar asmeniniame gyvenime, galinCius turéti jtakos jo tarnybai ar
karjerai, pvz.: Po dviejy ménesiy mums turéty gimti kadikis, todél
prasau neperkelti mangs i$ dabartinés tarnybos vietos, kol vaikui
sueis vieneri metai.

Pageidavimai:

keisti karjeros kryptj j (nurodyti
rekomenduojamgq karjeros kryptj ir
priezastis):

Papunktj pildo tik PKT karininkai, pageidaujantys keisti karininky
karjeros krypti:

1. Atsizvelgdamas | turima, igyta iSsilavinimg ar kvalifikacijg bei
PKT karininky karjeros kryp€iy reikalavimus, vertinamasis gali
nurodyti naujg PKT karininky karjeros kryptj, pagal kurig pageidauty
testi tarnybg artimiausiu 3—5 mety laikotarpiu. Papildomai nurodoma
priezastis, pvz.: Teisininky karjeros krypti, nes jgijau teisininko
i§silavinimg ir man buvo suteiktas teisininko karinés specialybés
kodas.

b)

pareigos (nurodyti iki 2 pareigy):

Vertinamasis gali nurodyti iki 2 pareigy, kurias noréty eiti per
artimiausius 3-5 metus. Pareigos turi atitikti turimg karinj laipsnj
arba gali biiti vienu laipsniu aukStesnés. Pareigos nurodomos
prioriteto  tvarka, pvz.: Vyr. specialisto pareigos teisés
departamentuose.

b)

kursai (nurodyti iki 2 kursy):

Vertinamasis gali nurodyti iki 2 karjeros, specialybé¢s, kvalifikacijos




ar kity kursy, kurie, jo manymu, padéty jam pereiti j aukstesnj
karjeros lygj, kelti kvalifikacija ar didinti kompetencija. Kursai
nurodomi prioriteto tvarka, pvz.: Taktinio lygmens (L2) karininky
karjeros kursai ir Saudymo vadovy kursai.

Ka galéty padaryti vadas (virSininkas),
3. siekdamas pagerinti tarnybos salygas ir
tarnybos vykdyma:

Vertinamasis gali pateikti, jo manymu, svarbiy pasitlymy, kaip
pagerinti esamas tarnybos s3lygas, atsizvelgdamas j tokius aspektus,
kaip: tarnyba lengvinanti jranga ar materialinés priemonés, laikas,
bendradarbiai, vadovavimas, kvalifikacijos pritaikymas ir kt., pvz.:
Darbo susirinkimy metu triiksta nurodymy aiskumo ir kryptingumo.

VI DALIS. Papildomo vertintojo vertinimo i§vados ir rekomendacijos

1. Komentaras

Pazymima viena i§ pateikty reikSmiy:

1. Reiksmé ,,sutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu,
vertinimo i8vadomis ir rekomendacijomis® pazymima kryziuku, jei
papildomas vertintojas sutinka su tarnybos vertinimu, vertinimo
isvadomis ir rekomendacijomis, pateiktomis Anketoje.

2. Reik8mé ,,nesutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu,
vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis bei jvertinu taip:“
pazymima kryziuku, jei papildomas vertintojas nesutinka su
pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo i$vadomis,
rekomendacijomis ar jy dalimi. Papildomai nurodoma, su kuriomis
Anketos dalimis (dalimi) nesutinkama, ir pateikiamas papildomo
vertintojo vertinimas ar rekomendacijos, pvz.: Nesutinku su
pagrindinio vertintojo rekomendacija ,suteikti aukStesnj karinj
laipsnj — Taip“ (Anketos III dalis). Rekomenduoju kariui nesuteikti
aukstesnio karinio laipsnio, nes kario tinkamumg eiti aukstesnes
pareigas vertinu neigiamai.

3. Komentaruose taip pat gali bati nurodomos Kitos svarbios
aplinkybés, kurios gali turéti jtakos tolesnei vertinamojo tarnybai ar
karjerai.

VII. DALIS. Vertinimo patvirtinimas

1. Uzpildomi vertinimo patvirtinimo rekvizitai.

2. Vertinimo i$vados ir rekomendacijos patvirtinamos papildomo vertintojo ir vertinamojo parasais.

3. Papildomas vertintojas negali pasirasyti Anketos anks¢iau nei pagrindinis vertintojas. Atitinkamai ir pasira§ymo data
negali buti ankstesné nei pagrindinio vertintojo pasiraSymo data.

4. Vertinamasis gali pakomentuoti papildomo vertintojo neigiamas vertinimo i$vadas ar dalj jy, nurodydamas, dél
kurios Anketos dalies nesutinka, ir pateikti argumenty.

5. Vertinamajam atsisakius pasirasyti Sioje dalyje, papildomas vertintojas tai nurodo ir pasiraso.




Profesinés karo tarnybos kariy,
kariy savanoriy ir kity
savanoriSkos nenuolatinés karo
tarnybos kariy tarnybos vertinimo
tvarkos apraso

3 priedas

VERTINIMO KRITERIJAI

1. Vertinamojo tarnyba vadai (vir§ininkai) vertina pagal §iuos vertinimo kriterijus:

Eil.
Nr.

Vertinimo kriterijus

Vertinimo kriterijaus apraSymas

Profesiniy Ziniy 1r jgtidZiy
taikymas

Vertinamos kario profesinés zinios ir jgudziai, ar karys
geba jais pasinaudoti ir ar jy pakanka tarnybos
pareigoms ir vady (virSininky)  jsakymams,
nurodymams ir pavedimams tinkamai vykdyti, ar karys
siekia tobulinti kvalifikacija, gilinti profesines zinias ir
lavinti jgidzius, ar turimomis Ziniomis ir patirtimi
dalijasi su Kitais.

Organizaciniai gebéjimai

Vertinama, ar karys geba nustatyti tarnybinés veiklos
prioritetus, kariy  pareigas, atsakomybe ir
atsiskaitomybe, sumaniai ir kryptingai planuoti,
organizuoti, paskirstyti ir kontroliuoti savo ir kity
tarnybines uzduotis, duoti teisétus, aiSkius ir
suprantamus jsakymus, pavedimus ir nurodymus.

Bendradarbiavimas ir geb&jimas
dirbti komandoje

Vertinama, ar karys geba veiksmingai bendradarbiauti
su kitais, pelnyti kity palaikymg ir pritarimg vykdant
tarnyba, ar geba sukurti ir palaikyti draugiSkg bei
darbingg aplinkg siekiant bendry tiksly, dirbti
komandoje ir uZzkirsti kelig konfliktams, Salinti
nesutarimy priezastis.

Veiklos veiksmingumas

Vertinama, ar karys vykdo vady (vir§ininky) jsakymus,
nurodymus, pavedimus ir tarnyba tiksliai, laiku, saugiai
ir tinkamai, ar geba veiksmingai ir racionaliai naudotis
turimais istekliais ir pasiekti geriausig rezultata
maziausiomis sagnaudomis.

Iniciatyva ir savarankiSkumas

Vertinama, ar karys vykdydamas tarnybines uzduotis
veikia energingai ir iniciatyviai, ar imasi veiksmy ir
priemoniy, kad pasalinty pastebétus tarnybinés veiklos
trikumus, ar geba pateikti savo id¢jas bei pasitilymus ir
savarankiskai ~ juos  jgyvendinti, islaikydamas
aukStesniojo  vado  (vir§ininko)  sumanymg  ir
nevirS§ydamas vado (virS§ininko) nustatyty asmeninés
atsakomybés riby.

Gebg¢jimas atlaikyti jtampa

Vertinama, ar karys iSlicka ramus esant jtemptai
situacijai, ar geba susivaldyti ir kontroliuoti savo
jausmus, logiskai mastyti ir greitai bei lanksciai veikti,
kai nepalankiai susiklos¢ius aplinkybéms vykdo
tarnyba ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir
pavedimus.

Lyderysté ir vadovavimas

Vertinama, ar karys geba tvirtai ir aiSkiai vadovauti,




taikyti tikslinio vadovavimo principus, bati lyderis,
kurj pavaldiniai ir kolegos gerbia ir pripaZjsta, ar geba
kitus sutelkti siekiant bendry tiksly, skirti uzduotis ir
iSteklius, ugdyti, motyvuoti, uZtikrinti drausme,
rupintis pavaldiniais, vertinti jy tarnyba.

8. | Atsakingumas ir patikimumas

Vertinama, ar karys prisiima atsakomybe sékmés ir
nesekmes atvejais, ar atsakingai ziiiri j savo tarnybines
funkcijas ir jam patikétas uzduotis, ginkluote, karing
jrangg ir technikg, Kitas materialines vertybes, ar karys
yra patikimas vykdant (laiku, atsakingai ir pan.)
tarnybines pareigas.

9. | Ryztas ir sprendimy priémimas

Vertinamas kario ryztas, jo savarankiSkumas ir
nesaliskumas vertinant situacijg ir priimant sprendimus,
racionalus istekliy paskirstymas ir veiksmingas
informavimas apie priimtus sprendimus.

Vertinama, ar karys vykdydamas tarnyba geba
bendrauti su kitais, uzmegzti ir palaikyti mandagius ir

10. | Bendravimas ir taktiSkumas dalykiskus santykius, priimti kitaip mastan¢iy Zmoniy

nuomong, ar kreipia deramg démesj ] kity interesus,
paiso kariy etikos normy ir yra taktiskas.

11.

Gebéjimas reiksti mintis zodZiu ir
rastu

Vertinamas kario gebéjimas sklandziai reiks§ti mintis
7zodziu ir rastu, tarnyboje vartojamos administracinés
kalbos aiSkumas ir tikslumas, zodyno gausumas.

2. Tarnybg pagal atitinkamus vertinimo kriterijus vadai (virSininkai) vertina taikydami 4
baly sistema:

2.1.

Profesiniy ziniy ir jgudziy taikymas

Balai

PoZymiai

Labai geros profesinés zinios ir darbo jgudziai, karys juos puikiai taiko vykdydamas
pavestas funkcijas ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus, nuolat
tobulina kvalifikacijg, domisi profesinémis naujovémis, lavina jgiidzius ir dalijasi savo
Ziniomis ir patirtimi su kitais.

Geros profesinés Zinios ir darbo jgiidziai padeda vykdyti pavestas funkcijas ir vady
(vir$ininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus be didesniy trikumy, karys tobulina
kvalifikacija, gilina profesines Zinias ir lavina jgidzius, dalijasi turimomis Ziniomis ir
patirtimi su kitais.

Profesinés Zzinios ir darbo jgudZziai patenkinami, todél ne visada sekasi pavestas
funkcijas ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus vykdyti tiksliai, laiku
ir tinkamai, karys nenoriai tobulina kvalifikacija, mazai gilina profesines zinias ir
nesistengia lavinti jgtidziy, nenoriai dalijasi turima patirtimi su Kitais.

Profesinés zinios ir darbo jgiidziai nepakankami ir gerokai sunkina pavesty funkcijy ir
vady (virSininky) jsakymy, nurodymy ir pavedimy vykdyma, jie atliekami su ryskiais
trakumais, karys netobulina kvalifikacijos, negilina profesiniy Ziniy ir nelavina jgudziy,
vengia dalytis turima patirtimi su Kitais.

2.2.

Organizaciniai geb¢jimai

Balai

PoZymiai

Labai gerai analizuoja, planuoja ir nustato savo ir kity esminius tarnybinés veiklos
prioritetus, kariy pareigas, atsakomybe ir atsiskaitomybe, ypa¢ sumaniai ir kryptingai




geba organizuoti ir tolygiai paskirstyti uzduotis, duoti teisétus, aiSkius ir suprantamus
jsakymus, pavedimus ir nurodymus, uZztikrinti vykdomy wuzduo¢iy kontrolg,
nevarzydamas pavaldiniy iniciatyvos ir laisvés veikti.

Geba gerai planuoti savo ir kity tarnybine veikla, nustatyti veiklos prioritetus, kariy
pareigas, atsakomybg ir atsiskaitomybe, organizuoti ir paskirstyti darba, duoti tinkamus
isakymus, pavedimus ir nurodymus, kontroliuoti vykdomas uzduotis.

Ne visada tinkamai planuoja savo ir kity tarnybine veikla, nustato veiklos prioritetus,
kariy pareigas, atsakomybe ir atsiskaitomybe, racionaliai paskirsto darbg, formuluoja
jsakymus, pavedimus ir nurodymus, kontrolinodamas vykdomas uzduotis varzo
pavaldiniy iniciatyva ir laisve veikti.

Nesugeba planuoti ir organizuoti savo ir kity tarnybinés veiklos, nustatyti veiklos
prioritety, kariy pareigy, atsakomybés ir atsiskaitomybés, paskirstyti darbo, formuluoti
1sakymy, pavedimy ir nurodymy, nesidomi, kaip vykdomos uzduotys.

2.3.

Bendradarbiavimas ir gebéjimas dirbti komandoje

Balai

PoZymiai

Ypac linkes bendradarbiauti, labai aktyvus, lengvai pelno palaikyma, visomis jégomis
prisideda prie bendro darbo, ypac lengvai pavyksta sutelkti kitus siekiant bendry tiksly,
sukurti draugiSkg ir darbingg aplinka, uzkirsti kelig konfliktams, Salinti nesutarimy
prieZastis.

Siekia bendradarbiauti su kitais ir kurti darbingg aplinka, biina aktyvus, pateikia
pasitlymy, kuriuos kiti priima, jj domina bendri tikslai, vidutiniskai dirba komandoje ir
geba siekti kompromiso bendram labui.

Su kitais bendradarbiauja nenoriai, stengiasi palaikyti draugiSskg aplinka, tafiau ne
visada sekasi pelnyti kity palaikyma, stengiasi pritapti prie kity, kartais asmeniniai
interesai trukdo siekti bendry tiksly ir nesugeba spresti konflikty.

Nesugeba bendradarbiauti su kitais, palaikyti draugisky santykiy, pelnyti kity
palaikymo, mazai domina kity nuomoné, visada savo asmeninius interesus iskelia
auksciau bendry tiksly, kursto nesantaika.

2.4.

Veiklos veiksmingumas

Balai

PoZymiai

Tarnybg ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus geba atlikti ypac
gerai, sumaniai, kompetentingai, tiksliai, laiku ir saugiai, savo pasiektais rezultatais
kelia tiek padalinio, tiek kolektyvo vertg, ypa¢ veiksmingai ir racionaliai naudojasi
turimais istekliais, kity patarimais.

Geba tarnybg ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus atlikti laiku,
saugiai ir tiksliai, naudojasi turimais istekliais, kity patarimais, ta¢iau ne visada tai
pavyksta atlikti maziausiomis sgnaudomis arba retkarciais pasitaiko kity nedideliy
trikumy.

Tarnybg ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus atlieka patenkinamai,
ne visada sekasi juos atlikti tiksliai, laiku, kokybiskai, saugiai ir maZiausiomis
sgnaudomis, turimi iStekliai naudojami neveiksmingai, rezultatams pasiekti prireikia
nemazai laiko, pastangy ir kity pagalbos.

Neveiklus, daznai tarnybiné veikla ir vady (virSininky) jsakymai, nurodymai ir
pavedimai atlickami pavéluotai, netinkamai ir pazeidziant saugumo reikalavimus,
nesinaudoja turimais istekliais ir kity patarimais.

2.5.

Iniciatyva ir savarankiSkumas




Balai

PoZymiai

Ypac aktyvus ir iniciatyvus, pagal savo kompetencija sumaniai nusistato tarnybinés
veiklos tikslus, i§ anksto numato galimas klifitis ir imasi veiksmy ir priemoniy jiems
pasalinti, siekia sudétingy ir neeiliniy uzduociy, puikiai jas atlieka, iSlaikydamas
aukstesniojo vado (virSininko) sumanymg ir nevirSydamas vado (vir§ininko) nustatyty
asmeninés atsakomybés riby.

Iniciatyvus ir aktyvus, geba savarankiskai nusistatyti tarnybinés veiklos prioritetus,
pateikti pasitlymy ir pagal juos veikti be didesniy trikumy ar papildomos kontrolés,
imasi priemoniy pastebétoms klititims pasalinti, veiksmai atitinka aukStesniojo vado
(virSininko) sumanyma ir nustatytas vado (vir§ininko) asmeninés atsakomybés ribas.

Iniciatyvos paprastai nerodo, retai kada imasi papildomy uzduociy ar padeda kitiems,
kartais pateikia idéjy ar pasitlymy, pagal kuriuos yra veikiama, ne visada imasi
priemoniy pastebétoms klititims pasalinti, ne visada sckasi tarnybg atlikti
savarankiskai, iSlaikant auksStesniojo vado (virSininko) sumanymg ir nustatytas vado
(vir§ininko) asmeninés atsakomybés ribas.

Veikia pasyviai, be iniciatyvos, dirba be entuziazmo ir tik tuomet, kai uzduotis
paskiriama tiesiogiai, nesiima priemoniy pastebétoms klititims pasalinti, nesugeba
veikti savarankiSkai, jo tarnyba reikalauja ypatingos kontrolés.

2.6. Gebé¢jimas atlaikyti jtampa

Balai

PoZymiai

Esant jtemptai situacijai masto ir veikia kryptingai, tiksliai, uztikrintai ir ramiai,
kontroliuoja jausmus, labai gerai prisitaiko prie nepalankiai susiklos¢iusiy aplinkybiy,
turin¢iy jtakos tarnybos ir vady (virSininky) jsakymy, nurodymy ir pavedimy
vykdymui.

Esant jtemptai situacijai masto ir veikia gerai, iSlicka ramus, kontroliuoja jausmus, néra
veikiamas jtampg sukelianc¢iy aplinkybiy.

Esant jtemptai situacijai mastymas sulétéja, nenumatytos aplinkybés iSmusa i$
pusiausvyros ir sutrikdo tarnybos ir vady (virSininky) jsakymy, nurodymy ir pavedimy
vykdyma.

Esant jtemptai situacijai mastymas ypac¢ sulétéja, elgiasi netinkamai, skubotali,
nelanksc¢iai, nesiseka valdyti jausmy, tarnybos ir vady (vir$ininky) jsakymy, nurodymy
ir pavedimy vykdymas greitai sutrinka.

2.7. Lyderysté ir vadovavimas

Balai

PoZymiai

Ypac gerai iSugdytos lyderio savybés, tvirtai ir aiSkiai vadovaudamas puikiai taiko
tikslinio vadovavimo principus, jkvepia komanda bendram tikslui, besalygiskai
pripazjstamas ir gerbiamas pavaldiniy ir kolegy, savo asmeniniu pavyzdziu ugdo,
motyvuoja ir sutelkia kitus siekti bendry tiksly, puikiai skiria uzduotis ir iSteklius,
visada uZtikrina drausme, riipinasi kariais, jvertina tarnyba.

Turi lyderio savybiy, vadovaudamas kitiems taiko tikslinio vadovavimo principus ir
susitvarko be didesniy trikumy, paprastai yra kity pripazjstamas, geba sutelkti
komanda siekti bendry tiksly, skirti uzduotis ir iSteklius, ugdyti, motyvuoti, palaikyti
drausme, rupintis kariais, tinkamai jvertinti jy elgesj ir tarnybos pasiekimus.

Lyderio savybés abejotinos, ne visada sugeba taikyti tikslinio vadovavimo principus,
gali vadovauti kitiems, taciau tarp pavaldiniy ir kolegy autoriteto neturi, stengiasi elgtis
humaniskai, ne visada tinkamai nustato tikslus, skiria uzduotis ir isteklius, ugdo,
motyvuoja, drausmina, vertina ir ripinasi pavaldiniais.

Lyderio savybémis nepasiZymi, neZino ar nenori taikyti tikslinio vadovavimo principy,




sunkiai sekasi vadovauti kitiems ir sutelkti juos siekiant bendry tiksly, nepripazjstamas
tarp pavaldiniy ir kolegy, nesugeba skirti uzduociy ir istekliy, ugdyti, motyvuoti,
uztikrinti drausmés, riipintis ir vertinti kariy elgesio ir tarnybos pasiekimy.

2.8. Atsakingumas ir patikimumas

Balai

PoZymiai

Ypac¢ noriai vykdo ir atsakingai ziliri j savo tarnybines funkcijas ir duotas uzduotis,
ginkluote, karing jrangg ir technika, kitas materialines vertybes, nesé¢kmés atveju
nickada nevengia prisiimti atsakomybés uz priimtus sprendimus ir atliktus veiksmus, i$
anksto imasi priemoniy nesékméms iSvengti, ypa¢ patikimai (laiku, atsakingai ir pan.)
vykdo visas jam patikétas tarnybines pareigas.

Kruopstus, saugo jam patikétg ginkluote, karing jrangg ir technikg, kitas materialines
vertybes, sutinka imtis nejprasty ir sudétingesniy uzduociy, atsakomybés uz priimtus
sprendimus ir atliktus veiksmus, patikimas saugant tarnybos paslaptis.

Ne visada prisiima atsakomybe¢ uz priimtus sprendimus ir atliktus veiksmus, sugadintg
ar prarastg ginkluote, karing jranga ir technika, kitas materialines vertybes, tarnybines
funkcijas ir uzduotis atlicka tik gaves nurodymus, jam patikétas valstybés ir tarnybos
paslaptis saugo aplaidziai.

Neturi atsakomybés jausmo, stengiasi iSvengti uzduociy, neatsakingai naudojasi jam
patikéta ginkluote, karine jranga ir technika, kitomis materialinémis vertybémis,
negalima patikéti saugoti valstybés ir tarnybos paslapéiy.

2.9. Ryztas ir sprendimy pri€mimas

Balai

PoZymiai

Labai ryztingas ir subrendes kaip asmenyb¢, visada tiksliai, neSaliSkai ir kurybiSkai
jvertina situacijg ir galimg rizikos lygj, priima pagrjstus, nesaliSkus ir logiSkus
sprendimus, geba greitai iSspresti savo kompetencijos ir sudétingesnes problemas,
iSteklius paskirsto iSmintingai ir veiksmingai, efektyviai skleidzia informacijg apie
priimtus sprendimus.

Ryztingas, geba jvertinti situacijg ir galimg rizikos lygj, dazniausiai priima teisingus
sprendimus, savarankiSkai sprendzia savo kompetencijos klausimus, atsakingai
paskirsto iSteklius ir informuoja apie priimtus sprendimus.

Daznai pritriiksta valios, ne visada adekvaciai jvertina situacijg ir galimg rizikos lygi,
sunkiai ir létai apsisprendzia, retai priima teisingus ir neSaliSkus sprendimus,
neracionaliai paskirsto turimus isteklius ir ne visada tinkamai informuoja apie priimtus
sprendimus.

Lengvai paveikiamas, nesugeba tinkamai jvertinti situacijos, nejvertina galimos rizikos
lygio, nesugeba ar vengia laiku priimti logiSkus ir nesaliSkus sprendimus, $vaisto
iSteklius ir neinformuoja apie priimtus sprendimus.

2.10. Bendravimas ir taktiSkumas

Balai

PoZymiai

Vykdydamas tarnyba pasizymi i$skirtiniais gebéjimais uzmegzti rySius, bendrauti,
isiklausyti j kitaip mastan¢iy nuomong, jam ypac rupi, kaip jo elgesys gali paveikti
kitus, visada palaiko mandagius ir dalykiskus santykius su kolegomis, ypa¢ santtirus ir
taktiskas.

Vykdydamas tarnybg sutaria ir laisvai bendrauja su kitais Zmonémis, domisi kity
mintimis ir nuomone, dazniausiai kreipia démesj j tai, kokig jtaka jo elgesys daro
aplinkiniams, santtirus ir taktiskas.




Tarnybos metu sutaria su bendraminciais, bet sunkiau bendrauja su kitaip mastanciais,
nepakankamai domisi kity poreikiais, nepakankamai mandagus, ne visada kreipia
démesj | tai, kokig jtaka jo elgesys daro aplinkiniams, pasitaiko kity neapgalvoto
(nety€inio) Zzeminimo, jzeidiné¢jimo, apkalbinéjimo atvejy, ne visada taktiskas.

Vykdydamas tarnyba vengia bendrauti su kitais Zmonémis, netoleruoja Kkitaip
mastan¢iy nuomonés, nenuosirdus ir nesidomi kity poreikiais, nekreipia démesio, kokj
poveikj jo elgesys daro kitiems, zemina, jzeidingja, apkalbinéja kitus, netaktiskas ir
izulus.

2.11. Gebé¢jimas reiksti mintis zodziu ir rastu

Balai

PoZymiai

Tarnyboje vartojama administraciné kalba labai tiksli, atspindinti diskutuojamo
klausimo ar objekto esme, ir sklandi, labai aiSkiai ir nuosekliai déstomos mintys,
zodynas ypac gausus, necenziiriniy ZodZiy nevartoja.

Vykdydamas tarnyba kalba ir raso laisvai ir sklandziai, mintis désto nuosekliai ir
suprantamai, zodynas gausus, vengia necenziiriniy zodZiy.

Tarnyboje vartojama administraciné kalba aiSki ir suprantama, mintis kartais
suformuluoja neaiskiai, Zodynas pakankamas, gali pasitaikyti Zargono ir necenziiriniy
zodziy.

Tarnyboje vartojama administraciné kalba ir reiSkiamos mintys daZnai suprantamos
klaidingai, Zodynas menkas, yra zargono ir necenziiriniy Zodziy.
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