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I SKYRIUS
IVADAS

1. Spartus technologinis proverzis, globalizacijos ir tarptautiSkumo procesai, meny ir
mokslo integracija, tarpdalykiSkumas skatina nuolatinj kultiros sektoriaus darbuotojy
kompetencijos lavinimo ir kaitos poreikj. Pakankamo modernéjimo ir tobul¢jimo negali uztikrinti
atskiri kompetencijos centrai, siejami su atskiromis kultiros sektoriaus ar Svietimo jstaigomis:
teatru, biblioteka, muziejumi, archyvu, kultiiros centru, galerija ar universitetu. Jau egzistuojantys
kultiiros sektoriaus kvalifikacijos tobulinimo Zidiniai ir jy plétojamos Ziniy ir gebéjimy tobulinimo
programos, tyrimai ir vykdomas kompetencijy lavinimas, perkeliamieji ir patirtiniai gebéjimai yra
prielaida nuosekliai veikianc¢iai kompetencijy integralumo ir perkeliamumo sistemai sukurti.
Sistema neturéty biiti reglamentuojama i§ virSaus, o jgalinama tyrimy ir sistemos dalyviy dialogo
biidu, uztikrinant kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo turinio aktualuma,
naujuma, problemiskuma, profesionaluma, tikslinguma. Siuo metu veikiantys kultiiros lauko
sektoriniai kompetencijy tobulinimo Zidiniai dél finansavimo trikumo ir zmogiskyjy iStekliy
valdymo kompetencijy stokos yra pajégiis uztikrinti gana fragmentiskg kvalifikacijos tobulinima,
dazniausiai finansuojama i projektiniy lesy.

2. Dabartiniai visuomenés poreikiai diktuoja kompetencijy dinamika, jas nuolatos
atnaujinant ir lavinant. Kompetencijy tobulinimo dinamikg biitina uztikrinti dalyvaujant bendruose,
atviruose kultiiros kompetencijy kélimo tinkluose. Toks poziiiris ] kompetencijy raidg orientuotas j
kulttiros sektoriaus darbuotojy, menininky ir kiiréjy bendradarbiavimo, jsitraukimo, pasitikéjimo,
atvirumo pokycius, veiklos tarpsektoriSkumo ir inovatyvumo, kiirybiSkumo skatinimg, sudarant
salygas kaitai bei didesniam tarpusavio pripazinimui.

3. Siuolaikinis kompetencijy lavinimo ir realizavimo tinklas dera su nuotoline
komunikacija, nenormine darbo laiko politika, verslo ir meno integracija, skatina tarptinklinj
bendradarbiavima tarp skirtingy kultiiros sektoriaus jstaigy ir sri¢iy. Siuolaikiniams tinklams
biidingi keliaujantys darbuotojai, jiems labai aktualus gebéjimy perkeliamumas, pakei¢iamumas.
Esant migruojancioms kultiroms, kompetencijos, kaita ir jos pripazinimas tampa dar aktualesni,
todel kuriant kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistema bitina orientuotis ]
tokj kompetencijy tobulinimo dalyviy tinkla, kuris uztikrinty Sias biitinas funkcijas: sektoring ir
tarpsektoring komunikacija, koordinacija, konceptualizacija, sertifikavimg, kvalifikacijos
pripazinima.

4. Kompetencijos (geb¢jimy, nuostaty, ziniy, gyvenimo biido) pripazinimas Siuo metu yra
aktuali moraliné ir teisiné biitinybé, kurig realizuoti gali tik bendra, tinkliné kompetencijy lavinimo,
pripazinimo ir sertifikavimo sistema. Kompetencijos pripaZinimas ir galimybiy jos plétrai
sudarymas yra itin svarbi zmogiSkyjy iStekliy politikos dalis, uZtikrinanti kvalifikacijos sistemos
skaidruma, skatinanti darbuotojus plésti savo Zinias ir ugdyti reikiamus geb&jimus bei suteikianti
galimybes kultiiros jstaigoms perziliréti motyvacing sistema, susiejant su darbuotojy kvalifikacija.

5. 2011 metais likvidavus Lietuvos kultiros darbuotojy tobulinimo centra, kultiiros
sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy ugdymas buvo perduotas kultiiros
srities jstaigoms, kurios rengé programas — projektus, finansuojamus jvairiy fondy IéSomis
kvalifikacijos tobulinimui. 2013 metais, jsteigus Lietuvos kultiiros taryba, buvo sukurta kulttiros



jstaigy ir organizacijy projekty finansavimo programa ,Kvalifikacijos kélimas®, jos tikslas —
uztikrinti kult@iros darbuotojy kvalifikacijos kélima, siekiant didinti kultiiros paslaugy ir produkty
kokybe bei kultliros priecinamumg visuomenei. Programos reikalavimus atitinkantys juridiniai
asmenys gali teikti paraiSkas, sickdami gauti finansavimg kvalifikacijos tobulinimo projektams.
Toks fragmentuotas kultiiros ir meno darbuotojy kvalifikacijos kélimo organizavimas neuztikrina
sistemingo, kryptingo ir ilgalaikj poveikj turinCio kultiros sektoriaus darbuotojy kompetencijy
ugdymo ir tobulinimo, darnaus ir strateginio kultiros sektoriaus vystymosi. Toliau Progamoje bus
vadovaujamasi Siomis sgvokomis:

5.1. Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy,
igiidziy, vertybiniy nuostaty visuma.
5.2. Kultiaros sektoriaus darbuotojas — asmuo, jgijes kurig nors kultiros, meno ar

informacijos srities kvalifikacijg (bibliotekininko, muziejininko, choreografo, rezisieriaus, kultiiros
vadybininko ir kt.) arba dirbantis kultiros, meno ar kiirybiniy industrijy sri¢iy jstaigose ar
organizacijose.

5.3. Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai,
visuma.

5.4. Kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis $vietimas ir savi$vieta, kuriais siekiama
1gyti, plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.

5.5. Kvalifikacijos tobulinimo institucija — Svietimo jstaiga ar kitas $vietimo paslaugos
teikéjas, turintis teis¢ vykdyti kultiiros darbuotojy ir kity specialisty kvalifikacijos tobulinima.

5.6. Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centras — programoje suprantamas kaip tam
tikroje apibréztoje kultiiros srityje veikiantis kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centras,
nacionalinio lygmens jstaiga, turinti jgaliojimus ir atsakinga uz kompetencijy tobulinimo modelio
jgyvendinimg tam tikroje kultiiros srityje.

5.7. Kvalifikacijos tobulinimo programa (Programa) — dokumentas, kuriame apibrézti
mokymo ir mokymosi tikslai, uzdaviniai, formos, turinys, jgyvendinimo nuoseklumas, trukmé,
numatyti metodai ir priemonés, plétojamos, jgyjamos kompetencijos ir jy vertinimas.

5.8. Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo
Svietimo programas.

5.9. Kultiirinés kompetencijos — Zinios, jgiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir kitos
asmeninés savybés, reikalingos sékmingai ir efektyviai zmogaus veiklai, atsizvelgiant j konkrety
kultiirinj kontekstg. Jas sudaro gebéjimas: saugoti ir plétoti daugialype Lietuvos kultiirg, praturtintg
tautiniy mazumy patirtimi; dalyvauti kuriant pilieting visuomen¢: suvokti kultiiros
demokratizavimo, decentralizavimo procesus, skatinti ir palaikyti teisiniy normy laikymasi;
vadovautis Siuolaikine kulttiros paskirties samprata: kurti informacing ir kuriancig visuomeng;
vadovautis bendrazmogiSkomis vertybémis ir pan.

5.10. Bendrosios kompetencijos — tai jvairiy ziniy, jgidziy, geb&jimy, vertybiniy nuostaty,
asmens savybiy visuma, biitina kulttros sektoriaus darbuotojo veiklai.

5.11. Specialiosios kompetencijos — kompetencijos, kurios leidZzia asmeniui dirbti
profesiniame (kultiiros) lauke, konkrecioje kultiiros srityje.
5.12.  Profesinés kompetencijos — gebéjimas spresti konkreciy profesiniy uzduoliy

kompleksa, kuris yra pagrjstas integruotomis Ziniomis, jglidZiais ir patirtimi, taip pat asmeninémis
savybémis, leidZianciomis efektyviai atlikti specifines profesinés ir praktinés veiklas. Profesine
kompetencija — gebéjimas atlikti konkrecias profesinés (kultiirinés) veiklos ir / arba pareigy

funkcijas.

5.13. Vadybinés kompetencijos — gebéjimas atlikti kultiiros jstaigos (ar padalinio) vadovo
funkcijas.

6. Kitos Programoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip apibrézta Lietuvos

Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose.



7. Todél Programai keliamas tikslas — sukurti tvarig kultiiros sektoriaus darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo sistema, 0r1entuotq 1 kultiros paslaugy kokybinius pokycius ir
uztikrinan¢ig vienodas galimybes viso vieSojo kultiros sektoriaus darbuotojams tobulinti savo
kvalifikacija.

8. Sistema turi jgalinti kultiiros jstaigas uztikrinti®;

8.1.  strateging atitiktj uztikrinantj zmogiskyjy istekliy valdyma;

8.2.  aktualias ir kokybiskas kultliros paslaugas, atitinkan¢ius kintancios visuomenés
poreikius, tai yra kvalifikacijos tobulinimo orientavimg j gero kultiros jstaigy valdymo, paslaugy
kokybeés ir efektyvumo didinimo rezultatus;

8.3.  kultiiros jstaigy tarpsritinés ir tarpinstitucinés tinklaveikos ir bendradarbiavimo kultiiros
stiprinima;

8.4.  kuvalilifikacijos tobulinimo sistemos susiejimg su darbuotojy kompetencijy vertinimo,
motyvavimo ir karjeros siekimo procesais bei rezultatais.

9. ApZvelgus pagrindinius kultiros sektoriui aktualius nacionalinius strateginius
dokumentus, verta paminéti 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programg (patvirtinta LR
Vyriausybés 2012-11-28 nutarimu Nr. 1482), kurioje nustatytas vienas i§ uzdaviniy — sukurti
suaugusiyjy mokymosi sglygas ir paskatas. 2019 m. kultiros politikos strateginiame dokumente
L, KULTURA 2030 jtvirtintas siekis ugdyti kultiirines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visa
gyvenimg. Nustatyta, jog Siam tikslui pasiekti biitina nuosekliai rengti aukstos kvalifikacijos
kultiros ir meno pedagogus, profesionalius kultiiros darbuotojus ir vadybininkus. Valstybés
pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (patvirtinta LR Seimo 2012-05-
15 nutarimu Nr. XI-2015) nustatyta, jog ,,vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy visuomenés
vystymosi procesus, yra gerai iSvystyta ir s€ékmingai veikianti mokymosi visg gyvenimg sistema‘.
Pagal asmeny dalyvavimg mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo procesuose Lietuva uzima tik 20
vieta Europos Sajungoje. Tai aiSkiai rodo poreikj kurti mokymosi visg gyvenimg sistema. Kultiiros
jstaigos ir jy darbuotojai yra svarbis ir aktyviis mokymosi visg gyvenimg sistemos dalyviai, jiems
keliamos uzduotys neatsiejamos nuo visuomenés kulttirinés edukacijos, informacinio rastingumo
bei kity Siuolaikinei visuomenei ir atskiram zmogui biitiny kompetencijy tobulinimo. Tad labai
svarbu sukurti tvarig kompetencijy tobulinimo sistemg patiems kultiiros darbuotojams.
Vadovaujantis Siomis strateginémis nuostatomis, Programa siekiama uztikrinti testinuma,
lankstuma, galimybes susidaryti individualias kvalifikacijos tobulinimo programas ir jgyvendinant
Programa naudoti inovatyvius mokymosi metodus.

10. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018 m. kultairos sektoriuje dirbo 23
tiikst. darbuotojy (1,71 proc. visy dirbanciyjy), i§ jy kiek daugiau nei pusé darbuotojy (14,5 tukst.)
dirba vieSojo sektoriaus jstaigose (Kultliros ministerijos valdymo srities kultiiros jstaigose — 5,1
tikst., savivaldybiy jstaigose — 6,9 tukst., 2 tiikst. — mokykly bibliotekose ir kitose Zinybinése
kultiiros istaigose (pvz., Transporto muziejuje, Vidaus reikaly ministerijos reprezentaciniame
puciamyjy orkestre ir pan.), 0,5 tukst. mokslo ir studijy institucijy bibliotekose), kita nemaza dalis
kulttros sektoriaus darbuotojy dirba nevyriausybinése organizacijose (toliau — NVO) ir privaciame
sektoriuje. Programa orientuojama ] vieSojo sektoriaus kultiros jstaigas. NVO ir privacios
organizacijos galés ir toliau pretenduoti | projektinj Lietuvos kultiros tarybos finansavima
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, o sukiirus ir pradéjus pilnavertiS8kai funkcionuoti vie$ojo
sektoriaus kvalifikacijos tobulinimo sistemai, i ja bus integruotas ir projektinio finansavimo modelis
su galimybémis NVO bei privac¢iam sektoriui.

11. Svarbu pazymeéti, kad kultiiros darbuotojy skai¢ius per pastaruosius metus tendencingai
mazeja (nuo 26 tukst. 2014 m. iki 24,8 tikst. 2017 m. ir 23 tiikst. 2018 m.). Lyginamieji Europos
Sajungos (ES) duomenys nerodo kultiiros darbuotojy pertekliaus Lietuvoje — Lietuva yra paciame
viduryje pagal kultiiros darbuotojy skaiCiy, tenkantj 1000 gyventojui (8,71), nepaisant gausios

! Lietuvos pazangos strategija 2030, Zr.: https://www.lietuva2030.It/It/apie-lietuva-2030; Lietuvos kultiiros politikos
strategija ,JKULTURA 2030, Zr.: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/8e579f21682011e99684a7f33a9827ac?positionInSearchR; ir kt.




gyventojy emigracijos i§ Lietuvos (2017 m. Eurostat duomenimis, jvertinus realy gyventojy
skai¢iy). Lietuva pagal kultiiros darbuotojy skai¢iy, tenkantj 1000 gyventojy, gerokai lenkia beveik
visos Skandinavijos 3alys: Islandija (15,07), Svedija (9,98), Danija (9,55), Suomija (8,81), taip pat
Malta (11,08), Jungtiné Karalysté (9,04) bei kitos Baltijos Salys: Estija (9,27) ir Latvija (10,05).
Kultliros ministerijai pavaldzioms ir nacionalinéms kultiros jstaigoms jau dabar labai triiksta
kvalifikuoty darbuotojy dé¢l pralaimimos konkurencijos su privaciu sektoriumi bei kaimyniniy ir
kity Saliy kultiros sektoriaus darbo paklausa. Kity ES $aliy kultiros sektoriaus darbuotojy darbo
uzmokestis kelis kartus didesnis nei Lietuvoje.

12. 2010 m. birzelio 30 d. Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairése, 2019 m. Lietuvos
kultdiros politikos strategijoje ,,KULTURA 2030 ir kituose valstybés strateginiuose dokumentuose
kulttiros sektoriui formuojami uzdaviniai’ negali biiti jgyvendinti be efektyvios ir tvarios kultiiros
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos. 2018 m. spalio 30 d. VS| Gerovés ekonomikos
instituto parengtose ,,Rekomendacijose dél kultiiros darbuotojy bendryjy ir specialiyjy
kompetencijy (gebéjimy) tobulinimo programos ir galimy jgyvendinimo modeliy®“ (toliau —
Rekomendacijos) konstatuojama, kad kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikis yra i§
dalies zinomas — daugumos kultiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra analizuoti
iki 2018 mety. Kulttiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikj patvirtina ne tik atskiry
kultiiros sri€iy kiekybiniai ir kokybiniai tyrimai, bet ir socialiniy partneriy rekomendacijos,
apimancios kulttiros darbuotojy individualius poreikius bei kultiiros jstaigy poreikius.3

13. Atlikti kiekybiniai ir kokybiniai tyrimai®, taip pat Rekomendacijose nustatytas
kompetencijy tobulinimo poreikis atskleidzia, kad sparciai kintan¢io Siuolaikinio kultiros lauko
zaidéjy: institucijy vadovy, darbuotojy, lankytojy, pavyzdziui, vos 10 % Lietuvos muziejy
darbuotojy pakanka turimy ziniy ir jgadziy, o 90 % isreidkia profesinio augimo poreikj’. Tai
patvirtina ir Vytauto Didziojo universiteto mokslininky atliktas tyrimas, susijes su kultiiros
institucijy darbuotojy komunikacijos kompetencijomis6. Pastebétina, kad tam tikros bendrosios ir
specialiosios kompetencijos sudaro apibrézty ir pasikartojanciy gebéjimy, kuriuos tobulinti
pageidauja minéty tyrimy dalyviai, branduolj. Kita vertus, tokia situacija leidzia jvardyti akivaizdy
sisteminiy kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimy trikuma bei biitinybe
analizuoti dar netirty kultliros lauko sektoriy (teatry ir koncertiniy jstaigy, kultiiros paveldo
apsaugos institucijy, kultiros centry ir kt.) poreikius, jy kaitg ir tipus (atkreiptinas démesys, kad
maziausiai ziniy sutelkta apie profesines kompetencijas). Nuolatiné kultiiros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy analizé turéty tapti integralia kvalifikacijos tobulinimo sistemos
dalimi.

2 Tokie kaip: ,,stiprinti meno poveikj visuomenei, kuriant kultiiros bendradarbiavimo su kitais sektoriais modelius*,
»skatinti meninés kiirybos jvairove ir kultiiros sektoriaus nepriklausomuma®, ,.efektyviau plétoti j kokybe orientuota
kulttiros institucijy veikla®, ,plétoti visuomenés kultiirinj Svietima ir kiirybiskuma ir nustatyti, kad kiekvienas valstybés
remiamas kultiiros projektas privalo turéti ir edukacinj komponentg“. Placiau zr.: 2010-06-30 LR Seimo nutarimu Nr.
XI-977 patvirtintos Lietuvos kultiiros ir politikos kaitos gairés; Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,KULTURA
2030%, prieiga internete:

https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/8e579f21682011e99684a7f33a9827ac?positionInSearchR.

® LR kultiiros ministerijos ir Lietuvos kultiiros tarybos i§ dalies finansuojamas projektas ,,Lietuvos muziejy darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikiy analizé ir Lietuvos muziejy darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos modelio
sukiirimas® (2017 m.); 2017-10-06 Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos rastu LR kultliros ministerijai pateiktas
poreikis tobulinti valstybés archyvy darbuotojy kompetencijas; Lietuvos vieSyjy biblioteky darbuotojy kvalifikacijos
kélimo sistemos modelis, Projekto santrauka (2018 m.).

* Ten pat.

® LR kultiros ministerijos ir Lietuvos kultiiros tarybos i§ dalies finansuojamas projektas ,,Lietuvos muziejy darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikiy analizé ir Lietuvos muziejy darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos modelio
sukiirimas* (2017 m.).

® ESF finansuotas tyrimy projektas ,Kultiros institucijy komunikaciniy kompetencijy plétra Ziniy ir kiirybos
visuomeneés kontekste* (2015 m.) (iSvados
zr.  http://www.esparama.lt/documents/10157/490675/2015_Monografija_Komunikuoti-kultura.pdf/7bdd0010-16b7-
4939-9138-cledaf9af95a).




14. Vadovaujantis pagrindiniais Lietuvos kultiros politikos dokumentais’ ir kultiiros
sektoriy analizuojan&iy mokslininky tyrimais®, taip pat Rekomendacijose pateikiamu kompetencijy
tobulinimo poreikiu kultiiros sektoriuje, galima iSskirti Siuos pasikartojancius bendryjy
kompetencijy laukus: kultiirinés ir socialinés inovacijos, vadyba ir administravimas, technologinis
raStingumas, psichologija, komunikacija bei pasikartojantj poreikj tobulinti Sias specialigsias
kompetencijas: informacijos ir ziniy valdymas, kultiiros sektoriaus teis¢, strateginis valdymas,
vieSieji  rySiai, auditorijy plétra, asmeniné lyderysté¢, konflikty valdymas, kalby
mokéjimas. Pazymétina, kad kultiiros ir meno darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programa turéty
biiti orientuota ir j bendryjy, ir i specialiyjy bei profesiniy kompetencijy ugdyma.

15. Rengiant Programa vadovautasi jau atliktais tyrimais®, tatiau jgyvendinant Programa,
atsizvelgiant | naujus dalyviy mokymo(si) poreikius, Programa galés buti pildoma ir tobulinama.
Siekiant, kad Programa atitikty daugumos kulttiros sektoriaus darbuotojy poreikius, yra biitinas
Programos lankstumas. Pazymétina, jog kompetencijy sandara gali labai priklausyti nuo vietovés,
kurioje dirba kultiiros sektoriaus darbuotojas: Lietuvoje labai jau¢iami regioniniai skirtumai, todél
kaimo vietoviy poreikiai gali biiti imlesni kitokioms specialiosioms ir profesinéms
kompetencijoms. Strateginis ir sisteminis kultiiros sektoriaus darbuotojy kompetencijy tobulinimas
turi uztikrinti ilgalaikj Sio sektoriaus atstovy tobuléjima, reikalingy naujausiy ziniy ir jgudziy
gavimg esamuoju laiku.

Il SKYRIUS
PROFESINIS TOBULINIMAS UGDANT KULTUROS SEKTORIAUS DARBUOTOJU
KOMPETENCIJAS

16. Pirmiausia svarbu aptarti kompetencijos samprata, nes pastebima, kad, kalbant apie
jvairiy sri¢iy specialistus, kompetencija suprantama skirtingai ir daznai §i sgvoka tapatinama su
kvalifikacija. Taip pat vertinant mokslinius tyrimus pastebima kompetencijy adaptacija prie jy
taikymo lauko, Siuo atveju kompetencijy pritaikymas kulttiros sektoriaus darbuotojy veikloje.

17. Dabartinés lietuviy kalbos zodyne (2005) viena i§ pateikty kompetencijos apibrézéiy
yra ,klausimy ar reiSkiniy sritis, su kuria yra gerai susipazinta“. LR Svietimo jstatyme (2011)
kompetencija apibréziama kaip mokéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, jgudziy
gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma. Palmira Jucevi¢iené (2007) teigia, kad Lietuvoje ilgg laika
buvo apsiribojama tik kvalifikacijos samprata, kuri nusako zmogaus tinkamuma ar jo pasirengimag
tam tikram darbui, o kompetencijos savoka jsitvirtino tik pastaraisiais metais'®. Rimantas LauZackas
(2005) skirtj tarp kvalifikacijos ir kompetencijos sgvoky brézia, teigdamas, kad kvalifikacija
atspindi tai, kg Zmogus igijo Svietimo sistemoje, o kompetencija — profesines galias praktinéje
veikloje'!. Mokslinéje literatiiroje galima rasti jvairiy kompetencijos apibrézimy. Apibendrinant
uzfiksuotus kompetencijos apibrézimus, galima daryti iSvada, kad kompetencija — tai asmens Ziniy
visuma ir gebéjimai jas realizuoti profesingje veikloje, remiantis asmeninémis savybémis, pozitiriais
ir Vertybémislz. Tai gebé¢jimas atlikti tam tikrg konkrety darba, apimantis patirti, jgidzius ir Zinias,
daznai ir tam tikras asmenines savybes. Kompetencijos gali biti ir jgimtos, ir igytos. Tai reiSkia,
kad kultirinés veiklos vystymui reikalingas kompetencijas galima iSugdyti pasitelkiant jvairias
inovatyvias mokymo ir mokymosi formas.

" Lietuvos pazangos strategija 2030, zr.: https://www.lietuva2030.It/It/apie-lietuva-2030; Lietuvos kultiiros politikos
strategija ,JKULTURA 2030, . https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/8e579f21682011e99684a7f33a9827ac?positionInSearchR; ir kt.
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1% palmira Jucevitiené, Besimokantis miestas. Kaunas: Technologija, 2007.

! Rimantas Lauzackas, Profesinio rengimo terminy aiskinamasis Zodynas. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas,
2005.

2 Renaldas Ciuzas, Mokytojo kompetencijos. Profesinio meistriskumo siekis (mokslo monografija), Vilnius:
Edukologija, 2013, p. 38-54.




18. Kompetencijos samprata apima dvi i§ esmés skirtingas reikSmes. Daivos Lepaités
(2005) nuomone®®, tyrinétojai kalba apie dvilype kompetencijos fenomeno prasme. Viena vertus, tai
elgsena, kuria, suskaidant j atskiras dalis, galima stebéti ir jvertinti darbo vietoje — fragmentuota
kompetencija. Kita vertus, yra ir holistiné kompetencija — tai gebéjimas jvertinti nauja situacija,
pasirinkti tinkamus veiklos metodus ir nuolat integruoti dalykines ir profesines Zinias. Renaldas
Ciuzas (2013) pabrézia, kad laikantis holistinio poZiiirio pabréZiamos zmogaus savybés ir vertybés,
poziliris ] save kaip profesionalg, t. y. Zmogus yra pasiruoses veikti neapibréztoje veiklos
situacijoje.

19. 2013 m. balandzio 16 d. LR kultiros ministro jsakymu Nr. JV-293 patvirtintoje
,Kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje* kompetencija apibrézta kaip
»gebeéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgiidZiy, vertybiniy nuostaty
visuma“. Tam, kad kultiros darbuotojas galéty profesionaliai atlikti savo darba, gebéty ieskoti
informacijos, bendrauti, gerai jaustysi savo profesinéje aplinkoje, pirmiausia jam reikalingos
bendrosios kompetencijos. Joms mokslinéje literatiiroje ir jvairiuose su kultiiros lauku susijusiuose
dokumentuose jprastai skiriama daugiausia démesio.

20. Tyrinéti jvairis moksliniai Saltiniai ir dokumentai atskleidzia, jog kompetencijy
suskirstymas ] bendrgsias, specialigsias ir profesines yra gana sudétingas. AiSkiausiai apibréziamos
bendrosios kompetencijos, o problemiSkiausiai skiriamos profesinés ir specialiosios. Nepaisant to,
analizuojant surinkta informacijg, galima numatyti tam tikrus sisteminius elementus: kurios
kompetencijos bendrai formuoja kultiiros sektoriaus darbuotojo gebéjimus, ir kurios, specialiosios
ar profesinés kompetencijos, padeda suformuoti kultiiros darbuotojo iSskirtinius gebéjimus.
Mokslininky O. Ogienko ir A. O. Rolyak (2009) pateikiamoje kompetencijy struktiroje™*
akcentuojama, kad specialiosios kompetencijos yra biidingos konkreciai veiklos sri¢iai (Programos
atveju — konkrecioms kulttiros sritims, pavyzdziui, archyvy, biblioteky, muziejy, kultiros centry
darbuotojams ir kt.), o profesinés kompetencijos susijusios su konkrecios profesijos specifika
(Programos atveju, pavyzdziui, archyvaro, bibliotekininko, muziejininko ir kt.).

21. Galima teigti, kad svarbiausias ES dokumentas apie bendrgsias kompetencijas yra
Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodzio 18 d. rekomendacija d¢l bendryjy visg gyvenima
trunkan¢io mokymosi gebéjimy. Sis dokumentas apibrézé bendrasias kompetencijas ir pateiké juy
sampratg visoms ES Salims. Pagrindinis veiksnys, nulémes Sio dokumento atsiradimg, buvo
nuolatiné socialinio, ekonominio visuomenés gyvenimo kaita ir ES institucijy siekis jgalinti
Europos pilieCius prisitaikyti prie nuolat besikei¢ianCiy salygy ir prasmingai gyventi bei veikti toje
aplinkoje. Siame dokumente gebé¢jimai apiblidinami kaip nuo aplinkybiy priklausanéiy Ziniy,
jgudziy ir pozilriy visuma: bendrieji gebéjimai — tai visy zmoniy asmeniniam pasitenkinimui ir
vystymuisi, aktyviam pilietiSkumui, socialinei integracijai ir uzimtumui reikalingi geb¢jimai.

22. Europos Tarybos 2010 geguzés 11 d iSvadose iSrySkinama svarba kompetencijy,
kuriomis prisidedama prie mokymosi visg gyvenimg ir iniciatyvos ,,Nauji gebéjimai naujoms darbo
vietoms® jgyvendinimo, atkreipiamas démesys ] bitinybe ugdyti bendruosius geb¢jimus visuose
Svietimo lygiuose™. Siame dokumente pabréziama, kad kompetencijy jgijimas ir tobulinimas yra
itin svarbus, siekiant pagerinti uZimtumo perspektyvas ir padéti uztikrinti asmening realizacija,
socialing aprépt] ir aktyvy pilietiSkuma, nes asmens kompetencijos rodo jo gebéjimg veikti
organizuotai  sudétingomis,  besikei¢ianCiomis ir = neprognozuojamomis  aplinkybémis.
Kompetentingas asmuo gali derinti Zinias, geb¢jimus bei nuostatas ir taikyti anks¢iau iSmoktus
dalykus (nesvarbu, ar jie biity iSmokti per formalyjj ar neformalyjj mokymasi arba savisvieta), juos
panaudoti naujose situacijose.

23. Europos Komisijos dokumentas ,,Mokymosi visa gyvenimg memorandumas“ buvo
paskelbtas 2000 metais. Jo tikslas — paskatinti visos Europos diskusijg apie visapusi$kg mokymosi

3 Daiva Lepaite, Kompetencijq plétojanciy programy lygio nustatymo metodologija, Kaunas: Technologija, 2005.

4 0. Ogienko, A. Rolyak, Model of professional teachers competences formation: European dimension, Zr.:
http://htk.tlu.ee/tepe/wp-content/uploads/2009/05/ogienko_roly ak.pdf.

15 Zr.: http://publications.europa.eu/resource/cellar/a8b7d59b-98c4-11e5-983e-01aa75ed71a1.0014.03/DOC 1.




visg gyvenimg strategija individualiu ir instituciniu lygiu asmeninio ir vieSojo gyvenimo sferose.
Siame dokumente bendrieji gebéjimai apibiidinami kaip jgiidZiai, reikalingi aktyviai dalyvaujant
ziniy visuomenés ir ekonomikos gyvenime. Ekonominiai ir socialiniai pokyciai modifikuoja ir
pagrindinius jgiidzius, kuriuos kiekvienas privalo turéti ir tobulinti, kad galéty dalyvauti darbo
veikloje, Seimos ir visy lygiy visuomenés gyvenime — nuo Vvietos iki Europos.

24, Atskiry kulttros sriciy kvalifikacijos tobulinimo poreikio analizé atskleid¢, kad gana
sudétinga identifikuoti bendryjy, specialiyjy ir profesiniy kompetencijy skirtumus, néra
susiformavusios bendros praktikos apibréziant bendrasias, specialigsias ir profesines kompetencijas
pareigybiy apraSymuose. Todél, siekiant sistemiskumo bei bendros nuostatos formavimo, tikslinga
nustatyti visy kompetencijy apibréztis kultiros sektoriaus darbuotojams, kurios biity moksliskai
pagristos ir galéty biiti empiriskai patikrintos atlikus papildomus visy kompetencijy tyrimus.

25. Siekiant tikslingai numatyti kvalifikacijos tobulinimo mokymy programas, atlikta
nustatyty kompetencijy analizé¢ ir, apibendrinus rezultatus, sudaryta bendra kultiros sektoriaus
darbuotojy kompetencijy sistema. 2017 m. Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos sudarytas toks
valstybés archyvy darbuotojy kompetencijy tobulinimo sarasas (suvesting):

25.1. Darbuotojy kompetencijy tobulinimas Nacionalinio dokumenty fondo dokumenty
kaupimo ir saugojimo srityje: asmens duomeny apsauga; dokumenty skaitmeninimas ir
skaitmeninio turinio tvarkymas, metaduomeny kiirimo kompetencijy tobulinimas, darbas vaizdo
duomeny formatais. Skaitmeniniy dokumenty saugojimas; asmens dokumenty kaupimo, tvarkymo
ir apskaitos ypatumai. Asmens fondy tvarkymas; vaizdo ir garso dokumenty konservavimo,
restauravimo, fizinés buiklés uztikrinimo praktika ir patirtis.

25.2. Darbuotojy kompetencijy tobulinimas naujy dokumentinio paveldo pateikimo
visuomenei formy ir instrumenty (parodos, edukaciniai uzsiémimai, straipsniai, paskaitos ir kt.)
kiirimo srityje: archyvy veiklos vieSinimo ir informacijos sklaidos jgiidziy stiprinimas, ekspozicijy
ir parody rengimas, pristatymas visuomenei; sklaidos galimybés ir bendravimo su Ziniasklaida
budai; sklaidos projekty ir edukaciniy programy rengimas, edukacinés veiklos organizavimas;
orientacija j klienta, gebéjimas iSsiaiSkinti kliento poreikius, paslaugy teikimo kokybé.

25.3. Darbuotojy kompetencijy tobulinimas elektroniniy dokumenty valdymo ir priezitiros
srityje: Elektroniniy dokumenty valdymo ypatumai ir aktualijos. Naujy teisés akty taikymas
praktikoje.

25.4. Darbuotojy kompetencijy tobulinimo poreikis sietinas su naujais teisés aktais, jy
pakeitimais ir jgyvendinimu: teisés aktai, reglamentuojantys Nacionalinio dokumenty fondo
valdyma ir priezitrg.

26. Taip pat Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos nustatytos Sios kompetencijy
tobulinimo prioritetinés sritys:

26.1. Ivairiy formy dokumenty saugojimo (skaitmeniu gimusiy (elektroniniy ir vaizdo ir
garso), suskaitmeninty dokumenty saugojimas ir tinkamos saugojimo biiklés (konservavimas,
restauravimas ir kt.) uztikrinimas.

26.2. Dokumenty skaitmeninimas ir skaitmeninio turinio tvarkymas (metaduomeny kirimo
kompetencijy tobulinimas, vaizdo ir garso dokumenty formatai ir jy valdymas).

26.3. Veiklos vieSinimas ir informacijos sklaidos jgiidZiy stiprinimas.

217. Atskiri archyvy darbuotojai i§skyre dar ir Sias jiems aktualias kompetencijas: veiklos
organizavimas, personalo valdymas, finansy valdymas, uzsienio kalbos, IT naudojimas ir priezitra,
vieSieji pirkimai, vieSieji rySiai (vidiné ir iSoriné komunikacija), stresy valdymas ir jveikimas,
konflikty valdymas, gebé¢jimas bendrauti su klientais pagarbiai, i§siaiSkinti kliento poreikius, surasti
kliento poreikius atitinkanéius sprendimus, tobulinti aptarnavimo kokybe, suprasti kultiirinius,
amziaus skirtumus, gebéti efektyviai veikti ir bendrauti skirtingose kultiirinése, kalbinése, amZiaus
aplinkose, laiko valdymas ir efektyvaus darbo organizavimo biidai, gebé¢jimas dirbti komandoje,
dalykiné komunikacija.



28. 2017 m. Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos parengtame ,,Lietuvos
vieSyjy biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos modelyje*!® sudarytas ir kompetencijy
zemélapis  (p. 27-29). Jame  iSskiriamos bei  kartu  pristatomos  bendrosios,
technologinés/skaitmeninés, specifinés ir profesinés, vadybinés ir lyderystés, darbo su
bendruomenémis kompetencijos. Jos iSskleidziamos ir apibiidinamos:

28.1. Technologinés kompetencijos: naudojimasis mobiliosiomis ir Kkitomis naujomis
technologijomis; turinio skaitmenizavimas; skaitmeniniy iStekliy valdymas; darbas su didziaisiais
duomenimis; metaduomeny jgiidziai; virtualus bendradarbiavimas; naujos Ziniasklaidos
raStingumas.

28.2. Specifinés kompetencijos: paieSkos jguidziai; katalogavimas; indeksavimas;
i8saugojimas (fizinis ir skaitmeninis); ziniy valdymas; archyvy ir jraSy valdymas; darbas su ???
paveldu; vertinimas (paslaugos, informaciniy i$tekliy ir t. t.).

28.3. Vadybinés: sprendimy priémimas; strateginis planavimas; projekty valdymas;
vadovavimas; mentoryste; delegavimas; tarpdalykiSkumas; kognityvinio krivio valdymas;
paaiskinimo ieSkojimas; nestandartinis mgstymas.

28.4. Bendruomeninés: komunikaciniai jgiidziai; mokymo programy kirimas; pristatymo
lgiidziai; turinio pritaikymas; daugiakultiiriSkumas; socialin¢ inteligencija.

29. Bendrosios ir specialiosios kompetencijos pristatomos LR kultiiros ministerijos ir
Lietuvos kultiiros tarybos 2017 m. i§ dalies finansuotame projekte ,,Lietuvos muziejy darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikiy analizé ir Lietuvos muziejy darbuotojy kvalifikacijos kélimo
sistemos modelio sukiirimas®. Pabréztina, kad Siame tyrime profesinés kompetencijos néra
i8ryskintos, jos persipina su specialiosiomis kompetencijomis. Svarbu ir tai, kad Siame projekto
dokumente pristatomos ne tik bendrosios, bet ir specialiosios kompetencijos atskirai muziejy
vadovams ir atskirai muziejininkams, pavyzdziui:

30. Bendrosios:

30.1. Gebéjimas bendrauti — Zinios apie jvairias bendradarbiavimo formas (partneryste,
komandinj darbg ir kt.), bendry tiksly formulavima, veiklos planavimg ir organizavima, lyderyste.

30.2.  Gebéjimo planuoti — tiksly ir uzduociy formulavimo, veiklos prioretizavimo, rezultaty
vertinimo ir jsivertinimo Zinios. Zinios apie jvairius situacijos analizés metodus (SWOT analizé ir
kt.).

30.3. Gebéjimo veikti savarankiskai — zinios apie veiklos ir saves vertinimo bei jsivertinimo
bdus ir prieinamus isteklius (pinigus, laika, mokymosi galimybes ir t. t.). Zinojimas dalyku, kurie
kelia jtampa. Zinios apie kriziniy situaciju, poky¢iy valdyma, skirtingus sprendimy priémimo
biidus.

30.4. Gebéjimo tobuléti — zinios apie saves pazinimo bidus, esminiy savo savybiy,
kompetencijy, riby Zinojimas. Mokymosi galimybiy ir skirtingy mokymosi biidy iSmanymas,
taikymas sau.

31. Specialiosios kompetencijos muziejy vadovams:

31.1. Muziejaus veiklos valdymas ir administravimas — zinios apie organizacijos ir jos
procesy valdymo principus, muziejaus strategijos kiirimg ir jgyvendinimg. Vadybinés ir teisinés
organizacijos valdymo Zinios. Zinios apie zmogiskyjy iStekliy valdyma (paieska, atranka,
psichologiniai personalo valdymo principai).

31.2. Kokybisky muziejaus paslaugy teikimo organizavimas — Zinios apie formaliyjy
organizacijos struktiiry sukiirimg (procediiros, normos, taisyklés ir pan.), organizacijos veiklos
kontrolés metodus, klienty poreikiy vertinimo galimybés ir biidus, socialing atsakomybe ir jos
skatinimo galimybes.

16 Projektas ,,Lietuvos viesyjy biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos modelio sukiirimas®, Vilnius, 2017,
http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2018/05/Lietuvos-vie% C5%A1%C5%B3j%C5%B3-
bibliotek%C5%B3-kvalifikacijos-k%C4%97limo-modelis. pdf.




31.3. Teikiamy paslaugy kokybés analizé¢ ir vertinimas — Zinios apie organizacijos veiklos
vertinimo ir jsivertinimo metodus, kokybés vadyba, kaip jtraukti klientus i paslaugy kokybés
gerinima.

31.4. Geb¢jimas imtis iniciatyvos — Zinios apie jvairias organizacijos veiklos tobulinimo
priemones, pokyciy skatinimo ir jy valdymo bidus, socialing atsakomybe ir jos skatinimo
galimybes.

31.5. Teigiamo jstaigos jvaizdzio formavimas, vieSyjy rySiy plétra — zinios apie veiklos
skaidrumo bei vieSumo uztikrinima, vieSyjy pirkimy organizavima ir §iy procesy reglamentavima,
bendravimg su Ziniasklaidos atstovais. Zinios apie atminties institucijy teikiamy paslaugy sistema,
jos veikimo ir reguliavimo principus.

31.6. Muziejaus lankomumo didinimas — zinios apie muziejaus lankomumo didinima
nekeiGiant fiziniy muziejaus charakteristiky. Zinios apie marketingo komplekso elementy efektyvy
panaudojimg muziejy veikloje. Lankytojy poreikiy tyrimo metodikos iSmanymas, tyrimo vykdymo
ir rezultaty vertinimo, efektyvaus projekto valdymo Zinios.

32. Specialiosios kompetencijos muziejy darbuotojams:

32.1. Kokybiska muziejaus fondy vadyba — Zinios apie muziejaus kolekcijy formavimo ir
valdymo principus, teisinj muziejy rinkiniy kaupimo, apsaugos, apskaitos ir saugojimo procesy
reguliavima, klasifikavimo sistemas, muziejy eksponaty skaitmening apskaitg ir duomeny valdyma.

32.2. Kvalifikuotas muziejaus ekspozicijy ir parody rengimas — zinios apie ekspozicijos
konceptualumo principus, ekspozicijos kiirimo metodikg ir pristatymo visuomenei principus,
naujausias eksponavimo tendencijas pasaulinéje muziejy/parody praktikoje (ekspozicijy dizainas,
turinio ir formos dermé, IT technologijy taikymas), eksponaty apsaugg, skolinimgsi, draudima.
Efektyvaus projekto valdymo Zinios.

32.3. Kokybisky edukaciniy programy rengimas — Zinios apie muziejaus edukacinés veiklos
sampratg ir strategija, edukacinés veiklos ir kt. muziejaus renginiy teikiamas galimybes, pedagoginj
ir motyvacinj potencialg. Pedagoginés ir andragoginés zinios. Efektyvaus projekto valdymo Zinios.

32.4. Gido paslaugy teikimas — ekskursijy rengimo ir vedimo metodikos i¥manymas. Zinios
apie Salies bei uZsienio kultiira, istorija, geografija ir pasaulio meno raida. Zinios apie 3alies
muziejy iSteklius — fondus ir ekspozicijas. Valstybinés kalbos Zinios ir etikos normy iSmanymas.

33. Jvertinus jau atliktus tyrimus'’ ir Rekomendacijas, galima pastebéti, kad tyréjai
jvardina tokias bendrasias kompetencijas, kaip: vertés visuomenei kiirimas, kultiriné inteligencija ir
socialiné inteligencija, inovatyvumas, skaitmeninimas (arba technologinis raStingumas), vidiné
motyvacija ir t. t. Taip pat iSskiriamos ir specialiosios kompetencijos — informacijos ir ziniy
valdymas, kultiiros sektoriaus teisinis iSmanymas, tarpkultiiriné komunikacija, orientacija j klienta,
deryby ir konflikty valdymas, asmenin¢ lyderysté, dalykinés kalbos mokéjimas, dalykiné
terminologija, neverbalinis menas, veiklos valdymas, zmogiskyjy santykiy valdymas, strateginis
valdymas ir t. t.

34. Kai kur galima rasti atskirai i8skirtas ir vadybines kompetencijas, tokias kaip: veiklos
valdymas, lyderysté, zmogiskyjy santykiy valdymas, strateginis pozitris. Vis délto, kaip atskiros
kompetencijos Programoje nei vadybinés, nei didaktinés (metodinés) kompetencijos nei$skiriamos,
nes, remiantis mokslininky tyrimais, jos integruojasi j bendrasias ir specialigsias kompetencijas, gali
biti ir profesiniy kompetencijy dalis. Apibendrinus iSanalizuotus tyrimus ir Rekomendacijas,
kulttros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijai tobulinti suformuojama tokia kompetencijy struktiira:

34.1. Bendrosios kompetencijos — vertybiniu pagrindu bendros ir aktualios visam kulttiros
laukui. Jas sudaro: vertés visuomenei kiirimas; kultliriné inteligencija; socialiné¢ atsakomybe ir
asmening lyderysté; inovatyvumas; technologinis rastingumas.

34.2. Specialiosios kompetencijos — tai yra tos kompetencijos, kurios aktualios konkre¢ioms
kultiiros sritims ir leidzia asmenims dirbti konkreciame veiklos lauke (Siuo atveju — konkrecioje
kulttiros srityje ar keliose (bet ne visose) kultiiros srityse).

7 7r. i%nasa Nr. 2.
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34.3. Profesinés kompetencijos — yra siauriausios pagal sampratg, budingos konkre¢ioms
profesijy grupéms. Jas jgijes asmuo geba atlikti specifines, tik konkreciai profesijai budingas
veiklas, kurios gali biiti ir netipinés platesnio profesinio lauko specializacijoms. Jos susijusios Su
atskiry veiklos sri¢iy (archyvy, biblioteky, muziejy, kultiros centry, paveldo apsaugos jstaigy ir kt.)
specifika.

35. Kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programoje pateikiama kompetencijy
struktlira apima biitingsias bendrasias kompetencijas, kurios yra aktualios ir naudingos kultiiros
sektoriaus darbuotojy kasdieniame darbe, bei specialigsias ir profesines kompetencijas.
Kompetencijy struktira leidzia kelti nuoseklius reikalavimus visiems kultiiros sektoriaus
darbuotojams (pagal atitinkamus lygmenis), sistemiSkai ugdyti kultiiros sektoriaus darbuotojy
kompetencijas, tobulinti jy kvalifikacijg ir numatyti jy karjeros planus, taip pat suteikia galimybe
susieti kultiros darbuotojy kompetencijas su jy vertybémis ir motyvacija.

36. Ribotumas, Ziniy, jgidziy bei gebéjimy stygius globalizacijos amzZiuje pabréZiamas
visy kultiiros sricily darbuotojy — muziejininky, archyvary, bibliotekininky, kultiros centry
darbuotojy, paveldosaugininky, scenos meno atstovy. Atsizvelgiant j tai, siekiant susisteminti
biiting medziagg ir nuosekliai tobulinti kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacija, Programoje
sitilomos §ios temos bendrosioms, specialiosioms ir profesinéms kompetencijoms tobulinti.

37. Bendrosios kompetencijos suskirstytos j 6 pagrindines kompetencijas, kurios
atskleidziamos per detalizuojamas temas. Kiekvieng kompetencijg kultiiros sektoriaus darbuotojas
turéty jgyti mokydamasis pagal sitlomas temas. Jstaigy vadovams ir kitiems vadovaujantiems
darbuotojams nustatytos papildomos temos, orientuotos j vadybos ir lyderystés kompetencijos
ugdyma.

1 lentelé. Bendrosios kompetencijos

I. Kompetencija — VERTES VISUOMENEI I1. Kompetencija — KULTURINE
KURIMAS IR ASMENINE LYDERYSTE INTELIGENCIJA
Temos: Temos:
1. Auditorijy plétra 1. Kultiiros, Svietimo ir mokslo politika ir
2. Socialiniai rysiai ir tinklaveika strateginis planavimas
3. Ekonominis rastingumas 2. Kultiiros ir meno ziniy valdymas
4. Lankytojy aptarnavimo kultdra ir 3. Kulturinés aplinkos iSmanymas
vartotojy teisiy apsauga 4. Salies ir pasaulio kultiiry tarpusavio rysiai
5. Derybos ir konflikty valdymas 5. Siuolaikinés kultiros raidos tendencijos
6. Organizacijos jvaizdis ir reputacija 6. Kulttrinis ir meninis rastingumas
7. Psichologiniy kriziy jveikos buidai 7. Kulturos edukacija
8. Emocinis intelektas ir jo jtaka 8. Kulturos istorija ir teorijos
asmeninéms kompetencijoms 9. Kirybines industrijos
9. Asmeniniy pokyc¢iy valdymas 10. Inovacijy valdymas ir antreprenerysté
10. Savimotyvacijos kélimas ir valdymas 11. Tarpkultiiriné komunikacija
11. Tobuléjimas ir  mokymasis  visa 12. Kitos
gyvenimg, savojo ,,a$" kiirimas
12. KiirybiSkumas
13. Organizuotumas ir planavimas
14. Socialiné psichologija
15. Socialinés visuomenés struktiira
16. Inovatyviis bendruomeniy jtraukimo
bidai
17. Kitos
I1l.  Kompetencija — RINKODARA IR | IV. Kompetencija —VADYBA IR LYDERYSTE
KOMUNIKACIJA Temos:
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Temos: 1. Kulturos politika ir strateginis planavimas
1. Komunikacija ir rySiai su visuomene: |2. Kultiiros jstaigos struktiiros, procesy ir istekliy
samprata ir priemonés valdymas
2. Rinkodaros ABC ir rinkodaros |3. Sprendimy priémimo modeliai ir technikos
komunikacija 2. Efektyvus vadovavimas
3. Rinkodaros ir komunikacijos | 3. Projekty inicijavimas ir valdymas
strateginiai planai: teorija ir praktinis | 4. Mentorysté
igyvendinimas 5. Strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas
4. Vartotojy elgsena, auditorijy | 6. Kognityvinio kriivio valdymas
segmentavimas, tyrimai 7. Komandos formavimas ir bendradarbiavimas
5. Internetinis ir socialiniy medijy | 8. Sprendimy priémimo modeliai ir technikos
marketingas 9. Poky¢iy valdymas ir lyderysté
6. Vizualinés komunikacijos pagrindai 10. Organizacijos elgsena
7. Ziniasklaidos kanalai ir darbas su | 11. Strateginis valdymas
ziniasklaida 12. Komandos valdymas
8. Vidiné komunikacija 13. Zmogiskyjy istekliy valdymas
9. Komunikacijos etika 14. Teisés pagrindai
10. Politiné,  vieSoji  komunikacija ir | 15. VieSieji pirkimai
pilietiné visuomené 16. Kitos
11. Komunikacijos teorijos ir filosofija
12. Kitos
V. Kompetencija — TECHNOLOGINIS IR V1. Kompetencija— INOVATYVUMAS
SKAITMENINIS RASTINGUMAS Temos:
Temos: 1. Kultiiriniy ir socialiniy inovacijy kiirimas
1. Technologijy ir informacijos jsisavinimas | 2. Inovatyviy paslaugy kiirimas ir teikimas
bei valdymas 3. Novatorisky  sprendimy  kdrimas  ir
2. Medjja ir skaitmeninés technologijos jgyvendinimas. Inovacijy proceso valdymas
3. Duomeny apsauga technologijy pasaulyje ir lyderyste
4, Jprasty  programy  naudojimas ir | 4. Kitos
pritaikomumas kultiiros veikloje
5. Kitos
38. Specialiosios kompetencijos formuojamos pagal konkrecios kulttiros srities poreikius ir

atskleidziamos, detalizuojamos temomis, kuriomis tam tikros kultliros srities specialistai turéty
patobulinti savo kvalifikacija.

2 lentelé. Specialiosios kompetencijos

Archyvy darbuotojams Kino srities darbuotojams
Temos: Temos:
1. Duomeny ir informaciniy istekliy rinkimas, | 1. Kino renginiy organizavimas
kaupimas, sisteminimas, valdymas, | 2. Scenarijy raSymas
saugojimas, prieigos uztikrinimas 3. Autoriy teisiy ir intelektinés nuosavybeés
2. Elektroniniy paslaugy valdymas ir teikimas apsauga
3. Teisés akty, reglamentuojanciy archyvy veiklg | 4. Jéjimo | tarptautines rinkas strategijy
ir dokumenty valdyma, taikymas kiirimas

4. Edukaciniy programy kiirimas, organizavimas | 5. Kita
ir jgyvendinimas

5. Kitos
Muziejy darbuotojams Kultiros centry darbuotojams
Temos: Temos:

1. Kulttriniy ir edukaciniy veikly organizavimas 1. Renginiy planavimas organizavimas ir
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2. Edukaciniy programy rengimas, vykdymas ir valdymas

vertinimas 2. Edukaciniy programy kiirimas,

3. Kultiros istekliy skaitmeninimas ir atviryjy organizavimas ir jgyvendinimas

duomeny politika 3. Bendruomeniniy rysiy kiirimas,

4. Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsauga ir bendruomeniy jtraukimas

praktinis jos jgyvendinimas 4. Uzsienio kalby mokéjimas

5. Metaduomeny kiirimo jgiidziy stiprinimas 5. Kitos

6. Andragoginé veikla ir andragoginiy

kompetencijy portfelis

7. Naujausios mobiliosios technologijos ir

skaitmeninés inovacijos, jy valdymas

7. Uzsienio kalby mokéjimas

8. Kitos

Paveldo apsaugos darbuotojams Teatro darbuotojams

Temos: Temos:

1. Taikomyjy ir ardomyjy paveldo tyrimy | 1. Profesionalaus scenos meno sklaida
organizavimo  ir  jgyvendinimo  jgidziy | 2. Meno jtaigos ir terapijos poveikis
stiprinimas dvasinéms busenoms

2. Paveldo edukaciniy ir metodiniy programy | 3. Sezoniniy ir perspektyviniy veiklos
kiirimas, organizavimas ir jgyvendinimas programy kiirimas

3. Specializuoty teisiniy ziniy, susijusiy su | 4. Uzsienio kalby mokéjimas
paveldosaugos procesais, valdymas 5. Kitos

4. Uzsienio kalby mokéjimas

5. Kitos

39. Profesinés kompetencijos taip pat skleidziamos pagal kiekvienos srities profesionalus ir

profesinéms kompetencijoms jgyti sitiloma iki 4 temy, kuriy mokydamasis darbuotojas jgyty

specifines profesines kompetencijas.

3 lentelé. Profesinés kompetencijos

Archyvy darbuotojams

Temos:

1. [vairiy istoriniy laikotarpiy Lietuvos ir su
Lietuva susijusiuose rasytiniuose Saltiniuose
vartoty kalby (lotyny, lenky, rusy, senosios
baltarusiy, pranciizy ir kt.)

2. Archyviniy dokumenty apskaita ir
saugojimas, prevencinis konservavimas ir
restauravimas

3. Islaptintos  informacijos
administravimas

4. Skaitmeninés kilmés resursy informaciniy
iStekliy kaupimas, iSsaugojimas ir prieigos
uztikrinimas

valdymas ir

Kino srities darbuotojams
Temos:
1. Kino kuratorysté
2. Lokacijy vadyba
3. Kino gamybos vadyba
4. Atranky organizavimas
5. Kita

5. Kitos
Kultiiros centry darbuotojams Muziejy darbuotojams
Temos: Temos:

1. Meniné raiska

2. Kalbinis raStingumas

3. Kultiiros centro veiklos planavimas
4. Kitos

1. Muziejaus ekspozicijy ir parody rengimas

2. Parody kuratoriniy praktiky naujovés

3. Skaitmeninio turinio kiirimas, darbas vaizdo
duomeny formatais, skirtais viesinti ir sklaidai
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4. Eksponaty apskaita ir saugojimas, prevencinis
konservavimas ir restauravimas

5. Kitos
Paveldo apsaugos darbuotojams Teatro darbuotojams
Temos: Temos:
1. Paveldo integralumo procesy S$vietimo, | 1. Scenografijos menas
inovacijy, gamtosaugos, socialinése srityse | 2. Teatralizuotos  akcijos ir  teatriniai
administravimas performansai
2. Paveldo kaip ekonominio iStekliaus valdymo | 3. Retorikos pagrindai (vieSasis kalbéjimas,
metodikos jsisavinimas scenos kalba)
3. Informaciniy technologijy ir skaitmeninio | 4. Kitos
paveldo apskaitos valdymas ir duomeny
apdorojimas
4. Kitos
40. Specialiosios ir profesinés biblioteky srities kompetencijos

4 lentelé. Specialiosios ir profesinés biblioteky srities kompetencijos

Mokslo ir studijy institucijy bei valstybinés reiksmés, viesyjy ir specialiyjy biblioteky darbuotojams

Kulttriné diplomatija

Kulturos istekliy skaitmeninimas ir atviryjy duomeny politika

Duomeny valdymas ir analitika

Didziyjy mokslo ir verslo duomeny analitika ir valdymas

Mokslo komunikacijos teorija

Mokslo informacijos Saltiniai ir ieSka

Dirbtinis intelektas ir sprendimy priémimas

TarpdiscipliniSkumas

Bibliotekos fondy apskaita, katalogavimas, indeksavimas ir iSsaugojimas

10. Archyvistikos pagrindai

11. Lektologija

12. Informacijos valdymas, analizés metodai ir jrankiai
13. Informacijos paieskos strategija, paieskos rezultaty vertinimas ir efektyvus panaudojimas
14. Elektroniniy istekliy ir informaciniy sistemy valdymas
15. Andragoginé veikla

16. Kultiiros/Svietimo ir mokslo jstaigy struktiiros, procesy ir iStekliy valdymas
17. Leidyba/skaitmeniné leidyba

18. Skaitmenizavimas ir naujos paslaugos

19. Kritinis mastymas

20. Naujy ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastingumas
21. Informacinis rastingumas

22. Informacijos teisé ir intelektinés nuosavybés teisé

23. Strateginé informacijos ir Ziniy vadyba

24. Medijy industrijos

25. Analitinés informacinés technologijos

26. Skaitmeninés technologijos

27. Duomeny apsauga ir atviroji prieiga

28. IT projekty valdymas

29. Informaciniy sistemy projektavimas

30. Duomeny baziy valdymas

31. Inovatyvios technologijos ir skaitmeninés inovacijos
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32. Industriniy technologijy vadyba

33. Kultiiriniy, edukaciniy ir moksliniy programy kiirimas ir organizavimas
34. Virtualiy ir tinklo organizacijy kiirimas

35. Kitos

Mokykly biblioteky (isskyrus aukstgsias) darbuotojams
36. Paslaugy integravimas j ugdymo(si) procesa
37. Knygy populiarinimo ir skaitymo skatinimo strategijos
38. Medijy ir informacinis rastingumas
39. Atviryjy skaitmeniniy iStekliy valdymas
40. Lektologija
41. Kitos

41. Pateiktas kompetencijy sagraSas néra baigtinis ir kiekvienai kulttiros sriciai jvardintos
kompetencijos galés biiti susistemintai papildytas pagal realy poreikj ir srities atstovy jzvalgas. Taip
pat mokymy programos bus organizuojamos ir tarpdisciplininiu bei tarpsektoriniu principu, t. y. tam
tikros programos bus sitilomos visy ar keliy kultiiros sri¢iy atstovams. Viena i§ tokiy specialiyjy
kompetencijy ugdymo programy yra uZsienio kalbos. Bendryjy kompetencijy modelis turi biti
»gyvas® ir lankstus visy lygmeny darbuotojy poreikiams — nuo vadovaujancio personalo iki
aptarnaujancio, techninio personalo. Rengiant konkrefias mokymy programas pagal kiekvieng
pareigybiy apraSe esan¢ig kompetencijg, kuri iliustruojama konkreciomis temomis, bus parengtos
anotacijos, jose bus atskleidziamas kiekvienos temos turinys. Pateiktas kompetencijy sgrasas bus
tobulinamas, atsizvelgiant j partneriy, eksperty ir dalyviy griztamajj rys;.

111 SKYRIUS
NAUDOJAMI METODAI IR PROGRAMOS INOVATYVUMAS

42. Rengiant Programos turinj, mokymy medziagg ir parenkant mokymosi metodika,
bitina atkreipti démesj } kultiiros darbuotojy specifiSkuma, todél vienas pagrindiniy Programai
keliamy reikalavimy — ir atvejai, ir pavyzdziai ar siiilomi jrankiai veikloms turés biiti specifiskai
skirti kulttros sektoriui. Taip siekiama sudaryti kuo jdomesng, praktiSkesn¢ ir naudingesne
metoding medziaga, kurig kiekvienas kultiiros sektoriaus darbuotojas galés taikyti praktiskai.
Programa remiasi ne tik kvalifikacijos tobulinimo metody sistema ir naujausiais ugdymo metodais,
bet ir nuoseklia veikly sistema, mokymosi specifika, kurig kiekvienas kultiiros sektoriaus
darbuotojas galés prisitaikyti asmeniskai.

43. Pagal kvalifikacijos tobulinimo biidus bus skiriamos §ios bendryjy kultiiros sektoriaus
darbuotojy kompetencijy jgijimo formos:

43.1. Mokymai. Programai jgyvendinti sitilomos bendryjy, specialiyjy ir profesiniy
kompetencijy temos. Kiekvienoje temoje bus siiloma 4—6 tematikos, kurias galés rinktis kiekvienas
dalyvis. Tikimasi, kad kiekvienas dalyvis rinksis bent po vieng temg i§ kiekvieno kompetencijy
bloko ir taip susirinks 40 val. mokymy. Mokymy biidas surinkus grupes yra naudingas tuo, kad
dalyviai interaktyviai dalyvauja mokymosi procese, taip pat jtraukiami dalyviai i§ skirtingy
institucijy bei galbtit skirtingo lygmens pozicijy, gali keistis patirtimi, uzmegzti naudingus rysius,
bendradarbiauti kaip kultliros organizacijos atstovai ateityje. Tokie metodai, kaip patirtinis
mokymasis, probleminis mokymasis, uztikrins ir bendramin¢iy grupiy formavimasi. Planuojama,
kad vieng mokymy grup¢ sudarys ne daugiau kaip 20 dalyviy, kadangi tokio dydzio grupése
efektyviausiai priimamos Zinios ir uZtikrintai vyksta Ziniy mainai.

43.2. Nuotolinis mokymasis. Tokig dalj kaip, pavyzdziui, uzsienio kalby mokymasis,
planuojama organizuoti nuotoliniu biidu. Taip dalyviai turés galimybe¢ rinktis daugiau mokymosi
programy, tobulinti savo kompiuterinio rastingumo jgiidzius. Ypa¢ nuotoliniai mokymai gali buti
aktualiis dalyviams i regiony, kai darbuotojai turi ribotas atvykimo galimybes. Tokiu metodu bus
uztikrinta didesné kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo programos dalyviy apréptis. Nuotolinio
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mokymosi programos bus formuojamos pagal poreikj bei atsizvelgiant j tematikos specifiSkuma ir
galimybe ja pritaikyti nuotoliniam mokymuisi.

43.3. [ dienos stazuoté. Siekiant jgytas kompetencijas pritaikyti praktiskai ir sustiprinti
patirties perteikimg, bus siekiama, kad ] bendra tinklag suburtos kultliros organizacijos turéty
galimybe pasiiilyti stazuot¢ savo organizacijoje. Stazuotés tikslas — pazintinis, patirtinis mokymasis.
Tikimasi, kad, jtraukus bendradarbiaujancias ir kultiiros sektoriuje lyderiaujancias organizacijas,
kultiiros darbuotojas galéty vykti | bet kokig pasirinktg organizacijg ir susipazinti su veiklos ir darbo
kultiira, uzduoti rupimus klausimus ir jgyti patirties. Preliminariai numatomos stazuoc¢iy galimybés
uzsienio organizacijose. Tai taip pat salygos ir kultiros darbuotojo patirties perdavimag
organizacijai, kurioje darbuotojas stazuojasi. Stazuo¢iy metu tikslinga tobulinti vertés visuomenei
kiirimo ir socialinés inteligencijos kompetencijas, itin specifines profesines kompetencijas.

43.4. Mentorystés programa. Lektoriai ir kultliros organizacijy atstovai i§ bendradarbiavimo
tinklo, planuojama, suformuos mentoriy komandg, kuri galés teikti konsultacijas kultiiros
darbuotojams. Mentoriy funkcija — patariamoji. Numatoma viena mentorystés sesija, kurios metu,
pavyzdziui, kultiiros darbuotojas galéty aptarti teikiamos projekto paraiskos idéja ir pacig paraiska.
Mentorystés programa taip pat iSlieka kaip patir€iy mainai, gerosios praktikos perémimas bei Ziniy
perdavimas ir apsikeitimas. Programos mentoriai bus pristatomi viesai visiems dalyviams.

43.5. Sekmes istorija. Kultiros sektoriuje veikia labai sékmingy organizacijy, kurios savo
veikla ir pasiekimas reprezentuoja visg kulttiros sektoriy, todél tikimasi, kad dalyviai turés galimybe
vykti | prakting-paZinting iSvyka seékmingiausiose kultiiros sektoriaus organizacijose. Tikimasi, kad
dalyviai jgaus daugiau motyvacijos vykdyti aktyvias veiklas savo organizacijose.

43.6. Kirybinis projektas. Kiekvienas programos dalyvis pagal programa turés dalyvauti
mokymuose ne maziau kaip 40 val., pagal poreikj pasirinkti nuotoling mokymosi programa,
dalyvauti 1 d. 8 val. stazuotéje ir (arba) mentorystés konsultacijoje. Nepaisant to, pagrindiné
kultiiros darbuotojui keliama uzduotis — kiirybinis projektas savo organizacijai, kurioje dirba.
Kirybinis projektas orientuotas j jgyty kompetencijy jtvirtinimg. Geriausi kiirybiniai projektai bus
atrinkti ir paskatinti.

44, Visa Programa orientuota j tai, kad skirtingais mokymosi buidais kiekvienas programos
dalyvis turéty galimybe¢ jgyti reikalingas bendrgsias kompetencijas, patobulinti  specialigsias ir
profesines kompetencijas. Taip pat orientuojamasi, kad per visg mokymy programg kultiros
darbuotojas gauty pakankamai informacijos, kurig praktiskai galéty pritaikyti savo kasdieniame
darbe. Parinkti skirtingi mokymosi metodai leis jgytas kompetencijas jtvirtinti skirtinguose
kontekstuose, taip tikimasi kiekvieno dalyvio kompetencijg padidinti maksimaliai.

45. Pagal tikslines grupes dalyviai skirstomi ] vadovus, specialistus, aptarnaujantj
personala. Kiekvieng temg galés rinktis ir vadovas, ir specialistas, ir aptarnaujantis personalas. |
pasirinktas mokymy temas galés registruotis dalyviai i$ skirtingy organizacijy — taip bus skatinamas
ir bendradarbiavimas, rySiy mezgimas, tarpdiscipliniSkumas, susipazinimas su kitomis
organizacijomis. Mokymy tinklelyje prie kickvienos temos bus pateikiamos rekomendacijos, kam
mokymai aktualesni — vadovams, specialistams ar aptarnaujan¢iam personalui. Pavyzdziui, klienty
aptarnavimas gali buti tinkamas ir specialistams, ir aptarnaujan¢iam personalui, o strateginis
valdymas daugiau orientuotas j vadovy specialigsias kompetencijas.

46. Mokymy medZiagai dalintis bus sukurta internetineé platforma, kur kiekvienas dalyvis
galés prisijjungti ir matyti metodinius patarimus, parsisiysti papildoma literatiirg. Be to, mokymy
medziagos komplektus gaus kiekvienas dalyvis mokymy metu. Bus siekiama parengti iSsamia,
praktiSkai naudojama mokymy medZiaga, kuria sudarys teoriné¢ dalis, praktin¢ dalis ir
rekomendaciné dalis savarankiskam mokymuisi.

47. Vienas 1§ svarbesniy elementy yra Programos organizaciné komanda, lektoriai,
jskaitant uZsienio lektorius. Programos organizaciné komanda riipinsis kokybisku Programos
igyvendinimu turinio prasme ir visy organizaciniy procesy uztikrinimu. Organizaciné komanda turi
pasizyméti stipriomis strateginémis, komunikacinémis savybémis, gebéti vienyti organizacijas ir
kurti bendradarbiavimo tinklus, uztikrinti kokybiSka bei sistemiSka Programos igyvendinimag.
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Organizaciné¢ komanda turés pasizyméti stipriais vadybiniais, laiko planavimo, organizaciniais
geb¢jimais. Siekiant atskleisti uzsienio Saliy geraja patirti, planuojama kviestis uzsienio Saliy
lektorius ir formuoti dalyviy grupes, kurie mokytysi perimti geraja praktika ir adaptavus pritaikyti
savo organizacijoje. IS lektoriy taip pat tikimasi kokybiSkos, jtraukios informacijos, parengtos ir
pritaikytos kulttros darbuotojy veiklos specifikai.

48. Orientuojantis | Programoje iSskirtas bendrasias,  specialigsias ir profesines
kompetencijas, bus taikomi Sie kvalifikacijos tobulinimo metodai:

48.1.  Patirtiniai metodai. Patirtiniai metodai labai svarbis jau patirtj turintiems programos
dalyviams, todél rengiant turinj svarbu naudoti eksperty pateiktas situacijas arba realias parengtas
atvejo analizes (pvz., jau minétos atrinktos organizacijos i§ bendradarbiavimo tinklo, kurios galéty
dalyviai galéty atskleisti savo kiirybiSkumg ir nestandartinj mgstyma, taip pat mokantis naudoti
visus turimus pojucius. YpaC bus siekiama skatinti personalizuota mokymgsi, peraugant] |
komandinj grupinj mokymasi. Siy mokymosi stiliy sinergija gali ugdyti kompetencijas visapusiskai,
lgyjant naujas ir tobulinti jau turimas.

48.2. Probleminis mokymasis. Tai vienas i§ populiariausiy ir spar¢iausiai besivystanciy
mokymosi principy, kuris leidZzia mokytis i§ realiy atvejy, pavyzdziy, situacijy, ieSkant optimalaus
sprendimo. Sj metoda galima naudoti kaip integruoto mokymosi metoda, jungiant kelias temas, nes
sprendimo ieSkoma per problemas. Tai gali buti personalizuotas procesas, ta¢iau labai gerai veikia
ir organizuojant grupin} mokymasi. Programos dalyviai turés atlikti tyrimus per pazinting veikla.
Taip kultiiros darbuotojai gebés logiSkai, analitiSkai vertinti situacijas ir priimti pagristus
sprendimus.

48.3. Lauko mokymasis. Dalyviams bus sukurta galimybé vykti j stazuotes arba atvejo
analizes. Tikimasi i§ kultiiros organizacijy formuoti bendradarbiavimo tinklg, todél Programos
dalyviai turés stazuotis kitoje organizacijoje bei vykti ] pazinting-edukacing iSvyka. Taip
formuojamas gerosios praktikos perdavimas ir Ziniy, patirties apsikeitimas.

48.4. Technologijomis gristas mokymasis. Technologinio rastingumo bendroji kompetencija
bus jgyjama tiesiogiai taikant technologijas. Mokymy metu bus naudojamas ne tik kompiuteris,
skeneris, bet testuojamos ir bandomos jvairios programélés mobiliuosiuose telefonuose ir kituose
iSmaniuosiuose jrenginiuose.

48.5. Zaidybiniai mokymosi metodai. Sie mokymosi metodai jtraukia jvairaus amziaus
dalyvius, todél organizuojant bus naudojama ,Design Thinking“ metodika. Metodika skirta
analizuoti bet kokig problemg ir ja matyti kaip sprendimg. Pati metodika susideda i§ keturiy
pagrindiniy elementy: problemos nustatymo, kiirybos ir galimybiy apmastymo, pasirinkty
sprendimy patobulinimo ir strategijy pristatymo. Bus naudojama ir ,,Business Model Canvas*
(verslo modelio drobé) metodika, kuri skirta i§ esmés analizuoti kiekvienos kultiiros organizacijos
elementus, procesus ir kurti ateities scenarijus. Dar viena — ,Method Toolkit“ — metodika skirta
susitikimams organizuoti ir veiklai planuoti. Zaidybiniy metody yra ir daugiau, tadiau keli pateikti
leidzia teigti, kad Programoje daugiausia bus numatyta praktinio mokymosi.

48.6. Personalizuotas mokymasis. Personalizuotas mokymasis traktuojamas kaip ugdymo
strategija, suteikianti galimybe besimokantiesiems jsitraukti j prasmingg, unikalig ugdomaja veikla
ir pademonstruoti paciy norimus rezultatus'®. Personalizuotas mokymasis gali bti pritaikomas
suaugusiyjy mokymuisi, nes jie jau turi patirt] ir tam tikras Zzinias, todé¢l labai svarbu, kad
suaugusieji turéty galimybe daryti jtaka, papildyti ir pakeisti jiems sukurta mokymosi turinj pagal ju
poreikius. Taip turinys atitiks konkrecios grupés interesus ir individualius kiekvieno dalyvio
interesus. Tinkamai sudéliota personalizuoto mokymosi sistema skatina viding motyvacija ir
kiirybisSkuma. Kulttiros darbuotojai yra gana specifiS$ka dalyviy grupé, jai reikia taikyti inovatyvius,
jtraukius metodus, o personalizuotas mokymasis, manytina, atitiks tokio tipo dalyvio poreikius.

'8 Zmuda, Curtis & Ullman, Learning Personalized: The Evolution of the Contemporary Classroom, 2015.
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48.7. Jtraukus ir dalyvaujantis mokymasis. Programa turi buti parengta kiekvieng turinj
adaptuojant arba pavyzdzius imant i§ kultiros sektoriaus. Tuomet pagal tematikg pateikiama
informacija bus aktualizuota kiekvienam programos dalyviui, o interesas mokytis didés. Galima
jtraukti ir tokius metodus kaip improvizacijos, proto Sturmas, minéiy zemelapis, metaforinis
mastymas, Se$ios mastymo kepurés, ,,Walt Disney“ metodas, be to, geresniam saves pazinimui:
savianaliz¢, patyriminiai zaidimai, asmeniné SSGG, refleksija.

49. Bendrieji  bruozai, kuriais vadovaujantis bus rengiamas kultiiros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas:

49.1. Nedidelis teorijos kiekis ir pakartojimas. Taip mokant darbuotojus pasieks pagrindiné
informacija, tod¢l teoriné informacija turés buti iSgryninta.

49.2.  Praktiskai pritaikoma. Sudarytas turinys turés buti praktinio pritaikomumo, todél
kiekvienas metodas, jrankis ar pasitilymas iSskirtinai turi buti pritaikomas kultiiros sektoriuje, o
dalyviai turéty jj taikyti praktiSkai ir (arba) iSbandyti, kaip veikia.

49.3. Individualus tempas — personalizuotas mokymasis. Suaugusiyjy, priklausomai nuo
amziaus, skiriasi mokymosi tempas, tode¢l rengiant turinj bus atsizvelgta ;] metody subtilumg ir
kiekvieno asmeninius gebéjimus taikyti metoda.

49.4. Pazyme¢jimai ir stimulai. Dalyviui, baigusiam konkrec¢ig kvalifikacijos tobulinimo
programg, bus jteikiami kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai, o kirybinio projekto dalyviams
taikomos atskiros motyvuojanc¢ios priemonés. Kiekvienai grupei dalyviy bus sukurtos bendravimo
ir rySio palaikymo priemonés ne mokymy metu. Tikimasi, kad jgyvendinus Programa bus sukurti
ilgalaikiai patirtiniai mainai.

50. Sie parinkti metodai turéty atskleisti kiekvieno dalyvio geriausias savybes, leisti aiskiai
patobulinti bendrasias kompetencijas, pagerinti turimas specialigsias ir profesines kompetencijas,
sustiprinti  kultiiros sektoriaus organizacijy bendradarbiavimo rySius ir sukurti stipry
bendradarbiavimo santykj per darbuotojus. Daug démesio bus skiriama metody praktiniam
pritaikomumui kultiiros sektoriuje ir pavyzdziy pritaikomumui kultiiros sektoriaus darbuotojo
kasdieniame darbe. Uztikrinant griztamojo rySio suteikimg ir taikant inovatyvy personalizuotg
mokymasi, bus galima Programg tinkamai pritaikyti kiekvienam taip, kad Programos temos ir
turinys atitikty kiekvieno darbuotojo poreikius.

IV SKYRIUS
KULTUROS SEKTORIAUS DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
SISTEMA
51. Rengiant Programa visapusiSkai jvertintos $ios sisteminio kultiiros darbuotojy

kvalifikacijos tobulinimo alternatyvos:

51.1.  Alternatyva 1 , Nieko nekeisti*: nors ir nesistemiSkai, taciau kultiiros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas vyksta. Jei darbuotojas turi pakankamai motyvacijos, jis gali rasti jvairiy
tematiky mokymus. Galima pastebéti, kad mokymai dazniausiai sitilomi visy sektoriy darbuotojams
ir pasizymi bendromis tendencijomis. Darbuotojy kvalifikacija gali biti tobulinama ir darbdavio
iniciatyva. Taciau nesant sisteminés paklausos, formuojasi ir atitinkamai ribota pasiiila, tad |
kulttros sektoriaus darbuotojy kvalifikacija specifiSkai orientuoty profesionaliy mokymy
pasirinkimas darosi komplikuotas. Jau dabar kultiiros organizacijoms sudétinga veikti aktyviomis
rinkos salygomis ne tik dé¢l kvalifikuoty darbuotojy trikumo, taciau kartais ir dél turimy darbuotojy
kompetencijy stokos. Nieko nekei¢iant nebtity galima tikétis $io sektoriaus augimo, tobul¢jimo ir
stipréjimo bei teikiamy kultiiros paslaugy kokybinio pokyc€io, atitinkan¢io kintan¢ios visuomeneés
likescius ir pazangios valstybés poreikius.

51.2. Alternatyva 2 , Individualizuoty organizacijos poreikiy modelis*: Kiekviena
organizacija turi individualiy poreikiy, kurie skatina organizacijas veikti, spresti kylancias
problemas. Galima patikéti kultiros organizacijoms individualiai priimti sprendimus dél darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo kryp¢iy, taciau tai neskatina tarporganizacinio bendradarbiavimo, Ziniy,
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patirties mainy. Galima pastebéti, kad kai kurios organizacijos yra aktyvesnés, kai kurios
pasyvesnés ir maziau atstovauja darbuotojy interesams. Siekiant suvienodinti kiekvieno kultiiros
darbuotojo galimybes tobulinti savo kompetencija, sistema turi buti atvira ir prieinama kiekvienam
darbuotojui individualiai.

51.3. Alternatyva 3 ,,Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijos centry modelis*: modernus
organizacijy veikimo principas yra per bendradarbiavimg ir tinklaveika. Kompetencijy tobulinimas
bity patikétas nacionalinio lygmens kultiiros jstaigy — kvalifikacijos tobulinimo kompetencijos
centry, atstovaujanéiy skirtingoms kultiiros sritims, bendradarbiavimo tinklui, taciau tokiam
ekspertiniam tinklui truksta zmogiskyjy iStekliy valdymo istekliy ir kompetencijy, lyderio, gebancio
sustiprinti zmogiskyjy iStekliy valdyma, sutelkti bendruomeng, sistemingai koordinuoti veiklas,
gebancio atsizvelgti  viso kulturos lauko interesus, o ne tik j lyderiaujan¢iy organizacijy.

51.4. Alternatyva 4 ,,Koordinuoto tinklo modelis“: Siekiant bendrai dirbti ir komunikuoti,
visg sistemg turi jungti viena koordinuojanti aSis. ,,Koordinuoto tinklo®“ model; sudaryty
nacionaliniy ir valstybiniy bei savivaldybiy kultiros jstaigy sgveika, jungiama bendradarbiavimo
rySiais, kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centrai bei kvalifikuota koordinavimo komanda,
turinti stipriy vadybiniy, organizaciniy jgudZiy. Tai yra bendro koordinavimo modelis.
»Koordinuotas tinklas* formuoty stipry bendradarbiavimo tinklg su kvalifikacijos tobulinimo
kompetencijy centrais, partneriaiS-ekspertais, kultiros sektoriaus dalyviais, tacCiau jeigu
kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centrai biity tik partneriais-ekspertais, nejgyty reikiamy
ziniy ir patirties Zmogiskyjy iStekliy valdyme. Pasibaigus Programos jgyvendinimui, nelikus,
pasikeitus koordinuojanciai institucijai, i8kilty rizika kompetencijy modelio tvarumui.

51.5. Alternatyva 5 , Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry, pasitelkiant
koordinatoriy, modelis “. Jgyvendinant §] modelj, bty stiprinamas ir suvienodinamas kvalifikacijos
tobulinimo kompetencijy centry geb¢jimas valdyti atitinkamo sektoriaus zmogiskuosius iSteklius,
taip uztikrinant tvary ir koordinuota kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programos
jgyvendinimg. Atsizvelgiant | turimas kvalifikacijos tobulinimo ekspertines ir veikly valdymo
kompetencijas, patirt] ir faktiSkai prisiimta lyderyst¢ uz srities kvalifikacijos tobulinimo sisteminj
veikima, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka atitinka biblioteky srities Kvalifikacijos
tobulinimo kompetencijy centro reikalavimus. Kitoms nacionalinio lygmens jstaigoms pasiekus
atitinkama brandos lygj savo srities kvalifikacijos tobulinimo organizavimo veiklose, Kultiiros
ministerija priims sprendimg dél sektorinio Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centro
vaidmens priskyrimo konkreciai nacionalinio lygmens jstaigai. Kitos kultiros jstaigos dalyvauty
tinklo dalyvio sglygomis (suteikiant galimybes jstaigoje atlikti stazuotes, keistis tarpinstitucine
patirtimi ir pan.).Tokiu biidu buty patenkinami visy kulttiros sri¢iy darbuotojy poreikiai ir kiekviena
suinteresuotoji $alis turéty aiSky vaidmenj sistemoje. Be to, bendradarbiavimas ir nuoseklus darbas
kartu formuoty labiau bendradarbiavimo, o ne konkuravimo salygas.

52. Siuo metu viesajame kultiiros sektoriuje dirba 14 500 kultiiros darbuotojy. Tai yra
Programos dalyviy imtis. Siekiant uZztikrinti efektyvy kulttiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos funkcionavima, tikslinga perzitiréti kultiiros darbuotojy pareigybése apibréztas
kompetencijas ir jas atnaujinti, suburti ir koncentruoti kompetencijas, sutelkti priemones
kvalifikacijai kelti, leidZian¢ias sukurti verte kultiiros sektoriui. Siam tikslui pasiekti tinkamiausias
alternatyvos 5 ,,Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry, pasitelkiant koordinatoriy, modelis*
jgyvendinimas, stiprinant nacionalinius kompetencijy centrus, pasitelkiant koordinuojantj partnerj
ir kulttiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tinklg (toliau — Tinklas).

53. Tinklo valdymas:
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53.1. Kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tinklui keliamas uzdavinys — uztikrinti
karjeros planavimo tvaruma kultiiros sektoriuje. Sio tinklo sukdrimas turi uztikrinti, kad Programos
igyvendinimas biity ne vienkartinis projektas, tac¢iau sukurty galimybes iSlaikyti jau igytas
kompetencijas, jas tobulinti ir jgyti naujas. Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centrai,
pasitelke stipry koordinatoriy, tikslingai, sistemingai bei aktyviai vykdys kvalifikacijos tobulinima
ir uztikrins programos testinuma ir tvaruma. Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry
stiprinimas ir koordinuoto tinklo sukiirimas su aiskiai apibréztomis funkcijomis, uzduotimis,
partneriy ir dalyviy jsitraukimu orientuotas j sistemiskg ilgo laikotarpio veikimag bei
tvarumg. Programa turés biiti reguliariai perzitirima ir atnaujinama, papildant ir atnaujinant naujas
kompetencijas, jy lygj, siekiant uztikrinti strategiskai butiny ziniy atitiktj.

53.2. Tinklo formavimo uzduotys artimiausiu laikotarpiu orientuotos j vieSojo sektoriaus
kultiiros jstaigas, todél Programa sukiirus Tinklg ir sekmingai uztikrinus funkcionavima vieSajame
sektoriuje turéty buti prapleCiama ir orientuojama ir j privacias bei NVO sektoriaus kultiiros ir meno
organizacijas. Naujus dalyvius biity siekiama pritraukti per s€ékmeés istorijy, geriausiy patirciy
sklaida, skatinant buvusius dalyvius dalintis savo asmeninémis patirtimis. Tinklas padéss ir
nuolatiniam informacijos vieSinimui ne tik apie galimybes kultiiros darbuotojams tobulinti savo
kvalifikacija, bet ir apie kultiiros politikos ir praktikos naujoves, tendencijas, formuojancias
biitinybe tobulinti savo profesines kompetencijas. Kultiiros sektoriaus darbuotojai taip pat bus
kvieciami diskutuoti apie kitas potencialias priemones, kurios galéty reikSmingai prisidéti prie
kultiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir bendrai kultiiros jstaigy veiklos
efektyvumo, kultiros paslaugy kokybés gerinimo. Visa tai turés biiti apibrézta Tinklo veiklos
strategijoje ir rinkodaros plane.

53.3. Kitas svarbus aspektas siekiant uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo tgstinuma — bendry
Programos sé¢kmes vertinimo kriterijy nustatymas kiekvienai kultiiros sriciai. Siekiant Programos
efektyvumo, testinumo ir tvarumo, suinteresuotoms Salims svarbu dar prie§ pradedant vykdyti
Programg apsibrézti ir suderinti s€kmeés vertinimo kriterijus. Bendry kulttiros sektoriaus, apimancio
skirtingas kulthiros sritis, rodikliy, kuriais bus matuojamas Programos efektas ir sukurta nauda,
suvokimas leis visoms Salims orientuotis ta pacia kryptimi, sutelkti jégas siekiant s€¢kmes. Glaudus
bendravimas ir bendradarbiavimas tarp Programos kiiréjy, jgyvendintojy ir Programos dalyviy
padés uztikrinti vieningg orientacija j Programos testinuma bei jgyvendinimo steb€jimg jvairiuose
Programos jgyvendinimo etapuose.

54, Tinklo koordinatoriaus funkcijos, uzdaviniai ir veikla:

54.1. Tinklo koordinatorius, bendradarbiaudamas su Kultiiros ministerija, koordinuos
kultiros sektoriaus (iSskyrus biblioteky srityje) ZmogiSkyjy iStekliy valdymo kompetencijy
tobulinimg, siekiant jgalinti kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry atsiradimg visose
kultiiros srityse, parengs kiekvienos srities (iSskyrus biblioteky) zmogiskyjy iStekliy valdymo
strategijas, konsultuos ir teiks rekomendacijas Kultiiros ministerijai dél kvalifikacijos tobulinimo
kompetencijy centry kandidatiiry. Nesant pripazinto srities Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy
centro, Tinklo koordinatorius bus atsakingas uz tos srities zmogiskyjy iStekliy valdymo strategijos
parengimg ir jgyvendinimg. Tinklo koordinatorius turés uztikrinti auksta Tinklo veikly kokybe bei
inovatyviy sprendimy taikyma, aktyviai bendradarbiauti su kitomis kultiiros jstaigomis.

5 lentelé. Tinklo koordinatoriaus tikslai ir funkcijos

Tikslai Funkcijos (iSskyrus biblioteky sektoriu)

* Nuosekliai, sistemingai ir kokybiskai = Rengti ir tikslinti kultiros sektoriaus
igyvendinti kultiiros sektoriaus darbuotojy darbuotojy kompetencijy profilius;
kvalifikacijos tobulinima; » Koordinuoti kulttros sektoriaus

= Sutelkti kultiiros sektoriaus mnacionalinius darbuotojy  kvalifikacijos  vertinimo
kompetencijy centrus, stiprinti jy ekspertines, metodikos parengima ir taikyma;
tarpsritines ir tinklaveikos kompetencijas » Planuoti kultiros sektoriaus darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo srityje; kvalifikacijos tobulinimo poreiki;
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* Bendradarbiauti su kultiros sektoriaus » Uztikrinti  kvalifikacijos  tobulinimo
jstaigomis, uztikrinti sklandzig ziniy ir programos lankstumg, sistemingai ja
patirties dalijimosi platforma; koreguoti, atsizvelgiant | aplinkos

= Kvalifikacijos tobulinimo sistemg orientuoti | poky¢ius ir kultiiros sektoriaus poreikius;
gero kultiros jstaigy valdymo, kultiros » Jgalinti kultiros sektoriaus darbuotojus
paslaugy efektyvumo didinimo ir darbuotojy tobulinti savo bei kolegy kvalifikacija;
vertinimo bei motyvavimo tikslus. » Jeskoti reikiamy iStekliy  kultiiros

sektoriaus  darbuotojy  kvalifikacijai
tobulinti.

54.2. Siekiant, kad apie tai suzinoty kuo daugiau suinteresuotyjy, numatoma jgyvendinti
rinkodaros ir komunikacijos plang, kurj turéty sudaryti sistemingi, planuoti ir patraukliis veiksniai:

54.2.1. Internetiné rinkodara. Viena i§ pagrindiniy numatomy uzduociy Tinklo koordinatoriui
yra uztikrinti, kad Tinklas biity pasiekiamas naujausiais komunikacijos kanalais. Pirmiausia,
visiems prieinama informacija, metodiné medziaga ir kitas turinys turéty biiti pasiekiamas
elektroninéje svetainéje. Taip pat planuojama sisteminga komunikacija socialiniuose tinkluose
,,Facebook®, kuriant kultiiros bendruomenei aktualy turinj. Socialinis tinklas ,,LinkedIn® padés
formuoti ir telkti bendruomene, kuri galés komunikuoti su uzsienio Saliy kultiiros darbuotojais.

54.2.2. Pristatomieji renginiai. Siekiant, kad kvalifikacijos tobulinimo programa biity aktuali,
turi vykti kuo daugiau diskusijy su potencialiais Programos dalyviais. D¢l Sios priezasties Tinklo
koordinatoriaus komandos ir mokymy lektoriy pristatymai ir tiesioginis bendravimas su dalyviais
leis potencialiems dalyviams geriau pazinti programy turinj ir kiekvienam pagal poreikius
susidélioti individualy kvalifikacijos tobulinimo programos turinj.

54.2.3. Informaciné ir metodiné medziaga. Informaciniai straipsniai, metodiné medziaga,
praktikumai, kuriuos gali kiekvienas dalyvis pritaikyti savo veikloje, bus prieinami visiems kultiiros
sektoriaus darbuotojams. Susitikimai ir vizitai. Norédama pazinti kultiiros jstaigas ir pristatyti
geriausius atvejus bei patirtis, Tinklo koordinatoriaus komanda sieks aktyviai bendradarbiauti,
komunikuoti, rinkti, sisteminti ir vieSinti s¢kmés pavyzdzius. Nuolatinis monitoringas leis uztikrinti
organizacijy poreikiy atnaujinima ir jy jgyvendinamuma.

54.3.  Atkreiptinas démesys, jog sudarant konkreCig kvalifikacijos tobulinimo programa bus
siekiama ja jvykdytiyti pasitelkiant naudingus praktinius pavyzdzius, realius jau egzistuojancius
atvejus. Biutent dél to rinkodara ir komunikacija bus nukreipta pristatyti galimybes Kkelti
kvalifikacija pagal unikalias, specialiai pritaikytas kultiros sektoriaus darbuotojams
programas. Siuo atveju pirmiausia sickiama mokyti esamus kultiiros sektoriaus darbuotojus, o antra
— pritraukti dirbti specialistus j kultiros sektoriy, kuriems bus uztikrintas sistemingas mokymasis,
kompetencijy tobulinimas ir pripazinimas.

54.4. Viena svarbiausiy Tinklo koordinatoriui formuojamy uZzduociy — uZztikrinti
kvalifikacijos tobulinimo programos aktualuma, orientuojantis i gero kultiiros jstaigy valdymo,
kultiiros paslaugy efektyvumo didinimo ir darbuotojy vertinimo bei motyvavimo tikslus, ir paklausa
tarp kultiiros sektoriaus darbuotojy. Sia uzduotj numatyta jgyvendinti keliais biidais. Pirmiausia,
siekiant padidinti mokymosi paklausa, numatoma didelj démesj skirti kvalifikacijos tobulinimo
programos turinio ir jgyvendinimo kokybei. Tai planuojama pasiekti sitlant individualizuotus,
besimokanciojo, jo atstovaujamos jstaigos ir sektoriaus poreikius atitinkancius kvalifikacijos
tobulinimo kursus. Pazymétina, jog Programa turi atliepti kvalifikaciniy poreikiy jvairove, kurig
lemia kultiiros sektoriaus organizacijy jvairove ir specifika. Dél Sios prieZasties ilgalaiké socialiné
partnerysté, jtvirtinant socialinius tinklus ir jy plétojima, ilgalaikio bendradarbiavimo plétra su
jvairiomis kultiiros ir kity sektoriy institucijomis yra vienas i§ efektyviy biidy ne tik sudarant
aktualy kvalifikacijos tobulinimo programos turinj, bet ir tikslingai pritraukiant dalyvius. Antra,
numatomas Programos kokybés uZtikrinimo sistemos diegimas. Turi biiti vykdomas nuolatinis
Programos turinio ir jgyvendinimo monitoringas per Programos dalyviy bei jy atstovaujamy
organizacijy apklausas ir kitokius budus. Trecia, numatoma taikyti lanks¢ias ir prieinamas
mokymosi priemones ir biidus. Siekiama plétoti ne tik efektyvias mokymosi formas (pvz.,
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nuotoliniai mokymosi kursai), bet ir sudaryti patogias galimybes dalyvauti visg darbo laikg
dirbantiems ar ne didmies¢iuose gyvenantiems asmenims (pvz., sudarant lanks¢ius kursy grafikus ar
galimybes iSklausyti kursus dalimis). Galiausiai, kulttiros sektoriaus darbuotojy pritraukimas galéty
suaktyvéti organizuojant vieSus seminarus, diskusijas ar kitokio pobtdzio renginius. Svarbu
pabrézti, kad visa Programa tikslingai orientuota j kultliros sektoriaus darbuotojus, todél gautos
zinios ir jguidziai turés atitikti srities specifiSkuma.

55. Atsizvelgiant | Programoje Koordinatoriui keliamus tikslus ir formuluojamas uzduotis,
Koordinatoriaus funkcijas galin€iai jgyvendinti institucijai ar jstaigai Programoje keliami plataus
veiklos profilio kultiros sektoriaus darbuotojy edukacijos ir kvalifikacijos tobulinimo srityje
(apimant visas kultliros sritis), tarpdiscipliniSkumo ir kultiiros sektoriaus tarpsritiniy veikly
koordinavimo, stipriy partnerystés rysiy ir tinklaveikos patirties reikalavimai.

55.1. Tinklo koordinatoriaus funkcijas kokybiskiausiai galéty uztikrinti placiausios aprépties
universitetas Lietuvoje — Vytauto DidZiojo universitetas (toliau ir — VDU). Sis universitetas
pasirinktas d¢l pateikiamy priezasciy.

55.1.1. Tarpdisciplinis§kas. Patenkantis tarp 3 proc. geriausiy pasaulio universitety (QS World
University Rankings), Vytauto Didziojo universitetas yra placiausios aprépties aukstoji mokykla
Lietuvoje, puosel¢janti ir tesianti brandzias tradicijas, vaidinanti ypatingg vaidmenj ne tik Lietuvos,
bet ir viso Baltijos regiono bei Europos intelektualinéje bei kultiirinéje erdvéje. Vienintelis
Lietuvoje artes liberales, klasikinis liberaliyjy meny universitetas, kuriame jdiegta moderni
Harvardo universiteto (JAV) modeliu grjsta studijy koncepcija, padéjusi VDU pirmajam jtvirtinti
tarpdiscipliniSkumo ir tarptautiSkumo idéjas mokymosi procese. 2019 metais susijungus Vytauto
DidZiojo, Lietuvos edukologijos ir Aleksandro Stulginskio universitetams, VDU tapo placiausios
aprépties universitetu Salyje — taip dar labiau sustiprinant jo mokslinj ir tarpdisciplininj potenciala.
Skirtingy kompetencijy sinergija leidzia pagal geriausias Vakary praktikas telkti tyréjus, dirbancius
skirtingose, 1§ pirmo zvilgsnio nesusijusiose srityse. Nuolatinis, dinamiSkas skirtingy discipliny
atstovy bendradarbiavimas leidzia atsisakyti jprasto poziiirio j esamas problemas ir nusistoveéjusiy
mokslo sprendimy, suteikdamas galimybes plétotis naujoms poziiirio perspektyvoms ir pla¢ioms
kompetencijoms. Universalios Zinios yra biidas kurti inovatyvius sprendimus skirtingy ziniy sfery
superpozicijoje, o kartu tai tvirtas pagrindas, atliepiantis rytdienos profesinius iSSiikius.
visapusiskg iSsilavinimg ateities kiiréjams: platesnj akiratj, geb¢jima kritiskai jvertinti problemg i$
skirtingy pozitrio taSky, mokéjimg prisitaikyti prie naujy ziniy, priimti savarankiskus,
kompetentingus sprendimus ir atskleisti savo lyderystés gebé¢jimus. Vytauto DidZiojo universitete
jrengtos naujausios ir vienos geriausiy laboratorijy Salyje, modernizuota infrastruktira: VDU veikia
medijy, garso, fotografijos, foto ir video montazo auditorijos ir laboratorijos, bibliotekos,
metodiniai kabinetai ir skaityklos, paZangiausia jranga apripintos fotografijos ir garso jraSy
studijos. VDU taip pat puoseléjama stipri humanistiné dvasia, leidZianti islikti stipriu intelektiniu ir
pilietiniu visuomenes zidiniu, yra tai, kas VDU i8skiria i§ kity universitety.

55.1.2. Stipriis partnerystés rySiai. Daugiakalbis ir pasaulinius rySius palaikantis universitetas —
Siy dieny realybé. VDU turi platy partnerystés tinklg su apie 400 mokslo institucijy i§ viso pasaulio,
vykdo tarptautinius projektus, studenty ir darbuotojy mainus ir pagal déstytojy tarptautiSkuma
pirmauja Baltijos Salyse. TarptautiSkumo plétra leidZia tobuleti, perimti geraja praktika, jausti
pasaulio pulsg ir Zengti koja kojon su lyderiaujanciomis aukstosiomis mokyklomis ir tarptautinémis
organizacijomis. Didelis pasiekimas — tvaris VDU ry$iai su pazangiausiy $vietimo srityje Saliy,
tokiy kaip Suomija ar Piety Kor¢ja, aukStosiomis mokyklomis ar JAV universitetais, taip pat
UNESCO. VDU plétoja ilgalaikius bendradarbiavimo rySius su Vytauto DidZiojo karo muziejumi,
Kauno valstybiniu muzikiniu teatru, Kauno valstybiniu akademiniu dramos teatru, Lietuvos
nacionaliniu dramos teatru, Kauno valstybiniu 1éliy teatru, Nacionaliniu Kauno dramos teatru,
Nacionaliniu M. K. Ciurlionio dailés muziejumi, Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba, Kauno IX
forto muziejumi, Kauno Tado lvanausko zoologijos muziejumi, Kauno miesto muziejumi, Kauno
valstybine filharmonija, Kauno apskrities vieSgja biblioteka, Lietuvos aklyjy biblioteka, Kauno
Sokio teatru ,,Aura®, Lietuvos muzikos ir teatro akademijos Kauno fakultetu, Kauno Juozo Gruodzio
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konservatorija, Tarptautiniu Kauno kino festivaliu, Panevézio muzikiniu teatru, Lietuvos
kompozitoriy sgjunga, Lietuvos muziky sgjunga, UAB ,,CinemaAds®, UAB ,Kirybos sodas®,
Lietuvos fotomenininky sajungos Kauno skyriumi, Lietuvos dailininky sajungos Kauno skyriumi,
Jurbarko kultiiros centru, Kauno rajono Garliavos sporto ir kultiros centru, V§[ ,GM Gyvai“,
Lietuvos DJ asociacija, VS| Pazaislio muzikos festivaliu, Kauno vokaliniu ansambliu ,,Acusto ir t.
t. VDU taip pat yra aktyvus , Kaunas — Europos kultiros sostiné 2022 partneris, jsitraukes |
jvairius ,,KEKS2022“ projektus, ypa¢ susijusius su kultiros sektoriaus kompetencijy kélimu,
tarptautiSkumu ir bendruomeniy lyderiy ugdymu. Nuo 2018 m. prie Vytauto DidZiojo universiteto
prisijungus Lietuvos edukologijos universitetui, suintensyvéjo bendradarbiavimas su jvairiomis
kult@iros ir meno institucijomis, muziejais ne tik Kauno apskrityje, bet ir Vilniuje: su Lietuvos
nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka, Vilniaus apskrities Adomo MickeviCiaus vieSaja
biblioteka, RaSytojy klubu, meno ir kultiiriniy leidiniy redakcijomis (,,Mety®, , Literatiiros ir meno*,
LSiaurés Atény*, ,,7 meno dieny* ir kt.), Lietuvos rasytojy sajunga (rengiandia kasmetj kultiirinj
renginj — Poezijos pavasarj), Marijos ir Jurgio Slapeliy muziejumi, Vytauto Kasiulio dailés
muziejumi ir kt. Labai svarbus bendradarbiavimas, keliant kultiros darbuotojy kvalifikacija, su
uzsienio lietuviy archyvais, bibliotekomis, dokumenty saugyklomis, pavyzdZziui, Lituanistikos
tyrimo ir studijy centru Cikagoje (JAV), Pasaulio lietuviy archyvu Lemonte (JAV), Amerikos
lietuviy kultiros archyvu ALKA Putname (JAV) ir kt. Aktyvy bendradarbiavimg su jvairiomis
lietuviy kultliros organizacijomis uZzsienyje, archyvais uz Lietuvos riby vykdo Pasaulio lietuviy
universitetas, esantis VDU. Visos Sios ir kitos partnerystés suteikia galimybe VDU dalyvauti
kulttiros sektoriaus veiklose, tokiu bidu ne tik pajauciant $io sektoriaus tendencijas, bet ir tiesiogiai
susiduriant su Siame sektoriuje kylan¢iomis problemomis.

55.1.3. Artimas kulttros sektoriui. VDU savo tapatybe visuomet formavo kultiiros ir kiirybos
fone. Puoselédamas kiirybai ir menams palankig kultiirg, universitetas ir toliau siekia dar placiau
atverti kiirybiSko miesto niSg, kuri persmelkty ne tik intelekting ir kiirybing, bet ir medijy bei
technologijy sritis. Per jvairius kiirybinius projektus ir iniciatyvas universitetas kuria savo diskursg
1§ Kauno visai Lietuvai ir Europai, dar labiau jtvirtindamas atviro jvairiems kiirybiniams dialogams
ir komunikuojandio pasaulio miesto idéja. Sioje judéjimo, buvimo ir veikimo aplinkoje gimsta
naujos idéjos, testuojami ir iSbandomi projektai. Savo veikla ¢ia vykdo VDU teatras, Meny centras,
VDU kamerinis orkestras, VDU akademinis miSrus choras ,,Vivere Cantus®, meny galerija 101,
judesio teatras, merginy choras, ,,Zilvitis*, ,Linago“, ,,Capoeira®, VDU judesio studija ir kt.
Universitete nuolat organizuojami kultiiriniai renginiai ir festivaliai, parodos, kiirybinés dirbtuvés,
konferencijos ir seminarai. VDU daugelj mety rengia atskiry kultGros sektoriy specialistus,
dalyvauja formaliajame ir neformaliajame kultiros lauko darbuotojy ugdyme. VDU veikiantis
Meny fakultetas ne tik rengia menininkus, menotyrininkus ir kiirybos prodiuserius, bet ir vienija
fotografus, aktorius, rezisierius, kompozitorius, garso dizaino, dizaino, animacijos, videografijos,
kinematografijos specialistus, kurie dalinasi savo kiirybinémis patirtimis su fakulteto mokslininkais,
taip sukurdami unikalig tyrimy ir kiirybinés veiklos terp¢. VDU Muzikos akademija vienija gabius
ir kirybiSkus muzikantus, kurie véliau puikiai dirba Lietuvoje ir uZsienio Salyse. VDU dirbantys
menininkai yra sulauk¢ pripazinimo Lietuvos ir tarptautingje scenoje, svarbu pazyméti, kad jy
veikla neapsiriboja vien kiiryba — daznai jie yra ir praktikai-tyréjai, analizuojantys Siuolaikinio
meno reiskinius ir problemas. VDU Svietimo akademijoje yra dailés, Sokio, teatro ir kino
pedagogikos bakalauro studijy programos — tuo taip pat grindZziamas §io universiteto artimumas
kulttros sektoriui. VDU ISeivijos institute saugomi lietuviy iSeivijos organizacijy bei asmeniniai
fondai, tad nuolat vyksta bendradarbiavimas su archyvary institucijomis. VDU veikiantis Meny
fakultetas vienija fotografus, aktorius, rezisierius, kompozitorius, garso dizaino, dizaino,
animacijos, videografijos, kinematografijos specialistus, kurie dalinasi savo kiirybinémis patirtimis.
VDU dirbantys menininkai yra ne tik sulauke pripazinimo Lietuvos ir tarptautinéje scenoje, taciau
Ju veikla neapsiriboja vien kiirybine veikla — daznai jie yra ir tyréjai, analizuojantys Siuolaikinio
meno reiskinius ir problemas. VDU Muzikos akademija vienija gabius ir kiirybiSkus muzikantus,
kurie véliau puikiai dirba Lietuvoje ir uzsienio Salyse. Tai, kad VDU erdvése verda kultiirinis
gyvenimas ir atliekami moksliniai kultiros sektoriaus poreikiy tyrimai, neabejotinai yra viena i$
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priezaséiy, kodél butent VDU gali tinkamai identifikuoti kertines problemas, su kuriomis susiduria
jvairiy sri¢iy kultiiros darbuotojai, ir pasitlyti sprendimus, geriausiai atitinkancius kultiiros
sektoriaus poreikius ir tendencijas.

55.1.4. Patyres. Vytauto DidZiojo universitetas turi ilgamet¢ patirtj vykdant neformaliojo
Svietimo programy studijas, kurios skirtos profesinei kvalifikacijai tobulinti, papildomoms
kompetencijoms jgyti bei bendriesiems gebéjimams ir erudicijai plétoti. Sias jvairaus profilio
programas VDU sudaro atsizvelgiant j ketinan¢iyjy studijuoti mokymosi poreikius, pagal imonés ar
organizacijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Kvalifikacijos kélimo programas
organizuoja ir jgyvendina jvairls VDU padaliniai: Inovatyviy studijy institutas (VDU ISI) vykdo
nuotolines studijas ir yra atsakingas uz nuotoliniy ir technologijomis grindziamy studijy plétra.
Elektroninéje platformoje (openstudies.vdu.lt) galima pasirinkti ir studijuoti dalykus i technologijy,
teisés, meny, socialiniy moksly bei kity sri¢iy. Dalyky pasiiila portale yra nuolat atnaujinama
atliepiant visuomenés poreikius ir likesCius. Socialinio darbo kompetencijy centras (SDKC) —
padalinys, kuris jgyvendina socialines ir kitas vieSgsias paslaugas teikian€iy organizacijy
darbuotojams mokymy ir profesiniy santykiy konsultavimo (supervizijos) paslaugas. Kartu su
partneriais SDKC yra jgyvendings ,Socialiniy jstaigy darbuotojy ir vadovy kvalifikacijos
tobulinimo* projekta (Nr. VP1-1.1-SADM-06-K-01-018) ir kt. Prioritetiné Sio centro sritis —
neformaliy kvalifikacijos programy rengimas ir vykdymas. Profesinio tobulinimo institutas (PTI) —
ilgamete patirtj turintis VDU Svietimo akademijos padalinys, kurio pagrindinis tikslas yra
organizuoti perkvalifikavimo studijas ir vykdyti profesiniy kompetencijy tobulinimg. Per 2018 m.
PTI surengé per 250 kvalifikacijos tobulinimo renginiy (seminary, nacionalinio lygmens ir
tarptautiniy konferencijy, kursy, nuotoliniy mokymy, konsultacijy, edukaciniy kelioniy, parody ir
pan.). Verslo praktiky centras — verslui ir studentams sitilo mokymy programas, kurios naudoja
tokias metodikas, kaip ,,Design Thinking®, ,.Business Model Canvas®, ,,Value Proposition Canvas*,
,,Lego Serious Play*, ,,Method Kit*.

55.2. Vytauto Didziojo universitete dirba kvalifikuoti savo sri¢iy profesionalai, kurie gali
déstyti kiekvienos bendrosios kompetencijos temas. Nepaisant to, siekiant pasitlyti aukstos
kokybes paslaugas neatmetama galimyb¢ pritraukti uzsienio lektorius ir jgyti patirties i$ kity Saliy
savo srities profesionaly. Siam tikslui pasiekti VDU galéty pasinaudoti jau turimu pla¢iu uZsienio
partneriy tinklu. Manytina, jog uzsienio lektoriy jsitraukimas j programos jgyvendinimg suteikty ne
tik centro, bet ir pacios programos jvaizdziui pozityvig jtaka.

56. Kbvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry funkcijos, uzZdaviniai ir veikla

56.1. Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centrai buty atsakingi uz kompetencijy

tobulinimo modelio jgyvendinimg tam tikroje kulttiros srityje.

6 lentelé. Kvalifikacijos tobulinimo kompetenciju centruy tikslai ir funkcijos

Tikslai Funkcijos

= Uztikrinti kokybiSka Programos jgyvendinima ir | = Parengti ir jgyvendinti ZmogiSkyjy iStekliy
lyderyste atstovaujamo kultiiros  sektoriaus valdymo strategija;
srityje, paSalinant strategines kompetencijy | * Organizuoti sektoriaus kompetencijy tobulinima;

neatitiktis; =

Atstovauti priskirtos kultiros srities darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo interesams;
Bendradarbiauti su Tinklo koordinatoriumi ir
kitomis kultiiros jstaigomis, uztikrinti sklandy
ziniy ir patirties pasidalinima;

Kvalilifikacijos tobulinimo sistema
atstovaujamoje kultliros srityje orientuoti j gero
kulttros jstaigy valdymo, kultiiros paslaugy
efektyvumo didinimo ir darbuotojy vertinimo ir
motyvavimo tikslus.

Organizuoti rezultaty stebésenos ir vertinimo
procesa;

Atsizvelgiant | rekomendacijas, nustatyti ir
atnaujinti  atstovaujamos  kultliros  srities
darbuotojy kompetencijos tobulinimo poreikius;
Teikti sitlymus, iSvadas ir rekomendacijas
Tinklo koordinatoriui, siekiant parengti kity
sriciy kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy
centry ir jy atstovaujamy sri¢iy darbuotojy
kompetencijy profilius;

Organizuoti savo srities
kvalifikacijos ~ vertinimg  pagal
rekomendacijas;

darbuotojy
pateiktas




25

= Vykdyti kvalifikacijos tobulinimo programos
efektyvumo vertinimg, stebint ir informuojant
Tinklo koordinatoriy, ar darbuotojy igyty Ziniy
taikymas praktikoje i§ esmés prisideda prie
efektyvesnés atstovaujamos kultiros srities
veiklos.

56.2. Siuo metu veikia 10 nacionalinio lygmens jstaigy, turinéiy teisinius jgaliojimus
kvalifikacijos tobulinimo srityje atskirose kultiiros srityse: archyvy sritis — Lietuvos vyriausiojo
archyvaro tarnyba; biblioteky (apskri¢iy vieSosios bibliotekos, savivaldybiy vieSosios bibliotekos,
mokykly bibliotekos, mokslo ir studijy institucijy bibliotekos, valstybinés reikSmés ir specialiosios
bibliotekos) — Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka; kultiiros centry — Lietuvos
nacionalinis kultiiros centras; muziejy — Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus; teatro —
Nacionalinis Kauno dramos teatras (aktoriy kompetencijy specializacija), Lietuvos nacionalinis
dramos (aptarnaujan¢io techninio personalo kompetencijy specializacija), Lietuvos nacionalinis
operos ir baleto teatras (klasikinio dainavimo ir Sokio atlikéjy specializacija); koncertiniy jstaigy
(muzikos) sritis — Lietuvos nacionaliné filharmonija; kino sritis — Lietuvos Kino centras; paveldo
sritis — Kulttiros paveldo departamentas.

56.3. Atlikus analize, nustatyta, kad ne visos nacionalinio lygmens jstaigos yra pasiruo$usios
koordinuoti kompetencijy tobulinimo modelio jgyvendinima savo srityje. Siame etape tik Lietuvos
nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka turi reikiamus pajégumus pilnavertiSkai ir savarankiskai
jgyvendinti kompetencijy tobulinimo programg ir dalyvauti kaip visos Biblioteky srities
kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centras (toliau — Biblioteky kompetencijy centras).
Biblioteky sritj sudaro: apskri¢iy vieSosios bibliotekos, savivaldybiy vieSosios bibliotekos, mokykly
bibliotekos, mokslo ir studijy institucijy bibliotekos, valstybinés reikSmes bibliotekos, specialiosios
bibliotekos. Sprendimg d¢l kity sriciy nacionaliniy kompetencijy priims Kultliros minsiterija,
atsizvelgdama j Tinklo koordinatoriaus rekomendacijas.

57. Biblioteky sektoriaus situacijos analizé ir kvalifikacijos tobulinimo kompetenciju
centro funkcijos:
57.1. Biblioteky srities kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centras — Lietuvos

nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka — atsakingas uz biblioteky srities kompetencijy
tobulinimo modelio jgyvendinimg. Biblioteky sritj sudaro: apskriCiy vieSosios bibliotekos,
savivaldybiy vieSosios bibliotekos, mokykly bibliotekos, mokslo ir studijy institucijy bibliotekos,
valstybinés reikSmés ir specialiosios bibliotekos. IS viso 5,3 tiikst. darbuotojy.

7 lentelé. Biblioteky sektoriaus Kvalifikacijos tobulinimo kompetenciju centro tikslai ir

funkcijos
Tikslai Funkcijos
= Uztikrinti kokybiska Programos jgyvendinima ir | = Parengti ir jgyvendinti ZmogiSkyjy iStekliy
lyderyste biblioteky srityje, pasalinant strategines valdymo strategija;
kompetencijy neatitiktis; = Organizuoti biblioteky srities kompetencijy
= Atstovauti priskirtos kulttiros srities darbuotojy kélima;
kvalifikacijos tobulinimo interesamss; = Organizuoti rezultaty stebésenos ir vertinimo
= Bendradarbiauti su kitomis kultiros jstaigomis, procesa;
uztikrinti sklandy Ziniy ir patirties pasidalinima; = Atsizvelgiant | rekomendacijas, nustatyti ir
= Biblioteky kvalifikacijos tobulinimo sistema atnaujinti  atstovaujamos  kultliros  srities
orientuoti j gero kultiros jstaigy valdymo, darbuotojy kompetencijos tobulinimo poreikius;
kultiros paslaugy efektyvumo didinimo ir | = Teikti sililymus, iSvadas ir rekomendacijas
darbuotojy vertinimo ir motyvavimo tikslus. Kultiiros ministerijai, siekiant prisidéti prie kity
kultiros  sri¢iy  kvalifikacijos  tobulinimo
kompetencijy centry susiformavimo;
=  QOrganizuoti savo srities darbuotojy




26

kvalifikacijos  vertinimg  pagal  pateiktas
rekomendacijas;

= Vykdyti kvalifikacijos tobulinimo programos
efektyvumo vertinima, informuojant Kultiiros
ministerija apie rezultatus.

57.2. Kompetencijy tobulinimo modelis biblioteky srityje bus jgyvendinamas siekiant
uztikrinti biblioteky srities zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencijas, darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo turinio atitikimg strateginiams tikslams, Lietuvos kultiiros politikos strategijoje
,KULTURA 2030“ numatytoms kryptims. Pagal Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo
bibliotekos 2017-2020 m. strateginés veiklos kryptis ir prioritetus numatyta sukurti ir jdiegti
biblioteky darbuotojy kompetencijy tobulinimo modelj, grista tarptautine praktika ir ] strategija
orientuotos organizacijos subalansuoty rodikliy standartais.

57.3. Nacionaliné biblioteka 2007-2016 metais, jgyvendindama projektus ,,Bibliotekos
pazangai“ ir ,Bibliotekos pazangai 2% tobulino Lietuvos biblioteky darbuotojy kompetencija
informaciniy technologijy, atstovavimo, projekty rengimo, vieSinimo, poveikio vertinimo ir kitose
srityse. Taip pat kasmet teikiami projektai Lietuvos biblioteky darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui
ir Lietuvos kultiiros tarybai.

57.4. 2017 m. Nacionaliné¢ biblioteka parengé¢ ,Lietuvos vieSyjy biblioteky darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistemos modeli“lg. Siuo metu Nacionaliné biblioteka, vykdydama
informacijos ir komunikacijos moksly taikomuosius tyrimus, konsultavimo ir eksperting veikla,
plétoja Salies biblioteky darbuotojy kompetencijy modelj, rengia, vykdo ir koordinuoja biblioteky
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programas, tai suponuoja galimybe Sio modelio jgyvendinimui
ikurti kompetencijy centra Nacionalinés bibliotekos struktiiroje. Nacionaliné biblioteka orientuojasi
] strateginio valdymo, sprendimy priémimo procesy, kryptingo veiklos planavimo ir analizés,
veiklos rezultaty poveikio visuomenei ir paciai institucijai vertinimo tobulinimo, ] rezultatus
orientuoty vadybos sistemy diegima.

57.5. Pastaraisiais metais daug démesio skiriama zmogiSkyjy iStekliy strategijai, kuri turi
uztikrinti bibliotekos darbuotojy kompetencijos tobulinimo sistemos plétojima, darbuotojy
gebéjimy jsitraukti j pokyCius, patiems juos inicijuoti visose bibliotekos veiklos srityse, ugdyma.
Dabartiniu metu visos Lietuvos bibliotekos strategijy ir kompetencijy prasme yra strateginiy
neatitikCiy jveikimo procese. Siekiant eliminuoti Sias neatitiktis, moderniy biblioteky darbuotojai
privalo disponuoti aukstesnio lygmens bendrosiomis kompetencijomis. Mokymy programy paskirtis
—uzpildyti biblioteky Zmogiskyjy istekliy kompetencijos (geb¢jimy ir jgtidziy) spragas (Zr. 2 pav.).

2 pav. Strategiju saveika ir strateginé kompetencijy saveika

19 Projektas ,,Lietuvos viesyjy biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos modelio sukiirimas®, Vilnius, 2017,
http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2018/05/Lietuvos-vie% C5%A1%C5%B3j%C5%B3-
bibliotek%C5%B3-kvalifikacijos-k%C4%97limo-modelis. pdf.
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Strateginé kompetencijy sgveika
57.6. Sukurta biblioteky sektoriaus kvalifikacijos tobulinimo sistema kelia pagrindinius
tikslus:
57.6.1. Suteikti biblioteky darbuotojams naujausias Zzinias, didinti vadovy vadovavimo
1giidZius bei lavinti jy geb¢jimus efektyviai ir lanksciai funkcionuoti dinamiskoje aplinkoje;
57.6.2. Didinti biblioteky kuriamg verte, gyvybinguma, konkurencinguma;
57.6.3. Didinti biblioteky kompetencijy ir ziniy potencialg, tuo pat metu rengiant darbuotojus

efektyvesniam mokymy ir konsultavimo paslaugy jsisavinimui ateityje.

57.7. Realizuojant moderniy biblioteky darbuotojy profiliy, gristy e. kompetencijy sistema
sgsajas su mokymo poreikiais, atsiranda mokymy ir sertifikavimo procesy jungtis. Jos kokybe
uztikrina moksliskai pagrjsti mokymo planai. Biblioteky darbuotojy pareigybés ir veikly profiliai,
integruoti ] institucijos zmogiskyjy iStekliy ir intelektinio kapitalo valdymo strategijas, sudaro
karjeros kelio, individualiy kompetencijy vertinimo ir atestavimo pagrindg (zr. 3 pav.).

3 pav. Karjeros kelias, individualiy kompetenciju vertinimas ir atestavimo pagrindas



. Dimensija
e-kompetencijy sritys
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Zl

strategija

57.8. Siuo metu kuriama Nacionalinés bibliotekos mokymy turinio ir programy valdymo
sistemos pagrinda sudaro naujausi mokslinés programos ,,Horizontas 2020 projekto ,,EDISON
Data Science Framework (EDISON duomeny mokslo koncepcija)*“ rezultatai, adaptuoti biblioteky
darbuotojy mokymy turinio specifikai. Kita ne maziau svarbi sritis — mokymy sgsajos su darbo
rinka, visa tai savo ruoztu sgveikauja su Nacionalinés bibliotekos internetine Svietimo aplinka,

Organizacijos poreikiai

Individualuz veiklos

plana:z

g Mokymai ir sertifikavimas

Mokymy planas

informacijos ir komunikacijos specialisty tobul¢jimu, sertifikavimu ir profesine karjera (zr. 4 pav.).

4 pav. IKM modelis

Informacijos ir
komunikacijos
moksly sistema
(1KM)

Pagrindai ir koncepcijos

57.9. Informacijos ir komunikacijos specialisty, kity darbuotojy, jgijusiy lyderiaujancia
pozicija, strateginés lyderystés kompetencijos tampa labai svarbios, todél jos turi biiti tinkamai
identifikuotos tam tikroje besimokancios organizacijos aplinkoje ir modeliuojamos jy vystymosi

kryptys.

Veiklos modelis

58. Partneriy-eksperty veikla ir vaidmuo tinkle:
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58.1. Kvalifikacijos tobulinimo sistemos sukiirimui, jos kokybés uztikrinimui butina ir
nacionalinio lygmens kultiiros jstaigy lyderyst¢ — jy indélis svarbus, nustatant ir aktualizuojant
kompetencijy tobulinimo poreikj, prioritetines sritis ir temas, siektinus rezultatus, kuriant bei
igyvendinant tinklaveikos su kitomis kulttiros jstaigomis modelj.

58.2. Tinklo partneriai-ekspertai bus $ios nacionalinio lygmens kultiiros jstaigos, turin¢ios
teisinius jgaliojimus bei eksperting patirtj, kandidatés j kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy
centrus priskirtoje kultiiros srityje: Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus (muziejy
sektorius), Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba (archyvy sektorius), Lietuvos nacionalinis
kultiiros centras (kultiiros centry, savivaldybiy kultiiros jstaigy darbuotojy sektorius), Nacionalinis
Kauno dramos teatras (teatry sektorius, aktoriy kvalifikacija), Lietuvos nacionalinis dramos teatras
(teatry sektorius, scenos techninio ir meninio aptarnavimo darbuotojy kvalifikacija (vaizdo, garso
rezisieriai, scenografai ir pan.), Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras (koncertiniy jstaigy
sektorius, Sokéjy kvalifikacija), Lietuvos nacionaliné filharmonija (muzikos sektorius), Lietuvos
kino centras (kino paslaugy sektorius), Kultiros paveldo departamentas (kultiiros paveldo apsaugos,
tvarkybos sritis).

58.3. Pazymétina, kad Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centro vaidmuo specifiskai
jgalina partnerj-eksperta betarpiSkai jsitraukti su tiesiogine atsakomybe uz Tinklo veikly
koordinavimg ir jgyvendinimg atstovaujamoje srityje (kvalifikacijos tobulinimo temy, metody,
turinio sudarymg ir perzitirg, tiekéjy atrankg ir pan.).

8 lentelé. Partneriy eksperty tikslai ir funkcijos

Tikslai

Funkcijos

Uztikrinti kokybiSkg Programos jgyvendinimg —
ekspertize ir lyderyste atstovaujamo Kkulttiros
sektoriaus srityje, dalyvauti Programos rezultaty
stebésenos ir vertinimo procese, teikti sitilymus ir
rekomendacijas  Tinklo  koordinatoriui  dél
kulttiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos
programos tobulinimo;

Atstovauti priskirtos kultiiros srities darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo interesams;
Bendradarbiauti su Tinklo koordinatoriumi ir
kitomis kulttros jstaigomis, uztikrinti sklandy
ziniy ir patirties pasidalinima;

Kuvalilifikacijos tobulinimo sistema
atstovaujamoje kultiiros srityje orientuoti j gero
kulttiros jstaigy valdymo, kultiros paslaugy
efektyvumo didinimo ir darbuotojy vertinimo bei
motyvavimo tikslus.

Dalyvauti nustatant ir atnaujinant atstovaujamos
kultiiros  srities  darbuotojy  kvalifikacijos
tobulinimo poreikius;

Teikti sitlymus, iSvadas ir rekomendacijas
Tinklo koordinatoriui rengiant ir tikslinant
kultiiros sektoriaus darbuotojy kompetencijy
profilius;

Dalyvauti kuriant ir jgyvendinant kultiiros
sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos vertinimo
metodika;

Vykdyti  kvalifikacijos tobulinimo programos
efektyvumo vertinima, stebint ir informuojant
Tinklo koordinatoriy, ar darbuotojy igyty Ziniy
taikymas praktikoje i§ esmés prisideda prie
efektyvesnés atstovaujamos kultiiros srities
veiklos.

59. Kity kulturos jstaigy vaidmuo tinkle:

59.1. Kultiiros jstaigos bus kvie¢iamos aktyviai dalyvauti savo darbuotojy kvalifikacijos

tobulinimo procese. Kultiros jstaigy administracijai bus pateiktas kvalifikacijos programy sarasas
su anotacijomis ir pasitilyta pasirinkti jy jstaigoms bei darbuotojams aktualias temas. Atsirinkus
aktualias temas (programas), kultliros jstaigy administracija bus kvie¢iama informuoti savo
darbuotojus ir pasitlyti mokymus. Kultiros jstaigy administracija (ar atsakingi uz personala
asmenys) padés darbuotojams susidaryti savo individualy kvalifikacijos tobulinimo plana,
atsizvelgdama ne tik i paties darbuotojo, bet ir | visos jstaigos poreikius ir prioritetus. Darbuotojams
susidarius plang ir pasirinkus mokymus, kultiiros jstaigy administracija bus praSoma sudaryti jy
istaigy darbuotojy saraSus pagal pasirinktas temas (programas) ir informuoti Tinklo koordinatoriy.
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Kultiiros jstaigos aktyviai dalyvaudamos padés Tinklo koordinatoriui formuluoti ir nuolat atnaujinti
kvalifikacijos tobulinimo poreikius.

59.2. Kultiiros jstaigy indélis svarbus ir uztikrinant kvalifikacijos tobulinimo jskaitymag.
Bendradarbiaudamos su Tinklo koordinatoriumi, kultliros jstaigos turéty nustatyti vidinius
kvalifikacijos tobulinimo reikalavimus darbuotojams, siejant juos su motyvacine sistema (pvz.,
atlygiu, karjeros galimybémis). Kultiiros jstaigy suformuota darbuotojy motyvavimo sistema labai
prisidéty prie kultiros darbuotojy aktyvumo dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo programoje.
Kultiiros jstaigos turéty jsitraukti ir j kvalifikacijos tobulinimo programos efektyvumo vertinima,
stebint, tikrinant ir informuojant Tinklo koordinatoriy, ar darbuotojy jgyty ziniy taikymas praktikoje
i§ esmés prisideda prie efektyvesnés organizacijos veiklos. Kultiiros jstaigy aktyvus jsitraukimas
padés wuztikrinti kvalifikacijos tobulinimo sistemos tvarumg, prisidédamos prie nuolatinio
kompetencijy poreikio ir jy kaitos monitoringo, prioritetiniy sri¢iy nustatymo, siektiny rezultaty
apibréZimo ir griztamojo rySio modelio kiirimo bei jgyvendinimo. Tuo tikslu Tinklo koordinatorius
sukurs kulttiros jstaigy patirties dalinimosi e. platformg ,,Cultural Focus®, kurioje jstaigos aktyviai
prisidéty prie Programos jgyvendinimo per analizuojamy atvejy pateikimg. Sukurtoms tematikoms
organizacijos per bendradarbiavimo tinklg galéty pateikti savo organizacijy atvejus, kuriuos
iSanalizave mokymy metu dalyviai suformuoty rekomendacijas. Organizacijos galéty jsitraukti
patirtinio mokymo(si) procesuose, kai dalyviams tam tikri atvejai biity pristatyti ir analizuojami,
nuvykus ] vietg realioje aplinkoje. Taip pat organizacijos bty kvieCiamos j kultiros darbuotojy
mainus, stazuo€iy ir mentorystés programas. Daugumos kultiiros sektoriaus organizacijy tikslas yra
teikti vieSgsias paslaugas, todél patirtinis mokymasis vienai organizacijai i§ kitos yra labai
naudingas. Tinkle bus kvieCiamos dalyvauti organizacijos, kurios tikrai noréty prisijungti, o
gerosios praktikos patirtis ir jos pristatymas per informacinius kanalus pritraukty ir i§ pradziy
nejsitraukusias organizacijas. Tinklo koordinatorius per §j bendradarbiavimo kanalg siekty kurti ir
stiprinti rys$] tarp organizacijy. Bendravimo kanalas leisty sektoriaus atstovams susipazinti vieniems
su kitais, kurti tvarig bendruomeng ir pritaikyti geriausias patirtis savo organizacijoje.

59.3. Programa turi biiti jgyvendinama partneryste gristu bendradarbiavimu. Tik jo pagrindu
bus pasiekti keliami tikslai, o kulttiros organizacijos turés darbuotojus, kurie atnaujina savo zinias ir
jgyvendina veiklas, teikiancias pridétine naudg kultiros organizacijai. Taip siekiama padidinti
kultiiros sektoriaus patraukluma ir naujiems specialistams, sumazinti specialisty trukuma.

60. Kultiros sektoriaus darbuotojuy kvalifikacijos tobulinimo modelis: principai,
subjektai ir juy veikimo prielaidos:

60.1. Siekiant sistemiSko bendradarbiavimo tobulinant kulttiros darbuotojy kvalifikacija,
bitinas efektyvus Tinklo koordinatoriaus, kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry, partneriy-
eksperty, kity kultiros jstaigy ir Kultiros ministerijos, Lietuvos kultiiros tarybos
bendradarbiavimas, nustatant kiekvieno atsakomybes, veiklos sferas ir prisidéjimg prie sisteminio
bendradarbiavimo modelio jgyvendinimo. Toliau yra sudarytas modelis, kurio numatyti veikimo
principai leis sukurti nuoseklig kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemg. Be
ankstesniuose Programos skyriuose jau jvardinty ir detaliai aptarty tiesioginiy Tinklo dalyviy
(Tinklo koordinatoriaus, kvalifikacijos tobulinimo kompetencijos centry, partneriy-eksperty bei kity
kultiiros jstaigy), igyvendinant kultiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo modelj
dalyvaus:

60.1.1. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija — atsakinga uZ sisteminio kultliros darbuotojy
kvalifikacijos kélimo modelio sukiirimg, jgyvendinant modelj atliks stebéseng ir kontrole, priims
sprendimg dé¢l kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry funkcijy priskyrimo. Kultiros
ministerijai aktualu keliant kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacija didinti kultiiros sektoriaus
prestiza, teikiamy kulttros paslaugy kokybe bei indélj i visuomenés ir ekonomikos pazangg.

60.1.2. Lietuvos kultiiros taryba. Kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo modelyje Taryba
uztikrins galimybes NVO ir priva¢iam sektoriui, prisidés prie Programos testinumo, nuoseklaus ir
kryptingo Programos jgyvendinimo.

60.2. Kitos kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo modelio sékmingo
veikimo prielaidos ir instrumentai:



31

60.2.1. Kultiros jstaigy patirties dalinimosi e. platforma ,, Cultural Focus“. Siekiant pritraukti
savo srities profesionalus ir kurti kokybiska sektoriaus atstovy bendradarbiavimg, skatinti Ziniy ir
informacijos mainus, joje dalyvaujancios kultiros jstaigos bus jtrauktos ir | mokymy programy
sudaryma, ir | jy igyvendinimg per kiirybinius projektus, stazuotes, mentorystg.

60.2.2. Kvalifikacijos tobulinimo procesas ir etapai. Sistemingas kultiros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas vyks 5 etapais. Pirmasis etapas — zmogiskyjy iStekliy valdymo
kompetencijy stiprinimas, siekiant parengti kiekvienos srities zmogiskyjy istekliy valdymo
strategijas. Antrasis etapas — bendryjy, specialiyjy, profesiniy kompetencijy detalizavimas,
vadovaujantis atliktais tyrimais, pareigybiy aprasymy ir kompetencijy tvarkos apraSy atnaujinimas,
esamy kompetencijy ir pakankamy kompetencijy nustatymas. Tre¢iame etape vyks kompetencijy
tobulinimas pagal poreikj, kompetentingy lektoriy ir i§ Lietuvos, ir i§ uzsienio bei kvalifikacijos
tobulinimo programy turinio parengimo vieSieji pirkimai, kuriuvos vykdo Tinklo koordinatorius
(18skyrus biblioteky srities). Ketvirtasis etapas — dalyviy atranka ir registracija, vieSas kompetencijy
kélimo programy pristatymas bei komunikacija, mokymy vietos, techniniy ir infrastruktiiriniy
klausimy sprendimas, mokymy kalendoriaus sudarymas, mokymy programy jgyvendinimas,
sertifikaty teikimas. Penktasis etapas uztikrins kompetencijy jvertinimg pagal nustatyta poreik],
Programos bei pacios sistemos tobulinimg ir plétrg. Tinklo koordinatorius, kvalifikacijos
tobulinimo kompetencijy centrai, kartu su partneriais-ekspertais turés vertinti Programos
naudingumg, sukuriamg vertg, atlikti parinktos metodikos tinkamumo bendryjy, specialiyjy ir
profesiniy kompetencijy tobulinimui vertinima, taip pat intensyviai bendraus su kity kulttiros jstaigy
atstovais patir€iy ir ziniy mainy klausimais.

60.2.3. Programos dalyvis. Potencialiy Programos dalyviy segmentas KultGiros ministerijos
duomenimis siekia 14,5 tukst. vieSojo kultiiros sektoriaus darbuotojy. Kultiros darbuotojams
kvalifikacijos tobulinimo programa néra privaloma, todél Tinklo koordinatoriaus funkcija bus kartu
su partneriy-eksperty komandos bei kultiros jstaigy patirties apsikeitimo platformos pagalba kviesti
ir motyvuoti dalyvius mokytis, rinktis atlieckamoms funkcijoms ir formuluojamoms uzduotims
aktualias programas. Siekiant nuoseklaus ir sistemingo kultiros darbuotojy kompetencijy
tobulinimo, tikslinga numatyti ne tik pirminj Programos dalyviy skaiciy, bet ir uzsibrézti tikslg kelti
dalyviy skaiCiy kasmet ir apmokant naujus dalyvius, ir kuriant naujas kompetencijy programas.
Norint nuolat iSlaikyti programy aktualumg, butini tikslingi, sistemingi poreikiy tyrimai
organizacijy lygmeniu ir darbuotojy lygmeniu.

60.2.4. Griztamasis rysys. Grjztamasis rySys bus renkamas keliais etapais. Pirmiausia apie
organizavimo veiksminguma — 1§ programos lektoriy, taip pat i$ partneriy — eksperty komandos ir
kity dalyvaujanciy kultiiros jstaigy, taip pat apie stazuotes, mentorystés programg ir kiirybinius
projektus. Grjztamasis rySys taip pat bus renkamas 1§ dalyviy, kai dalyvis uzbaigs programa.
Sistemingai surinktas ir apibendrintas grjiztamasis rySys uztikrins Programos tobulinimg, inovatyviy
sprendimy taikyma, kad sistema atitikty partneriyir paciy dalyviy likescius.

61. Programos jgyvendinimas ir siekiami rezultatai:

61.1. Programoje nustatytus tikslus planuojama pasiekti jgyvendinant projekta,
finansuojamg Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos administruojamomis ES léSomis (toliau —
Projektas). Nors Programa rengiama 3 mety laikotarpiui, Projekto veiklos planuojamos 2 mety
trukmés. Programos jgyvendinimas apims ir pasirengimg Projektui, ir pereinamajj laikotarp; po
Projekto veikly jgyvendinimo, kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo modelio
testinumo uztikrinimg, naujy finansavimo $altiniy paieska ir kt.

9 lentelé. Preliminari projekto struktiura

Preliminarus Galimas Projekto | Projekto aprasymas (pagrindinis Preliminari
Projekto vykdytojas ir tikslas (-ai) ir projekto veiklos) | Projekto verté
pavadinimas partneriai (tukst. eury)
Kulttiros Vytauto Didziojo Projekto tikslas — uztikrinti ir 2 896,00
sektoriaus universitetas; igyvendinti sisteminga, kokybiska
darbuotojy Partneriai: ir visuomenés bei sektoriaus 1§ jy 30 proc.
kvalifikacijos poreikius atitinkantj kultiiros veikly
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tobulinimas Kvalifikacijos sektoriaus darbuotojy kompetencijy | igyvendinimui
tobulinimo tobulinima. ir 15 proc.
biblioteky veikly
kompetencijy Projekto veiksmai: administravimui
centras — Lietuvos | Kultiiros sektoriaus darbuotojy biblioteky
nacionaliné kvalifikacijos, ziniy ir jgidziy srityje
Martyno Mazvydo | tobulinimo veiklos.
biblioteka.
Planuojamos veiklos:
Partneriai-ekspertai:
Nacionalinis M. K. = Zmogiskyjy istekliy
Ciurlionio dailes valdymo kompetencijy
muziejus, Lietuvos stiprinimas;
vyriausiojo » Strategijy sukdirimas ir
archyvaro  tarnyba, jgyvendinimas kiekviename
Lietuvos sektoriuje;
nacionalinis = Strateginés kompetencijy
kultiros  centras, neatitikties vertinimas,
Nacionalinis Kauno Salinimas ir kompetencijy
dramos teatras, tobulinimo poreikiy
Lietuvos nustatymas;
nacionalinis c_iramos = Esamy kompetencijy lygio
teatras, Lietuvos iver‘[]'nimas;
nacionalinis operos =  Kompetencijy kélimas
ir baleto teatras, organizuojant mokymus
Lietuvos *  Viesinimo ir komunikacijos
nacionaline strategijos sukiirimas ir
ﬁlharmonija, igyvendinimas;
Lietuvos kino » Tinklo eksperty susitikimai
centras,  Kultiiros dél kokybigko mokymy
paveldo programy turinio sukirimo
departamentas. ir kokybeés bei efektyvumo
stebésenos ir vertinimo;
» Tinklo eksperty
bendradarbiavimo
skatinimo susitikimai;
= Jgyty kompetencijy
vertinimas;
= Kitos projektui jgyvendinti
biitinos veiklos.
61.2. Pagrindinis kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos siektinas

rezultatas — stiprus kultdiros sektoriaus zmogiskyjy istekliy valdymas, siekiant strateginiy kultiiros
politikos tiksly jgyvendinimui reikiamo personalo ugdymui.

61.3.

Igyvendinus Projekta

tobulinimo tinkla, teikiantj aukstos kokybeés poreikius atitinkancias paslaugas.

10 lentelé. Siektini projekto rodikliai

kultiros sektoriaus darbuotojai turés aiSky kvalifikacijos

Siekiami Projekto rodikliai (be biblioteky srities, kuriai
nustatomi savarankiSki Projekto rodikliai)

Fizinis rodiklis per 2 metus
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kompetencijy centry zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos

Suburtas  kultiros  jstaigy darbuotojy  kompetencijy | 1 vnt.

tobulinimo tinklas

Sukurta tinklo koordinavimo komanda 4 etatai per pirmuosius 3 mén.

Parengtos ir jgyvendintos kvalifikacijos tobulinimo | 9 (kiekvienos kultiiros srities, be

biblioteky, kuriy rodikliai nustatomi Zzr.
11 lentelé)

Sustiprintos partneriy-eksperty zmogiskyjy istekliy valdymo
kompetencijos

Visy 9 kulturos sri¢iy (be biblioteky,
kuriy rodikliai nustatomi zr. 11 lentel¢)

Sukurtos bendryjy kompetencijy programos

6 vnt. per pirmuosius metus

Sukurtos specialiyjy kompetencijy programos pagal atskiras
kultoros sritis, su ne maziau kaip 5 potemémis kiekvienoje
programoje

9 vnt. per pirmuosius metus

Sukurtos profesiniy kompetencijy programos pagal atskiras
kultoros sritis, su ne maziau kaip 4 potemémis kiekvienoje
programoje

9 vnt. per pirmuosius metus

Suformuota eksperty komanda (10 nacionalinio lygmens
kulttiros jstaigy atstovy, iskaitant ir biblioteky srities)

10 eksperty per pirmuosius 3 mén.

Atliktas bendryjy kompetencijy tyrimas, ataskaita 1 vnt.
Atliktas specialiyjy, profesiniy kompetencijy tyrimas, | 2 vnt.
ataskaita

Suformuota lektoriy komanda

Ne maziau kaip 30 lektoriy per 3 metus

Sukurta ar atnaujinta ir pritaikyta vieSinimo ir komunikacijos
platforma

1 vnt. per pirmuosius 6 mén.

Sukurta ir adaptuota nuotolinio mokymaosi programa

1 vnt. per pirmuosius metus

Pakankamg bendryjy, specialiyjy ir profesiniy kompetencijy
lygj igijusiy, t. y. kompetencijy aprasg atitinkanciy, dalyviy
skaiCius

2100 unikaliy dalyviy skai¢ius (be
biblioteky, kuriy rodikliai nustatomi Zzr.
11 lentelé)

11 lentelé. Siektini projekto rodikliai biblioteky srityje

Siekiami Projekto rodikliai biblioteky srityje

Fizinis rodiklis per 2 metus

lygi igijusiy dalyviy skaiCius

Biblioteky srities Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy | 2 etatai
centro veikly koordinatoriy komanda

Parengta ir jgyvendinta zmogiskyjy iStekliy valdymo | 1 vnt.
strategija

Biblioteky srities specialiyjy kompetencijy programos 6 vnt.
Biblioteky srities profesiniy kompetencijy programos 4 vnt.
Biblioteky srities specialiyjy, profesiniy kompetencijy | 2 vnt.
tyrimas, ataskaita

Adaptuota ir j bendrg visam kultiiros sektoriui vieSinimo, | 1 vnt.
komunikacijos ir nuotolinio mokymosi platforma integruota
biblioteky sistema

Pakankamg bendryjy, specialiyjy ir profesiniy kompetencijy | 900 unikaliy dalyviy

61.4.

organizacinés struktiros lygmenyse.

Siekiant uZtikrinti sklandy kompleksinio projekto veikly jgyvendinimag ir efektyvy
resursy naudojima, bus sudarytas Projekto priezitiros komitetas (toliau PPK). | PPK sudéti numatyta
jtraukti LR kultiros ministerija, Vytauto DidZiojo universiteta, Lietuvos nacionaling Martyno
Mazvydo biblioteka — Kvalifikacijos tobulinimo biblioteky srities kompetencijy centrg ir kity
Kultiiros sri¢iy atstovus. Numatoma, kad PPK bus atsakingas uz pokycCiy, susijusiy su projektu,
valdyma (reikiamy poky¢iy identifikavima, svarstymg ir priémimg ar atmetimg). Svarbiis ir aktualiis
poky¢iai gali biiti identifikuojami ir pateikiami svarstyti ne tik PPK, bet ir Zemesniuose Projekto
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61.5. Projektui jgyvendinti numatomos dvi administravimo komandos, atskiriant Biblioteky
srities specialiyjy ir profesiniy kompetencijy valdyma, uz kurj bus atsakingas Kvalifikacijos
tobulinimo  biblioteky srities kompetencijy centras, Nacionaliné¢ biblioteka. Bendrosios
kompetencijos bus planuojamos ir vykdomos bendrai, t. y. Tinklo koordinatoriui jtraukiant LR
kulttros minsiterija, Nacionaling biblioteka ir kity sriciy atstovus.

61.6. Jgyvendinant planuotas veiklas, bus pasitelkiami kvalifikuoti vieSyjy pirkimy
specialistai ir iSoriniai ekspertai, grieztai laikomasi VieSyjy pirkimy jstatyme nustatytos tvarkos ir
terminy. Projekta jgyvendinancios institucijos sudarys bendra pirkimy komisija Bendryjy
kompetencijy kélimui organizuoti ir atskiras pirkimy komisijas specialiosioms ir profesinéms, i jy
sudétj jtrauks Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos atstova.

61.7. Projekto sanaudos:

61.7.1. Nuotolinio mokymosi platforma. Mokymosi programos bus suskirstytos j dvi grupes:
pirmoji, kai dalyviai atvyks ir tobulins kompetencijas grupése, mokymy organizavimo vietose, o
kita dalis programy bus adaptuota ir pritaikyta nuotoliniam, patirtiniam mokymuisi darbo vietose,
stazuotéms. Tai sudarys papildomas sgnaudas metodinés medziagos parengimui ir IT paslaugoms.

61.7.2. Viesinimo ir komunikacijos platforma. Siekiant edukuoti kultiiros sektoriaus
darbuotojus bei padaryti prieinamg pasidalinimg geraja patirtimi, tikslingai bus sukurta vieSinimo ir
komunikacijos platforma. Joje kiekvienas galés rasti sililomas mokymy programas, mokymosi
kalendoriy, susipazinti su lektoriais ir rasti laisvai prieinamg mokymosi turinj savarankiSkam
mokymuisi. Taip pat bus jtraukta Kultiiros ministerijos bei eksperty komandos teikiama
informacija, vieSinami kiirybiniai projektai, stazuoCiy ir mentorystés programy rezultatai.
Pagrindines iSlaidas sudarys IT paslaugos, medziagg ir turinj rengs Koordinatoriaus ir partneriy
komanda.

61.7.3. Kompetencijy vertinimas. 1Sanalizavus jau atliktus tyrimus, kuriais vadovaujantis buvo
sudarytas pirminis bendryjy kompetencijy, specialiyjy kompetencijy ir profesiniy kompetencijy
rinkinys, galima teigti, kad vis dar stinga bendro, sistemingo tyrimo, apimanc¢io visas, ypac
trikstamas, kompetencijas. Siekiant moksliSkai suvienodinti kompetencijy pavadinimy terminus,
parengti ir pavirtinti bendrgsias kompetencijy nuostatas, adaptuotas kultiros sektoriui, vykdant
programas bus atliekami trys sisteminiai tyrimai: bendryjy kompetencijy, specialiyjy kompetencijy
ir profesiniy kompetencijy. Pagrindines tyrimy iSlaidas sudarys darbo uzmokestis ir eksperty
konsultacijy uzmokestis.

61.7.4. Kompetencijy tobulinimo programos. Pirmajame etape bus pasitlyta 6 bendryjy
kompetencijy tobulinimo programos, orientuotos j visg kultiiros lauka (temos Sioje programoje
formuluojamos remiantis 6 pagrindinémis bendrosiomis kompetencijomis, su potemémis), 10
specialiyjy kompetencijy programy ir 10 profesiniy kompetencijy programy (specialiyjy ir
profesiniy kompetencijy tobulinimo programos sitilomos atskiros kiekvienam kultiiros sektoriui) su
ne maziau kaip 4-5 potemémis kiekvienoje programoje. Pristatant programas bus parengta
kiekvienos programos anotacija ir sutrumpintas programos apraSymas (preliminarus turinys,
lektorius, tiksliniai dalyviai, trukme). Programos dalyviams mokymy metu bus pateikiama dalomoji
medziaga bei suteikti prisijungimai prie sistemy ir kitos biitinos informacijos. Pagrindines iSlaidas
sudarys lektoriy darbo uzmokestis ir programy parengimo islaidos.

61.7.5. Kompetencijy tobulinimo programos dalyviai. Kompetencijy tobulinimo programos
orientuotos 14,5 tukst. vieSajame kulttiros sektoriuje dirban¢iy asmeny. Programos dalyviams néra
privalomas kvalifikacijos kélimas, tik pagal organizacijos ir paties dalyvio poreikj, todél bus
siekiama kasmet apmokyti iki 1000 unikaliy dalyviy, kurie turés galimybe dalyvauti 1 d. 8§ val.
programoje arba 5 d. — 40 val. programoje. Bendrosios kompetencijos orientuotos j visus kultiiros
sektoriaus dalyvius, specialiosios kompetencijos orientuotos ] siauresn¢ specializacija pagal
kultiiros sritj, o profesinés kompetencijos orientuotos i specifines dalyvio atlieckamas funkcijas.

61.7.6. Programy skaiciaus plétra. Kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
sistemoje numatytas nuolatinis monitoringas ir trys pagrindiniai bendryjy, specialiyjy ir profesiniy
kompetencijy tyrimai, kurie padés atnaujinti ir aktualizuoti programas pagal kintan¢ias kultliros
sektoriui formuojamas uZzduotis, atsizvelgiant | dinamiSkus visuomenés poreikius ir likes¢ius
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kultiiros paslaugoms. Prognozuojama, kad kiekvienais metais atsiras bent po 1 nauja bendryjy
kompetencijy programg (arba poteme), 1 nauja specialiyjy kompetencijy programa (arba potemg), 1
nauja profesiniy kompetencijy programg (arba poteme). Naujy programy atsiradimg turés pagristi
identifikuotas poreikis per griztamajj rysj i$ partneriy, eksperty komandos ir paciy dalyviy. Naujos
programos kastai bus susieti su organizavimo paslaugomis ir lektoriy paslaugy jkainiais.

61.7.7. Apripinimo paslaugos. Be vienos dienos mokymy, Programoje jtrauktos stazuotés,
mentorystés susitikimai ir kt., todél turi biiti planuojamos kelionés islaidos, maitinimas,
reprezentacinés iSlaidos ir kt.

61.7.8. Tinklo koordinatoriaus veiklos ir eksperty komandos bendradarbiavimo palaikymas.
Koordinatoriaus ir Tinklo partneriy sistemiskai veiklai organizuoti numatomos Projekto islaidos 2
metams, po to turi biiti suplanuotos priemonés nenutrikstamai Tinklo veiklai uztikrinti. Pagrindines
Projekto sgnaudas sudarys Koordinatoriaus ir partneriy darbuotojy darbo uzmokestis, eksperty
komandos konsultacijy paslaugos (planuojami trys Tinklo koordinatoriaus darbuotojai: Tinklo
koordinatoriaus vadovas, mokymy organizavimo vadybininkas, mokymy programy vadybininkas).

62. Kultiros darbuotoju profesinio tobulinimo sistemos veiklos testinumas ir
tvarumas:

62.1. Svarbu pazyméti, jog bendryjy, specialiyjy ir profesiniy kompetencijy atitiktis
strateginiy kultliros politikos keliamy tiksly jgyvendinimui — bendrosios kultiiros politikos ir
strategijos dalis. Biitent todél kompetencijy ugdymas turéty biti privalomas visy kultiiros sriciy
darbuotojams. Kulttiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas turi nuosekliai pratesti
darbuotojo rengima, pradéta aukstojoje mokykloje, ir turéty trukti visg profesinés veiklos laikotarpj.
Kultiiros sektoriaus darbuotojas turéty planuoti savo tolimaja (viso gyvenimo) ir artimaja (keleriy
mety) tobulinimosi perspektyva, zZinoti galimybes (jskaitant jstaigos biudzete mokymosi tikslams
suplanuotg finansavimg), numatomus rezultatus ir pastaryjy sgsajag su karjeros galimybémis.
ISplétota aiski kultiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistema turi jgalinti kultiiros
jstaigas ir nacionaliniu lygiu orientuoti jas (per nacionaliniy kultiiros jstaigy lyderyste ir priskirty
kultiiros sriCiy atstovavimg) j bendry reikalavimy nustatyma kultiiros sektoriaus darbuotojams ir jy
kompetencijoms tobulinti. Esant aiSkiems reikalavimams ir rekomendacijoms, atitinkan¢ioms
nuoseklia kompetencijy tobulinimo politikg, Kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centrai,
partneriai-ckspertai, kitos kultiros jstaigos ir individualiai jy darbuotojai  uztikrins tvary
Programos jgyvendinima.

62.2. Nustacius konkreCius reikalavimus, kultiros sektoriaus jstaigos nustatys atitinkamus
kompetencijy poreikius kiekvienam darbuotojui pareigybés aprasyme. Atitinkamos srities kultiiros
jstaiga  teiks duomenis apie kompetencijy tobulinimo poreikj ir jo tenkinimg savo srities
Nacionaliniam kompetencijy centrui, kuris atitinkamai pasidalins duomenimis su Tinklu. Dél Sios
priezasties kultiiros jstaiga, kurioje dirba darbuotojas, turi aktyviai jsitraukti j savo darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo planavimg, siekiant tikslingai panaudoti numatytas kvalifikacijos
tobulinimo 1éSas bei uztikrinti darbuotojy atestacija. Tinklo koordinatorius, kvalifikacijos
tobulinimo kompetencijy centrai su partneriais teiks konsultacijas ir rekomendacijas ir individualiai
kultiiros darbuotojams, ir paioms kultiiros jstaigoms, padedant jvertinti darbuotojy kvalifikacija ir
jos tobulinimo poreikj bei sudarant labiausiai $iuos poreikius atitinkancius kvalifikacijos tobulinimo
planus.

62.3. Kuriamame Tinkle siekiama koncentruoti aukstos kvalifikacijos specialisty komanda,
naujausio turinio ir metody programas, kurios bus sililomos kultiiros sektoriaus darbuotojy
kvalifikacijai kelti. Bendradarbiaujant sriiy ,,vieno langelio* principu bus uZtikrinamas veikly
testinumas ir tvarumas, sukuriama aiski sistema, kur kiekvienas kultiiros sektoriaus darbuotojas
zinos, kur kreiptis.




