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Siekdama jgyvendinti Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 , D¢l Valstybinés
Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo®, pirmajam tikslui pasiekti numatomas veiklos
kryptis ir atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos Seimo Svietimo, mokslo ir kultiiros komiteto 2016
m. spalio 26 d. sprendimg Nr. 106-P-52:

1. Tvirtinu Pedagoginiy profesijy prestizo kélimo programg (pridedama).

2.Rekomenduoju savivaldybéms ir Svietimo jstaigoms prisidéti prie Siuo jsakymu
patvirtintos Pedagoginiy profesijy prestizo kélimo programos jgyvendinimo.

Laikinai einanti Svietimo
ir mokslo ministro pareigas Audroné Pitréniené



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2016 m. lapkricio 22 d.
jsakymu Nr. V-1032

PEDAGOGINIU PROFESIJU PRESTIZO KELIMO PROGRAMA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pedagoginiy profesijy prestizo kélimo programa (toliau — Programa) parengta
siekiant jgyvendinti Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,,Dé¢l Valstybinés Svietimo
2013-2022 mety strategijos patvirtinimo* (toliau — VSS), pirmajj tiksla — pasiekti tokj
pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy dauguma sudaro apmastantys, nuolat tobul¢jantys ir
rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai ir déstytojai.

2. Rengiant Programg remtasi:
2.1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;
2.2. VSS;

2.3. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-899 ,Dél Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos tvirtinimo* (toliau — Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija);

2.4. Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,.Dél Geros mokyklos koncepcijos
patvirtinimo* (toliau — Geros mokyklos koncepcija);

2.5. Pedagogy rengimo, skyrimo, kvalifikacijos, veiklos vertinimo, atestacijos ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos kryptimis (toliau — Kaitos kryptys), kurioms sitilymus
teiké Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymais 2014 — 2015 metais
suformuotos darbo grupés dél pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kaitos, dél vadovy
skyrimo ir vadovy kvalifikacijos tobulinimo kaitos ir dél pedagogy rengimo, vertinimo,
atestacijos ir kvalifikacijos tobulinimo, ir per vieSasias konsultacijas, organizuotas 2016 metais,
diskutavo jvairiy visuomenes ir profesiniy grupiy atstovai.

3. Programa remiasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 5 straipsnyje
numatytais §vietimo sistemos principais.

4. Programos jgyvendinimo laikotarpis — 2017-2022 metai.

5. Programoje vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir
kituose teisés aktuose apibréztas sgvokas.



Il SKYRIUS
ESAMA BUKLE IR POREIKIS

6. Lietuvos kaip valstybés ateit] Zymia dalimi lemia Svietimo sistemoje dirbanciy
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanc¢iy skyriy vedéjy ir kity pedagoginj darbg dirbanc¢iy darbuotojy (toliau visi kartu
— pedagoginiai darbuotojai) indélis j vaiky ugdyma bei jiems teikiamg pedagoging ir
psichologing pagalba. Palankus poziiiris ] pedagoginius darbuotojus ypac svarbus, nes jis
padeda jiems susikurti autoriteta, be kurio nejmanoma formuoti dvasines ir pilietines
jaunosios kartos nuostatas, ugdyti intelektinius gebéjimus bei puoseléti emocines galias,
kurios gali nulemti miisy valstybés ateit]. Formuojant palanky visuomenés poziiirj j Svietimg
ir pedagoginius darbuotojus, juntamas pozityviy pokyCiy Svietimo sistemoje palaikymas ir
kompetentingy kokybiskai dirbanciy pedagoginiy darbuotojy indélio pripazinimas,
lgyvendinant pazangias Svietimo politikos nuostatas.

7. Teisés aktuose sukurtos salygos pedagoginiy darbuotojy savivertei puoseléti.
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 1 straipsnyje pabréZiama: ,.Svietimas saugo ir kuria
tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro Zmogaus gyvenimg prasmingg, visuomenes
gyvenima — darny ir solidary, valstybés — pazangy ir sauguy®; VSS pagrindinis strateginis
tikslas — ,,<...> paversti Lietuvos $vietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, ugdyti
verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir
pasaulio ateitj. Siuose teisés aktuose jtvirtinta, kad nuo §vietimo priklauso visos valstybés
ateitis, o Svietimg kuria jame dirbantys Zmonés, kuriy saviverté ir autoritetas Zymia dalimi
priklauso nuo jy veiklos rezultaty.

8. Pedagoginiy darbuotojy prestizas gali buti keliamas akcentuojant teigiamus
poslinkius $vietimo sistemoje, ryskinant ir vieSinant teigiamas patirtis, kurios atsirado taikant
pazangia kity Saliy patirt], vykdant i§ Europos Sajungos fondy ¢Sy finansuojamas veiklas
(pavyzdziui, Mokykly tobulinimo programa, Besimokanc¢iy mokykly tinklai, Alternatyvus
ugdymas Svietimo sistemoje, Kiirybinés partnerystés, Lyderiy laikas ir kt.)

9. Teorinés prielaidos pedagoginiy darbuotojy prestizui kelti numatytos Geros
mokyklos koncepcijoje, kurioje akcentuojamos Svietime dirban¢iy asmeny savybés: auksta
saviverté, pasitikéjimas, motyvacija, profesionalumas ir kt. Siy savybiy visuma ir sudaro
privalomy pedagoginiy profesijy darbuotojy asmeniniy kompetencijy pagrinda, biiting
profesinei savivertei. Geros mokyklos koncepcijoje nubréztos gairés, kuriomis turéty remtis ir
modernizuojamas pedagogy rengimas, ir kvalifikacijos tobulinimas.

10. Mazéjant mokiniy skai¢iui ir traukiantis Svietimo sistemai Lietuvoje, zymiai
didéja vidutinis mokytojy ir mokiniy santykis. Oficialiais 2013 m. Eurostato duomenimis
pradiniame ugdyme jis buvo 9,9 (Europos Sajungos vidurkis — 14,5), o pagrindiniame ir
viduriniame ugdyme — tik 7,8 (Europos Sajungos vidurkis — 12,9). Svietimo informaciniy
technologijy centro 2016 mety duomenimis, mokytojy ir mokiniy santykis pradiniame
ugdyme yra 11,3, pagrindiniame ir viduriniame ugdyme jau tik 7,2. Esant tokiai iSplétotai
Svietimo sistemali, jauciamas nuolatinis 1ésy stygius ir tai nekuria svietimo srities patrauklumo.



11. Lietuvoje Svietimas, nors ir jvardijamas prioritetine sritimi, nuolat jaucia istekliy
stygiy. Lietuvos pedagoginiy darbuotojy atlyginimai, lyginant su kitomis Europos Sajungos
Salimis, yra vieni maziausiy ir santykinai jau daug mety krenta (remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis 2009 m. treciame ketvirtyje mokytojy vidutinis atlyginimas buvo
daugiau negu 36 procentais didesnis negu vidutinis Salyje, o 2016 m. pirmame ketvirtyje —
didesnis jau tik 9 procentais ir net absoliu¢ia reikSme jis vis dar nesiekia 2009 mety lygio),
todél natoralu, kad siekiant aukstesnés Svietimo kokybés ir intensyvesnés pedagoginiy
darbuotojy veiklos reikia ieSkoti sprendimy dél tinkamo $vietimo finansavimo ir pedagoginiy
darbuotojy faktiniy atlyginimy didinimo. Ekonominis naudingumas, iSreikStas atlyginimo
dydziu, turi tiesiogine jtaka profesijos prestizui. Ankstesnio Simtmecio tyréjai (J. Goldthorpe
ir K. Hope, 1974) teigia, kad profesijos prestizag lemia atlyginimo uz darbg dydis bei
socioekonominés privilegijos (premijos, kitokios iSmokos, lengvatos ir pan.). Taciau
pastaruoju metu vis labiau jsivyrauja nuomoné, kad profesijy prestizui jtakg daro tiek
socioekonominés paskatos, tiek tam tikros profesijos reikSmeé visuomenei. Teoriné diskusija,
kurie veiksniai labiausiai lemia profesijos prestizg, tebesit¢sia iki Siol (R. Bakutyté, R.
Paulauskas ir L. USeckiené, 2010; L.Varzinskiené, 2009; A.V. Matulionis, 2005 ir kt.).

12. Lietuva yra tarp Europos Sajungos Saliy, kuriose itin aktuali pedagoginiy
darbuotojy sen¢jimo problema (amziaus vidurkis 2015 m. duomenimis yra apie 48 metai).
2015-2016 mokslo metais bendrojo ugdymo, ikimokyklinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo mokyklose bei profesinio mokymo jstaigose dirbo 19 092 mokytojai, kurie turi 30 ir
didesnj darbo staza. Mokytojai priskiriami prie darbuotojy, kuriy darbas susijes su didesne
nervine, emocine, protine jtampa. O mokytojy darbo pobudis, geb¢jimas veiksmingai jj atlikti
yra tiesiogiai susijes su asmens amziumi. Taigi kyla poreikis, kad iki teisés aktais nustatyto
senatvés pensijos amziaus mokytojai galéty gauti kompensacing iSmoka tais atvejais, jei turi
ne mazesn] kaip 30 mety pedagoginio darbo stazg ir iki teisés aktais nustatyto senatvés
pensijos amziaus nutraukia darbo sutartj dé¢l mokytojo pareigy.

13. Keic¢iantis ugdymo turiniui, pedagoginiy darbuotojy pasirengimo reikalavimams
ir kompetencijoms, itin svarbu, kad visi pedagogai nuosekliai ir kryptingai tobulintysi, jgyty
XXI1 amziaus pedagogui butiny kompetencijy. Nors statistiskai pedagogy trikumo Lietuvoje
néra, mokyklose pasigendama jauny ir entuziastingy mokytojy. 2015-2016 mokslo metais iki
trisdeSimties mety amziaus mokytojy skaicius bendrojo ugdymo mokyklose nesudaré nei trijy
procenty. Patyrusius ir ilgus metus dirbanc¢ius pedagoginius darbuotojus motyvuoti poky¢iams
yra sunkiau, o jauni ir ktrybingi jsijungti j sistema neturi galimybés ir nesiekia, matydami
ribotas jsidarbinimo galimybes. Gabiy ir motyvuoty jaunuoliy, ypa¢ vyry, pritraukimas j
pavyzdys, pritraukiant talentingus jaunuolius j pedagogo profesija. Projekta verta palaikyti ir
plétoti.

14. Kiekvienos salies tkio raida yra tiesiogiai susijusi su svietimo sistemos veiklos
kokybe. Europos Komisijos 2012 m. paskelbtoje strategijoje ,.Svietimo persvarstymas*
Europos Sajungos valstybés narés raginamos nedelsiant imtis veiksmy, kuriais jaunimui biity
padedama i$siugdyti darbo rinkoje reikalaujamy jgtidziy ir gebéjimy ir siekti su ekonomikos



augimu ir darbo viety kirimu susijusiy tiksly. Si strategija ragina siekti esminiy $vietimo
poky¢iy ir skirti daugiau démesio mokymosi rezultatams — mokiniy Zinioms, jgiidziams ir
geb¢jimams, aktyviau naudotis informacinémis ir rySiy technologijomis bei visiems
prieinamais Svietimo iStekliais. Nuolat mokydamiesi savo kvalifikacijg turety kelti ir
pedagoginiai darbuotojai.

15. ISorinio mokykly vertinimo duomenimis (Svietimo ir mokslo ministerijos
ataskaita ,Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2016), didZiausia jtaka Salies mokiniy
pasiekimams turi Sie mokyklos veiklos veiksniai: vertybés, elgesio normos ir principai;
asmenybes raidos likes€iai; mokymo nuostatos ir biidai; mokytojo ir mokinio dialogas;
mokymosi kokybé; mokiniy, klasiy ir visos mokyklos pazanga; tévy Svietimas ir personalo
komplektavimas. ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad mokyklose pedagoginio personalo
pakanka, o jy iSsilavinimas ir kvalifikacija tinkama. Taciau nepakanka tik pasitelkti
darbuotojus, butina tinkamai naudotis jy patirtimi, skatinti nuolat tobulinti kvalifikacija,
siekti profesionalumo. Démesio ir pagalbos pedagoginiam personalui stinga. Tik penktadalis
vertinty mokykly Sig sritj gali laikyti stiprybe.

16. Lietuvos tyréjy R. Bakutytés, R. Paulausko ir L. Useckienés tyrimo (2010)
rezultatai patvirtina, kad ,,profesijos prestizas yra daugiafaktorinis fenomenas, priklausomas
nuo visuomeniniy poreikiy, Salies socialinés politikos, materialinio bei socialinio atlygio uz
darba, jgytos kvalifikacijos bei jos tobulinimo galimybiy, specialybés paklausos darbo
rinkoje, asmeniniy nuostaty ir kt.“ Mokslininkai pripazjsta, kad Lietuvoje profesijos prestizo
veiksniai ir pedagogy nuomong apie jy profesijos prestizg menkai tyrinéti.

17. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO)
tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo (angl. Teaching and Learning International Survey,
TALIS) duomenimis, apie 40 procenty Lietuvos mokykly vadovy (Europos Sgjungos vidurkis
— 18 proc.) teigia, kad mokytojuy pedagoginis pasirengimas yra nepakankamas. Sio tyrimo
rezultatai rodo, kad tokiy Saliy (Singapuras, Koré¢ja, Kanada, Suomija ir kt.), kurios
pastaraisiais metais tikslingai ir i§ esmés atnaujino pedagogy rengima, kompetencijy
tobulinima, veiklos vertinima, moKiniy rezultatai gerokai pakilo. Tuo pat metu kilo mokytojy
ir Kity pedagoginiy darbuotojy prestizas ir jtaka. EBPO ataskaitos ,,Parama mokytojy
profesionalumui. Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo 2013 m. jzvalgos® iSvadose,
EBPO Lietuvos mokykly istekliy apzvalgos rekomendacijose, EBPO analitiko Andreas
Sleicherio ataskaitos ,,Profesinis mokymasis ir strateginés reformos auksciausiai mokymo
kokybei. Pamokos i§ viso pasaulio® pavyzdziuose ir rekomendacijose, Europos Komisijos
Svietimo ir mokymo darbo grupés ,ET 2020 ataskaitoje ,,PoZitrio j nuolatinj profesinj
mokymasi  formavimas. Pirminio mokytojy rengimo politikos tobulinimo gairés*
rekomendacijose pagrindziama, kad kokybiniai pokyc¢iai galimi tik investuojant j mokytojy ir
Kity pedagoginiy darbuotojy rengima ir nuolatinj mokymasi, kuris yra viena is prestizo kilimo
dedamyjy. Jei vyriausybés siekia jdarbinti ir iSlaikyti pedagogo profesijoje geriausius
kandidatus, turi biiti sudarytos salygos augimui ir karjerai. Pedagoginiams darbuotojams,
kurie nesiekia profesinés karjeros, turi buti sukurta ir veikti paskaty sistema, pavyzdziui,
skiriamos premijos, didesnis atlygis ar apdovanojimai uz kokybiska darba.



18. Naryst¢ EBPO yra vienas svarbiausiy Lietuvos uzsienio politikos prioritety.
Lietuva siekia tapti EBPO nare 2018 m. Siuo metu EBPO vienija 34 pasaulio 3alis.
Dalyvavimas tarptautiniuose EBPO vykdomuose tyrimuose S$vietimo srityje, jskaitant
tarptautinj mokymo ir mokymosi tyrima, jpareigoja vykdyti labai atsakinga Svietimo politika,
gerinti ugdymo kokybe, jgyvendinti ir skatinti inovacijas S$vietime. Lietuvoje stinga
nacionaliniy tiksliniy edukologiniy tyrimy apie pedagogy kompetencijy jtaka ugdymo
rezultatams. Yra tik pavieniy apklausy ar siauram ratui zinomy darby (J. Navickaité, 2008; N.
Bankauskiené, R. Ciuzas, R. Trofimova, 2010; R. Ciuzas, 2013; V. Barauskiené, 2014), bet né
vienas jy néra tiesiogiai susietas su tikslinga svietimo kokybés, pasitikéjimo Svietimu ir/ar
pedagogais didinimo ar prestizo kélimo politika. Siekiant sistemiskesnés ir patikimesnés
informacijos apie ugdymo kokybines problemas, pozityvius poky¢ius ugdymo procese, svarbu
skatinti ir remtis nacionaliniais tyrimais apie Lietuvos mokykly ir pedagoginiy darbuotojy
kasdieng praktika, mokiniy, mokytojy, tévy ir kity visuomenés nariy nuomong apie
pedagoginiy darbuotojy prestizo biiklg.

19. R. Bakutyté, R. Paulauskas ir L. USeckiené tyré Lietuvos pedagogy pozitrj j
profesijos prestizo veiksnius (Bakutyté R., Paulauskas R., USeckien¢ L. Pedagogy pozitris |
profesijos prestizo veiksnius. 2010), ir teigia, ,kad visus pedagogy prestizo veiksnius
prasminga skirti j tris grupes: 1) visuomeninio reikSmingumo, kuris apima: darbo nauda
visuomenei, galimybe veikti nepriklausomai, specialisto rengimo trukme, priklausyma
profesinei grupei ir profesijos tinkamumg asmeniui; 2) karjeros siekimo, ekonominio
naudingumo: atlyginimo dydj, galimybe kilti karjeros laiptais, galéjima veikti kitus asmenis
bei specialybés paklausg darbo rinkoje; 3) asmeninio naudingumo: gebé¢jimg persiorientuoti
be papildomy islaidy, gal¢jimg naudotis profesijos privilegijomis, kvalifikacijos tobulinimo
prieinamuma.” Vertinant vieSosios nuomonés apie Svietimg ir pedagoginius darbuotojus
situacija, batina konstatuoti, kad pozityviy poslinkiy yra. Vis dazniau pasirodo teigiamy ir
geryjy pavyzdziy i§ mokykly ar pedagogy patiréiy vieSuosiuose Saltiniuose (televizijoje,
ziniasklaidoje, internetiniuose saltiniuose ir kt.), ne tik oficialiy institucijy iniciatyva
organizuojamos akcijos $vietimo grandziai, jstaigai ir/ar pedagogo veiklai pristatyti ar
paremti. Taciau esant nepakankamam visos Svietimo bendruomenés sutelktumui, saves kaip
bendruomenés suvokimui, sunku numatyti pozityviy poslinkiy keliant savivertg ir savivertés
iSdavg — prestiza. Todél darby vieSinimas ir $vietimo bendruomenés telkimas neabejotinali
svarbiis zingsniai, galintys nusverti prestizo Kilima. Tuo pac¢iu suvokiami ir didéjantys i$Stikiai
Svietimui, pabréziant saugios aplinkos mokyklose kiirimo, pedagoginiy darbuotojy profesinés
autonomijos ir pasitikéjimo jais svarba.

20. VSS kelia tokius uzdavinius jgyvendinant pedagogy bendruomenés stiprinimo ir
Ju vertés pripaZinimo visuomenéje tiksla:

20.1. motyvuoti gabius jaunus Zmones rinktis karjera formaliojo ir neformaliojo
Svietimo jstaigose. Uztikrinti besimokanciyjy psichologinius poreikius atitinkancig ly¢iy derme
tarp mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo programas;

20.2. i$plétoti aukstos kokybés, naujausias zinias integruojancias Svietimo ir ugdymo
kryp¢iy studijas, kurios suteikty absolventams platy kultirinj akiratj ir galimybe mokyti kelis



dalykus arba atlikti kelis pedagoginius vaidmenis;

20.3. stiprinti motyvacija suteikiant galimybiy mokytojams ir déstytojams nuolat
tobulinti kvalifikacijg pleciant kultiirinj akiratj, didinant Siuolaikiniy technologijy iSmanyma,
orientuojantis j kiirybiSkumo, pilietiSkumo, lyderystés, verslumo ugdymga ir atrandant jvairesnj
pedagoginiy funkcijy spektra. Sudaryti galimybe ilgai dirbantiems aktyviems mokytojams
tobulinti kvalifikacijg aukstojoje mokykloje. Skatinti mokslininkus jsitraukti j bendrajj ugdyma
ir teikti naujausias zinias;

20.4. stimuliuoti nuolatinj pozityvios patirties perémima ir dalijimasi tarp déstytojy bei
formaliojo ir neformaliojo Svietimo mokytojy, skatinti mokytojy ir déstytojy judumg Salyje ir
tarptautiniu mastu bei kitas keitimosi Svietimo idéjomis formas;

20.5. stiprinti visuomenés pasitikéjimg Svietimo sistema, mokytojais ir déstytojais bei
Ju pasitikéjimg savimi tikry sékmés istorijy sklaida ir akademinio sgziningumo skatinimu.

21. Pritraukti j pedagogines profesijas svarbus ir bendrosios viesosioS nuomonés
formavimas ir komunikacija. Konkrec¢ius pokycius yra sudétinga pasiekti, bet ilgalaikés
vieSosios komunikacijos kampanijos, vieSinant geruosius pavyzdzius, sékmes istorijas ir
edukacines inovacijas, gali Zzymiai sustiprinti visuomenés pasitikéjimg Svietimu ir
pedagoginiais darbuotojais. Iniciatyvos ir veiklos gali bati nuo konsultacijy su pedagoginiy
profesijy prestizui kelti dirban¢iomis institucijomis ar asmenimis, iki jvairiy akcijy pedagogy
profesijos populiarinimui, publikacijos apie pedagogo profesijos atstovus, atskleidziant jy
asmenines savybes ir ZmogiSkgsias vertybes; iSskirtiniy veiklos rezultaty ir karybiniy
iniciatyvy pripazinimas, skiriant nacionalines ir institucines premijas ar nominacijas.
Profesinés bendruomenés savo vertybes, profesinés etikos ir elgesio principus daznai
deklaruoja etikos kodekse (pavyzdziai: Lietuvos advokaty etikos kodeksas, Lietuvos
policijos pareigiiny etikos kodeksas, Lietuvos bibliotekininky etikos kodeksas). Lietuvos
pedagoginiai darbuotojai savo etikos kodekso néra parenge ir priéme. Tikétina, kad tokio
kodekso inicijavimas, viesi jo aptarimai ir priémimas leisty deklaruoti visuomenei profesinés
pedagoginés bendruomenés vertybes ir padéty keisti visuomenés nuostatas apie pedagoginius
darbuotojus.

22. Gabiy ir motyvuoty asmeny pritraukimo j pedagogines profesijas uzduoties
veiklos tiesiogiai siejamos su jauny zmoniy skatinimu rinktis pedagogines studijas. Tokiy
iniciatyvy jau yra: kai kurios aukstosios mokyklos yra pasirasiusios sutartis su pedagoginiy
studijy studentais, tam tikry jsipareigojimy (priimti motyvuotus jaunuolius dirbti pedagogais
ir kt.) yra prisiémusios kai kurios mokyklos ar savivaldybés, siuo metu rengiami ir atitinkami
teisés akty pakeitimai, kad buty sudarytos palankesnés salygos j Svietimo jstaigas ateiti dirbti
jauniems asmenims. Pagreciui turéty buti tobulinama ir plétojama atrankos j pedagogines
studijas sistema: stiprinamos ir plétojamos Jaunojo pedagogo mokyklos mokiniams; turéty
bati parengti motyvacijos dirbti pedagoginj darba vertinimo instrumentai ir sukurtos
drasinancios atrankos procediros, pasinaudojant saliy, kuriose pedagogo darbas ir
pedagoginés studijos yra aukstai vertinamas, patirtimi; plétojama ir tobulinama profesinio
orientavimo sistema, jgalinant placiau ir atsakingiau veikti karjeros specialistus.



23. Dirbanc¢iy pedagoginiy darbuotojy kompetencijy tobulinimas ir saglygy karjerai
plétros zingsniai tiesiogiai susije su Kaitos krypéiy ir VSS uzdaviniy jgyvendinimu. Pedagogy
profesinés raidos ir kompetencijy tobulinimo planavimas privalo bati organizuojamas ir
planuojamas visais lygmenimis: nacionaliniu per kvalifikacijos tobulinimo prioritetus,
tikslingas pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programas ir Europos Sajungos
struktiiriniy fondy (toliau — ES SF) 1éSomis planuojamas veiklas; savivaldybése per metodinés
veiklos organizavima, akredituoty kvalifikacijos tobulinimo institucijy veiklos rémima,
pagalbos mokykloms teikima; o mokyklose — stebint ir analizuojant mokyklos veikla,
mokiniy pasiekimus ir kitus rezultatus. Siekiant darnesnio ir veiksmingesnio pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo, butina patvirtinti ilgalaikius ir vidutinés trukmés kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus ir numatyti 1ésy jiems jgyvendinti, kaip yra rekomendavusi Valstybés
kontrolé 2016 m. geguzés 10 d. audito ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas* ataskaitos Nr. VA-P-
50-3-5 isvadose. Bitina tobulinti ir kai kuriuos teisés aktus, kad biity sudarytos palankesnés
saglygos pedagogams plétoti savo kompetencijas arba jgyti naujy, didesnj démesj sKirti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybei, vykdyti ir dalyvauti tyrimuose, vertinan¢iuose
pedagogy kompetencijas, kad tikslingai galima buty planuoti kvalifikacijos tobulinimo
isteklius ir numatyti kryptis. Pedagogai, remiantis savo ir kity vertinimy analize, turéty biiti
skatinami kryptingai projektuoti ir vykdyti savo kvalifikacijos tobulinimg. Vienodai svarbu
sudaryti sglygas ir skatinti aukstyjy mokykly déstytojus, dalyvaujancius rengiant pedagogus,
ugdytis andragogines kompetencijas.

24. Pedagoginiy darbuotojy materialinés gerovés didinimas priklauso ne tiek nuo
Svietimo ir mokslo ministerijos ir §vietimo bendruomenés pastangy, kiek nuo salies finansiniy
galimybiy, nes Sios Kkrypties priemonéms jgyvendinti reikalingas tikslingas finansavimas.
Taciau kai kuriems darbams pradéti svarbu susitarimai, o finansavimas bity reikalingas
jgyvendinti. Tokiomis veiklomis galéty bati pedagoginiy darbuotojy darbo uzmokescio
didinimas, pedagoginiy darbuotojy etatinio darbo apmokéjimo modelio sukdrimas ir pan.
Taciau nemazai teisés akty projekty parengimas baty svarbus zingsnis gerinant pedagoginiy
darbuotojy materialing gerove: Lictuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimai dél
pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos, dél pedagoginiy darbuotojy teisiy ir
pareigy ir pan. Galimos ir Kitos iniciatyvos keisti teisés aktus, bet visoms iniciatyvoms
pirmiausia svarbus $vietimo bendruomengés, socialiniy partneriy, visuomeniniy organizacijy
palaikymas, nes tai lemty pozityvius pedagogy savivertés ir pedagoginiy profesijy prestizo
pokycius.

25. Pedagoginiy darbuotojy darbo aplinkos ir salygy gerinimas sietinas su darbo
viety apripinimu, su emocinés ir kultiirinés, placigja prasme, aplinkos kirimu. Pedagoginiy
darbuotojy darbo viety geresnis aprapinimas, Siuolaikisky mokymo priemoniy gausinimas,
prieigy prie jvairiy mokymo ir mokymosi $altiniy gerinimas, infrastrukttiros tobulinimas ir
kitos priemoneés buvo ir yra nuolatinio Svietimo ir mokslo ministerijos déemesio centre, tam
tikslingai numatomos tiek ES SF projekty, tiek biudzeto I1éSos. Taciau butina daugiau démesio
skirti ir palankiai emocinei, kulttrinei aplinkai Svietimo jstaigose kirti, todél numatytina
tikslinti svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui ir ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy skyrima, jy kompetencijy vertinimg tiek skiriant j pareigas, tiek periodiskai (per



metinius pokalbius ir per atestacija) prireikus inicijuoti ir kai kuriy Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo nuostaty pakeitimus. Svarbu pradéti diskusijas dél mokytojy ir pagalbos
mokiniui  specialisty privalomos atestacijos jvedimo, nes nemaza dalis Svietimo
bendruomenés jau dabar pripazjsta, kad atestuoti, bet nepakankamai gerai dirbantys
pedagoginiai darbuotojai formuoja negatyviag vieSaja opinijg ir pridaro nemazai zalos
profesijos prestizui.

26. Pedagoginiy darbuotojy rengimo sistemos tobulinimas tiesiogiai susijes su
$vietimo bendruomenéje aktyviai svarstytomis Kaitos kryptimis ir su VSS15.2 papunktyje
suformuluotu uzdaviniu tobulinti pedagogy rengima, ji pleciant ir jgalinant studentus jgyti
kelias specialybes ar specializacijas, o apsisprendus dél netinkamumo pedagogo profesijai,
pasitraukti i§ pedagoginiy studijy. Atsizvelgiant j Svietimo ir ugdymo studijy krypéiy apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 10 d. jsakymu
Nr. V-1264 ,Dél Svietimo ir ugdymo studijy krypéiy grupés aprago patvirtinimo*, nuostatas,
batina keisti Pedagogy rengimo reglamentg, patvirtintg Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V-54 | Dél Pedagogy rengimo reglamento
patvirtinimo*, kuriame turéty buti detaliau reglamentuotas pedagogy rengimas, akcentuojant
praktinio rengimo stiprinima, mentoriy ir tutoriy pareigos ir kt. Salia teises akty tobulinimo,
batina nuosekliai dirbti su naujai jsidarbinusiais pedagogais, sudaryti salygas ir galimybes
jauniems pedagogams gauti jvairiag pagalbg ir parama, kad galéty jsitvirtinti profesijoje ir
perimty geraja patyrusiy kolegy patirtj; sudaryti galimybes pedagogus rengiantiems
déstytojams tobulinti savo kompetencijas ir jgyti naujy, bitiny XXI amziaus profesionalams.
Déstytojy kompetencijos sietinos ir su edukologijos mokslo plétra: issamiy, giliy, sisteminiy
edukologiniy tyrimy vykdymu; karybingy, inovatyviy, jauny mokslininky atéjimu j S$ig
mokslo sritj.

27. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui ir ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy kompetencijy didinimas ir vertinimo tobulinimas neabejotinai
susijes su atsakomybe uz ugdymo kokybe, mokiniy pazangg ir pedagoginiy darbuotojy
veiklos efektyvumg ir neabejotinai prisideda prie vieno 1§ pedagogy profesijos prestizo
gerinimo veiksniy — asmeninio tobulé¢jimo. Mokykly vadovai, jy pavaduotojai ir ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjai, kaip ir mokytojai, turi gerai iSmanyti pedagogika, aktyviai
dalyvauti ugdymo turinio planavimo, mokymo ir vertinimo procesuose.

28. Apibendrinant analiz¢ galima iSskirti tris pagrindines pedagoginiy darbuotojy
prestizo ir pedagoginiy bendruomeniy stiprinimo veiksniy grupes, i§ esmés deranéias su VSS
uzdaviniais ir mokslininky jzvalgomis:

28.1. pedagogy profesijos populiarinimas (visuomeninis reikSmingumas), karjeros
galimybiy, alternatyvy plétra, atranka ir adaptaciné globa, siekiant darbo rinkoje laiméti
konkurencing kova dél jauny gabiy Zmoniy (ypac¢ vyry) pritraukimo tapti pedagogais;

28.2. palankiy finansiniy-materialiniy salygy dirbti pedagogini darba sudarymas
(ekonominis naudingumas);

28.3. patraukliy, plecian¢iy akiratj, jtvirtinanciy issilavinimo verte ir jsidarbinimo



galimybes edukologiniy ir $vietimo lyderytés studijy diegimas (asmeninis naudingumas).

111 SKYRIUS
TIKSLAS IR UZDAVINIAI
29. Programos tikslas — pasiekti kokybiniy poky¢iy pedagoginése bendruomenése,
kuriose daugumg sudaryty apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys
profesionaliis pedagoginiai darbuotojai, turintys aukstg prestizg visuomenéje.

30. Pedagoginiy profesijy prestizo kélimo programos uzdaviniai:
30.1. Pritraukti gabius ir motyvuotus asmenis ] pedagogines profesijas;
30.2. Pagerinti pedagoginiy darbuotojy materialing gerove ir darbo salygas;

30.3. Pertvarkyti pedagoginiy darbuotojy rengimg ir vertinima.

IV SKYRIUS
PROGRAMOS JGYVENDINIMAS IR ATSAKOMYBE

31. Jgyvendinant Programa, dalyvaus Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo ir
mokslo ministerijai pavaldzios jstaigos, kiti juridiniai ir fiziniai asmenys. Programos
jgyvendinima organizuoja Svietimo ir mokslo ministerija, kviesdama aukstasias mokyklas,
nevyriausybines organizacijas, Kitus juridinius ir fizinius asmenis kaip partnerius.
Rekomenduojama, kad Programos uzdavinius jgyvendinty savivaldybés ir §vietimo jstaigos.

32. Programai jgyvendinti bus naudojamos valstybés biudzeto ir Europos Sagjungos
2014 — 2020 mety finansinés paramos ir bendrojo finansavimo 1ésos. Gali bati pritraukiamos
fiziniy ir juridiniy asmeny I€Sos.

33. Programos priede nurodomi uzdaviniai, priemonés, veiksmai ir galimi jy
vykdymo partneriai. Programa vertinama pagal VSS pirmojo tikslo vertinimo rodiklius.

34. Programos priede numatyty veikly jgyvendinimo pazangai nustatyti kasmet
renkama informacija ir apibendrinta skelbiama viesai.

35. Apibendrinus kasmetinius duomenis, prireikus Programa gali bati koreguojama,
formuluojamos rekomendacijos tobulinti ir plésti veiklas.




