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Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai

Kupiskio etnografijos muziejus (toliau - Muziejus), vykdydamas jam pavestas funkcijas,
vadovaujasi Lietuvos Respublikos muziejy jstatymu (1995, Nr. 53-1293; 2003, Nr. 59-2638),
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m.
geguzés 15 d. nutarimu Nr. IX-2015 ,,Dél valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo®, 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-11-28 nutarimu Nr. 1482 ,.Dél 2014-2020
mety Nacionalinés pazangos programos patvirtinimo*, Kultiros objekty aktualizavimo 2014-
2020 mety programa, patvirtinta LR kultliros ministro 2014-10-06 jsakymu Nr. [V-711 ,Dél
kultiiros objekty aktualizavimo patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2015-06-
08 jsakymo Nr. IV-373 redakcija), Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymu (1997, Nr. 2-16),
Kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos jstatymu (1996, Nr. 14-352), Nekilnojamyjy kultiiros
vertybiy apsaugos jstatymu (1995, Nr. 3-37; 2004. Nr. 153.5571) Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. birzelio 19 d. nutarimu Nr. 793, ,, D¢l etninés kultiros plétros valstybés
programos patvirtinimo* (2003, Nr.60-2725), Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005 m.
gruodzio 16 d. jsakymu Nr. [V-716 ,,Dél muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir
saugojimo instrukcijos patvirtinimo* (2006, Nr. 1-3), Muziejy vertinimo nuostatais (Lietuvos
Respublikos kultiros ministro 2008-08-27 jsakymas Nr. 429 (2008, Nr. 100-3872), 2013-10-04
jsakymas Nr. JV-698), Ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatais (Lietuvos
Respublikos kultiros ministro 2008-10-29 jsakymas Nr. 508 (2008, Nr. 129-4945), Lietuvos
Respublikos kultiros ministro 2015-01-07 jsakymu Nr. IV-3 ,Dé¢l muziejuje saugomy
kilnojamyjy kultiros vertybiy vertinimo tikraja verte metodikos patvirtinimo, LR kultiiros
ministro 2013-12-30 jsakymu Nr. IV-898 ,Dél muziejaus veiklos ir valdymo kokybés
rekomendacijy patvirtinimo, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015-04-16 jsakymu Nr. V-
247 ,Dél muziejy plétros strateginiy krypéiy 2015-2020 metams patvirtinimo, LRV ar jos
igaliotos institucijos raSytinio jsipareigojimo atlyginti nuostolius, atsiradusius dé¢l laikinai
parodoms jvezty uzsienio valstybiy kilnojamyjy kultiiros vertybiy suzalojimo arba netekimo,
priémimo tvarka, kurios apraso nauja redakcija patvirtinta LRV 2009-09-02 nutarimu Nr. 1039
(2009, Nr. 109-4627), Regiony kultiros plétros 2012 — 2020 mety programa, patvirtinta kultros
ministro 2011 m. spalio 19 d. Isakymu Nr. [V-639, Lietuvos kultiros politikos gairémis,
patvirtintomis LR Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977, Kkitais teisés aktais,
Kupiskio rajono tarybos sprendimais bei potvarkiais. Kupiskio rajono savivaldybés tarybos (2008
mety balandzio 24 d. sprendimu Nr. TS-117) patvirtintais Kupiskio etnografijos muziejaus
nuostatais.
Vykdydamas jam pavestas funkcijas, pripazjsta Siuos tarptautinius teisés aktus: Kulttiros vertybiy
apsaugos ginkluoto konflikto metu konvencija (Hagos konvencija, Pirmasis protokolas, 1954 m.,
Antrasis protokolas, 1999 m.), Nelegalaus kultiiros vertybiy jvezimo, iSvezimo ir nuosavybés




teisés perdavimo uzdraudimo priemoniy konvencija (UNESCO, 1970 m.), Konvencijga dél
pavogty ar neteisétai jvezty kultiiros objekty (UNIDROIT, 1995), Nematerialaus kultiiros paveldo
apsaugos konvencijag (UNESCO, 2003).

Gerindamas struktiiriniy padaliniy padétj, Muziejus kartu su steigéju dalyvauja jsisavinant
ES, Kupiskio miesto ir rajono VVG projekty lésas. Kupiskio etnografijos muziejus teiks rajono
savivaldybei pasitlymus dé¢l struktiiriniy padaliniy atnaujinimo, aplinkos tvarkymo, inovatyviy
technologijy pritaikymo, kadangi beveik visiems statiniams yra bitina renovacija (Veronikos
Sleivytés paveiksly galerija, Laukminiskiy kaimo muziejus, Adomo Petrausko muziejus).

A. Petrausko muziejuje 2015 m. birzelio 14 d. pradéjo veikti Uoginiy amaty centras.
Bendra projekto verté 252 616 eury. Uoginiy amaty centre senyjy amaty pristatymo ir kulinarinio
paveldo edukacines programas veda muziejininké ir pagal verslo liudijimg dirbantys keturi
asmenys. I$ viso amaty centre galima uzsisakyti 20 edukaciniy programy. Norint panaudoti
Uoginiy amaty centro erdves etninés kultliros paveldo sklaidai ir populiarinimui, butina jsteigti
vadybininko etatg.

Muziejus ir jo struktiriniai padaliniai nuolat siekia gerinti suteikiamy paslaugy kokybe,
informuoti apie jas kuo platesnj esamy ir potencialiy lankytojy srauta.

Nustatyti tikslai, uzdaviniai ir prioritetines sritys leidzia planuoti veiklg taip, kad buty
uztikrintas racionalus Zmoniy, finansiniy ir materialiniy iStekliy pasiskirstymas ir efektyvus jy
valdymas.

Ekonominiai veiksniai.

Ekonominiai Lietuvos valstybés rodikliai rodo geresnius ekonomikos atsigavimo
poZymius, pagal nauja metodikg yra sudaromas savivaldybiy biudzetas, kuris priklauso ir nuo
rajone surenkamy mokesCiy sumos, taciau asignavimai kultiros sektoriui nedidé¢ja. Tuo labiau,
kad energijos kainy, kuro, paslaugy kainy kélimas, mokesCiy nasta, gyventojy skaiCiaus
maz¢jimas ir Kiti veiksniai, lemia didéjancias muziejaus eksploatacines i$laidas. Eksploataciniy
iSlaidy didéjimas sudaro muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy biudZeto did¢jimg. Muziejus pagal
esamg padét] tegali palaikyti esamg infrastruktiirg ir iSimties tvarka atlikti pacius svarbiausius
darbus, kurie daugiausia yra susij¢ su pastaty einamuoju remontu, materialinio turto jsigijimu vir$
1000 eury, muziejiniy vertybiy restauravimu ir konservavimu.

Nuo muziejaus renovacijos pra¢jo 6 metai. 2012 m. buvo sudarytas muziejui reikalingo
inventoriaus jsigijimo sarasas, kurio bendra verté sieké 136 474 eurus. Todél 2015-2017 m. buvo
planuota nors dalj finansavimo gauti ir jsigyti muziejines sistemas eksponatams sudéti, reikiamas
priemones jy i$saugojimo uztikrinimui, biuro baldus ir t.t. Taciau steigé¢jas finansavimo neskyré.
Biitina muziejaus patalpose pakeisti vidaus interjerg ir jsigyti eksponaty naujy informaciniy
technologijy skaitmeninimui. Todél 2018-2020 m. planuojama gauti finansavimg reikiamam
inventoriui jsigyti.

Muziejus gauna asignavimus i§ savivaldybés biudzeto, papildomas 1éSas i§ muziejaus
rémejy, teikia paslaugas, raso ir jgyvendina projektus.

Projektai yra vienas i§ svarbiausiy priemoniy pritraukti papildomas lésas. 20152017 m.
laikotarpiu i$ jvairiy Lietuvos fondy muziejus gavo 92 900 eury, savivaldybé skyré 9 489 eurus.

Socialiniai veiksniai.

2015 ir 2016 m. buvo keliami kultiiros darbuotojy atlyginimai. Tac¢iau darbuotojy, turinéiy
aukstajj iSsilavinima, magistro laipsnj, atlygis, lyginant su $alies vidurkiu, yra mazas. Vidutinis
muziejininko koeficientas 4,6. Mazi atlyginimai darbuotojy nemotyvuoja siekti kokybisSky darbo
rezultaty. NeiSvengta kadry kaitos, kuri 2015-2017 m. vyko dél jauny Zmoniy i§vykimo mokytis |
aukstasias mokyklas, testi magistro studijy. Viena darbuotoja is¢jo j pensija.

Muziejininkai tobulino savo kompetencijas dalyvaudami jvairiuose seminaruose,
konferencijose, stazuotése. Lietuvos nacionaliniuose ir uzsienio muziejuose. 2015 m. savo
kvalifikacija tobulino penki, 2016 m. - septyni, 2017 m. - astuoni muziejininkai. Be to, buvo
sudarytos salygos tobulinti kvalifikacija muziejaus viduje. Darbuotojai rasé istorines publikacijas,
mokslinius straipsnius, tyrinéjo rinkinius, rengé ir jgyvendino projektus, skaitmenino eksponatus,




keéle j LIMIS sistema.

2018-2020 m. muziejininky kvalifikacijos tobulinimas planuojamas savitarpio patirties mainy
programose (programas raso muziejininkai individualiai ir teikia LKT) rengiant muziejaus
metodinius susirinkimus, mokslines konferencijas, dalyvaujant jvairiuose kvalifikacijos kélimo
renginiuose, stazuotése uzsienyje (pagal finansines galimybes). 2018-2020 m. bus toliau
tikslingai ir sistemingai ugdomas darbuotojy bendrosios, vertybinés, profesinés bei socialinés
kompetencijos naudojant jvairius metodus ir priemones.

Kaip pelno nesiekianti organizacija, muziejus yra sukiires lanks¢ig kainy ir nuolaidy
sistemg, kurios déka daugelis zmoniy muziejaus ekspozicijas, parodas, renginius, projekty
pristatymus gali lankyti nemokamai. Ypatingas démesys 2018-2020 m. bus skiriamas vaiky ir
jaunimo tautiniam-pilietiniam jaunojo muziejaus lankytojo ugdymui, bendravimui ir
bendradarbiavimui su jvairiomis kultiiros, ugdymo jstaigomis, bendruomenémis. Rengsime
projektus interaktyviy priemoniy jdiegimui muziejaus ir struktiiriniy padaliniy ekspozicijose.

Technologiniai veiksniai.
Nuo 2013 mety nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose pradéta diegti Lietuvos integrali
muziejy informaciné sistema LIMIS. Muziejui LIMIS centras teiké informacijg, renge
skaitmeninimo projektus, skaitmenino muziejines vertybes. Muziejininkés skenuoti muziejiniy
vertybiy vyko j Vilniy. Sis darbas baty efektyvesnis, jeigu Muziejus turéty reikalinga
kompiutering jrangg.

2015-2017 m. laikotarpiu suskaitmeninti ir j LIMIS sistemg jkelti 1459 eksponatai.
Siekiant pagerinti §j muziejinés veiklos prioritets, reikalinga speciali jranga ir darbuotojas.
Per trejus metus iSaugo kompiuterizuoty darbo viety skaiCius. Muziejus uz sutaupytas léSas
nusipirko keturis kompiuterius. Visi muziejaus darbuotojai gali naudotis TEO interneto rysiu,
informacija apie muziejy talpinama internetinése svetainése www.etnografijosmuziejus.|t
www. lietuvosturizmas.lt , www.kupiskis.lt , www.temainfo.It ,  Www.muziejai.lt
www.pansklaiuttas.It. Teikiama informacija apie muziejuje vykstanCius renginius Lietuvos
Respublikos radijui, laikras¢iams ,Panevézio krastas®, ,KupisSkény mintys®“, jvairiems
socialiniams tinklams. 2018 m. rengiamas projektas LKT ,,Visi keliai veda KupiSkin®.

Mobilaus telefono ir prieigy prie interneto rysio neturi Laukminigkiy kaimo ir V. Sleivytés
paveiksly galerijos muziejininké. Naudojimosi salygos yra suteikiamos muziejuje.

Muziejus turi savo interneting svetaing. Virtualioje erdvéje yra talpinama visa reikiama
informacija apie jstaigos veikla. Siuo metu internetiné svetainé neatitinka reikalavimy, todél
bitini pakeitimai.

Vienas i§ svarbiausiy muziejaus uzdaviniy buvo jkurtose ekspozicijose jdiegti naujas
technologijas, parengti individualias edukacines pamokas. 2015 m. parengtas projektas ,,Virtualus
Kupiskio etnografijos muziejus“. UZ 4000 eury sukurti virtualiis muziejaus ekspozicijy vaizdai,

......

keturi edukaciniai Zzaidimai ir patalpinti internetiné¢je svetainé¢je www.etnografijosmuziejus.It .

......

placiau pristatomi devyni iSskirtiniai eksponatai, kupiskéniSka tarme pasakojama apie
ekspozicijas. Virtualiai parengta informacija yra patalpinta trijose kompiuterinése plansetése.
Jomis gali naudotis kiekvienas lankytojas. 2018 m. planuojama teikti projektus LKT ir Kupiskio
miesto VVG.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktira:

KupiSkio etnografijos muziejus — centralizuota sistema, kurios struktiira sudaro
muziejaus fondai bei struktiriniai padaliniai: Adomo Petrausko muziejus, Laukminiskiy kaimo
muziejus, Veronikos Sleivytés paveiksly galerija, Uoginiy amaty centras. Siuo metu muziejuje ir
jo struktliriniuose padaliniuose yra saugoma 54 040 muziejiniy vertybiy. Muziejaus fondus
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sudaro pagrindinis fondas su 8 skyriais: buitis-etnografija (BE), fotografija (F), spaudiniai (SR),
dokumentai (D), menas (M), numizmatika (N), archeologija (A), fonoteka (FO). Pagalbinis
fondas - tai blogesnio stovio ir vertés eksponatai. Per 2015-2017 m. surinkta 4591 eksponatas.
Muziejuje yra muziejaus archyvas ir biblioteka. Istaigoje néra skyriy, nes dirba nedidelis skai¢ius
darbuotojy, muziejus priklauso III kategorijai.

Auksciausias valdymo organas yra direktorius. Muziejuje veikia §ios tarybos: Muziejaus taryba,
Fondy komplektavimo taryba. Muziejaus taryba veikia kaip patariamasis muziejaus veiklos
vertinimo padalinys, svarstantis muziejaus veiklos metinius ir perspektyvinius planus, muziejaus
veiklos tobulinimo galimybes, projekty raSymo ir jgyvendinimo eiga, aptaria kalendoriniy mety
biudzeta ir jo vykdyma, iSskirtiniy renginiy, parody rengimo koncepcijas, ekspozicijy atnaujinimo
galimybes.

Teisiné bazé

Muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy vidaus veikla reglamentuoja:

Kupiskio etnografijos muziejaus nuostatai, patvirtinti KupiSkio rajono savivaldybés
tarybos sprendimu ,,Dél Kupiskio etnografijos muziejaus nuostaty patvirtinimo* 2015 m. geguzes
7 d. Nr. TS-122; Kupiskio etnografijos muziejaus tarybos nuostatai, patvirtinti KupiSkio
etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d., jsakymu Nr. V-25-2; Kupiskio
etnografijos muziejaus ir jos struktiriniy padaliniy muziejinés veiklos planavimo aptarimo ir
atsiskaitymo tvarka, patvirtinti KupiSkio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m.
sausio 27 d. Nr. V-25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus pastaty, ekspozicijy saliy, dury rakty
i8davimo darbuotojams, jy grazinimo ir saugojimo tvarkos apraSas, patvirtintas Kupiskio
etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr. V-25-2; Kupiskio
etnografijos muziejaus kilnojamyjy kultiiros vertybiy evakavimo tvarka, patvirtinta Kupiskio
etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. Nr. V-25-2; Kupiskio etnografijos muziejuje
saugomy kultiiros vertybiy skaitmeninimo, skaitmeninty byly Zyméjimo ir naudojimo aprasas,
patvirtintas Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr. V-25-2;
Interesanty aptarnavimo tvarka KupiSkio etnografijos muziejuje, patvirtinta Kupiskio etnografijos
muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr. V- 25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus
bibliotekos leidiniy gavimo ir iSdavimo tvarka, patvirtinta KupiSkio etnografijos muziejaus
direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr. V-25-2; KupiSkio etnografijos muziejaus ir jo
strukttiriniy padaliniy priemoky ir vienkartiniy iSmoky mokéjimo tvarka, patvirtinta Kupiskio
etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr. V-25-2; Kupiskio
etnografijos muziejaus lankytojy aptarnavimo tvarka, patvirtinta KupiSkio etnografijos muziejaus
direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr. V-25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus darbo
uzmokescio ir iSdavimo tvarka, patvirtinta KupiSkio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu
2016 m. sausio 27 d. Nr. V-25-2; Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos Kupiskio etnografijos
muziejuje tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio
27 d. Nr. V-25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus darbuotojy komandiruoc¢iy islaidy apmokéjimo
tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr.
V-25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus grieztos atsakomybés dokumenty jsigijimo ir naudojimo
tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr.
V- 25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus ir jo strukttriniy padaliniy projekty rengimo, vykdymo
ir atsiskaitymo tvarka, patvirtinta KupiSkio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016 m.
sausio 27 d. Nr. V-25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus muziejiniy vertybiy jsigijimo ir
apskaitos tvarkos taisyklés, patvirtintos Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés 2016 m.
sausio 27 d. Nr. V-25-2; Gautos paramos pagal Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy jstatymo
nuostatas ir labdaros ir paramos jstatyma panaudojimo tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos
muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. sausio 27 d. Nr. V-25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus
telefony naudojimo tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2016
m. sausio 27 d. Nr. V-25-2; Kupiskio etnografijos muziejaus eksponaty vertinimo komisija,
patvirtinta Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2017 m. sausio 2 d. Nr. V-22;
Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 30 d. sprendimas Nr. TS-40 ,,.Dél KupiSkio
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etnografijos muziejaus teikiamy paslaugy ir jy jkainiy, pakeitimo*; Kupiskio etnografijos
muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy vidaus tvarkos taisyklés, patvirtintos KupiSkio etnografijos
muziejaus direktorés jsakymu 2017 m. gruodzio 11 d. Nr. V-101; Kupiskio etnografijos
muziejaus ir jo struktiriniy padaliniy vieSyjy pirkimy tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos
muziejaus direktorés jsakymu 2017 m. kovo 15 d. Nr. V-39-1; Kupiskio etnografijos muziejaus
leidiniy ir suvenyry pardavimo tvarka, patvirtinta KupiSkio etnografijos muziejaus direktorés
jsakymu 2017 m. balandzio 12 d. Nr. V-46-1; Kupiskio etnografijos muziejaus katilinés tvarkos
taisyklés, patvirtintos Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés jsakymu 2017 m. spalio 4 d.
Nr. V-76-2.

Zmogiskieji istekliai

20152017 m. dirbo 13 darbuotojy, i$ jy: 6 muziejininkai. 3 administracijos darbuotojai, 4
techninio personalo. Muziejaus darbuotojy amziaus vidurkis buvo 40. Muziejininky tiesioginis
darbas buvo ir yra muziejiniy eksponaty kaupimas, fiksavimas, apras§ymas, vertinimas,
saugojimas, inventorinimas, populiarinimas, sklaida, skaitmeniniams ir kélimas j LIMIS sistema,
atrinkimas restauravimui ir konservavimui, ekspozicijy atnaujinimui, istoriniy duomeny apie
kraStg paieska, istoriniy tyrimy vykdymas, parody organizavimas ir pristatymas, projekty
rengimas ir jgyvendinimas, katalogy, knygy leidyba ir publikavimas, lauko lokalinés medziagos
rinkimas, sisteminimas, publikavimas, informacijos suteikimas apie KupiSkio krasSto istorija,
edukacinés veiklos vykdymas. Muziejininkai vedé istoring atmintj puoselé¢janéius integruotus
renginius, rengé kilnojamgasias ir virtualias parodas, rasé mokslinius-tiriamuosius, informacinius
straipsnius, atliko SvietéjiSka veikla, rengé kalendoriniy mety, ménesiy planus ir ataskaitas,
saugojo jiems patikéta materialinj turta, dalyvavo konferencijose, seminaruose, kituose
renginiuose.

Planavimo sistema.

Muziejus ir jo struktariniai padaliniai savo veiklg planuoja vadovaudamiesi Kupiskio rajono
plétros ir 2020 m. strateginio plano priemonémis, Zymiy Zmoniy jubiliejais, vykstanciais rajone
integruotais renginiais, Sventémis, laimétais projektais, Lietuvos muziejy asociacijos, Kulttiros
ministerijos nurodytais prioritetais, kalendoriniy mety struktiiriniy padaliniy ir muziejininkiy
kalendoriniy mety individualiais planais, muziejaus tarybos nutarimais. Siy dokumenty ir kriterijy
pagrindu muziejaus direktoré rengia Kupiskio etnografijos muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy
kalendoriniy mety veiklos planus. Direktor¢, vadovaudamasi Kupiskio etnografijos muziejaus ir
jo struktiiriniy padaliniy kalendoriniy mety veiklos planu, sudaro rinkodaros, planavimo aptarimo
ir atsiskaitymo, kvalifikacijos kélimo, pastoviy, kilnojamy ir virtualiy parody, ekspozicijy
atnaujinimo, vieSyjy ry$iy, leidybos planus, o fondy saugotoja rinkiniy komisijos, muziejiniy
vertybiy restauravimo ir prevencinio konservavimo planus. Iki kiekvieny kalendoriniy mety
vasario 15 d. muziejaus administracija parengia ,,KupiSkio etnografijos muziejaus ir jo
struktiiriniy padaliniy veiklos pragjusiy kalendoriniy mety zoding ir statistines ataskaitas, veiklos
planus, Kkurie iSsiun¢iami Kultiros ministerijai. Be to, muziejaus direktoré, vadovaudamasi
muziejaus taryboje pateiktais pasitilymais, priimtais nutarimais, rengia perspektyvinj jstaigos
biudzeto plang.

Nuo 2016 m. sausio 2 d. muziejininkai rengia kalendoriniy mety ménesiy planus ir jy
ataskaitas. Jy vykdymas aptariamas individualiai su direktore.
Direktoré uz muziejaus veikla atsiskaito Kupiskio rajono savivaldybeés tarybai. Muziejinés veiklos
planai ir ataskaitos yra vieSinami internetingje svetainéje www.etnografijosmuziejus.It ir
aptariami muziejaus taryboje.

Finansiniai iStekliai.

Muziejaus finansinius iSteklius sudaro steigéjo surenkamos 1ésos uz mokamas paslaugas,
fiziniy ir juridiniy asmeny parama. 2015-2017 m. bendra muziejaus biudzeta sudar¢ 350 741
eural, papildomai buvo gauta 103 019 eury. IS viso per trejus metus muziejinés veiklos vykdymui
panaudota 453 760 eury. Pasiteisino jvairiy projekty fondy rémimo sistema. Kiekvienais
kalendoriniais metais muziejininkai teikia projektus Lietuvos kulttiros tarybai, KupiSkio rajono
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savivaldybés pilietinio ir tautinio ugdymo, nekilnojamojo kultiiros paveldo pazinimo sklaidos,
atgaivinimo ir leidybos projekty fondams, Kupiskio rajono VVG skyriaus finansuojamoms ES
projekty programoms.

2018 m. I ketv. prasysime steigéjo, kad nors vienas muziejaus struktiirinis padalinys biity
jtrauktas | Kupiskio rajono 2016-2023 m. integruotg vietos plétros strategija Nr. 42VS-KP-15-1-
06716 remiamg veikla vieSyjy erdviy, susijusiy su laisvalaikio, poilsio, sporto ir kultarine veikla
kaime, sutvarkymu, sukiirimu. Rekomenduosime sutvarkyti A. Petrausko muziejaus teritorija, nes
jiaplanko nemazai lankytojy, netoli yra automobiliy lenktyniy trasa, amaty centras.

Kiekvienais kalendoriniais metais muziejininkai parengia ~12, jgyvendina ~7 jvairius muziejing
veiklg atitinkancius projektus. 2015 m. i$ jvairiy projekty fondy buvo gauta 28 600 eury, steigéjo
- 6 009 eury. 2016 m. — 38 300 eury, steigéjo — 2 750 eury, 2017 m. — 26 000 eury, steigéjo — 730
eury finansiniy 1éSy. I$ viso per tris metus projektinei veiklai buvo gauta papildomai 101 389
eural.

2018-2020 m. projekty raSymas ir vykdymas lieka viena i§ svarbiausiy muziejinés veiklos
prioritety.

Vidaus darbo kontrolés sistema.

Muziejaus vidaus kontrolés sistema yra apibrézta apskaitos politikoje ir finansy kontrolés
taisyklése.

Vidaus kontrolés sistemos tikslas yra uZtikrinti, kad muziejaus veikla biity organizuojama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymais, nutarimais, kad biity laikomasi
teisés akty nustatytos tvarkos, turtas bei jsipareigojimai apsaugoti nuo suk¢iavimo, iS§vaistymo,
neteiséto valdymo ir kity neteiséty veiky, veikla biity vykdoma laikantis finansy valdymo
principy, informacija apie finansing ir kitg veiklg buty teikiama teisinga ir patikimai, teisés akty
nustatyta tvarka.

2016 m. spalio 6 d. Kultiros ministerijos sudaryta komisija tikrino muziejine veiklg (atliko iSorés
auditg). Dideliy pazeidimy nerasta, muziejus kredituotas 5 metams. Komisija rekomendavo
gerinti rinkodarg, vieSuosius rySius, teikti paraiSkas individualioms edukacinéms stipendijoms
gauti, tvarkyti fondy saugyklas (drégmés sistemos reguliavimas), jsigyti mikalentinio popieriaus,
struktiiriniuose padaliniuose jrengti Sildyma, jvesti zaibosauga, atlikti muziejinés veiklos turimus.
Trukumams Salinti yra parengtas Kupiskio etnografijos muziejaus veiklos tobulinimo planas,
kuris patvirtintas muziejaus direktorés jsakymu 2016 m. gruodzio 20 d. jsakymas Nr. V-92.

Taip pat muziejaus veiklg reglamentuoja steigéjo patvirtinti Kupiskio etnografijos muziejaus
nuostatai, darbuotojy pareiginiai nuostatai. Vidaus darbo kontrol¢ vykdoma vadovaujantis
muziejaus direktoriaus jsakymais, patvirtintomis tvarkomis ir kitais dokumentais bei parengta
,»Kupiskio muziejaus planavimo ir atsiskaitymo tvarka“.

SSGG (stiprybiu, silpnybiu, grésmiy ir galimybiy) analizé:

Stiprybés.

e Gera geografiné ir strateginé padétis Ryty Aukstaitijos regione;

eMuziejus jsikiires vietines reikSmés paveldo objekte — buvusioje Kupiskio miesto senosios
mokyklos pastate (statytas 1823 m.), kuris yra turisty ir poilsiautojy traukos objektas;

e Grazus miesto ir jo prieigy krastovaizdis, ekologiska aplinka;

e Saugomi Kupiskio krasto istorinio kilnojamojo paveldo rinkiniai;

eNuoseklios ir rezultatyvios KupiSkio kraSto istorinio paveldo paieskos;

e \Vyksta nuoseklus bendravimas ir bendradarbiavimas su Lietuvos nacionaliniais, respublikiniais,
savivaldybiy Zinybiniais muziejais, kultiiros, mokslo ir ugdymo jstaigomis;

e Muziejus yra Lietuvos muziejy, savivaldybiy muziejy asociacijos narys;

e Muziejus vis aktyviau jsijungia j regioninius, nacionalinius, ES fondy finansuojamus projektus;
e\V/ykdoma projektiné, krastotyriné, moksliné-tiriamoji informacinés sklaidos veikla, kuri sudaro
galimybes kaupti, saugoti, tyrinéti, fiksuoti, populiarinti Kupiskio krasto kulttiros pavelds;
eKupiSkio etnografijos muziejaus darbuotojy aktyvus dalyvavimas integruotame rajono
kultiriniame gyvenime;




e Kirybingi ir zingeidiis muziejininkai, sistemingas jy kvalifikacijos kélimas;

eDidéjantis visuomenés susidoméjimas muziejaus ekspozicijomis, renginiais, leidiniais,
parodomis, projektais, edukacine veikla;

e Atsiranda vis naujy veiklos kryp¢iy, galinCiy pritraukti ir sudominti potencialius muziejaus
ekspozicijy, edukacijy ir renginiy dalyvius;

eYra galimybés rengti virtualius turus, pazintines ekskursijas, parodas, pristatyti ekspozicijas,
iSskirtinius eksponatus virtualioje erdvéje;

e Bendraujama ir bendradarbiaujama su Kupiskio rajono savivaldybe, VS] Kupiskio televizijos ir
informacijos, V$] Kupiskio turizmo ir verslo centru, Kupiskio kultiiros jstaigomis ir jy filialais,
Kupiskio rajono ugdymo jstaigomis, Kupiskio rajono savivaldybés viesaja biblioteka;

e Darbuotojy apriipinimas kompiuterine jranga, sudaromos salygos darbui ir renginiams.

Silpnybés.

e Informaciniy technologijy sistema nepritaikyta muziejiniy vertybiy skaitmeninimui;

e D¢l blogy pastaty biklés ir finansy néra galimybiy atnaujinti ekspozicijas Laukminiskiy kaimo
ir A. Petrausko muziejuose;

e Informaciniy rodykliy j muziejy ir jo struktiirinius padalinius trakumas;

e Bloga saugomy muziejiniy vertybiy (eksponaty restauravimas ir konservavimas) bukle;

e Bloga muziejaus struktiiriniy padaliniy pastaty bukle ir aplinka;

eN¢ra struktiiriniuose padaliniuose jrengtos zaibosaugos sistemy, patalpos neSildomos;

e Grieztai ribojamas darbo atlygis, trukdantis sukurti darbuotojy motyvavimo ir papildomo darbo
apmokeéjimo sistema;

ePer mazai iSnaudojama inovatyviy technologijy galimybiy, nesuformuotas ekspozicinés jrangos
modelis;

eN¢ra finansiniy galimybiy iSleisti informacinius katalogus apie muziejy ir jo struktiirinius
padalinius, edukacing veikla;

eMuziejuje ir struktiriniuose padaliniuose triikksta vietos saugykloms, prietaisy drégmés
sumazinimui ir jrangos sistemy eksponatams laikyti;

e Naujai renovuoto muziejaus patalpose néra biuro baldy;

e Triksta struktiiriniuose padaliniuose darbuotojy etaty, todél jie dirba tik pus¢ darbo laiko.

Grésmés.

eNepakankamas finansavimas muziejiniy vertybiy restauravimui ir konservavimui;

e Nepakankamai finansuojant vertybiy jsigijimg kyla grésmé, kad rajonui svarbus kulttiros
paveldas bus iSveztas uz jo riby;

eNeskiriant finansiniy 1éSy ir neiSnaudojant ES fondy galimybiy strukttriniy padaliniy pastaty
renovacijai, kyla grésmé jy iSnykimui;,

e Energetiniy ir kity paslaugy nuolatinis brangimas;

e Regioninés kultiiros plétros silpnumas;

eGyvenimo lygio provincijoje blogéjimas, darbo viety trikumas, gyventojy skai¢iaus mazéjimas,
turi jtakos lankytojy pritraukimui,

e Finansiniy galimybiy ribotumas jtakoja profesinés kvalifikacijos, profesiniy kompetencijy
kélima.




Galimybés:

e Plésti muziejiniy paslaugy asortimenta;

e Pl¢toti rySius su auksStosiomis mokyklomis;

e Pagal reikalavimus sutvarkyti muziejaus fondy patalpas;

e Kurti ir plésti inovatyviomis technologijomis parengtas muziejaus ekspozicijas;

ePlaningai plétoti tarptautinj bendradarbiavima kartu su steigéju;

e Vystyti ir intensyvinti muziejaus ry$ius su masinés informacijos priemonémis;

o Vykdyti muziejiniy vertybiy skaitmeninimg ir kélimg j LIMIS sistema;

e Nuosekliai vykdyti eksponaty kaupimg, saugojima, tyrinéjima, populiarinima, sklaida;

e\/ykdyti integruotg kultiring edukacing veikla, kuri prisidés prie mokyklos ugdymo programy
vykdymo neformalioje aplinkoje, socialinés atskirties mazinimo, visuomenés pilietinio-tautinio
ugdymo;

o Vykdyti projekting, krasto tiriamaja, mening, leidybing, informacinés sklaidos veikla;

e Organizuoti ir vykdyti Uoginiy amaty centro veikla;

e Intensyviau naudoti komunikacijai naujas komunikacijos priemones, vykdyti muziejinés veiklos
tyrimus.

e Muziejaus darbuotojy psichologinio klimato gerinimas.

Kupiskio etnografijos muziejaus vertybés.

ATSAKOMYBE — uZ nacionalinj tapatuma ir istoring atmintj, saugoma kultdiros, istorijos,
dailés, gamtos ir technikos pavelda, uZ istorinés, kultiirinés, socialinés Zinijos pagristuma ir
objektyvumg, perteikiamg muziejinés komunikacijos priemonémis, uz kokybiskas, ilgalaikes,
iSlickamgja verte turinCias veiklas, skatinancias pozityvius pokycius visuomenéje, formuojancias
pasaulio, mus supancios aplinkos ir Zmoniy suvokimag bei skatinan¢ias mastyti.

ATVIRUMAS - gebé¢jimas iSgirsti, suprasti ir atskleisti savo veikloje bendruomenés ir
visuomenés pokycius, liukesCius ir poreikius, atvirumas inovatyviems darbo metodams,
Siuolaikinéms technologijoms ir raiSkos biidams, siekis sudaryti vienodas galimybes visiems
visuomenés atstovams dalyvauti muziejaus veikloje.

KOMPETENCIJA - darbuotojams — motyvacija, karybiSkumas, imlumas naujovéms ir
iniciatyvumas, intelektas — svarbiausi muziejaus veiklos sékmés veiksniai.

KURYBISKUMAS - komunikacijos priemoniy jvairové ir lankstumas, aktyvaus pazinimo bidy
naudojimas, interpretacija ir adaptacija, sgsajy su niidiena paieSka, asmeninio pozilrio per
istoring, kultdiring, socialing patirtj formavimas, originaliy ir novatoriSsky idéjy komponavimas,
didinant muziejaus kaip sociokultiirinés institucijos vaidmenj, jtvirtinant ,atviro muziejaus®,
»dalyvaujan¢io muziejaus® idéjas.

PAGARBA - abipuse pagarba ir profesionalumu grindziamas muziejaus darbuotojy, specialisty,
lankytojy ir suinteresuotyjy grupiy tarpusavio supratimas ir bendravimas, kuriant palanky
muziejaus jvaizd] bendruomengje ir visuomenéje, siekiant, kad kiekvienas muziejy aplankes
Zmogus jame patirty atradimo ir pazinimo dZiaugsma, jaustysi svarbus ir laukiamas.
SOCIALINE ATSAKOMYBE - novatoriskas muziejaus valdymas, plétojant Siuolaikiska
pozitrj ] atsakinga veikla (Zmogaus teis¢ ir moraling priederme), aplinkosaugos klausimy
sprendimg, socialinio atsakingumo ir garantijy uZztikrinimg, siekiant plétoti gerovés valstybe,
brandZig pilieting visuomeneg.

Vizija.

Kupiskio etnografijos muziejus — moderni, kiirybiSka, gyva, atvira, artima kultiiros,
istorijos, dailés, gamtos dvasinio ir materialinio paveldo puoseléjimo ir paZinimo erdvé savo
veikla prisidedanti prie kiirybingos, pilietiSkos, socialiai atsakingos, visuomenés kiirimo.

Misija Kaupti, saugoti, restauruoti, tyrinéti, populiarinti, skleisti kultiiros,
istorijos, gamtos, dailés, AukStaitijos paveldo vertybes, suprantamai ir
patraukliai pasitelkiant komunikacijos ir iSraiSkos priemones visuomenei
pristatyti KupiSkio kraSto savituma, formuoti bendruomenés poZiirj |




istoring patirtj, laikantis bendradarbiavimo socialinés atsakomybés, darnos
ir kultiirinio atvirumo principu.

Instituci

jos strateginiali tikslai ir efekto kriterijai:

Kodas
01

Strateginio tikslo pavadinimai:
(institucijos strateginis tikslas)

Sudaryti sglygas muziejuje ir struktiiriniuose padaliniuose kaupti, saugoti,
restauruoti, tyrinéti ir skleisti muziejines vertybes, formuoti teigiama muziejaus
jvaizdj, kelti muziejininko profesijos prestiZza, siekti visu visuomenés amziaus
grupiy Kultiiriniy poreikiy tenkinimo Ziniy visuomenés plétros kontekste, didinti
jstaigos reik§me visuomenei.

Vertinimo | Efekto vertinimo kriterijy Vertinimo kriterijy reikSmeés
Kriterijaus | pavadinimas - . -
. ' 2018- 2019- 2020-
kodas mato vienetas 018-ujy 019-ujy 020-ujy
01-01 Lankytojy skai¢iaus 2,5% 2, 7% 3,0%
did¢jimas lyginant su
praéjusiais metais.

Strateginio tikslo vykdymo apraSymas:

Igyja Lietuvos etninei kultiirai, istorijai, gamtai, dailei vertg turincius eksponatus;

Muziejaus darbuotojai saugo turimas ir jgytas muziejines vertybes, jas restauruoja ir

konservuoja, riipinasi saugojimu, salygy gerinimu pagal finansines galimybes;

Vadovaudamiesi reikalavimais vykdo muziejiniy vertybiy apskaitg, vykdo
vertinimg, inventorinimg, skaitmeninimg ir kélimg j LIMIS sistema;

Populiarina ir skleidZia saugomas muziejines vertybes ekspozicijose, parodose
(pastovios, virtualios, kilnojamosios), konferencijose, jvairiuose leidiniuose,

ziniasklaidoje, virtualioje erdvéje, projekty ir jvairiy renginiy pristatymuose;

Bendradarbiaudami su ugdymo, kultiiros jstaigomis rengia edukacines programas ir jas
veda, raSo ir jgyvendina jvairiy fondy projektus, kurie atitinka nacionalinés kultiiros
tapatuma;

Bendraudami ir bendradarbiaudami su aukstosiomis mokyklomis, mokslo,

kultiiros, verslo jstaigomis rengia jvairius renginius, skolina muziejines vertybes jy
sklaidai ir populiarinimui, rengia leidinius, vykdo temines ekspedicijas, dalyvauja
integruotoje kultarinéje veikloje;

Riipinasi esamy ekspozicijy atnaujinimu (interaktyviy priemoniy jdiegimu) naujy
kiirimu, senyjy amaty atktirimu ir populiarinimu, $iuolaikiniy technologijy priemoniy
pritaikymu muziejinei veiklai, reikiamy svarbiausiy materialiniy priemoniy jsigijimu;
Vykdo muziejaus tiking veikla: riipinasi pastaty einamuoju remontu, eksploatacija,
vidaus patalpy ir lauko ekspozicijy prieziiira, muziejiniy vertybiy bikle;

Programos jgyvendinimui numatoma 2018-2020 m. 14,25 etaty (amaty centro
koordinatorius (1), darbininkas (0,5);

Programos koordinatorius — direktoré Violeta Alekniené.

PAAISKINIMALI: LIMIS — Lietuvos integrali muziejy informaciné sistema;
LKT — Lietuvos kulttiros taryba;
Kupiskio r. VVG — Kupiskio rajono vietos veiklos grupé;
Kupiskio m. VVG — Kupiskio miesto vietos veiklos grupe.




