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Santrauka

Sioje studijoje, parengtoje kaip gilinamasis #vilgsnis j mokslo, technologijy ir inovacijy tematika , Lietuva 2050“
valstybés ateities baziniy scenarijy kontekste, buvo siekiama jvertinti mokslo, technologijy ir inovacijy reikSme
ateities darbotvarkéje, identifikuoti esamos ekosistemos poreikius bei nustatyti reikalingas pokyciy kryptis.

Vienas i$ iSskirtiniy XXI a. bruoZy yra dinamiskas technologijy vystymasis. Ir nors aukstosios technologijos yra
dideliy ir turtingy Saliy privilegija, Sioje studijoje analizuota, ar maZos pagal gyventojy skaiciy ir neturincios
svarbiy gamtiniy iStekliy, bet turinios daug iSradingy, karybingy ir kruops¢iy Zmoniy Salys — tokios kaip Lietuva
— gali bati ambicingy technologiniy projekty bei procesy dalyvés ir pazangiy technologijy kiréjos.

Ateities i8S0kiy ir tendencijy analizé atskleidé, kad spartis technologijy pokyciai pasaulyje diktuoja batinybe ir
Lietuvai siekti vystyti technologinj kirybinj potencialg ir kurti nacionaline mokslo, technologijy ir inovacijy —
aukstos pridétinés vertés — ekosistema. XXI amziaus pagrindinis iSteklius yra Zinojimas, o ne gamybos priemonés.

ISskleidus keturis galimus Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy ateities scenarijus, pageidautinu laikytinas
antrasis ,Siaurinés vaigzdés” scenarijus, kuriame tikimasi demokratijos konsolidacijos ir dvietimo proverZio.
Pozityvus ateities scenarijus leidzia tikétis, kad Lietuva, nors ir nedidelé salis, bet bGdama ES ir NATO naré gali
biti ne tik technologijy vartotoja, bet ir aukstyjy technologijy kiréja. Tam reikia efektyvios Svietimo sistemos,
auksto lygio mokslo ir apibrézty prioritetiniy krypciy technologijose bei aukstos pridétinés vertés kiirimo versle
ir pramonéje schemy. Dél riboty Zmogiskyjy ir finansiniy resursy reikia valstybés mastu isreiksty prioritety, o
kadangi visa tai yra susije, tam reikalingi sisteminiai sprendiniai.

Analizuojant uZsienio Saliy patirtj pastebéta, kad sékmingiausios Europos valstybés, tokios kaip detaliau
studijuotos Suomija ir Vokietija, yra taip pat laikomas inovacijy lyderémis. Suomijos sékmés istorija yra aktuali
Lietuvai pirmiausia dél to, kad savo gyventojy skaiCiumi ir geografine padétimi yra labai panasi j Lietuva, o
Vokietija, nors bidama ir struktdra, ir pajégumais visai kito kalibro valstybé, yra laikoma kultariskai ir mentalitetu
artima Lietuvai. Nagrinéti uzsienio 3aliy pavyzdziai bei esamos Lietuvos ekosistemos analizé leido daryti iSvadg,
kad Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy sistema struktdriskai yra susiformavusi ir turinti visus reikalingus
elementus, taciau lieka fragmentuota ir nebrandi trikstant sinergijos tarp skirtingy jos daliy.

Remiantis ankstesniy mokslo, technologijy ir inovacijy srities programy vertinimy apzvalga ir atlikta mokslo,
technologijy ir inovacijy ekosistemos SSGG analize, buvo nustatytos trys reikalingos pokyciy kryptys, nukreiptos
j pacios ekosistemos brandinimg. Pirma, Lietuvai reikia ilgalaikés MTI politikos formavimo ir prioritety nustatymo
priskiriant aiskias atsakomybes institucijoms bei stebint siekiamy tiksly progresa. Antra, mokslo potencialas turi
blti stiprinimas pirmiausia per mokslininko karjeros patrauklumo didinimg ir palankiy inovacijy kdrimui bei
diegimui nuostaty visuomenéje puoseléjimg. Trecia, valstybé turi skatinti versla vykdyti MTEP veiklg
uztikrindama prieigg prie finansiniy istekliy ir teikdama kompleksines nefinansines paslaugas.

Sioje galimybiy studijoje pateiktos j?valgos apibendrina viso paZangos strategijos ,Lietuva 2050“ rengimo
proceso metu surinktg informacijg apie MTI sritj. Taigi, analizé yra naudinga aiskinant pacios strategijos turinj ir
norint suprasti gilumine strategijos logikg. Teminés jZvalgos taip pat bus naudojamos kaip atspirties taskas
formuojant strategijos kelrodzius, kurie numatys platesnius tarpsektorinius veiksmus ir bus strateginiy iniciatyvy
pagrindas.



Pagrindinés sgvokos ir santrumpos

Antreprenerysté (angl. entrepreneurship) — tai ekonominés vertés kirimas arba iSgavimas.

Fundamentiniai moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai paZzinimo darbai, atliekami siekiant visy
pirma jgyti naujy ziniy apie reiskiniy esme ir (arba) stebimg tikrove, tuo metu neturint tikslo konkreciai panaudoti
gauty rezultaty.

Lietuvos mokslo ir studijy institucija (toliau — mokslo ir studijy institucija) — Lietuvos Respublikoje jregistruotas
juridinis asmuo, kurio pagrindiné veikla — studijy vykdymas ir su studijomis susijusi veikla ir (arba) moksliniai
tyrimai ir eksperimentiné plétra.

Lietuvos moksliniy tyrimy institutas (toliau — moksliniy tyrimy institutas) — Lietuvos Respublikoje jregistruotas
juridinis asmuo, kurio pagrindiné veikla — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra.

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (angl. research and development) — tai kirybiskas ir sistemingas
darbas, atliekamas siekiant plésti turimas Zinias, jskaitant Zinias apie Zmonijg, kultlirg ir visuomene, ir rasti naujy
tokiy Ziniy pritaikymo baduy.

STEM ugdymas — integralus, j kompleksiskg tikrovés reiskiniy paZinimg, pritaikyma ir problemy sprendima
kreipiantis mokiniy gebéjimy ugdymas gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos kontekste.

Taikomieji moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atliekami norint gauti naujy Ziniy ir
pirmiausia skiriami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.

Zinojimui arba mokslo Zinioms imlus verslas — aukstyjy (paZangiujy) technologijy sektoriaus jmonés ar jy
padaliniai, kuriy islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai siekia ne maZiau kaip 4 procentus
bendryjy produkcijos gamybos ar paslaugy teikimo sgnaudy, o pajamos i$ Sios ekonominés veiklos sudaro ne
maziau kaip 30 procenty bendryjy jmonés (padalinio) pajamy.

Ziniy ir technologijy perdavimas (knowledge and technology transfer) — procesas, kurio metu idéjos, Zinios,
techniniai jgldziai ir technologijos, sukurtos mokslo ir studijy institucijy ar susietos su jy istekliais, perkeliamos
platesniam naudojimui siekiant naudos ekonomikai ir visuomenei; tuo tikslu mokslo ir studijy institucijos
bendradarbiauja su verslo, vieSojo sektoriaus, kultiiros ir bendruomenés partneriais.

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
EK — Europos Komisija

LMT — Lietuvos mokslo taryba

LRS — Lietuvos Respublikos Seimas

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

MSI — mokslo ir studijy institucijos

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné veikla

MTI — mokslas, technologijos ir inovacijos



Jvadas

Dinamiskas technologijy vystymasis yra vienas pagrindiniy veiksniy, formuojanciy XXl a. pasaulj —nuo sumanaus
buitiniy prietaisy valdymo iki autonominiy automobiliy, nuo finansiniy instrumenty diegimo mobiliuosiuose
jrenginiuose iki beprecedentés interneto galimybiy plétros, nuo naujos kartos rysio technologijy iki moksliniy-
technologiniy sprendimy, jgalinanciy skrydZius j Marsg. Europos Komisijos narys, atsakingas uZ vidaus rinka,
Thierry Breton tokj iSskirtinai greit vykstantj technologijy proverzj prilygindamas pasaulinéms technologijy
lenktynéms pabrézé, kad ,technologijy meistriSkumas yra kertinis veiksnys [...] daugiausia proverzio
technologijos lems Europos gebéjima jgyvendinti dvigubg — Zaligjg ir skaitmenine — transformacija, kartu
uzsitikrinant atsparuma ir autonomiskuma“ (2022).

Tai, kad mokslinés idéjos tampa ne tik pavieniais naujais produktais, bet ir technologinémis platformomis,
skirtomis kokybiSkai naujos kartos produktams bei paslaugoms kurti, yra vienas i$ Siuolaikinio technologinio
dinamizmo bruozy. Vadinamosios proverzio, arba radikalios, technologijos (angl. disruptive technologies), kurios
gali sukurti naujas rinkas, yra vienas i$ technologijy dinamiskumo pavyzdZiy. Gera iliustracija yra tranzistoriaus,
kurio iSradimas tapo Siuolaikiniy puslaidininkiniy lusty technologijos pagrindu, o nuo jy prasidéjo visa
elektronikos, kompiuterizacijos, interneto bei skaitmenizacijos era. 1947 m. iSrastas tranzistorius vis dar iSlieka
atspirties tasku kitoms technologijoms — tokioms kaip naujos kartos rysio technologijos, dirbtinis intelektas ar
daikty internetas. Taigi, investicijos | mokslo pasiekimus ir technologijy vystyma ilgalaikéje perspektyvoje su
kaupu atsiperka, taciau tam taip pat yra reikalingi ir ilgalaikiai sisteminiai bei strateginiai sprendimai.

Paprastai aukStosios technologijos yra dideliy ir turtingy $aliy privilegija, nes joms vystyti yra reikalingi talentingi
ir kQrybingi Zmonés, brangiai kainuojantys moksliniai tyrimai, atitinkama moksliné-technologiné jranga ir Salies
infrastruktdra bei milziniski finansiniai resursai. Ar mazos Salys — tokios kaip Lietuva —gali bati ambicingy projekty
bei procesy dalyvés ir technologijy kiiréjos? Ir jei taip, tai ko reikty, kad taip nutikty?

Si studija buvo parengta kaip gilinamasis Zvilgsnis j mokslo, technologijy ir inovacijy tematika ,Lietuva 2050“
valstybés ateities pagrindiniy scenarijy kontekste, rengiantis naujai valstybés paZangos strategijai. Sio
dokumento tikslas — jvertinti mokslo, technologijy ir inovacijy reikSme ateities darbotvarkéje, identifikuoti
esamos ekosistemos poreikius bei nustatyti reikalingas pokyciy kryptis. AtsiZvelgiant j esamg bikle ir remiantis
pozityviomis prielaidomis, buvo bandyta ekstrapoliuoti j galima Salies situacijg 2050-aisiais. Pozityvus scenarijus
leidZia daryti iSvadg, kad nors Lietuva yra nedidelé pagal gyventojy skaiciy Salis, neturinti gausiy gamtiniy istekliy
ir didZiulio kapitalo, taciau nestokoja kirybingy ir kruops¢iy Zmoniy, turi pasaulyje pripaZzinto mokslinio
potencialo ir mokslo Zinioms imlios pramonés (nors Siuo metu ir nedidelj) segmentg, o biddama ES ir NATO naré
gali bdti ne tik technologijy vartotoja, bet ir aukstyjy technologijy kiiréja.

Gilinantis j technologijy tematika, pirmiausia buvo analizuoti ateities iSStkiai ir tendencijos aiSkinantis, kaip tai
veiks Lietuvos ekonomika, kokios galimybés atsiveria Lietuvai technologijy lenktyniy akivaizdoje. Antrame
skyriuje, atsizvelgiant j jvardintus issdkius, buvo iSplétoti keturi pagrindiniai Lietuvos ateities scenarijai mokslo,
technologijy ir inovacijy (toliau — MTI) srityje pagal nustatytas dvi asis — demokratijos ir autoritarizmo jtampos
bei galimo Svietimo proverZio arba stagnacijos (placiau apie ateities scenarijus Zr. STRATA ( 2022). Lietuva 2050:
Alternatyviy valstybés raidos scenarijy vertinimas). TreCiame skyriuje atskleista esama MTI situacija Lietuvoje
apzvelgiant ankstesniy vertinimy rezultatus ir tokiu blddu nustatytos svarbiausios probleminés sritys. Ketvirtame
skyriuje trumpai aptartos gerosios Suomijos ir Vokietijos patirtys jgyvendinant MTI politikg bei jvertinta, kokias
priemones jau dabar Lietuva taiko ir kg b0ty galima kirybingai prisitaikyti siekiant efektyvaus mokslo,
technologijy ir inovacijy ekosistemos jveiklinimo. Remiantis siektinu MTI ekosistemos modeliu, penktame
skyriuje aprasyta Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistema ir nustatyta jos dabartiné bakleé. Visos iki
tol analizéje surinktos jzvalgos apibendrintos SeStame skyriuje jvardinant Lietuvos MTI ekosistemos stiprybes ir
silpnybes, galimybes ir grésmes bei nustatant poreikius. Galiausiai, septintame skyriuje pateikiamos reikalingos
MTI ekosistemos— politikos, mokslo ir verslo — pokyciy kryptys. ISvadose ir rekomendacijos detalizuojami
trumpojo ir ilgojo laikotarpio pasitilymai, nurodomos uz pokycius atsakingos institucijos ir laukiami rezultatai.



Tikimasi, kad transformuota MTI ekosistema Zenkliai paveikty Lietuvos ekonomika per aukstos pridedamosios
vertés kiirima bei su Sia veikla susijusio verslo plétra.

Analizéje naudoti terminai ir jy prasmés atitinka Fraskati (2015) ir Oslo (2018) vadovus. Vis délto, kai kalbama
apie aukstg pridedamajg verte, tai paprastai siejama su mokslo Ziniomis ir Siai sri¢iai imlia pramone bei verslu.
Kai i veikla pradeda dominuoti ekonomikoje, tai siejama su Ziniy ekonomikos (angl. , knowledge economy*)
atsiradimu. Sioje studijoje, remdamiesi amerikie¢iy verslo konsultanto, $vietéjo ir autoriaus P. F. Drucker'io
idéjomis ir supratimu, mes tiksliname 3j lietuviSka terming ir kei¢iame jj j Zinojimo ekonomika, nes angliskojo
Zodzio ,knowledge” pagrindiné prasmé yra ,zinojimas”. Moksliniy Ziniy galima rasti moksliniuose Zurnaluose,
jvairiose knygose ir monografijose ar interneto 3altiniuose, taciau to nepakanka technologijai kurti ar aukstai
pridedamajai vertei kelti, nes Zinios yra tik vienas i$ Zinojimo turinio sudétiniy elementy. Zinojimui batinas dar
ir gilus mokslo Ziniy supratimas ir iSmanymas, gebéjimas jas kurti ir pritaikyti, reikalingos atitinkamos
kompetencijos, elgsenos bei sumanus valdymas. ,Zinojimui“ ir ,,mokslo Zinioms imli“ pramoné $ioje studijoje yra
sinonimai. Sinonimais laikomi ir terminai ,,aukstosios technologijos”“ arba , pazangiosios technologijos”, turint
galvoje jy esminj bruozg — aukstos pridedamosios vertés kirima, kuris galéty (ir turéty) tapti esminiu Lietuvos
ekonomikos bruoZu.

Analizé buvo rengta laikantis ugdomosios (angl. formative) metodologinés nuostatos, kuria siekiama Sviesti
visuomene; didinti ateities jZvalgy (angl. foresight), kaip strateginio planavimo metodikos, Zinomuma Lietuvoje;
skleisti informacijg apie numatomus technologinés tematikos srities vystymosi scenarijus, laikantis iSankstinio
programy vertinimo metodologiniy nuostaty jvertinti numatomas jgyvendinti priemones ir jy galima
poveikj. Pateikta medziaga grindZiama ankstesniy tyrimy ir duomeny analize, struktlruota (eksperty) apklausa,
diskusijomis tikslinése grupése (#r. A prieda) ir ekspertiniu vertinimu. Siame dokumente aptariama mokslo,
technologijy ir inovacijy (toliau — MTI) tema apima MTI politikos formavimg, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros veikla, technologijy perdavima ir mokslo Ziniy komercinima, aukstg pridétine verte kuriancio verslo
segmento plétra.

Sioje galimybiy studijoje pateiktos j7valgos apibendrina viso pazangos strategijos ,Llietuva 2050 rengimo
proceso metu surinktg informacijg apie MTI sritj. Taigi, analizé yra naudinga aiskinant pacios strategijos turinj ir
norint suprasti gilumine strategijos logika. Toliau déstomos teminés jzvalgos taip pat bus naudojamos kaip
atspirties taskas formuojant strategijos kelrodzius, kurie numatys platesnius tarpsektoriunius veiksmus ir bus
strateginiy iniciatyvy pagrindas.

1 pav. Lietuvos paZangos strategijos , Lietuva 2050“ rengimo proceso schema

Apimties
nustatymas

Mobilizavimas Numatymas Rekomendacijos

Scenarijy karimas Strategijos formavimas

nés ir suinteresuoty grupiy jt

Antriniy |Zvalgy is Ateities Ateities Bendros Vizijos »Lietuva
Saltiniy suinteresuoty scenarijy scenarijy vizijos kelrodziy 2050“
analize grupiy rengimas testavimas karimas kurimas projektas
surinkimas
LEkspedicilos | 2050 m. veiksniy analizé ir diskusijos ir ambicijy dirbtuveés . g
Uetuva” ju krastutinumy tematiniy subendrinimas < Wartinii inkiatyw, ir kertinés
«  Diskusijos su apibrézimas darbotvarkiy « Vizijosir aktualiy keliems Fokan
bendrakaréjais « Ateities trikampio rengimas strateginiy kelrodziams, iniciatyvos
+  Fksperty apklausa dirbtuves * Reikalingy pazangos ambicijy rinkinio identifikavimas

*  Savarankitkos «  Scenarijy elementy krypéiy ir vystymo dirbtuves
bendrakaréjy nustatymas strateginiy ambicijy * Lietuva 2050"
iniciatyvos identifikavimas vizijos viesinimas
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Lietuvos

savarankiskumas”
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Ateities issukiy ir tendencijy
analizé

Pagrindinés jzvalgos:

e  Pagrindinis ekonomikos isteklius XXI amzZiuje yra Zinojimas, o ne gamybos priemonés.

e  Mazos mokslininky grupés yra pajégios sukurti proverzio mokslg ir technologijas, taciau technologijy
iSvystymui reikia dideliy mokslininky grupiy pajégumuy.

e Spartls technologijy pokyciai pasaulyje diktuoja batinybe ir Lietuvai siekti vystyti technologinj
kiirybinj potencialg ir kurti nacionaline mokslo, technologijy ir inovacijy — aukstos pridétinés vertés —
ekosistema.

,Pagrindinis ekonomikos isteklius — gamybos priemonés, kalbant ekonomisty terminais, — nebéra nei
kapitalas, nei Zemé, nei darbo jéga. Tai yra ir bus — Zinojimas“ (angl. knowledge), — teigia garsus austry kilmés
amerikieCiy verslo konsultantas, Svietéjas ir autorius Peter F. Drucker. Kalbédamas apie XXI amziaus vystymosi
ypatumus, jis atkreipia démes;j j tai, jog situacija iS esmés pasikeité — XX a. esminis pramonés vystymosi bruozas
buvo fizinis darbas gamyboje bei jo produktyvumas, o XXI amzZiuje pagrindiniu technologiniu veiksniu tampa
efektyvus ,Zinojimo kdrimas“ (angl. knowledge work) ir Zinojima kurianciy Zmoniy (angl. knowledge workers)
produktyvumas; XX a. labiausiai vertinamu turtu jmonése buvo gamybos jranga (angl. production equipment), o
XXl a. juo taps Zinojima kuriantys Zmonés ir jy produktyvumas (angl. knowledge workers and their productivity)
(Drucker, 1999).

Vienas i$ XXI a. skiriamuyjy bruozy buvo, yra ir toliau bus itin verzlus aukstyjy technologijy vystymasis. Kai kurios
iS jy turi vadinamyjy proverzio technologijy (angl. disruptive) bruozy, nes jos, sukurtos pagal mokslo, kuris keicia
iki Siol buvusj supratima apie reiskinius ir jy prigimtj, atveria naujg erdve technologijy plétrai ir atskleidZia naujas
taikymo sritis. Tokiu pavyzdZiu gali bati geny inZinerijos pasiekimai, paremti CRISPR technologija, arba kazkada
sukurti puslaidininkiniai lustai, leide sukurti Siandien nejtikétinai placig elektronikos ir skaitmenizavimo platforma
jvairiose gyvenimo srityse — pradedant mobiliaisiais telefonais ir kompiuteriais, naujos kartos interneto rysiu ir
komunikacijomis, sumaniaisiais buitiniais prietaisais bei elektriniais automobiliais ir t. t. Technologijos apima vis
platesnes sritis — nuo genetikos, nanotechnologijy, fotonikos, robotikos, kvantiniy technologijy iki dirbtinio
intelekto, daikty interneto, papildytosios realybés ir t. t. — Si pazanga vis didéja, o technologijos tampa vis labiau
susietos. Siy technologijy jdiegimas transformuoja pramonés gamyba, taip pat kei¢ia valdymo ir valdysenos
sistemas ir kt. sritis.

Technologijy pagrindas yra naujos mokslo Zinios, atsirandancios daugiausia i$ fundamentiniy moksliniy tyrimy.
Ne technologijos keitia naujy moksliniy atradimy pobidj bei greitj, bet mokslo Zinios sukuria ir vysto
technologijas, suteikia joms naujas dimensijas plétrai bei praktiniam taikymui ar postlimj naujiems produktams
atsirasti. Svarbu pazymeéti ir dar vieng svarby proverzio mokslo ir technologijy bruoza — proverzio mokslg ar
technologija (angl. disruptive) gali sukurti ir maZos mokslininky grupés, bet technologijai iSvystyti ar suteikti jai
tarpdiscipliniSkumo komponentg reikia jau didelio mokslininky kolektyvo pastangy (Wu et al, 2019, 378—-382).

Dél revoliucinio mokslinio potencialo ir itin sparcios plétros daugybéje sriciy technologiniy pokyciy raida yra
viena sudétingiausiai numatomy tendencijy. Dar daugiau, technologijy ir visuomenés raida yra viena nuo kitos
priklausomos (angl. co-dependent), o technologijy plétra ir vystymasis lemia visuomenés socialiniy struktdry,
ekonomikos, Svietimo, gyvenimo bldo ir netgi vertybiy pokycius. Vis labiau iSsitrina ribos tarp virtualaus ir realaus
fizinio pasaulio, tarp Zmoniy, roboty, ir masiny. Sprendimy priéméjams Sie vis spartéjantys moksliniai
technologiniai pokyciai kurs spaudimg greitai ir veiksmingai reguliuoti jy taikymo taisykles bei galimg naudojimo
lauky, o kartu iSnaudoti technologijy teikiamg potencialg kryptingomis investicijomis j ekonomikos plétrg,
gebéjimy ir jgldziy vystymg ir kt. COVID-19 krizé tik paspartino Sios tendencijos raidg, o karas Ukrainoje itin
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ryskiai atskleidé aukstyjy technologijy svarbg Siuolaikinéje karyboje ir iS esmés pakeité jos taisykles. Technologijy
pazanggy Lietuvos ekspertai nurodé kaip bene placiausig poveikj turésiancig tendencijg, taciau, jei Lietuva
nesugebés pati tapti technologijy ir inovacijy karéja, rizikuojama likti tik ne itin sumania jy naudotoja.

Tapti technologijy kiréja yra didelis iSStkis geografiskai nedidelei Saliai, neturinciai gausiy gamtiniy resursy,
pakankamo Zmoniy skaiciaus bei gausios diasporos — ji gali remtis tik savo Zmoniy iSradingumu, kairybingumu ir
kruops$tumu. Salis nedisponuoja dideliais finansiniais resursais, todel technologijy kiréja realu tapti keliose
srityse, kuriose yra sukaupta tarptautinj pripazinima pelniusiy mokslo rezultaty, veikia (ar gali bati sukurta)
mokslo Zinioms imli ir pati Zinojima (angl. know-how) kurianti pramoné. Tam reikia efektyvios Svietimo sistemos,
auksto lygio mokslo ir apibrézty prioritetiniy technologijy krypciy bei didelés pridétinés vertés karimo versle
schemy. Dél riboty Zmogiskyjy ir finansiniy resursy reikia valstybés mastu isreiksty prioritety, nes visa tai yra
susije, tam reikalingi sisteminiai sprendiniai.

vy =

2 pav. IsSiikiy ir sgsajy grafiné schema

I1sStkiai ir sgsajos

Mokyklos - universitetai - auk$c¢iausiy kompetencijy ugdymas -
mokymasis visg gyvenima

Sektoriai, kuriuose $alis yra pajégi kurti Zinias ir Zinojima,
reikalingg technologijy plétrai

Zinojimo tapimas ekonomikos dalimi -> kokybés ir tvarumo
paradigma

Saltiniai: parengta ataskaitos autoriy

Tradiciskai su skaitmeninémis technologijomis yra siejami dideli Lietuvos likesciai, nors Lietuvos pajégumai
skaitmeniniy technologijy kontekste vertinami kaip vidutiniai (EK, 2020). Vis délto, greitai reaguojant j
atsiveriancias galimybes, proverZis yra jmanomas, pavyzdZiui, finansiniy technologijy srityje 2020 m. Lietuva
uzémeé 4 vieta tarp geriausiy ekosistemy pasaulyje ir 2 vietg Europoje (Findexable, 2019)*. Salyje veikia (ir (ar) yra
registruota) 230 finansiniy technologijy (angl. fintech) jmoniy. Finansiniy technologijy ekosistemos susiklrima
nulémeé ir sparty jos vystymasi skatina Lietuvos centrinio banko politika, kurios centre yra bandomoji finansiniy
inovacijy aplinka. Lietuvos bankas, viena paZangiausiy reguliavimo institucijy pasaulyje, vadovaudamasis
principu bati finansinio sektoriaus partneriu, o ne vien prieZiGros institucija, pasieké tarptautinj pripaZzinimg
kurdamas inovacijoms palankia reglamentavimo aplinka. Lietuvos bankui pavyko sukurti tarptautine paklausg
atitinkancig reguliacine aplinkg jspidingam finansiniy technologijy sektoriaus augimui ir Sia aplinka netruko
pasinaudoti finansiniy technologijy jmonés is viso pasaulio.

Scenarijy dirbtuviy metu (Zr. A priedg) biotechnologijy plétra nurodyta kaip viena i$ auksto potencialo Lietuvos
galimybiy jau trumpuoju — vidutiniu laikotarpiu greta kibernetinio saugumo, dirbtinio intelekto ir kt. informaciniy
technologijy. Si tendencija atveria dideles galimybes Lietuvos vystymuisi ir proverZiui, taciau kartu tai sritis,

12021 m. mety indekse Lietuva nukrito j 10 vieta pasaulyje ir 6 vieta Europoje. Zr. daugiau Findexable, ,Global Fintech Rankings Report 2021:
Bridging the Gap”“.



pasizyminti itin auksSta konkurencija tarp Vakary ir auganciy Ryty ekonomiky. Dalyviai kaip svarby minéjo lazeriy
ir fotonikos segmentg, turintj stipry mokslinj potencialg ir aukstg pridedamajg verte kuriancig pramone.
Pasauliné pandemija iSryskino strategine puslaidininkiniy lusty svarbg — Lietuvoje elektronikos segmentas yra
stipriai augantis ir besipleciantis (augimas — apie 40 proc. per 2020-2021 m.), Salis turi ilgametes puslaidininkiy
mokslinio tyrimo tradicijas, todél atsiranda unikalios sglygos naujy puslaidininkiniy lusty kdrimui ir gamybai. Tai
bity svarbu ne tik aukstos pridedamosios vertés pramonés segmento plétros pozidriu, bet ir Salies saugumo
prasme, taip pat ypatingos technologinés ni$os Siaurés Europos regione uzémimo.

NATO kaip pacias svarbiausias naujgsias kylancias technologijas (angl. emergent and disruptive technologies),
kurios per ateinancius du deSimtmecius gali padaryti transformuojantj ar net revoliucinj pokytj pasaulyje, nurodé
Sias technologijas: didieji duomenys, dirbtinis intelektas, autonominés sistemos, erdvés, hipergarso (angl.
hypersonics), kvantinés, biotechnologijos, naujos medZiagos (Reding and Eaton, 2020). Suomijos Parlamento
ateities komiteto pranesimo teigimu, naujosios technologijos per ateinancius du deSimtmecius reikSmingai
pakeis visus pagrindinius visuomenés poreikius tenkinancius vertés tinklus: pradedant gamyba, logistika,
transportu ir baigiant galios struktdromis, saugumu, netgi egzistencine prasme (Linturi and Kuusi, 2019).

Technologijos ir jy plétra, dirbtuvése dalyvavusiy eksperty nuomone, yra tas veiksnys, kuris potencialiai turi
didZiausig jtaka ir Lietuvos ekonomikos paZzangai ateityje (bent jau trumpuoju laikotarpiu), kadangi santykinai
pigia darbo jéga grjstas ekonominio augimo modelis nebéra tvarus ir tinkamas. Viena i$ diskusijy dalyviy iSsakyty
vizijy dél salies ateities: Lietuva — tarp pasauliniy inovacijy lyderiy. Nuo to, ar Lietuva pasinaudos Sia tendencija
ir kaip tai padarys, gali priklausyti tolesné Salies raida: bati tarp pirmaujanciy, konkurencingy ar atsiliekanciy
ekonomiky.

Pasaulyje vykstantys spartls technologijy pokyciai diktuoja bitinybe ir Lietuvai siekti vystyti technologinj krybinj
potencialg ir kurti nacionaline mokslo, technologijy ir inovacijy (toliau — MTI) — aukstos pridétinés vertés —
ekosistemg, kadangi tai atveria didZiules galimybes Salies ekonomikos plétrai. Mazy ir atviry Saliy, kaip Lietuva,
ekonomikos yra itin priklausomos nuo eksporto ir importo. Tokiame kontekste Lietuvai itin svarbu apibrézti savo
konkurencinius pranasumus ir juos tinkamai iSnaudoti, bendradarbiaujant su didesnio ekonominio pajégumo
valstybémis ES ir uzZ jos riby. Kai Lietuva atgavo nepriklausomybe 1990 metais, Niujorko birZoje labiausiai
vertinamos buvo jmonés, valdancios gausy materialinj turtg — naftg, auksg, kitus metalus ir pan. (STRATA, 2021,
29 p.). Siandien S&P500 sarase lyderiauja nematerialyjj turta vystanéios jmonés, o vertinamos jos pagal tokius
dalykus kaip inovatyvumas, kiirybos potencialas, patentai, gebéjimas teikti paslaugas globaliai ir kurti ilgalaike
verte visuomenei.

Sios tendencijos yra labai palankios Lietuvai, kuri neturi gausiy naudingyjy ikaseny ir kurios didZiausias turtas
yra Zzmonés. Jy sumanus panaudojimas leisty Lietuvai jveikti vidutiniy pajamy spastus, kurti aukstos pridétinés
vertés produktus, o kartu ir Salies gerove. Technologijy plétrai esminj poveikj turi investicijos j mokslinius tyrimus
ir pléetrg (MTEP), kurie atveria Saliai ekonominio augimo galimybe, konkurencingesne tarptautinéje rinkoje
ekonomikga. Penkios Salys, kurios Siandien daugiausia investuoja j mokslinius tyrimus ir inovacijas (skaiciuojant
procento dalj nuo $alies BVP), Pasaulio banko duomenimis, yra Izraelis, Piety Koréja, Sveicarija, Svedija, Japonija
(UNESCO Institute for Statistics, 2021). Lietuva, deja, neturi Sio privalumo ir (kol kas) lieka viena i$ maziausiai
investuojanciy $aliy | MTEP Europos Sajungoje. Salyje taip pat dar néra suprasta, kokig svarbig reikéme turi
kuriame intelektiné nuosavybé ir jos esminis vaidmuo pritraukiant atitinkamas uZzsienio investicijas, galincias Cia
kurti auksta pridedamaja verte. Saliai reikalingi ir pramonés struktiiros poky¢iai, kad baty judama link aukstyjy
technologijy kdrimo bei vystymo. Vakary ekonomikose technologijy plétra yra ir daugelio privataus sektoriaus
organizacijy gyvybe palaikantis Saltinis, padedantis teikti rinkoms naujus produktus ir paslaugas, atveriantis
naujas eksporto rinkas. Kol kas Lietuvoje jmoniy technologinis inovatyvumas ir kiirybingumas bei originali MTEP
veikla (su keliomis iSimtimis) néra stiprioji pramonés pusé. Palyginti su Vakary ekonomikomis, Lietuvos
ekonomikos privalumas tas, kad technologijos yra diegiamos naujai, ¢ia pritaikomi moderniausi sprendimai. Tai
matome finansy sektoriaus paslaugy skaitmenizacijoje. Taciau daZzniausiai tai néra originalios, Lietuvoje sukurtos
technologijos, apsaugotos intelektinés nuosavybés teise.

Tam, kad Salis séekmingai judéty didelés pridétinés vertés kiarimo link, bltina pritaikyti darbo jéga Siuolaikinei ir
ateities ekonomikai, grindziamai mokslo Ziniomis ir Zinojimu. Tam reikia pertvarkyti Svietimo ir kvalifikacijos



keitimo sistemas. Tinkamai suformuota, jvairiy gebéjimy Zzmonéms pritaikyta Svietimo sistema ne tik sudaryty
prielaidas spartesnei ekonominei pazangai, maZesnei turtinei nelygybei, bet ir padéty spresti proty nutekéjimo j
turtingesnes valstybes, socialinés atskirties problemas. Batina siekti ne tik susigrazinti iSvykusius mokslininkus,
bet ir pritraukti uzsienio talentus tiek Salies mokslui, tiek ir verslui, ypac aukstos pridedamosios vertés kiirimo
versle veikloms, nes tai didinty Salies atsparuma, susijusj su vidinés ekonomikos ir eksporto rizikomis, stiprinty
tarptautiniy investicijy trauka. PanasSios idéjos buvo aptariamos ir LR Seimo Ateities komiteto posédZiuose,
vykusiuose 2022 m. spalio—gruodzio ménesiais, juose buvo suformuluoti konkretis sitlymai dél proty nutekéjimo
stabdymo, uZsienio studenty bei auksciausio lygio uzsienio mokslininky pritraukimo j Lietuvg sukuriant
atitinkamas finansines priemones Siems tikslams pasiekti (2022). Nes bitent talentingy Zmoniy sugebéjimai, jy
turimos Zinios ir gebéjimas jas kurti ir yra tas pagrindinis XXI amziaus ekonomikos isteklius, kaip tiksliai pastebéjo
Peter F. Drucker. Tai ypac svarbu suprasti (ir jgyvendinti) tokiai nedidelei 3aliai kaip Lietuva.



Alternatyvus mokslo, technologijy
Ir iInovacijy srities vystymosi
scenarijai

Siame skyriuje, remiantis , Lietuva 2050“ valstybeés ateities scenarijais (STRATA, 2022), aptariami galimi ateities
scenarijai mokslo, technologijy ir inovacijy srityje. Scenarijy matrica sudaryta pagal tai, ar stiprés demokratija, ar
jsitvirtins autoritarizmas ir ar Svietimo sistema stagnuos, ar joje jvyks proverZis. Abi pasirinktos asys turés
reikSmingg poveikj galimam mokslo, technologijy ir inovacijy srities vystymuisi iki 2050 m.

2.1. | scenarijus: ,,Puikus naujasis pasaulis”

Paskelbes tikslg siekti didesnés gerovés per ekonominio augimo proverzj, reZimas inicijavo ambicingas Svietimo,
mokslo, technologijy ir inovacijy reformas ir nukreipé j Sias sritis valstybés investicijas, iSplétojo vieSojo ir
privataus sektoriy partneryste. Siekdama sutelkti resursus ir talentus j prioritetines sritis, valstybé pertvarké
valstybinio auk3tojo mokslo ir tyrimy centry tinkla. Salyje veikia vienas pasauliniu lygiu konkurencingas
universitetas, kurio autonomija yra stipriai apribota. Speciali pazangos komisija valstybés lygiu sprendzia, kurios
MTEP sritys, studijy ir mokymo kryptys bus vystomos, kaip tarp jy bus paskirstytos léSos, kuriems verslams bus
suteikiama valstybés pagalba.

Svietimas ir mokslas suprantamas funkcionaliai — orientuotas j technines Zinias ir jgiidZius, reikalingus karjerai,
atlieka socialinés inZinerijos funkcijg. Buvo iSkeltas tikslas, kad Svietimas patenkinty automatizacijos padiktuotus
darbo rinkos poreikius ir panaikinty gyventojy jgidziy atotrikj. Tiek mokyklose, tiek universitetuose ypac klesti
STEM ugdymas (gamtos mokslai, technologijos, inZinerija ir matematika). Tuo tarpu socialiniai ir humanitariniai
mokslai menksta, yra ribojami ir operacionalizuoti — analizuoja visuomenés socialinio, darbinio ir inovacinio
pajégumo efektyvinimg. Tokios mokslo kryptys kaip lyCiy studijos, kurios, anot rezimo, nesprendzia konkreciy
problemy ir neprisideda prie valstybés ekonomikos stipréjimo, nesulaukia finansavimo ir yra stipriai priziGrimos.

Valstybiniai uzsakymai prioritetinése mokslo srityse leidZia vystyti ambicingus projektus ir Lietuvai tapti aukstyjy
technologijy kiréja. Valstybé koncentruojasi j dvejopos paskirties technologijy vystyma, stengdamasi uzimti
kritines pozicijas globaliose tiekimo grandinése ir taip uZsitikrinti tiek saugumg, tiek didele ekonomine graza.
Daugiausia investicijy sulaukia kelios prioritetinés sritys: biomedziagy inZinerija, maisto technologijos, gynybinés
ir puolamosios kibernetinés technologijos bei fotonika.

Valstybés MTEP tinklas integruotas su tarptautinémis verslo ir inovacijy ekosistemomis, tai leidzia Lietuvoje diegti
ir kitose bloko ar partneriy valstybése sukurtas technologijas. Skiriamos valstybés stipendijos gabiausiems STEM
sri¢iy studentams mokytis geriausiuose pasaulio universitetuose (su salyga, kad po studijy jie grj$ j Lietuva), taip
pat skiriami dideli resursai Zymiausiems sriciy tyréjams pritraukti dirbti Lietuvoje bei diegti uzsienyje sukurtoms
inovacijoms. Taip pat paskata inovacijoms tampa tai, jog valstybé yra linkusi perimti finansines rizikas i$ verslo
bei mokslo jstaigy ir riboja informacijos sklaidg apie nepasisekusias investicijas.

Dél didelés konkurencijos tarp bloky ir galimybés uzdirbti is ribiniy sriciy Salyje vykdomi moksliniai eksperimentai,
kurie nebdtinai atsizvelgia j etikos standartus ar kylancias dilemas (pvz., biotechnologijy, geny inZinerijos,
geoinZinerijos srityse). Dél Sios priezasties sekmingai pritraukiami vieni stipriausiy uzsienio duomeny mokslininky
ir dirbtinio intelekto technologijy ekspertai, kuriems sudaromos palankios sglygos vystyti $ig technologijg, ypac
taikant eksperimentinius valstybés valdymo sprendimus. VieSajame valdyme algoritmai taikomi taip placiai, kad
dirbtinis intelektas priima tokius sprendimus kaip, pavyzdziui, kada, kokius asmenis ir kaip perkvalifikuoti tam,
kad baty uztikrinti verslo poreikiai.
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Kadangi gyventojai ugdomi tam, kad gebéty naudotis technologijomis, didZiajai visuomenés daliai naujos
technologijos yra duotybé ir kasdienybé, todél néra platesniy diskusijy dél etikos ir privatumo klausimy —
technologiné paZzanga yra laikoma vertybe. Kita vertus, visuomené informuojama tik apie sékmés istorijas, o
diskursas apie diegiamas naujas inovacijas yra labai kontroliuojamas, t. y. visada pabréziama tik teigiama puse.
Platus ir jtraukiantis technologijy vartojimas visuomenéje taip pat pasitarnauja valdziai, nes technologijos jgalina
informacijos kontrole, gerokai sumazina Zmogiskojo rysio poreikj, todél atsiety Zzmoniy bendruomene lengviau
valdyti.

2.2. |l scenarijus: ,,Siauriné Zvaigzdé“

Sumazéjus iSorés saugumo grésméms ir politinéms partijoms laikantis pasiekty susitarimy dél pagrindiniy
ilgalaikiy vidaus politikos prioritety, valstybéje jgyvendinta ambicinga Svietimo ir mokslo plétros reforma,
Svietimui ir mokslui skiriami dideli iStekliai. Dar mokykloje ugdoma tolerancija klaidoms, skatinamas
eksperimentavimas, karybiskumas bei lyderysté sudaro prielaidas inovacijy proverziui valstybéje. Valstybeés lygiu
nuolat kyla diskusija, ar Svietimui ir mokslui néra skiriama per daug Ié3y.

Po aukstojo mokslo reformos Salyje like keli universitetai konkuruoja pasauliniu mastu, jie turi gerg mokslo
infrastruktdira, geba lanksciai prisitaikyti prie pokyciy bei atliepti visuomenés ltkescius. Jgyvendinta universitety
be sieny ir atviro universiteto koncepcija. Kadangi darzeliuose ir mokyklose pasiekta tiksliyjy, gamtos ir socialiniy
bei humanitariniy moksly integracija, klesti tarpdiscipliniSkumas ir universitetuose bei mokslinéje veikloje. Tai
dar labiau paskatina itin lankscios universitety veikimo formos: universitetai teikia jvairios trukmeés programas,
modulius, kursus, taip pat labai aktyviai jsitraukia j mokymosi visg gyvenima programas jvairaus amziaus ir jvairiy
poreikiy Zmonéms. Universitetai orientuoti j idéjy generavimg ir sprendimy paieska, turi didziule autonomija.
Veikia lanksti stipendijy sistema, nuolatiniy studijy studentams nebereikia greta studijy dirbti, o tai leidzia
daugiau démesio skirti tiriamajai veiklai jau studijy metu. ISauga tarptautiniy mainy mastai ne tik tarp studenty,
bet ir déstytojy bei mokslo darbuotojy.

Valstybé remia mokslinius tyrimus prioritetinése srityse (biotechnologijy, fotonikos, maisto technologijy, IKT,
kosmoso technologijy), bet yra nubréztos aiskios etinés ribos. Prioritetinés sritys pasirinktos atsizvelgiant j esamg
mokslininky prognozémis. Taip pat norima neatsilikti nuo pasauliniy tendencijy, todél stengiamasi atrasti savo
nisg kosmoso technologijy srityje. Daug démesio valstybé skiria naujausiy skaitmeniniy technologijy diegimui,
ypac dirbtinio intelekto panaudojimui gerinant valstybés valdyma — diegiami analitiniai ir prognozavimo jrankiai,
pilieciai turi savo virtualiuosius asistentus, taciau taikomi auksti etikos ir Zmogaus teisiy apsaugos standartai.
Sudaroma erdvé ir laisvam mokslininky tyréjy eksperimentavimui, tad 3alyje sukuriama daug dideliy iSradimy,
pirmiausia, biotechnologijy ir fotonikos srityje.

Valstybé sudariusi sglygas tyréjams siekti mokslinés veiklos kokybés, mokslas yra gerai integruotas j tarptautinius
tinklus. Egzistuoja didelé sinergija tarp aukstg pridedamajg verte kuriancio verslo ir akademinio pasaulio, nemazai
mokslininky dirba pazangiose verslo jmonése, o inovacijos yra realus politinis prioritetas. Kartu privacios jmonés
pacios vis daugiau investuoja j MTEP. Atitinkamai Salyje iSvystyta ir gerai funkcionuoja aukstyjy technologijy
inovacijy ekosistema, paremta glaudziu mokslo, verslo, valdzios ir vartotojy bendradarbiavimu, nukreipta tiek j

jausma ir yra viena i$ paskaty rinktis gyvenima Lietuvoje.

Didelé dalis darbo viety automatizuota, tadiau gerai veikianti persikvalifikavimo sistema suteikia galimybe
gyventojams mokytis naujy jgldziy, ypac reikalingy darbui su aukStesnémis skaitmeninémis technologijomis.
Visuomené aktyviai kasdienybéje naudojasi technologijomis. Dél informacijos, neretai nekokybiskos arba
klaidinancios, pertekliaus, galimybés kasdien sekti Sokiruojancias pasaulio naujienas, kurios dar labiau paveikios
dél papildomosios realybés efekty, gyventojai jaucia nerimg ir kartais bejégyste vis dar negalédami iSspresti
globaliy problemy. Gyventojy jsitraukimas j globalias problemas atvirks¢iai proporcingas aktyvumui vietos
lygmeniu, todél reikia papildomy pastangy stengiantis iSlaikyti Zzmones nevirtualiose bendruomenése.
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2.3. lll scenarijus: ,,Kapanojimasis“

Svietimo ir tolygiai mokslo sistemoje tesiasi jau keleta desimtmetiy nesibaigiancios (ir kartu dalines) reformos.
Kiekviena naujai atéjusi valdZia pateikia vis naujg Svietimo pertvarkos vizijg, taiau ji netampa realiu politiniu
prioritetu, tikslai nepagrindZiami realiais resursais, pertvarkos nepasiekia brandzios jgyvendinimo stadijos, néra
tesiamos valdZioms pasikeitus. Svietimo sistemai stagnuojant, neatsiranda pagrindas ir mokslo bei technologijy
proverZziui, itin sudétinga kurti aukstos pridétinés vertés inovacijas dél talenty bei nenutrikstamo finansavimo

stokos.

Universitetai, siekdami papildomo finansavimo ir tarptautiSkumo, priima studentus i§ ne ES 3aliy, daZniausiai
nepakankamai pasirengusius studijoms. Aukstojo mokslo diplomas daugeliui Lietuvoje téra formalumas —
jsidarbinti reikalingas dokumentas, bet ne jgyty Ziniy ar kompetencijos liudijimas. ISgalintys sau tai leisti
studijuoja uzsienyje. Verslas pritraukia gabiausius trikstamy specialybiy studentus dirbti dar studijy metu,
daznas jy taip ir nebaigia studijy, juo labiau nesirenka mokslinio kelio. Mokymosi visg gyvenimg sistema gerai
veikia tik kai kuriuose sektoriuose, taciau kaip visuma labiau sprendZia uzZimtumo, o ne jgidziy ir kvalifikacijy
problemas. Dél Sios prieZasties Lietuvoje egzistuoja didzZiulis talenty stygius, todél mokslo jstaigos ir verslas
priversti konkuruoti dél tyréjy ir mokslininky, o ne bendradarbiauti.

Ir taip Zemas mokslo finansavimas paskirstytas tarp daugelio universitety ir tyrimy instituty yra pakankamas tik
jy iSgyvenimui, bet ne mokslo ir inovacijy plétrai. Moksliniy tyrimy kokybé labai fragmentuota, yra keli labai
auksto tarptautinio lygio mokslo centrai, taciau tai labiau atsitiktinumas susijungus keliems savo srities mokslo
talentams ir tarptautinés patirties turintiems vadybos profesionalams. Visgi oficialiai siekiama bati geriausiems
kone visose tyrimy srityse, nenustatant strateginiy prioritety, o skaidant iSteklius vaikantis beveik visas
jmanomas pasaulines tendencijas. Stokodama nuoseklios MTEP politikos, valstybé nesugeba iSnaudoti anksciau
sukaupto jdirbio informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT), inZinerijos, biotechnologijy ir fotonikos srityse.
NemaZai patentuojamy inovacijy — inkrementinés ir nekuriancios aukstos pridétinés vertés (pvz., jvairios
programélés, papildanciosios ir virtualiosios realybés (AR/VR) taikymo plétra ir kiti skaitmeniniai produktai).
Lietuva stengiasi kompensuoti inovacijy trikumg pirkdama patentus ir importuodama technologijas,
technologijy jsigijimas subsidijuojamas jmonéms, taciau tai néra tvarus sprendimas, tik gelbstima valstybé nuo
visisko atsilikimo.

DidZioji dalis gyventojy neturi pakankamai jgudzZiy, kad baty paZangiyjy technologijy vartotojai, o silpna
kvalifikacijos kélimo sistema nepadeda issiugdyti reikalingy jgdziy naudotis naujausiomis technologijomis. Dél
Sios priezasties kyla jtampa darbo rinkoje, atsirandantis vis Zymesnis jgldziy atotrikis dar labiau sustiprina
nepasitikéjimo technologijoms bei inovacijomis jausmg. Dél Siy priezascCiy valstybei sunkiai sekasi valdyti
automatizacijos procesus ir dalis gyventojy visam laikui iSkrenta i$ darbo rinkos, taip pat kyla i$Sdkiy diegiant
inovacijas vieSajame valdyme.

Virtualioji realybé ir kiti medijy papildiniai leidzia jy vartotojams vis labiau jsitraukti j turinj, stebéti pasaulyje
vykstancius jvykius ,i$ labai arti“, leisti didZigjg laisvalaikio dalj virtualioje erdvéje, tacCiau toks technologijy
vartojimas atitraukia gyventojus nuo vietos bendruomeniy. Menkstant Zmogiskajam kapitalui ir rySiui su
bendruomenémis, identiteto klausimai taip pat turi vis maziau reikSmés.

2.4. IV scenarijus: ,,Amzinas jSalas”

Svietimo ir mokslo sistema pajungta autoritarinei valdZiai. Svietimo sistemai atliekant paklusniy pilieciy
aukléjimo ir rezimo poreikius atitinkancig socializavimo ir profesijos suteikimo funkcijg, mazai démesio skiriama
kokybei ir tikry talenty ugdymui.

Kadangi valstybinéje Svietimo sistemoje Ziniy ir jgldZziy ugdymas planuojamas pagal prioritetiniy valstybés ir
ekonomikos sri¢iy poreikius, daugiausia finansavimo ir démesio skiriama tiksliesiems mokslams ir inZinerijai.
Oficialiojoje propagandoje sistema liaupsinama kaip atitinkanti realius rinkos poreikius ir paremta darbo rinkos
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prognozémis. Vis délto neugdant minkstyjy kompetencijy — kirybiSkumo, verslumo ir lyderystés — geros STEM
Zinios nesikonvertuoja j aukstus mokslo pasiekimus ar aukstyjy technologijy kirima.

Lietuvoje universitety yra daug, jie placiai prieinami, taciau visiskai suvienodéje, nukrites studijy lygis, jie netgi
nemeégina konkuruoti tarptautinéje erdvéje, patenkina tik vietos rinkos ir rezimo indoktrinacinius poreikius.
Moksliniai tyrimai vyksta pagal valstybés uzsakyma. Tiksliyjy ir inZinerijos moksly naujovés apsiriboja darbais
pagal jmoniy uzsakymus: jie testuoja, iesko daliniy esamy technologijy patobulinimy. Humanitariniai ir socialiniai
mokslai orientuoti j tokius rezimo veiksmus pagrindZiancius ,tyrimus” kaip Ryty pranasumo prie$ Vakarus
»irodymai“ ir lietuviskos etnokultlros iSskirtinumo pagrindimas. Dél Siy priezasCiy visuomené neturi dideliy

lGkesciy dél Svietimo ir mokslo sistemos, nemaza dalis pasitiki pseudomokslais ir prietarais.

Valdzia grieztai kontroliuoja MTEPI veiklas bei mokslo ir verslo ekosistemy bendradarbiavima. Imituojant mokslo
dalyvavima versle daznai orientuojamasi j nesudétingas technologijas (angl. low-tech) arba nedideles inovacijas.
Taip pat investuojama j VR ar AR technologijomis grjsty laisvalaikio paslaugy plétrg siekiant suteikti naujy
pramogy Zmonéms: pvz., ,Pasaulis Lietuvoje” atostogy programa leidZia aplankyti VidurZemio jiros pakrante
virtualiai, net jei pilieCiai realiai negali ten nuvykti. Finansavimas naujy sprendimy kdrimui ir inovacijoms
skiriamas daugiausiai kariniame kontekste. Dél mokslo sistemos menkimo inovacijos néra suprantamos,
pramoneéje dirbantys darbuotojai gali sekti gautas instrukcijas, bet moksliné bazé, kuriinovacijas gebéty inicijuoti,
ilgainiui sumenksta. Kompensuodama nacionalinés MTEP sistemos trikumus, Lietuva importuoja technologijas
iS Kinijos — ir atitinkamai perima kiny technologijy reguliavimo standartus. Pagal galimybes Lietuvos mokslininkai
vykdo Pekino uZsakytus tyrimus, valstybé yra rizikingy tyrimy testavimo arena. Etiniai klausimai, jskaitant
gyventojy privatuma, kuriant ir taikant naujas inovacijas néra viesai diskutuojami, nes informacijos prieinamumas
visuomenei yra ribojamas.

Kadangi gyventojai yra skatinami laisvu laiku (ir tam tikrais atvejais darbo aplinkoje) bati virtualiojoje realybéje /
metavisatoje, tarpasmeniniai santykiai, Zmogiskasis kapitalas ir bendrystés jausmas menksta. Nepasitikéjima
mokslu ir technologijomis sustiprina ir tai, kad gyventojams triksta jgudziy ir, pirmiausia, Zinojimo, kaip
technologijos veikia. Automatizacijai vykstant létai ir daugiausiai perimant technologijas i$ Kinijos, darbo rinkoje
iSlaikomas stabilumas, nes Kinijos specialistai vietos darbuotojams vykdo techninius mokymus, t. y. uztikrinama,
kad baty pakankami jgidziai dirbti su naujosiomis technologijomis tiek, kiek to reikia darbo uzduotims atlikti.
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Ankstesniy mokslo, technologijy
ir inovacijy tematikos srities
programy vertinimy rezultaty
apzvalga

Siame skyriuje apibendrinami ilgalaikius valstybés tikslus mokslo, technologijy ir inovacijy srityje apimanciy
programy vertinimy rezultatai, jZvalgos ir rekomendacijos siekiant nustatyti dabartine MTI srities situacija
Lietuvoje ir jvardyti pagrindines problemines sritis. Skyriuje aptariamos tiek bendroji ilgalaikés politikos
programa (2014-2020 m. nacionaliné pazangos programa), tiek aktualios sektorinés vidutinio laikotarpio
programos (pavyzdZiui, Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programa). Siekiant pateikti iSsamy Lietuvos
mokslo, technologijy ir inovacijy politikos programy efektyvumo paveikslg, remiamasi tiek formaliais programy
vertinimais (pagrindinis Saltinis — ESTEP Vilnius & PwC atliktas Lietuvos dkio finansavimo po 2020 m. vertinimas),
tiek tarptautiniy organizacijy (EPBO, EK) atliktomis tikslinémis Lietuvos MTI politikos formavimo ir jgyvendinimo
studijomis. Apzvalgoje trumpai palieCiami ir MTI sriciai keliami tikslai, numatyti 2021-2030 m. nacionaliniame
pazangos plane (toliau — 2021-2030 m. NPP) ir Lietuvos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane
»Naujos kartos Lietuva®“, apibendrinimu.

Pagrindiniai analizuoti strateginiai dokumentai:

e Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030 (toliau — , Lietuva 2030“);

e 2014-2020 m. nacionaliné paZangos programa (toliau — 2014-2020 m. NPP);

e  Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumaniosios specializacijos)
prioritety jgyvendinimo programa (toliau — sumanioji specializacija arba S3);

e Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programa;

e Lietuvos mokslo ir inovacijos politikos kaitos gairés (priimtos 2016 m.).

Lyginant 2012 m. patvirtintg 2014—2020 m. NPP, kurioje numatytas prioritetas ,Ekonomikos integralumas® sietas
su MTEP veiklos skatinimu ir plétra, bei 2020 m. priimtg 2021-2030 m. NPP, kuriame pirmasis strateginis tikslas
nurodomas ,pereiti prie mokslo Ziniomis, paZzangiausiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus
ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma®, galima teigti, kad abiejuose dokumentuose
iSlieka didelis démesys MTI sriciai. Kaip pastebima galutinéje Lietuvos Gkio finansavimo po 2020 m. vertinimo
ataskaitoje (toliau — strategijos vertinimo ataskaita), Lietuvos vieSosios politikos programose jvardijamas platus
MTI politikos tiksly rinkinys: ,daugiausia démesio skirta bendradarbiavimo ir Ziniy mainy sklaidos ir naudojimo
skatinimui, moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy veikly aktyvumo privadiame sektoriuje
didinimui bei Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo masto didinimui“ (ESTEP Vilnius & PwC, 2019a). Taigi,
,Lietuva 2030 strategijoje numatyta MTI plétra, kaip batinoji sglyga verslo konkurencingumo didinimui kuriant
aukstos pridétinés vertés produktus ir paslaugas, iSlieka aktuali visuose strateginiuose dokumentuose ir
programose.

Toliau MTI srities vieSosios politikos efektyvumas bus nagrinéjamas pagal Sias strategijos vertinimo ataskaitoje
iSkeltas problemines sritis: (1) tyréjy ir mokslo darbuotojy trikumas; (2) fragmentuota MTI sistema ir inovacijy
rizika (3) MTI sistemos integracijos j tarptautines vertés grandines stoka; (4) nepakankamos investicijos j MTI.
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3.1. Tyréjy ir mokslo darbuotojy trukumas

2014-2020 m. NPP buvo iskeltas tikslas ,Skatinti Ziniy klirima, sklaidg ir naudojima” ir suformuluoti du uzdaviniai,
nukreipti j tyréjy gebéjimy stiprinima: skatinti ankstyva vaiky ir jaunimo jsitraukima j MTEP veiklas (jgyvendinimo
kryptys: stiprinti technologijy mokyma formaliojo ir neformaliojo Svietimo sistemoje; skatinti Ziniy apie
technologijas, inovacijas ir Siy sri¢iy profesijas sklaidg tarp mokiniy) ir stiprinti MTEP infrastruktirg ir Zmogiskajj
kapitalg (jgyvendinimo kryptys: jgyvendinti kompleksines tyréjy karjeros plétros priemones (jskaitant tyréjy is
uzsienio pritraukima)).

Siekiant didinti tyréjy ir mokslo darbuotojy skaiciy, buvo jgyvendintos kelios iniciatyvos. Bene placiausig tiesioginj
poveikj daré 2018 m. 16 proc. padidintos mokslininky pareiginés algos koeficienty apatinés ir virSutinés ribos, o
2021 m. dar kartg padidinta 12,5 proc. Vykdytos ir siauresnio pobtdzio iniciatyvos: iSbandyta pramoniné
doktorantiira; skirta valstybés parama jmonéms, jdarbinanioms mokslo darbuotojus ir tyréjus; sukurta
elektroniné platforma , E-mokslas”, skirta uztikrinti informacijos apie teikiamas mokslo institucijy paslaugas

verslui prieinamuma ir aiSkuma.

Strategijos vertinimo ataskaitoje teigiama, kad nors Lietuva ir pirmauja tarp ES valstybiy pagal aukstajj
iSsilavinima turinciy gyventojy dalj, taciau tik 0,76 proc. aktyvios populiacijos 2016 m. dirbo MTI srityje kaip
tyréjai arba pagalbinis MTI personalas (ES vidurkis sieké 1,22 proc. aktyvios populiacijos). Dar blogesné situacija
buvo privaciame sektoriuje, kur dirbo tik 0,18 proc. tyréjy ir pagalbinio MTI personalo, lyginant su aktyvia
populiacija (ES vidurkis — 0,67 proc.). Kaip pagrindinés tokiy rezultaty priezastys nurodoma tyréjy profesijos
nepopuliarumas, santykinai maZas darbo uZmokestis, nepalanki akademiné sistema (doktorantiros studijy
trukmeé ilgesné nei kitose Europos Salyse, o stipendijos yra gerokai Zemesnés), o dél biurokratinés nastos ir
nepalankios tyrimy sistemos yra sunku pritraukti uzsienio studentus (ESTEP Vilnius & PwC, 2019a). Taip pat
atkreipiamas démesys, kad, norinti privaciame sektoriuje turéti daugiau tyréjy, jiems yra reikalingos verslumo,
karybiskumo bei lyderystés kompetencijos, kurios néra pakankamai ugdomos formalioje Svietimo sistemoje.

Mazas tyréjy ir mokslo darbuotojy skaicius siejasi ir su neiSnaudotu mokslinés infrastruktiros potencialu. 2017
m. atlikto Valstybinio audito duomenimis, audituoty atviros prieigos centry vidutiné apkrova 2012—2015 m. sieké
44 proc., jranga naudojantis tiek vidaus (universitety, instituty), tiek iSorés uzsakovams (Valstybés kontrolé,
2017). Mokslo ir technologijy parky pagrindiné veikla buvo patalpy nuoma, o ne konsultaciné parama ar
technologijy perdavimas. Bene pagrindiné to prieZastis — nesugebéjimas komunikuoti verslui apie teikiamas
paslaugas ir paslaugy teikimo sistemos sudétingumas (ESTEP Vilnius & PwC, 2019a). Verslui atviros prieigos
centrai is dalies taip pat néra patrauklis dél to, kad mokslo instituty etaty struktira yra labiau orientuota j tyréjus
mokslininkus, o ne tyréjus technikus ar tyréjus inzZinierius, kurie galéty vykdyti taikomuosius tyrimus.

3.2. Fragmentuota MTI sistema ir inovacijy rizika

2014-2020 m. NPP numatytas ketvirtas prioritetas ,) aukstg pridétine verte orientuota, integrali ekonomika“,
kuriam keliami uZdaviniai siejasi su inovacijy ekosistemos stiprinimu skatinant vertés karimo tinkly plétra,?
reikalingos bendram darbui MTEP infrastruktiiros tinklo plétojima,® efektyviu Ziniy perdavimu plétojant
technologijy perdavimo centrus* (NPP, 2012). Taip pat Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programoje

nurodytas ketvirto tikslo pirmas uzdavinys , kurti inovacijas skatinancig reguliacine aplinkg ir tobulinti inovacijy

2 4.1.1. uzdavinio jgyvendinimo kryptis: 4.1.1.1. skatinti kuriamy ir jau veikian¢iy vertés karimo tinkle (sléniy, klasteriy ir kity partnerystés
tinkle, tarp jy ir asocijuoty struktdry, jskaitant kirybiniy ir kultQriniy industrijy sritj) ilgalaikés raidos strategijy (taip pat rinkodaros,
pozicionavimo (nisos suradimo ir jsitvirtinimo joje) tarptautinése vertés karimo grandyse), veikly ir tinklaveikos plétros (taip pat tinklo
koordinavimo paslaugy) jZvalgy rengima.

34.1.2. uzdavinio jgyvendinimo kryptis: 4.1.2.3. skatinti vertés karimo tinklams plétoti reikalingos bendro naudojimo MTEP infrastrukttros
plétrg, kompetencijy centry kiirima ir plétra (taip pat gebéjimy naudotis esama MTEP infrastruktlra ugdyma).

44.1.2. uzdavinio jgyvendinimo kryptis: 4.1.2.1. skatinti efektyvy Ziniy perdavima kuriant ir plétojant technologijy perdavimo centry (TPC)
funkcijas atliekanciy organizacijy paslaugas, taip pat ir skirtas mokslo ir studijy institucijose sukurtos intelektinés nuosavybés valdymo
gebéjimames stiprinti.
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politikos formavimo ir jgyvendinimo institucine sandarg®, o Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairése
kalbama apie finansiniy priemoniy, skirty inovacijoms kurti ir diegti, skatinima.

2018 m. priimtas Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas, kuriuo atskirtos kompetencijos
politikos formavimo lygmeniu: mokslo politika formuoja Lietuvos Respublikos Seimas, Vyriausybé, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir kitos ministerijos, o technologijy ir inovacijy politika
formuoja vienintelé Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. 2022 m. pavasarj jkurta Inovacijy
agentilra sujungé visas verslui skirtas paslaugas vieno langelio principu jskaitant inovacijy paramos priemones.
Vis délto ,Horizon” programos, kurioje akcentuojamas verslo ir mokslo bendradarbiavimo, koordinavimas pilna
apimtimi priskirtas Lietuvos mokslo tarybai. Taigi, buvo konsoliduota tik inovacijy paramos ir administravimo
dalis, o ne visa MTI sistema. Tai lemia, kad mokslo ir verslo bendradarbiavimas iSlieka komplikuotas ypatingai
atsizvelgiant j tai, kad daugiau tokio bendradarbiavimo skatinimas remiasi ES, o ne nacionalinémis priemonémis.
Siuo laikotarpiu taip pat buvo skiriamas finansavimas klasteriy brandinimui, ta¢iau mokslo ir technologijy parky
bei sléniy plétra nesulauké naujo impulso, nors, EBPO vertinimu, klasteriams bei mokslo ir technologijy parkams
turéty bati skiriama daugiau démesio (EBPO, 2021).

Mazinant inovacijy veiklos rizikas jmonéms ir gerinant reguliacine aplinkg buvo jgyvendintos kelios iniciatyvos.
Gerinant prieigg prie kapitalo, buvo jkurti koinvestavimo ir bendrai su verslo angelais investuojantys fondai,
kuriuos administruoja INVEGA. Kaip atkreipia démesj EBPO, nors Sios priemonés yra reikalingos verslui, taciau
dar néra aisku, ar tai turés tiesioginj poveikj skatinant investicijas j inovacijas (ne apskritai j verslo vystymg).
Atlikta analizé signalizuoja, kad priemonés orientuotos tik j ankstyvgjg jmonés vystymosi stadijg neskiriant
pakankamai léSy vélesniam jmonés augimui (EBPO, 2021). Svarbiausios reguliacinés aplinkos gerinimo iniciatyvos
— 2016 m. priimtas Lietuvos Respublikos sutelktinio finansavimo jstatymas bei pataisytas Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny nemokumo jstatymas. Pirmu atveju sukurtas papildomas instrumentas pritraukti investicijas
jmonés veiklai, antru atveju palengvintos bankroto procediiros suteiké daugiau lankstumo ir galimybiy verslui
rizikuoti.

3.3. MTI sistemos integracijos j tarptautines vertés
grandines stoka

Strategijoje , Lietuva 2030“ nurodoma, kad ekonomikos integralumo pagrindas yra pramonés bei mokslo tyrimy
organizacijy integracija j globalias verslo, kultlros, mokslo ir Svietimo sistemas, taip pat verslo integracija j
tarptautines vertés kirimo grandziy aukstg pridétine verté kuriancias dalis. Taigi, 2014-2020 m. NPP buvo
suformuotas tikslas ,Skatinti j pasaulines rinkas orientuotas vertés kirimo tinklus”.

Vis délto kol kas Lietuvai nepavyko uZzsitikrinti brandzios ir patrauklios inovacijy Salies statuso tarptautiniu lygiu.
Kaip rodo STRATA atlikta Inovacijy sistemos apZvalga, Lietuvos inovacijy ekosistema néra itin konkurencinga
tarptautiniu mastu (STRATA, 2021a). PavyzdZiui, 2020 m. pasauliniame inovacijy indekse Lietuva uzémé 38 vietg
iS 129 vertinty ekonomiky, o ES lygiu tik 25 vietg (STRATA, 2021a). Europos inovacijy Svieslentés teikiamais
duomenimis, 2020 m. Lietuva tarp ES valstybiy uzémé 19 vietg nepaisant to, kad 2012-2019 m. laikotarpiu
iSsiskyré kaip didZiausig pazangg padariusi ES valstybé pagal Suminio inovacijy indekso augima (27,3 proc.; ES
vidurkis 10,5 proc.) (STRATA, 2021a). Pagal pastarajj indeksa, Lietuva prasciausiai pasirodé pagal moksliniy tyrimy
sistemos patrauklumg, intelektinés nuosavybés ir poveikio uzimtumui vertinima.

Kitas tarptautiSkumo elementy atskleidzZiantis rodiklis yra Lietuvos paraisky skaicius ES moksliniy tyrimy ir
inovacijy programoje ,Horizontas 2020“. Kaip teigiama STRATA atliktoje apZvalgoje, ,Horizontas 2020“ yra
programa, kuri skatina ES valstybiy inovacijy ekosistemy tarpusavio bendradarbiavima. Pagal pateikty paraisky
skaiciy milijonui gyventojy Lietuva (1326,88) daugiau nei dvigubai atsiliko nuo Estijos (3815,15) ir Siek tiek
nusileido Latvijai (1603,65), bet aplenké Lenkijg (433,71). EBPO vertinimu, Lietuva gavo nedidele grazg is
dalyvavimo ,,Horizontas 2020“ programoje, nes Lietuvos mokslo centai (su keliomis iSimtimis) turi labai mazg
tarptautinj matomuma, jiems triksta strateginio valdymo gebéjimy, o administracijos daznai neefektyvios
(EBPO, 2021). Kita vertus, 2017 m. Lietuva tapo asocijuotgja CERN nare, o tai yra itin svarbu gerinant pri¢jima
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prie informacijos duomeny baziy, eksperty bei bendradarbiavimo galimybiy. Tais paciais metais remiantis kity
Saliy patirtimi buvo jsteigtas Lietuvos moksly rysiy biuras Briuselyje, taCiau pasiekti reikSmingy rezultaty trukdo
Zmogiskuyjy istekliy trakumas.

Galiausiai, strategijos vertinimo ataskaitoje buvo atkreiptas démesys j tai, kad Vs Lietuvos inovacijy centro
apklaustos jmonés nurodé su uZsienio partneriais daugiausia bendradarbiaujancios gamybos ar logistikos
klausimais, taciau net 48 proc. apklaustyjy teigé niekada nevykde MTEP veiklos su tarptautiniais partneriais.

3.4. Nepakankamos investicijos | MTI

Strategija , Lietuva 2030 brézé vizija, kad Lietuvos Gkio struktlra sukurty prielaidas aukstos pridétinés vertés
kdrimui ir taip skatinty mokslo bei pacios ekonomikos vystymasi. Tuo pat metu buvo pabréziama batinybé skirti
finansavimg mokslinei ir tiriamajai veiklai pagal nustatytus prioritetus, kurie atliepty aktualias pasaulines
tendencijas (sgsaja su sumaniaja specializacija). Skatinant ekonomikos orientacija j auksta pridétine verte, 2014—
2020 m. NPP buvo suformuoti uzdaviniai: 1) skatinti verslo procesy ir technologiniy pajégumy tobulinima; 2)
formuoti inovacijy paklausa, skatinti naujy inovatyviy produkty ir paslaugy kirima ir komercinima. Visi Sie
strateginiuose dokumentuose numatyti tikslai ir uzdaviniai turéjo uZprogramuoti didesnes investicijy j MTI
apimtis.

Vienu svarbiausiy vieSosios politikos jrankiy inovacijy srityje tapo sumaniosios specializacijos koncepcijoje
numatytos prioritetinés MTI investicijy sritys, j kurias visy pirma buvo nukreipiamos ES struktlriniy fondy
investicijos. Sumanioji specializacija praktiskai pradeéta jgyvendinti 2016 m. pabaigoje, vadovaujantis numatytais
prioritetais iki 2020 m. buvo investuota 650 min. Eur (STRATA, 2021a). Taip pat valstybé skatindama inovacijy
paklausg ir toliau rémési j inovatyviy ir ikiprekybiniy viesyjy pirkimy mechanizmga. Galiausiai, jmonés buvo
skatinamos investuoti j MTEP suteikiant joms pelno mokesCio lengvatas — trigubo dydZio MTEP sgnaudy
atskaitymg ir pagreitintg ilgalaikio turto amortizacija — bei jgyvendinus finansines priemones , Intelektas” ir
»Eksperimentas”, skirtas tiesiogiai finansuoti jmoniy ir mokslo jstaigy MTEP veikloms.

Nepaisant minéty viesosios politikos iniciatyvy, strategijos vertinimo ataskaitoje padaryta iSvada, kad MTI sritis
vis dar yra nepakankamai finansuojama. Eurostato duomenimis, tarp ES nariy 2020 m. Lietuva uzémeé 20-3 vietg
pagal BVP dalj, skirtg finansuoti MTEP veikloms, ir tai sudaré 1,16 proc. visos ekonomikos, kai ES vidurkis sieké
1,76 proc. Tai reiskia, kad nebuvo pasiektas Lietuvos uzsibréztas tikslas iki 2020 m. pasiekti 1,9 proc. dalj nuo
BVP. Strategijos vertinimo ataskaitoje nurodoma, kad vis dar didZiausig islaidy dalj sudaro Europos struktdriniy
fondy IéSos, kuriy apimtys kasmet svyruoja, ir tai sukuria neapibréztuma verslui (ESTEP Vilnius & PwC, 2019a).
Kita vertus, iSsivystes priklausomumas nuo struktriniy fondy Iésy taip pat neskatina verslo investuoti j MTEP.

Priemoniy, skirty skatinti jmones vykdyti MTEP veiklas, poveikis buvo nevienodas. Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 m. programoje buvo iskeltas tikslas pasiekti, kad bent 5 proc. visy viesyjy pirkimy baty inovatyvis.
Vis délto strategijos jgyvendinimo laikotarpiu buvo sumazéjes inovatyviy ir ikiprekybiniy vieSyjy pirkimy,
turéjusiy didinti inovacijy paklausg, skaicius. STRATA duomenimis, 2011-2016 metais tokiy pirkimy kasmet
bidavo atliekama nuo 12 iki 17, 0 2017-2020 m. skaicius svyravo nuo vos 1 iki 7 pirkimy per metus (STRATA,
2021a). MTEP mokesciy lengvata naudojosi itin mazai jmoniy ir jy skaicius netgi mazéjo: nuo 196 jmoniy 2012
metais iki 149 jmoniy 2015 m. Tai Iémé informacijos apie MTEP veiklos kvalifikavimg trikumas, garantijy dél
lengvatos suteikimo prieS pradedant MTEP veikla nebuvimas, lengvata galéjo pasinaudoti tik pelningai
veikiancios jmonés, taigi startuoliai ir MV] nepretenduodavo j lengvatg (ESTEP Vilnius & PwC, 2019b). Finansinei
priemonei , Intelektas” 2014-2020 m. buvo skirta 147 min. eury, taciau tai nesukdre prielaidy didesniam verslo
ir mokslo institucijy bendradarbiavimui, finansavimu daugiausia naudojosi ir taip pajégios didziulés jmonés, o ne
mokslo centrai ar smulkios jmonés (EBPO, 2021). Atsizvelgiant j iSmoktas pamokas, 2019 m. buvo pradéta
jgyvendinti nauja finansiné priemoné , Eksperimentas”.

Bene svarbiausias struktdrinis veiksnys, lemiantis nedideles investicijas j MTI, yra léta Lietuvos ukio
transformacija, kai vis dar didZigjg ekonomikos dalj sudaro Zinioms mazai imlus verslas. Kaip teigiama strategijos
vertinimo ataskaitoje, nuo 2004 iki 2017 m. Lietuvos Ukio struktlroje Zenkliai sumazéjo Zemés Ukio, energetikos,
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viesojo valdymo ir gynybos sektoriy dalys, taciau labiausiai augusios Gkio sritys taip pat nepasizyméjo itin auksta
kuriama pridétine verte (ESTEP Vilnius & PwC, 2019a). Daugiausia jtakos Gkio struktrai daré sumanioji
specializacija. STRATA iSvadose teigiama, kad 2020 m. S3 ekonomikos sektoriai sudaré 39,4 proc. Lietuvos BVP ir
tai buvo didziausia dalis per visg stebimg laikotarpj, taip pat augo Siy sektoriy produktyvumas, aukstg pridétine
verte kurianciy darbo viety skaicius bei aukstos pridétinés vertés eksportas (STRATA, 2021b). Kita vertus, toje
pacioje ataskaitoje nurodyti ir S3 sektoriy ribotumai: jmonés sukuria naujy darbo viety panasiai tiek, kaip ir likusi
ekonomikos dalis, o investicijos j produktyvuma (patentus, programine jranga) islieka salyginai Zemas jmoniy
iSlaidy struktiroje. Naujas impulsas sumaniajai specializacijai suteiktas sumazinus prioritetiniy sriciy skaiciy iki
trijy bei pradéjus jgyvendinti Lietuvos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plang, kuriame numatyta
vykdyti misijomis grjstus verslo ir mokslo institucijy projektus kiekvienai S3 prioritetinei sriciai (EFIS & Visionary
Analytics, 2020).

Apibendrinant siekty tiksly ir pasiekty rezultaty MTI srityje vertinimus, galima teigti, kad esminis |GZis dar néra
jvykes. Daugeliu atveju truksta sinergijos tarp taikomy priemoniy, triksta finansavimo sutelktumo ir
nepertraukiamumo, o nefinansinés priemonés nepasiekia reikiamo efekto dél jgyvendinimo problemy ir
reikiamy kompetencijy trakumo. Taigi, MTI sri€iai ir toliau reikés ypatingo démesio, o jos konsolidavimui gali
prireikti ir ne vieno deSimtmecio kaip tai parodys ir tolimesniame skyriuje nagrinéjamy valstybiy patirtys.
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Uzsienio Saliy gerosios praktikos
mokslo, technologijy ir inovacijy
srityje

2022 m. Europos inovacijy $vieslentés duomenimis, Svedija (135,7 balai) iSlieka inovacijy lydere ES, nuo jos
nedaug atsilieka Suomija (135,5 balai), Danija, Nyderlandai ir Belgija. Toliau stipriy inovatoriy pozicijas uzima
Airija, Liuksemburgas, Austrija, Vokietija (117,5 balai), Kipras ir Pranczija. Lietuva (83,7 balai) pateko j vidutiniy
inovatoriy klubg kartu su Estija, Slovénija, Cekija, Italija, Ispanija, Portugalija, Malta ir Graikija. Kadangi Suomija
ir Vokietija turi gana skirtingas, bet sékmingas MTI ekosistemas, toliau bus nagrinéjamos pripaZinimo sulaukusios
arba vis dar eksperimentinés Siose valstybése taikomos MTI vieSosios politikos priemonés.

Tiek Suomija®, tiek Vokietija® pasizymi geromis $vietimo sistemomis: Suomija i$siskiria savo kokybiskomis
bendrojo lavinimo mokyklomis, o Vokietija — stipriu profesiniu ugdymu. Tiek Suomija, tiek Vokietija itin daug
investuoja j MTEP veiklas ir yra tarp pirmaujanciy valstybiy pagal $j rodiklj ES. Eurostato duomenimis, 2020 m.
visos MTEP investicijos Suomijoje sudaré 2,91 proc. nuo BVP, i$ kuriy 68,79 proc. sudaro verslo investicijos j
MTEP, Vokietijoje - 3,13 proc, iS kuriy 64,5 proc. sudaro verslo iSlaidos MTEP. Didesnés verslo iSlaidos MTEP
atitinka bendra pasauline tendencija.

vV -

Vis délto abi valstybés susiduria ir su specifiniais iSStkiais. llgg laikg Suomijos inovacijy priesakyje buvo
telekomunikacijy jmoné ,Nokia“ ir tai suteiké impulsg visai inovacijy ekosistemai, taciau didziausiam Zaidéjui
praradus dominuojancig pozicijg, Suomija turéjo perorientuoti inovacijy ekosistema. Tuo tarpu Vokietija
istoriSkai turédama stiprias ir inovatyvias gamybos industrijas susiduria su isstkiu, kai inovacijy sistemai reikia
prisitaikyti prie proverzio technologijy skatinimo subalansuojant tai su iki tol vyravusiomis priemonémis
inkrementinéms inovacijoms skatinti. Siame skyriuje aptariamos Vokietijos ir Suomijos praktikos suskirstytos j:
1) politikos koordinavimg; 2) finansines skatinimo priemones; 3) technologijy perdavimo mechanizmus; 4)

proverzio technologijy skatinimo priemones.

4.1. MTI politikos koordinavimas vyriausybeés
lygmeniu

EBPO teigimu, dazniausiai MTI valdymo sistema yra paremta dviem kolonomis, t. y. Svietimo ir mokslo sritj
koordinuojanti ministerija vykdo mokslo politikg ir atstovauja akademinei bendruomenei, o uz ekonomikg
atsakinga ministerija rQpinasi verslo interesais inovacijy srityje (EBPO, 2021a, 302-303). Vis délto MTI politika
taip pat daro poveikj kitose valstybés valdymo srityse, todél efektyviausiu MTI politikos koordinavimo lygmeniu
daznai yra laikoma vyriausybé. Gerosios praktikos pavyzdziu ilgg laikg buvo jvardijama Suomijoje veikianti Tyrimy
ir inovacijy taryba (angl. The Research and Innovation Council), kuri buvo jsteigta 1987 metais ir buvo viena i$
kertiniy institucijy iki 2010 m. Siai tarybai vadovauja ministras pirmininkas, o j jos sudétj jtraukiami keliy sri¢iy
ministrai ir kity MTI ekosistemos atstovai. Nors reikSmeé ir atliekamos funkcijos keitési ne kartg, tokio lygmens ir
sandaros institucija buvo pajégi strateginiu lygmeniu formuoti bei pakreipti bendrg nacionaline inovacijy politika,
vystyti sektorinius tyrimus ar valstybinius mokslo ir tyrimy centrus, koordinuoti tarptautinj MTI

5 |¢&samiai susipazinti su Suomijos MTI ekosistema galima ¢ia: https://research.fi/en/science-innovation-policy/research-innovation-system.

6 |¢samiai susipazinti su Vokietijos MTI ekosistema galima ¢ia: https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/hts_broschuere
_engl_bf_1.pdf
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bendradarbiavima bei pasillyti sisteminiy problemy sprendimo bidus, pavyzdziui, kaip subalansuoti finansavima
tyrimams, kurie yra inicijuojami universitety ir tyrimy centry, taip pat strategiskai remti svarbias valstybines sritis
(EBPO, 2017, 157-159).

Suomijos tyrimy ir inovacijy taryba sklandziai veikeé tol, kol vyriausybés ir ypa¢ ministrai pirmininkai asmeniskai
teiké prioritetg MTI raidai ir maté tai kaip pagrindinj ekonomikos variklj (EBPO, 2017, 157-159). Pasikeitus
prioritetams ir MTI sriciai nebegavus tokio didelio politinio démesio, 2014 m. Suomijos tyrimy ir inovacijy tarybos
veikla buvo sustabdyta ir 2016 m. reformavus atkurta. Nepaisant to, kad pripaZjstama, jog Suomijos sékme
nulémé susiklostes palankus politinis, kultdrinis ir istorinis kontekstas (EBPO, 2017, 157-159), dél kurio yra gana
sudétinga pritaikyti Sig praktika kitose valstybése, tai vis dar laikomas geru ir siektinu MTI politikos koordinavimo
pavyzdziu (EBPO, 2021a, 300).

Siekiant tinkamai nubréZti MTI politikos gaires taip pat yra svarbu turéti iSsamig ir neSaliska technologiniy
tendencijy analize (technologijy Zvalgyba), kuri galéty informuoti MTI politikos formuotojus, t. y. patariancigsias
institucijas. Sioje vietoje Vokietijos taikoma praktika gali bati naudinga ir jdomi. Dél kompleksinés MTI
ekosistemos Vokietijoje Sig funkcijg atlieka jvairios institucijos, pavyzdZziui, akademiné asociacija , Leopoldina“ yra
finansuojama valstybés [éSomis, taciau jos nariais yra tik mokslininkai, kurie teikia jrodymais grjstas
rekomendacijas dél mokslo, ir ne tik, politikos. Vokietijos gamtos ir humanitariniy moksly taryba (angl. German
Science and Humanities Council, vok. Wissenschaftsrat) yra sudaryta is federaliniy ir Zemiy institucijy atstovy bei
mokslininky, kurie nagrinéja atitinkamiems regionams kylancius klausimus dél mokslo politikos. Tuo tarpu 2019
m. jkurtas Inovacijy dialogas (angl. Innovation Dialogue) yra reguliariai organizuojamas forumas auksto lygio
pareigiinams, mokslininkams ir verslo atstovams, kai diskutuojama sisteminiais klausimais, tokiais kaip inovacijy
ekosistemos vystymas ar Europos Zaliasis kursas. Patarianciyjy institucijy sgrasas neapsiriboja vien trimis
institucijomis, taciau ir Sie keli pavyzdziai parodo, kad renkama informacija apie technologijy tendencijas ir
ekosistemos issukius jvairiais formatais, jtraukiant jvairaus lygmens ir profilio atstovus. Kaip pastebi EBPO, yra
bitina visa parengta analitika ir jZvalgas susisteminti bei panaudoti formuojant bendrg ir koordinuotg MTI
politikg vyriausybés lygmeniu.

4.2. Fiskalinés paskatos MTEP veiklai

Siekiant paskatinti didesnes privacias investicijas | MTEP veiklas daugelyje valstybiy yra taikomos MTEP pelno
mokesciy lengvatos. Tiek Suomija, tiek Vokietija yra eksperimentavusios ir taikiusios pelno mokescio lengvatas
jmonéms, kurios vykdo MTEP veiklg. Suomijoje $i paskata taikyta labai trumpa laika, tik 2013—2014 metais, nes
kilo struktdrinés ir jgyvendinimo problemos, todél tik nedidelé dalis jmoniy naudojosi paskata (EBPO, 20214, 25).
Kaip parodé praktika, jmonés buvo labiau linkusios naudotis tiesioginémis dotacijomis, taciau, gavus dotacijg, jau
nebebldavo galima pretenduoti j pelno mokescio lengvatg. Antra, paskata galéjo naudotis tik pelningos jmonés,
o tai reiské, kad naujos jmonés, ypac startuoliai, negaléjo gauti lengvatos, nes ankstyvojoje jmonés kirimosi
stadijoje yra jprasta dirbti nepelningai.

2020 m. Vokietija pakeité strategijg ir vietoj pelno lengvatos MTEP veikloms pradéjo taikyti 25 proc. subsidijas
MTEP darbuotojams, jdarbintiems privaciame sektoriuje (taikant iSmoky lubas vienai jmoniy grupei), bei 60 proc.
iS partneriy perkamoms paslaugoms MTEP veiklai vykdyti (Deloitte, 2020). Norédamos gauti subsidijg, jmonés
turi pirma pasitvirtinti su sertifikuota jstaiga, kad jy vykdomas projektas atitinka MTEP veiklai keliamus
reikalavimus, o tada fiskaliniy mety pabaigoje pateikti elektroninj prasymg padengti iki to momento patirty
iSlaidy dalj. Kadangi lengvata palyginti neseniai jsigaliojo, dar reikia palaukti iSsamaus jos vertinimo, taciau tai gali
biti geras pavyzdys, kaip spresti pelno mokescio lengvatos ribotumus.
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4.3. Technologijy perdavimo mechanizmai

Vienas iS sékmingos MTI ekosistemos rodikliy yra tai, kaip greitai sukurtas naujas iSradimas yra pateikiamas j
rinka, t. y. komercinimas. Technologijy perdavimo mechanizmus galima grupuoti j formalius — bendri MTEP
projektai, uZsakomieji tyrimai, intelektinés nuosavybés jsigijimas ir licencijavimas, tyréjy judumas tarp
universitety, tyrimy instituty ir verslo, tyrimy pagrindu besikuriancios naujos atzalinés jmoneés, versle jsidarbine
doktorantai — ir neformalius — akademinés publikacijos, tinklaveika, dalyvavimas konferencijose, bendra
infrastruktdra verslui ir tyrimo centrams (atviros laboratorijos), jmoniy darbuotojy kompetencijy kélimas
universitetuose bei kviestiniai lektoriai i$ privataus sektoriaus. Toliau bus pateikiami iniciatyvy / institucijy
pavyzdziai, kurie yra sékmingai jgyvendinami ir jungia bent kelis galimus technologijy perdavimo badus.

4.3.1. Vokietijos moksliniy tyrimy organizacijos ir jy sgsajos su verslu

Vokietija iSsiskiria itin racionaliai subalansuota moksliniy organizacijy struktdra bei glaudZiomis sgsajomis su
aukstyjy technologijy verslu (Zr. 3 pav.). Saveikos tarp struktliry paremtos atitinkamomis mokslinémis
programomis ir jgalinancia teisine aplinka, padedancia sékmingai padengti visg moksliniy Ziniy ar technologijy
kelig nuo ,,laboratorijos iki rinkos”.

3 pav. Vokietijoje veikianciy fundamentaliyjy ir taikomuyjy tyrimy organizacijy pasiskirstymas pagal tyrimy
orientacija ir tiksline grupe

Fundamentiniai

O Aukstojo mokslo institucijos

4 didzZiosios skétinés Vokietijos
Max-Planck moksliniy tyrimy organizacijos

[J Kitos moksliniy tyrimy organizacijos

Verslo sektorius
Universitetai ir kitos Gieliinois T— ;
aukstosios mokyklos Organizacijos, kuriose yra .
technologijy perdavimo padaliniai

Leibniz Kvadrato dydis atitinka darbuotojy
e skaiciy 2019 m. nurodytoje
Tec?rrilgleosg”q organizacijoje

universitetai

Moksliniai tyrimai

Fraunhofer
Federacinés
institucijos,
vykdancios
MTEP Ne pelno Ne _pelno
siekiantys ) siekiantys
iné Taikomuyjy Pramoniniai MTEP
Valstybinés =
institucijos moksly tyrimy paslaugy
universitetai centrai teikéjai
Taikomieji
Mokslas Tiksliné grupe Verslas

Saltinis: EBPO. (2022). Reviews of Innovation Policy: Germany. Building agility for successful transitions.

Max Planck draugijai, jkurtai dar 1911 metais, priklausantys moksliniai institutai’ bei Leibniz asociacijai
priklausan¢ios mokslinés institucijos® ir universitetai bei technologijy universitetai kuria daug mokslo Ziniy. Jy
tikslas — fundamentiniai moksliniai tyrimai, paremti akademinés laisvés principais. Mokslinés Zinios, galincios
tapti verslo pagrindu, turi reikiamas sglygas evoliucionuoti Siose institucijose — tam yra skirta antrepreneryste
akademinése institucijose skatinanti programa ,Exist*®, jgalinanti technologijy startuolius pradéti savo kelig
versle. Helmholtz'® ir Fraunhofer!! draugijy moksliniai institutai ar centrai yra daugiausia orientuoti j taikomajj
mokslg ir technologijy perdavima (angl. technology transfer).

ISskirtiné yra batent Fraunhofer draugija (vok. Fraunhofer-Gesselschaft), jkurta dar 1949 metais, didZiausia ir
stipriausia Europoje skétiné moksliné organizacija, vienijanti apie 80 vieSyjy moksliniy tyrimy organizacijy. 1973

7 Daugiau informacijos Zr.: https://www.mpg.de/institutes.

8 Daugiau informacijos zr.: https://www.leibniz-gemeinschaft.de/en/ .

° Daugiau informacijos Zr.: https://www.exist.de/EXIST/Navigation/EN/Home/home.html.
10Daugiau informacijos Zr.: https://www.helmholtz.de/en/.

11 Daugiau informacijos zr. https://www.fraunhofer.de/.
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m. Fraunhofer draugija savo veiklg perorientavo j pramonés technologijas ir arti verslo esan¢ius MTEP projektus
daugiausia démesio skirdama mazoms ir vidutinems jmonéms. Si draugija yra decentralizuota, palyginti su
kitomis panaSiomis Vokietijoje veikian€iomis organizacijomis: moksliniy instituty vadovai turi didele autonomija,
daug démesio skiriama efektyviam valdymui ir technologijy perdavimui, o vadovai privalo dalj laiko dirbti
profesoriais universitetuose siekiant islaikyti glaudy santykj su studentais kaip potencialiais mokslo darbuotojais
(EBPO, 2022, 108). Fraunhofer institutai yra daZniausias Vokietijos jmoniy partneris jgyvendinant MTEP
projektus, nes jmonéms yra patogu pavesti brangius ir didelius taikomuosius tyrimus moksliniy tyrimy
institutams siekiant tokiu bddu sumaZinant finansine rizikg ir patiriamus MTEP kasStus. Siekiant auginti ir
brandinti, taip pat pritraukti kapitalg j jsisteigusias jaunas jmones (angl. spin-offs) ir atnesti inovatyvias idéjas j
rinka, buvo sukurta Fraunhofer Venture agentira. Ji teikia teisés, verslo modeliy parinkimo konsultacijy
paslaugas (EBPO, 2022, 284) taip prisidédama prie pazangiomis technologijomis grjsto verslo kirimosi ir plétros
Vokietijoje.

4.3.2. ZIM — MTEP projekty finansavimas

Vokietijoje jgyvendinama skétiné iniciatyva ,Nuo idéjos iki rinkos sékmés“ (angl. From the idea to market
success), orientuota j inovatyvias maZzas ir vidutines jmones, yra pagrindiné atrama technologijy perdavimo
perdavimo proceso etape, tai: 1) ankstyvasis produkty vystymas ir finansavimas; 2) kompetencijy vystymas; 3)
produkto komercinimas; 4) trukdzZiai produkto patekimui j rinkg. Vienas didZiausiy pastarojo bloko instrumenty
yra programa ,ZIM“ (vok. Zentrales Innovationsprogramm fiir den Mittelstand), kuria yra finansuojamos trys
pagrindinés veiklos: individualls ir bendri keliy jmoniy MTEP projektai (finansuojama iki 60 proc. visy MTEP
i8laidy) bei MV] tinklaveika. Sios programos tiksliné grupé yra mazos ir vidutinés jmonés, kurios néra vykdZiusios
MTEP veikly arba tai dariusios nenuosekliai. Nors verslas palankiai vertina programga ,,ZIM“ bei atlikti vertinimai
rodo jos teigiamg poveikj bendram MTEP veikly augimui Salies mastu, taciau finansinés priemonés buvo
koreguojamos 2020 m. siekiant padaryti programg dar labiau prieinamesne MTEP projekty patirties neturinéioms
jmonéms (EBPO, 2021, 134-135, 290), todél galutine Sios programos kuriama naudg bus galima jvertinti tik véliau.

4.3.3. DIMECC platforma privataus ir vieSojo sektoriaus partnerystei

Suomijoje veikianti DIMECC yra ne pelno siekianti jmoné, veikianti platformos principu ir vienijanti virs 2000
srities mokslininky, virs 400 organizacijy, 66 suinteresuotgsias Salis ir virs 10 bendrakdros fasilitatoriy (angl. co-
creation facilitators). Jungiant skaitmenizacija, interneto technologijas, naujgsias medZiagas ir inZinerijg siekiama
sukurti sektorines inovacijy ekosistemas, kurios sujungty privataus sektoriaus poreikius su atitinkamomis
mokslinémis kompetencijomis ir tokiu bldu pagreitinty inovacijos kelig nuo idéjos iki realizacijos rinkoje (EBPO,
2017). DIMECC veikia trimis kryptimis: 1) jgyvendina bendrus privataus ir vieSojo sektoriaus projektus bei
programas, kuriuose visada dalyvauja ne tik verslas, bet ir universitetai, moksliniy tyrimy institutai; 2)
bendrakiros iniciatyvomis siekia kurti inovacijy ekosistemg; 3) tinklaveika skatina dalijimasi idéjomis ir
kompetencijomis, jskaitant pramoninés doktorantliros mokyklas (angl. Industry driven doctoral schools) ir
tikslines doktorantaros stipendijas (DIMECC, 2022). DIMECC daug démesio skiria ne tik technologijy perdavimui,
bet ir proverzio technologijy vystymui, todél DIMECC yra laikomas pagrindiniu Suomijos skaitmenizacijos varikliu.

4.4. Proverzio technologijy skatinimas

Kaip teigiama EBPO ataskaitoje, vieSosios politikos atzvilgiu inkrementiniy inovacijy ir proverzZio technologijy
skatinimas daugeliu atveju sutampa (investicijy prieinamumas, mokestinés paskatos, talenty pasidla ir t. t.),
taciau proverzio technologijos taip pat kai kuriais aspektais reikSmingai skiriasi nuo inkrementiniy inovacijy
(EBPO, 2022, 262-265). Proverzio technologijos daznu atveju reiskia, kad yra kuriami nauji produktai, kuriems
reikia atrasti naujas rinkas, o tai susije su didele rizika, galimi technologiniai trikdzZiai arba nevaldoma
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susiformavusios gerosios pasaulinés praktikos, kaip jgyvendinti tokio tipo vieSgjg politikg, valstybés
eksperimentuoja su MTI vieSosiomis politikomis ir institucijomis. Toliau bus pateikiama pora tokiy pavyzdziy.

4.4.1. SPRIND — proverzio technologijoms pritaikytos priemonés

Reaguodama j MTI ekosistemos dalyviy poreikius, 2019 m. Vokietija jsteigé Federaline agenturg proverzio
technologijoms SPRIND (angl. The Federal Agency for Disruptive Innovation SPRIND) kaip organizacija,
papildancig MTI ekosistema, kuri iki tol buvo orientuota j inkrementiniy ir sektoriniy inovacijy generavimg .
Pagrindiné SPIRND veikla — inovacijy Zvalgyba (angl. innovation scouting) ir jy finansavimas organizuojant
teminius inovacijy isstkius (angl. innovation challenges) ankstyvoje vystymo stadijoje tikintis, kad inovacijos taps
realiais produktais ir paslaugomis, pasieksianciais rinkas. Nors institucija neseniai jkurta, jau imtasi ir papildomy
zingsniy koreguojant SPRIND darbo modelj, t. y. suteikta daugiau teisinés laisvés ir palengvintos teisinés
procedlros tam, kad institucijai nekilty trukdziy atliepiant realius verslo poreikius. EBPO vertinimu, dar anksti
spresti, ar SPRIND tureés platesnj poveikj MTI ekosistemai, taciau jau dabar aisku, kad bitina démesj sutelkti j
tokias MTEP veiklas, kurios biity ambicingos ir galéty sukurti technologinj proverzj, bei turéti valstybés paramos
sistemga, padésiandig iSauginti produktg / paslauga / jmone po to, kai jis jau pasiekia rinkg (EBPO, 2022, 320-321).

4.4.2. Misijomis grjstos MTI programos ir orientacija j visuomeneés issukius

llga laika inovacijos buvo matomos kaip reikalinga prielaida ekonominiam proverziui. Pastaruoju metu iSrySkéja
tendencija technologines inovacijas sieti ne tik su ekonomine nauda, bet ir jas nukreipti j visuomenei kylanciy
issakiy, tokiy kaip klimato kaita, sprendima. Kitaip tariant, kryptingai vykdant inovacijy politika (angl.
directionality of innovation) galima mobilizuoti mokslinj potencialg ir pasiekti du tikslus — socialine transformacija
ir ekonominj augimg (Mazzucato, 2018, 4). Inovacijy viesosios politikos rinkinys, kuriuo siekiama $iy tiksly,
vadinamas misijomis grjsta inovacijy politika.

Tipiniu misijomis grjstos inovacijy politikos pavyzdZiu yra laikoma XX a. antroje puséje vykdyta NASA kosmoso
programa, kai bendras tikslas —iSsilaipinti ménulyje — sutelké didZiulj mokslinj potencialg ir politine parama Siam
procesui, paskatindamas technologinj proverzj. DaZniausiai misijomis grjsta inovacijy politika apibldinama
penkiais elementais: 1) iskeltas vienijantis, visuomenei svarbus tikslas; 2) tikslas turi bati aiskiai apibréztas ir
jrémintas laike; 3) ambicingi, bet realistiski mokslo ir inovacijy siekiai; 4) uZtikrinamas tarpdiscipliniSkumas,
tarpsektoriSkumas ir suinteresuotojy Saliy jvairoveé jtraukiant ne tik mokslo ir verslo, bet ir visuomenés atstovus;
5) neuzprogramuojamas vienas technologinis sprendimas, suteikiama galimybé sprendimams ateiti i ,,apacios”
(Mazzucato, 2018, 14-15).

Nepaisant to, kad misijomis grjstos inovacijy politikos uZzuomazgos siekia jau kelis deSimtmecius, dar néra
nusistovéjusios gerosios praktikos, todél valstybés eksperimentuoja su galimomis prieigomis. PavyzdZiui 2018 m.
Vokietijoje patvirtintoje moksliniy tyrimy ir inovacijy strategijoje buvo jvardinta 12 misijy, kurios apibrézé
sprestinas problemas, bet neimplikavo konkreciy technologijy vystymo (prieSingai nei 2006 m. pirmojoje
strategijos versijoje, kur buvo numatytos 17 prioritetiniy technologiniy sriciy) (EBPO, 2022). Suomijoje iki Siol
buvo tik pavienés iniciatyvos taikyti misijomis grjstas inovacijy skatinimo priemones, taciau ieSkoma galimybiy
tai daryti platesniu mastu (GAARA, 2022). 2022 m. Lietuvoje pirmg kartg paskelbtos 3 ilgalaikés misijomis grjstos
mokslo ir inovacijy programos, todél isliks itin aktualu sekti kity Saliy patirtimi.
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Lietuvos esamos mokslo,
technologijy ir inovacijy ekosistemos
aprasymas

Alternatyviy valstybés raidos scenarijy vertinime ,Lietuva 2050“ nustatyti keturi pagrindiniai scenarijai: (i)
,Puikus naujasis pasaulis“: autokratija ir $vietimo proveriis; (ii) ,Siauriné 7vaigzdé“: konsoliduota demokratija ir
Svietimo provertis; (iii) ,,Kapanojimasis“: konsoliduota demokratija ir Svietimo stagnacija; (iv) ,,AmZzinas jSalas“:
autokratija ir Svietimo stagnacija (STRATA, 2022), i$ kuriy labiausiai pageidaujamas yra antrasis, konsoliduotos
demokratijos ir $vietimo proverzio ,Siaurines Zvaigzdés” scenarijus.

Teminiy diskusijy metu Lietuvos ekspertai nurodé technologijy pazangg kaip bene placiausig poveikj turésianciag
tendencijg, apimancia ne tik ateities ekonomikos pagrindus, bet ir pokycius valdysenoje, aplinkoje, kultlroje ir t.
t. Buvo pazymeéta, kad strateginé Sios srities ambicija turéty bati Lietuvos lyderysté 2—-3 aukstyjy technologijy
srityse pasauliniu mastu. Lietuva Zvelgdama j ateitj turéty identifikuoti, kokie komponentai ateities vertés
grandinése bus svarbiausi, ieSkoti sriciy, kuriose turéty potencialg ir unikaluma, siekti keliose pasirinktose srityse
jsilieti j tarptautines vertés grandines ir tapti nepakeic¢iama jy dalyve. Sutarta, kad tam jgyvendinti ir pasiekti yra
reikalinga efektyviai veikianti mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistema (toliau — MTI ekosistema), o viena i$
pagrindiniy salygy ekosistemos veikimui turéty bati visus jos veikéjus vienijantis tikslas — aukstos pridétinés
verteés kiirimas.

4 pav. Aukstos pridétinés vertés kiirimo grandys ir jos s3sajos

: Mokslo institutai bei Aukstg
Aukstasis mokslo ir technologijy pridedamaja verte
mokslas pahdl L Gl :
organizacijos kuriancios jmonés
Edukacija ir Moksliniai tyrimai Nauji produktai,
moksliniai ir ekspeimentiné paslaugos ir
tyrimai plétra (MTEP) procesai
Moksliniy Inovacijy
tyrimy ciklas ciklas
< > >
Sasaja su Si i iasaja T
>35a)¢ inergija o ekonomine
svietimo moksliniuose Tpeé:rfzjr;?llicr;%gsq sistema
sistema tyrimuose
£ | L s
I I P Moksl. technol. paslaugos
Sinergija Naujy jmoniy
edukacijoje kuarimas
|
Doktorantiiros programos SK?:;‘,‘,?}?;,;;&'}:“

Saltiniai: parengta ataskaitos autoriy

Pries aptariant Lietuvos MTI ekosistemg, reikia iSsiaiskinti, kaip yra kuriama auksta pridétiné verté. Kaip galima
matyti aukstos pridétinés vertés kirimo grandziy sgsajy schemoje (zr. 4 pav.), Sio proceso pagrindiniai dalyviai
yra (1) universitetai, ugdantys blsimuosius mokslininkus ir vykdantys fundamentaliuosius tyrimus, (2) mokslo

24



centrai ar institutai,'? generuojantys mokslo Zinias technologinei plétrai, bei (3) pramoné, imli mokslo Zinioms ir
Zinojimui (angl. knowledge). Universitetai suteikia Zmonéms aukstajj iSsilavinimg, ruosSia specialistus, kuria
mokslo Zinias, bendradarbiauja su mokslo centrais, kurie daugiausia démesio skirdami taikomiesiems tyrimams
ir technologijy karimui veikia kaip technologijy perdavimo (angl. technology transfer) industrijos segmentui
tiltas. Mokslo centrai bendradarbiauja su universitetais bendrose doktoranturos studijose bei kuria mokslo Zinias
ir technologijas (moksliniy tyrimy ciklas). Aukstg pridedamaja verte kurianti pramoné bendradarbiauja su mokslo
institucijomis per moksliniy-technologiniy paslaugy segmenta, t. y. MTEP projektus ar per technologijy
perdavimo veiklas (inovacijy ciklas). Mokslo institucijose sukurtos ir licencijuotos technologijos gali tapti naujy
pumpuriniy jmoniy (ang. spin-off) arba startuoliy verslo pagrindu. Bitina pabrézti, kad c¢ia turimi galvoje
technologiniai startuoliai (angl. deep-tech start ups).

Lietuvoje aukstg pridedamajag verte kuriancios pramonés segmentas iSlieka labai mazas. 2021 m. gamybos
jmoneés, naudodamos pazangigsias technologijas, sukdré tik 0,8 proc. pridétinés vertés nuo viso 2021 m. Lietuvos
BVP ty mety kainomis®3. Viena i3 priezas¢iy yra tai, kad MTEP investicijos Lietuvoje néra pakankamos. Eurostato
duomenimis, 2021 m. Lietuvos bendros MTEP islaidos sudaré 1,12 proc. nuo BVP, kai anksciau analizuotose
Vokietijoje ir Suomijoje atitinkamai sudaré 3,13 proc. ir 2,98 proc. Taip pat labai svarbu atkreipti démes;j j tai, kad
Lietuvoje vis dar didele dalj MTEP islaidy sudaro vieSojo sektoriaus patiriamos iSlaidos (0,4 proc. nuo BVP),
lyginant su verslu (0,55 proc. nuo BVP), skirtingai nei Vokietijoje (verslas 2,09 proc. nuo BVP ir viesasis sektorius
0,47 proc. nuo BVP) ir Suomijoje (verslas 2,05 proc. nuo BVP ir vieSasis sektorius 0,22 proc. nuo BVP) (Eurostat,
2021). Taigi, klausimas, kaip orientuoti ekonomika j auksta pridétine verte, Lietuvai aktualus isliks artimiausiais
desSimtmeciais.

Siekiant sudaryti palankias salygas Lietuvoje kurti ir diegti inovacijas ir taip padidinti ekonomikos dalj, kuriancig
aukstg pridétine verte, yra vystoma mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistema. Jg nacionaliniu lygmeniu
reglamentuoja du pagrindiniai jstatymai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (2009 m. priimtas,
2017 m. nauja redakcija) ir Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas (2018).

Visus MTI ekosistemos dalyvius vienija ir sgsajas grindzia inovacijy ir aukstyjy technologijy kiirybos procesas. Sis
karybos ciklas iSdéstytas technologinés parengties lygmeny (TPL) atZvilgiu: nuo fundamentiniy moksliniy tyrimy
iki produkto. MTI ekosistemos paveiksle (Zr. 5 pav.) iSorinés rodyklés Zymi veiklas, nukreiptas i§ mokslo j versla,
t. y. nayjy Ziniy kdrimg, technologijy perdavima verslui, taip pat naujy mokslo Zinioms imliy jmoniy kdrima (angl.
spin-offs). Vidinés rodyklés rodo veiklas, nukreiptas i$ verslo j moksla, kai aukstosiomis technologijomis grjstas
verslas investuoja j naujy produkty / paslaugy / gamybos procesy kirimg bei diegima taip didindamas jy
konkurencinj pranasuma. Tam yra reikalingi specialGs taikomieji moksliniai tyrimai ar tikslinés mokslinés
paslaugos, todél verslas kreipiasi j mokslo institucijas. Vieni i$ Sio proceso galutiniy naudos gavéjy yra visuomené
ir tai neapsiriboja vien vartotojais, kurie gauna naujus ar patobulintus produktus ir paslaugas, bet apima ir
darbuotojus, kuriems sukuriamos gerai apmokamos darbo vietos. Kadangi yra placiai pripazjstama aukstyjy
technologijy verté ekonomikos augimui ir Salies verslo konkurencingumo skatinimui bei islaikymui, valdzia ir
valstybinés institucijos yra suinteresuotos uztikrinti sklandziai veikiancig MTI ekosistemg kuriant palankig teisine
baze, infrastruktirg, paskatas bei investuojant j kokybiska Svietimo sistema.

Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistemoje politinj-institucinj segmentg (zr. 5 pav.) apima MTI
politikg formuojancios institucijos: Lietuvos Respublikos Seimas (toliau — LRS) ir Lietuvos Respublikos Vyriausybé
(toliau — LRV) (konkreciai, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Ekonomikos ir inovacijy ministerija), Mokslo,
technologijy ir inovacijy taryba. Politikos jgyvendinimo lygmeniu veikia kelios institucijos, i$ kuriy svarbiausios
Lietuvos mokslo taryba, Inovacijy agentilra, Centriné projekty valdymo agentira, INVEGA ir kt. Jgyvendinama
MTI politika daro tiesioginj poveikj mokslo ir studijy institucijoms, moksliniy tyrimy institutams ir centrams bei
MTEP veiklg vykdancioms jmonéms. Svarbis Sios ekosistemos elementai — verslo inkubatoriai, mokslo ir
technologijy parkai, kurie atlieka tarpininko funkcijg. Taip pat svarbis ekosistemos dalyviai yra investuotojai, t.

22 Cja turimi galvoje ne universitetiniai institutai ar mokslo centrai — tai vadinamos Mokslo ir technologijy organizacijos (angl. Research and
technology organizations), detaliau: https://www.earto.eu/about-rtos/.

13 skaiiavimus atliko ataskaitos autoriai remiantis Statistikos departamento pateikiamais duomenimis.
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y. uzsienio kapitalo jmonés, rizikos kapitalo fondai, verslo angelai bei juos vienijancios ar su jais dirbancios
jstaigos, pavyzdziui, ,Investuok Lietuvoje”.

5 pav. Siektinas mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistemos modelis
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Saltinis: parengta ataskaitos autoriy
Paveiksle naudotos santrumpos:

Uni. — universitetai, MIC — moksliniy tyrimy institutai ir centrai, Ink. — verslo inkubatoriai, MTP — mokslo ir technologijy parkai,
ATP — aukstyjy technologijy pramoneé ir aukstg pridedamajg verte kuriantis verslas.

Technologinio parengtumo lygiai:
fundamentalieji moksliniai tyrimai: TPL-1 — pagrindiniy désniy nustatymas, TPL-2 — technologinés koncepcijos formulavimas;

taikomieji moksliniai tyrimai: TPL-3 — eksperimentinis koncepcijos patvirtinimas, TPL-4 — technologija, patvirtinta
laboratorijoje;

bandomoji produkcija ir demonstravimas: TPL-5 — technologija, patvirtinta atitinkamoje aplinkoje (maketas), TPL-6 —
technologija, pademonstruota atitinkamoje aplinkoje, TPL-7 — technologijos (produkto) prototipas, pademonstruotas
atitinkamoje darbinéje aplinkoje;

gamyba: TPL-8 — sistema, iSbaigta ir pripaZinta tinkama veikti, TPL-9 — iSbaigta sistema, patikrinta eksploatacinéje aplinkoje.

Sumanios specializacijos prioritety iSskyrimas yra batina, taciau nepakankama sglyga kryptingai bei nuosekliai
technologijy ir inovacijy strategijai apibrézti, todél skirtingos institucijos vykdo nebdtinai susietg ir (ar)
koordinuoty politikg. Lietuvos mokslo politika patenka j Lietuvos mokslo tarybos sritj, Lietuvos moksly
akademija turi ekspertinio darbo segmenta ir turi jpareigojima teikti ekspertizes LRV ir LRS. Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija kuruoja Svietimo ir mokslo institucijas, veiklas ir programas, o uZ inovacijy politikg yra
atsakinga Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Sprendziamajg galig turi i$ atitinkamy sriciy ministry ir moksla
kuruojanciy institucijy sudaryta Mokslo, technologijy ir inovacijy taryba, kuriai pirmininkauja Salies Ministras
pirmininkas. Kadangi tai yra jauna institucija, daugiausia sudaryta iS sprendimy priéméjy, sunku pasakyti, ar ji
veiks lanksciai ir efektyviai, jaus technologijy dinamika bei kvalifikuotg ekspertinj poziirj, Salies konkurencinj
kontekstg ir geopolitines-technologines aktualijas. Kaip parodé Suomijos pavyzdys (zr. ankstesniame skyriuje),
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MTI tarybos veikla labai priklausys nuo konteksto ir politiniy prioritety, netgi asmeninio premjero kaip Sios
institucijos pirmininko démesio.

Vertinant Lietuvos MTI ekosistemos sudétj ir tarpusavio sveika, galima teigti, kad yra susiformave visi reikalingi
struktdriniai Sios ekosistemos komponentai bei iS dalies nusistovéje jy tarpusavio rysiai. Lietuva turi keletg
stipriy pasaulyje Zinomy ir pripazinty universitety, Salyje veikia keletas technologine plétrg ir j taikomuosius
tyrimus orientuoty tarptautinio lygmens mokslo centry, sékmingai veikia mokslo Zinioms imlus verslas ir
pramoné biotechnologijy, lazeriy bei fotonikos srityse, sparciai auga puslaidininkiy ir elektronikos segmentas.
Keleto is jy evoliucijos ir pasiekimai gali bati priskirti pasaulinio lygmens sékmés istorijoms, kai iSskirtiniai mokslo
pasiekimai paverc¢iami klestinciais verslais ir pritraukia itin didelj uZzsienio kapitalg. Galima daryti prielaida, kad
Siy sriciy talentai retai emigruoja is Salies, nes Cia mato placig veiklos ir karjeros perspektyva bei Sviesig ateit;.

Nepaisant to, kad MTI ekosistemos struktura daugeliu bruozu atitinka nagrinéty 3aliy inovatoriy — Suomijos ir
Vokietijos — modelius, Lietuvoje ji veikia neefektyviai ir gana siaurai. Pastarasis bruozas atsiranda dél to, kad is
esmés tik jau minéti pramonés segmentai yra imlis naujoms technologijoms ir mokslo Zinioms. Kita pramonés
dalis tokiu imlumu nepasizymi, nes dalis jmoniy yra tiesiog per mazos ir finansisSkai néra pajégios kurti originalias
aukstasias technologijas, tuo tarpu didelés jmonés (daugiau nei 250 darbuotojy), net ir turincios ambicijy aukstos
pridedamosios vertés segmentg plésti, susiduria su iSoriniais energetiniais issukiais, susijusiais su Siy iStekliy
kainomis ir jy neprognozuojama kaita, elektros tinkly nestabilumu ir kitais infrastruktdriniais klausimais, batinais
jy veiklos testinumui uztikrinti. Dél Sios priezasties savy tyrimy padaliniy (angl. R&D) jsteigimas savo iSskirtiniams
produktams ar technologijoms kurti nusikelia j antrg plana, todél situacija nepasikeis per artimiausius keletg
mety, jeigu nebus imtasi reikalingy veiksmy. Tai gerai iliustruoja sukuriamos intelektinés nuosavybés Lietuvoje
apimtys. Remiantis Eurostato duomenimis, 2017 m. pateiktos patentinés paraiskos, skaiCiuojant milijonui
gyventojy, Lietuvoje buvo — 7,57, o ES vidurkis sieké 106,84. Nagrinétuose pavyzdziuose dar didesni rodikliai:
Suomijoje — 235,68, Vokietijoje — 228,87, bet Lietuvg lenké ir kaimynés: Estijoje — 27,6, Latvijoje — 11,41.
Pasauliné praktika rodo, kad patentai yra daugiau kuriancios pramonés atributas nei mokslo institucijy bruozas
(Dornbusch et al. 2015, 36 p.). Bltina pabrézti, kad Lietuvoje ne tik kad néra tokiy désningumy, bet galima
jZvelgti netgi prieSingas tendencijas — Cia patentinéje veikloje dominuoja mokslo institucijos14 (STRATA, 2021b,
51 p.) o tai rodo, kad aukstg pridedamaja verte kuriancios pramonés potencialas dar yra per mazas. ISsamesnj
kuriamos intelektinés nuosavybés vaizdg galéty suteikti duomenys apie licencines sutartis, taciau Siy sutarciy
néra batina registruoti Valstybiniame patenty biurel5, todél tokios informacijos triksta.

Taigi, siekiant MTI ekosistemos efektyvumo ir veiklos intensyvumo pirmiausia reikalinga iSplésti naujos kartos
mokslo Zinioms imlig ir aukStag pridedamajg verte kuriancia pramone. ISplésti mokslui imliy Ziniy verslo
segmentg galima kuriant technologinius startuolius, bet jy veiklos startas yra specifinis, kitoks nei jprastinio
verslo, kai galima tikétis finansinés grazos jau trumpuoju veiklos periodu. Pasauliné praktika rodo, kad
technologiniams startuoliams yra bdtinas 3—-5 mety inkubacinis laikotarpis, per kurj jmoné pradeda veikti.
Vokietijoje tai sprendziama per antreprenerystés programas mokslo institucijose, mokestine politika, JAV — per
gilias tradicijas turindias rizikos kapitalo fondy investicijas, o Lietuvoje ji iS esmés (kol kas) nesprendZiama visai.
Vyrauja bendros nuostatos, kad tai yra toks pats verslas kaip ir kiti jprastiniai verslai, ir jam neturi biti taikomos
kokios nors islygos.

Startuoliai ir technologiniai startuoliai gali rasti vietg savo veiklos pradziai mokslo ir technologijy parkuose, taciau
jie daZnai stokoja technologiniy instrumenty, taip reikalingy jaunoms jmonéms, ne visi parkai pasiripina
paslaugomis verslui ir padeda ruosti projektinius sitlymus jaunoms jmonéms. Technologiné spraga technologiniy
startuoliy vystymosi grandinéje galéty bati sprendziama jkuriant mokslo institucijoms pavaldZius verslo
inkubatorius, kurie baty apripinti technologinémis platformomis, bltinomis verslo pradziai, ir garantuoty taip
reikalingg priéjima prie institucijy mokslinés infrastruktdros, reikalingos sukurtam maketui paversti prototipu ar

14 pavyzdziui, Sumanios specializacijos prioritetuose — ,,Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos” ir ,Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos” 2020 ir 2021 metais yra gauta atitinkamai 23 ir 21 patentai. Pirmoje i$ jy mokslinés institucijos gavo 15, antroje — 10
patenty; verslas — atitinkamai 5 ir 8 patentus (likusieji patentai priklauso privatiems pareiskéjams).

15 Dél Sios aplinkybés, néra jmanoma Zinoti tikslius skaiius. PavyzdZziui, auk$¢iau pazyméjome, kad LR valstybinis patenty biuro pateiktais
duomenimis, 2020-aisais tokiy sutarciy nebuvo sudaryta, o 2021-aisiais jy buvo dvi, taciau vien Fiziniy ir technologijos moksly centras (FTMC)
2020-2021 metais yra sudares 18 licenciniy sutarciy.
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rinkai siilomu nauju inovatyviu gaminiu ar vertinga technologine paslauga. Zinant, kad Lietuvos MTI ekosistema
yra jauna ir dar tebekuriama, koordinaciniai mechanizmai (kol kas) néra nusistovéje, néra aukstyjy technologijy
kdrimo tradicijy, ne visur uztenka kompetencijy, bet pagrindiniai ekosistemos dalyviai Zino savo vaidmenis ir
jaucia savo veiklose esamus ir galimus sglycio taskus.

Antras svarbus aspektas stiprinant MTI ekosistemg yra uztikrinti veiksmingas sgsajas tarp skirtingy ekosistemos
veikéjy. Pastebéta, kad Siuo metu sgsaja tarp mokslo ir verslo neveikia kokybiskai — valstybéje stinga specialiy
programy, kurios padéty mokslui tapti auksStos pridétinés vertés verslu, Lietuvoje néra pakankamy rizikos fondy
nei susiklos¢iusiy jy veiklos tradicijy. Siuo metu veikiancios programos néra efektyvios, kadangi yra paremtos tik
valstybés rizika, o ne rizikos pasidalinimu tarp asmens, kuriancio verslg, ir verslo ir valstybés, o tai lemia, kad
daznai tokie verslai egzistuoja tol, kol vyksta atitinkama verslo kiirimo paramos programa.

Ekspertai savo diskusijose yra pabréze, kad nors inovacijos yra laikomos prioritetine sritimi, taciau Sis prioritetas
veikiau deklaratyvus ir paskesta kity prioritety gausoje. Inovacijy vystymas néra remiamas pakankamu
finansavimu, investicijomis j Zmogiskajj kapitala. Inovacijos yra laikomos daugiausia Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos atsakomybe, o ne horizontaligja pazangos kryptimi su reikalingais sisteminiais sprendiniais, matomos
valstybés reguliavimo ir paramos spragos. Inovacijoms netapus realiu, strateginiu valstybés prioritetu sudétinga
svarstyti apie didesne pazangg siekiant iSplésti auksta pridétine verte kuriancCios pramonés dalj salies
ekonomikoje. Siame kontekste, kaip paiyméjo ekspertai diskusijose, viena esminiy salygy yra valstybés
ekspertiskumo svarba — gebéjimas greitai atpazinti perspektyvias kryptis.

Nors Siandien ir (dar) néra sisteminiy sprendiniy MTI ekosistemai kurti, sékmingas mokslo ir verslo
bendradarbiavimas biotechnologijy, lazeriy ir fotonikos srityse gali bati jkvepiantis pavyzdys veikloms plésti ir
naujas galimybes kurti. Siems sektoriams pavyksta sékmingai ir sparciai pléstis nepaisant emigracijos ir
demografijos sglygoty issikiy, pavyksta iSsaugoti talentus ir netgi juos pritraukti is uzsienio.

Trecia, kalbant apie MTI ekosistemos stiprinima, yra svarbu uztikrinti tinkamas darbuotojy kompetencijas ir
motyvacija. Pazyméta, jog kritinj vaidmenj vaidina Svietimo sistema, kurioje jgyjami ne tik jgidziai ir stiprinamos
minkstosios kompetencijos, tokios kaip kirybiskumas, taciau ir formuojamos atitinkamos nuostatos. Pastebéta,
kad svarbu jau mokykloje diegti tinkamas motyvacijas kurti aukstg pridétine verte ir jos turéty bati ne vien
finansinés, taciau ir paremtos vertybinémis, prasmés dedamosiomis. Vis délto pokyciai Svietimo sistemoje vyksta
itin létai

Ketvirta, MTI ekosistema taip pat veikia tam tikroje aplinkoje bei naudoja infrastruktira, todél j tai yra batina
atsizvelgti. Nors Siandien mokslo institucijos jau turi reikiamg moksline technologine infrastruktirg, taciau dél
galimybiy iSplétimo kyla klausimas, ar Lietuva gali turéti unikalig tyrimy infrastruktlrg, kuri blty reikalinga
pasaulinio lygio moksliniams tyrimams jgyvendinti ir jtvirtinti globaliose vertés grandinése. Be to, atkreiptas
démesys, kad yra svarbu ne vien moksliniy tyrimy, taciau ir bendrai Lietuvos infrastruktiira, ypa¢ energetiniai
resursai ir susisiekimas su kitais Europos miestais, kaip viena iS esminiy sglygy galimybéms plésti. Diskusijose
buvo akcentuojama, kad Salia infrastruktlros turéty atsirasti ir jgalinanti aplinka, kuri sukurty sglygas efektyviam
ekosistemos veikimui. Tai apimty lanksty resursy valdyma, tinkama reguliavimg bei valstybés vaidmenj skatinant
inovacijas per atitinkamas programas ar valstybés uzsakymus.

Penkta, norint pasiekti proverzj, turimi resursai turéty bati sukoncentruoti j didZiausig investicine grazg ateityje
galinCias nesti sritis. Tai ypac€ svarbu, nes finansavimas j mokslines, technologines ir inovacines veiklas Lietuvoje
néra didelis, todél néra pakankamai resursy investuoti j visas mokslo sritis ir suteikti joms postlimj, kuris baty
reikalingas (ir btinas) pasaulinei lyderystei pasiekti.

Galiausiai yra bltina atsiZvelgti ir j iSorines kliGtis plétojant MTI ekosistemg. Kaip vieng i$ iSoriniy grésmiy reikty
jvardinti geopolitine situacij — rytiniai Lietuvos kaimynai yra nedraugiski — o tai kenkia ne tik $alies nacionaliniam
saugumui, bet ir bendram investiciniam klimatui, ypa¢ aukstyjy technologijy srityje, bei talenty pritraukimui j
Lietuva.

Diskutuojant Siais aktualiais klausimais jvairiose auditorijose, susidaro jspidis, jog yra jsivyravusi klaidinga
nuostata, jog lésos, skiriamos mokslui, yra jo remimas, arba labdara mokslininkams, o ne ilgalaiké investicija,
ir tai signalizuoja strateginio mastymo nebuvima Salyje. Politiky vizijos tik kadencijos trukmés laikotarpiams
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nesuteikia strateginio aiSkumo valstybei, gebéjimas mastyti bent vienos kartos j priekj intervalu yra daugiau
iSimtis nei taisyklé. Kai kalbame apie kirybinguma ir vizionieriSkumg mokslo ir technologijy srityse, reikty kalbéti
ir apie kdrybinguma ir strategiSka matyma politikoje — Salis Siandien neturi ambicingos valstybés vizijos, nes
»isspausti is saves kazkg ambicingo”, kaip teigé viena eksperté diskusijy metu, yra Zymiai sunkiau nei jvykdyti jau
aiskiai suformuluotus ir konkrecius ES ar NATO standarty reikalavimus atitinkamose srityse.
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SSGG analizé ir poreikiy

nustatymas

Si MTI ekosistema turi platy stiprybiy ir galimybiy spektra, taciau joje taip pat slypi silpnybiy bei grésmiy paleté.

Stiprybés

Silpnybés

e Politinéms partijoms pasiekus Susitarimg dél
Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030),
pastaraisiais metais  nuosekliai  didéja
finansavimas mokslui, tai leidzia efektyviai
jveiklinti ankstesniais metais sukurtg moksline-
technologine infrastruktirg.

e Lietuva turi keletg stipriy pasaulyje Zinomy ir
pripaZinty universitety, Salyje veikia keletas j
technologine plétrg ir taikomuosius tyrimus
orientuoty tarptautinio lygmens mokslo
centry.

e MTI ekosistemos struktdriniai komponentai
yra susiformave, o jy tarpusavio rysiai iS dalies
nusistovéje.

e Palankios sglygos kurti startuolius.

e Sléniy programos leido sukurti moksline-
technologine infrastruktiirg.

e Sékmingai veikia mokslo Zinioms bei Zinojimui
imli pramoné biotechnologijy bei lazeriy ir
fotonikos srityse, sparciai auga puslaidininkiy
ir elektronikos segmentas.

e Biotechnologijos srityje jau yra iSskirtiniy
mokslo pasiekimy pasauliniu mastu.

e llgametés biotechnologijy ir lazeriy mokslo
tyrimy tradicijos leido paversti mokslo Zinias
klestinCiais verslais ir pritraukti uZsienio
kapitala.

e Didéja mazy ir vidutiniy jmoniy, dalyvaujanciy
EK remiamose moksliniy tyrimy programose,
skaicius.

e Salyje yra pakankamai kirybingy ir i$radingy
Zmoniy.

e Sékmingas Lietuvos mokslo ir verslo
bendradarbiavimas biotechnologijy, lazeriy ir
fotonikos srityse gali bati jkvepiantis pavyzdys
kitoms veikloms Salyje plésti ir naujoms
technologinéms galimybéms kurti.

e Strateginio mastymo, ilgalaikés, bent 10-15
mety perspektyvos ir ambicingos vizijos
nebuvimas, taip pat jsivyraves stereotipas, kad
mokslas yra labdara, o ne ilgalaiké investicija,
neuztikrina reikalingo testinumo reikSmingiems
moksliniams tyrimams vykdyti

e Nors Lietuvoje apibréziamos MTEP prioritetinés
sritys per sumanigjg specializacijg, taciau
prioritetai nustatomi tik 7 mety periodui, o
paciam procesui triksta aiskaus metodologinio
pagrindo.

e Nors Lietuvoje didelé dalis gyventojy turi
aukstajj issilavinima, taciau mokslininko karjera
néra patraukli, néra mokslo darbuotojy
cirkuliacijos tarp aukstyjy mokykly, mokslo
centry ir verslo.

e Lyginant su kitomis valstybémis, Lietuvoje yra
mazas gamybos jmoniy, naudojanciy aukstasias
technologijas, skaicius todél jy indélis j Salies
BVP irgi santykinai mazas.

e Lietuvoje vis dar nedaug yra iSleidziama MTEP
veikloms, lyginant su kitomis valstybémis, ypac
verslas mazai investuoja j mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétra.

e Salygos technologiniams startuoliams (angl.
deep-tech start ups) néra palankios dél Siam
tikslui skirty programy nebuvimo ir rizikos
kapitalo fondy stokos.

e Jokiy isSskirtiniy mokestiniy salygy nei
sisteminiy sprendiniy mokslinéms Zinioms,
Zinojimui  ar sukurtoms technologijoms
komercializuoti.

e Néra pakankamy rizikos kapitalo fondy bei
investicijy j aukstasias technologijas tradicijy.

e ki Siol néra suprasta intelektinés nuosavybés
svarba, néra jos apsaugos tradicijy nei tikslios
jos pardavimo / jsigijimo apskaitos sistemos.

e Neéra pakankamai iSvystyta bendroji Lietuvos
infrastruktiira, ypac¢ energiniai resursai ir

susisiekimas su kitais Europos miestais.
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Emigracija, proty ir talenty nutekéjimas,
socialinés jtampos, iSsilavinimo ir investicinés
aplinkos skirtumai tarp didmiesciy ir regiony.

Nepakankama vieSojo sektoriaus darbuotojy
kvalifikacija, suprantant mokslinj ir geopolitinj

technologijy plétros konteksta.

Galimybés Grésmeés
e ES moksliniy tyrimy programos suteikia e Geopolitiné situacija — rytiniai Lietuvos
galimybes integruotis j tarptautines inovaciniy kaimynai yra agresyvils — tai ne tik grésmé
veikly grandines bei didinti Lietuvos mokslo Salies nacionaliniam saugumui, bet ir bendram
tarptautiskuma. investiciniam klimatui, o ypac investicijoms
e  Palanki ES pozicija dél technologiniy startuoliy aukstyjy technologijy bei energetikos srityje.

(angl. deep-tech start-ups) kirimo ir plétros

sukuria salygas Salies inovatyviam verslui

Antivakarietiskai nusiteikusios jégos Salyje ir uz

jos riby siekia suformuoti nepatikimos ir

susirasti savo niSg tarptautinése vertés nestabilios valstybés jvaizdj;
grandinése. e Karas Ukrainoje destabilizavo padétj Europoje,
e ES stengiasi susigrazinti gamybg iS Kinijos, Zemyno  saugumo  architektira islieka
todél masy saliai atsiranda naujos galimybés neapibrézta ir néra aisku, kaip tai gali paveikti
pritraukti uZsienio investuotojus ir plésti inovacijy apykaita, pavyzdZziui, ar bus lengva
aukstg pridedamajg verte kuriantj pramonés jsigyti norimg intelektine nuosavybe, kaip keisis
segmentag,. rinkos.
e Karas Ukrainoje aktualizavo su gynyba e Elektros gamybos, kaupimo bei stabilumo
susijusiy moksliniy tyrimy ir technologijy klausimai Baltijos 3aliy regione nesukuria
plétra, o inovacijos gynybos sektoriuje daznai tvarios aplinkos technologijy ir aukstyjy

panaudojamos ir civiliniams tikslams.

Karybingi ir iSradingi Zmonés bei technologijy
plétrai palanki situacija Europoje formuoja
sglygas efektyviam MTI ekosistemos veikimui.

technologijy plétrai. Situacijos nepalengvina ir
tai, kad Europa neturi pakankamai alternatyvy
naftos ir dujy importui, todél energetikos
klausimams bus svarbu

spresti tai, ar

atsinaujinancios energetikos technologijos bus
spresti.

Vykstant pasaulinéms technologijy varzyboms,
tokiai mazai valstybei kaip Lietuvai bus vis
sunkiau konkuruoti su didziausiais moksliniais
centrais dél talentingiausiy mokslininky.

Poreikiy nustatymas

Esant dabartinei MTI ekosistemos buklei ir situacijai, susijusiai su technologine pazanga, galima nustatyti tokius
poreikius:

(i) iSskirti prioritetines mokslo ir technologijy kryptis, kuriose Salis turi kompetencijy ir potencialo,
siekiant iSplésti aukstg pridétine verte kurianéios pramonés dalj Salies ekonomikoje bei didziausia
investicine graza ateityje galinCias nesti sritis taip paverciant aukstos pridétinés vertés inovacijas
strateginiu valstybés prioritetu;

uztikrinti veiksmingas sgsajas tarp ekosistemos veikéjy uZtikrinancias priemones siekiant
sisteminiy sprendiniy kuriant ir uztikrinant aukstos pridedamosios vertés veiklas;

puoseléti salies Zmogiskajj kapitala kaip vieng iS svarbiausiy Sios ekosistemos elementy; pritraukti
talentingus Zmones i$ uzsienio tiek j mokslo, tiek ir j verslo sektoriy;

reformuoti Svietimo sistema, kurioje blty jgyjami ne tik jgldZiai ir stiprinamos minkstosios
kompetencijos, tokios kaip kiarybiskumas, tadiau ir formuojamos nuostatos ir motyvacija kurti
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aukstg pridétine verte; jos turéty bati ne vien tik finansinés, taciau ir paremtos vertybinémis bei
prasmés dedamosiomis;

technologinés infrastrukturos, kuri buty reikalinga pasaulinio lygio moksliniy tyrimy jgyvendinimui
ir jsitvirtinimui globaliose vertés grandinése atsiradimg;

jgalinancios aplinkos, kuri sukurty salygas efektyviam ekosistemos veikimui, atsiradima;

iSspresti intelektinés nuosavybés apsaugos klausimus, kuriy tinkamas reguliavimas yra itin svarbus
norint kurti auk$ta pridétine verte ir efektyviau pritraukti aukStyjy technologijy srities
investuotojus;

kadangi Siandien néra Zinoma, kokios technologijos bus aktualios po 30 mety, valstybé turi bati
pakankamai ekspertiska ir gebéti greitai atpazinti sritis, kur verta investuoti ir suteikti injekcija.
Savo ruostu inovacijy ekosistemos turéty bati pasirengusios priimti naujas tendencijas, adaptuotis
prie jy, atpaZinti atsiveriancias vertés grandines ir reaguoti j jy atsivérima.
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Pasitulymai dél ekosistemos
transformacijy

Nors tapusi Europos Sajungos ir NATO nare Lietuva iS esmés pertvarké savo ekonoming sistemg, taciau
technologiné paZzanga néra sparti, pramonés kuriama pridedamoji verté néra didelé, iSskyrus biotechnologijy ir
sveikatos technologijy, lazeriy ir fotonikos bei elektronikos sektorius. Lietuva jvykdé visus jai keliamus ES ir NATO
reikalavimus, bet iki Siol néra isties ambicingos vizijos MTI srityje, o kartu ir strategijos jai jgyvendinti. Tokios
vizijos bei strategijos nebuvimas kelia nemazai riziky — dél Salies ekonominio ir technologinio konkurencingumo,
Salies saugumo ir valstybés testinumo bei atitinkamo Salies uZsienio politikos realizavimo, taip pat dél
tebesitesiancios emigracijos ir proty nutekéjimo.

Lietuva geografiskai yra ES paribio valstybé, Salia kurios yra agresyviai nusiteikusiy autokraty valdomos Rusija ir
Baltarusija, neprisidedantys (veikiau prieSingai) prie saugumo regione sukirimo. Lietuva néra didelé pagal
gyventojy skaiciy valstybé, nedisponuoja dideliais gamtiniais iStekliais, galinCiais jai garantuoti iSskirtine vietg ES
gamybos ar tiekimo Zemélapyje. Dél Siy priezasciy Salies iSskirtinumas turéty remtis Zmoniy iSradingumu ir
gebéjimais, darbstumu ir kruopsStumu srityse, kuriose nereikia dideliy gamtiniy iStekliy, bet yra bditinas
issilavinimas ir kiirybingas, preciziskai tikslus bei nuoseklus darbas. Siame kontekste technologiné paZanga, ne
tik jos kdrimas, bet ir gebéjimai pritaikyti pasiekimus, tampa bene placiausig poveikj turésiancia tendencija,
nusakancia ne tik ateities ekonomikos pagrindus, bet ir Svietimo ir mokslo sistemy, technologinés paZzangos,
aukstyjy technologijy ir apdirbamosios pramoneés plétros, taip pat valdysenos, aplinkos bei kultiiros pokycius.

Kadangi néra aiskios ambicingos valstybés vizijos ar ambicingy moksliniy-technologiniy tiksly, vyrauja ad hoc
pozidris siekiant iSspresti jsisenéjusig konkrecig problemg bei nustumiant j antrg plang apibendrintus ar
sisteminius sprendimus, kurie iS esmés pakeisty esamg padétj j geraja puse bendros ir ilgesnés strateginés
perspektyvos prasme. Vyrauja j procesg, o ne j rezultatg orientuotos nuostatos, prioritetine reikSme turi formalds
atsiskaitymai, o ne gauty rezultaty svarba ar sukurty technologijy verté.

6 pav. Mokslo, pramonés ir politikos trikampis

Moksliniai tyrimai ir technologijos

Pramoné ir kapitalas Politikai ir vyriausybés

Saltinis: pagal Richmond, M. (1996).
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Lietuvos MTI ekosistema, kuri turéty kurti aukstg pridétine verte, iSlieka fragmentuota ir nenuosekli. Neturint
aiskios vizijos yra bandoma Zilréti j uzsienio valstybiy patirtj ir tiesiog ,nusirasinéti“ idéjas ir struktlras
neatsizvelgiant j tai, jog kiekviena 3alis turi savitumy. Batent jie tampa esminiai, nes aukstos pridétinés vertés
kGrimas yra kompleksinis reiskinys, apimantis Svietimg, Zmoniy mentalitetg, mokslg, verslg, ir taip pat
visuomeneés vertybes. Dél Sios priezasties reikia atidZiai atsirinkti, kokius vieSosios politikos elementus norime ir
turétume perimti.

Pavyzdziui, Japonija, nepasizyminti gamtiniy resursy gausa, galéty bati geras strateginiy sprendimy priémimo
pavyzdys technologinéje plétroje ir ekonomikoje (Freeman, 1987, 155 p.), taciau tai visiskai kitokio mentaliteto
ir kitokio kalibro valstybé tiek gyventojy skaiciaus, tiek mokslinio-technologinio potencialo prasme. Jungtiné
Karalysté ar Jungtinés Amerikos Valstijos taip pat yra didelés ir galingos valstybés, orientuotos j technologijas bei
aukStos pridedamosios vertés kdrima, bet jos remiasi privaciais rizikos fondais, ilgametémis investicijy j
aukstasias technologijas tradicijomis. Nors Sios valstybés gali bati patraukios, taciau vargu ar sektinas pavyzdys
Lietuvai.

Kita vertus, netolima kaimyné Suomija mums galéty bati pavyzdys Salies, turincios gerg tiek aukstyjy technologijy
plétros, tiek ir mokslo ir inovacijy ekosistemos vystymo patirtj (placiau Zr. 3 skyriuje). Suomija yra panasi savo
gyventojy skaiciumi salis, visuomenés mentalitetas irgi néra labai nutole. Esminj skirtuma diktuoja skirtingo lygio
aukstyjy technologijy kultlira, paremta Nokia ir su ja susijusiy jmoniy veikla, bei moderni Svietimo sistema.
Vokietija irgi galéty biti sektinas pavyzdys, taciau tai vélgi visai kito kalibro industriné valstybé, turinti ilgametes
aukstyjy technologijy bei inZinerinés pramonés tradicijas bei iSplétotag mokslo potencialg. Vis délto Vokietijoje
yra jdiegta daug patraukliy idéjy, kaip rasti sisteminius sprendinius ver¢iant mokslo Zinias j komerciskai
patrauklias technologijas ar aukstos pridétinés vertés produktus (Allen, 2015, 51 p.). Lietuvai verta mokytis ir
karybiskai adaptuoti Siy valstybiy patirtis ir Zinias kuriant nuoseklig bei efektyviai veikiancig MTI ekosistema.

7 pav. Ziniy trikampis

Moksliniai

tyrimai ir
technologijos

Gebeéjimy ir jgudZiy
ugdymas yra
esminis mokslui
ir technologijoms

Naujas Zinojimas yra
inovacijy Saltinis:
antreprenerysté

mokslo institucijose

Naujas
Zinojimas
tobulina Svietimg
ir aukstajj moksla
Gebeéjimy ir jgidziy ugdymas
yra esminis verslui
ir inovacijoms

Verslas ir <
inovacijos

Saltinis: parengta ataskaitos autoriy pagal Europos inovacijy ir technologijy instituto
(angl. European Institute of Innovation and Technology) model;.

Lietuvoje jau yra susiformave visi reikalingi struktdriniai MTI ekosistemos komponentai, todél pokyciai turéty
blti nukreipti ne j naujy struktdry kiirima, bet j sisteminius sprendinius, nustatancius sasajas tarp ekosistemos
dalyviy, jgalinancius efektyvia ir kiirybinga saveika per veikly programas ar infrastruktiirg. Sig saveika galima
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pavaizduoti mokslo, pramonés ir politikos trikampiu (r. 6 pav.). Sie trys komponentai turi dirbti i$vien
visuomenés bendrai gerovei. Kapitalas turi skatinti mokslg kurti mokslo Zinias ir skatinti technologijy bei inovacijy
plétrg, politikai turi priimti sprendimus remti mokslg, atverti duris partnerystéms su verslu, nes tai sukuria
garantijas ateiCiai ir tvariai ekonomikos plétrai. Sékmingai dirbantis mokslas atnesa postimj Salies ekonomikai
per aukstyjy technologijy taikyma, dél jy plétros kuriamos naujos darbo vietos, pritraukiamas papildomas
kapitalas. Sékmingai Salies naudai dirbantis mokslas kuria sglygas aukstai pridedamajai vertei kurti ir sustiprina
paciy politiky pozicijg tarptautinéje arenoje reprezentuojant mokslg bei aukstyjy technologijy rezultatus bei jy
taikyma.

Europos Sajungos lygiu siekiant sukurti sinergijg tarp skirtingy MTI ekosistemos elementy, buvo sukurta EK
mokslo programa ,,Horizon 2020“ (de Antonio et al, 2018, 256 p.), kurios logika yra paremta vadinamuoju Ziniy
trikampiu (Zr. 7 pav.). Trikampio virsinés sudaro veikly komponentus, kurie glaudZiai saveikauja tarpusavyje: tiek
verslui, tiek mokslo institutams reikia iSsilavinusiy ir kompetentingy Zzmoniy, kuriuos ugdo Svietimo sistema; nuo
Svietimo sistemos kokybés priklauso ir moksliniy tyrimy lygis; naujos Zinios ir Zinojimas, kurie sukuriami mokslo
institutuose, tobulina Svietimo sistemg pirmiausia per aukstajj mokslg; mokslas reaguoja j visuomenés ir verslo
poreikius; verslas formuoja technologijy rinkos poreikius, kreipiasi j mokslo institucijas dél tyrimy inovacijoms
kurti ir diegti, jy aukstai pridedamajai vertei uztikrinti. Mazinant MTI ekosistemos fragmentacijg Lietuvoje ir
brandinant jos veikéjy gebéjimus koordinuoti veiksmus, bitina pakeisti mokslo ir verslo bendradarbiavimo
paradigma.

Taigi, kad mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistema, kurianti aukstg pridedamajg verte, tapty gyvybinga ir
brandi, reikia pokyciy Siomis kryptimis: ilgalaikés MTI politikos formavimo ir prioritety nustatymo, mokslinio
potencialo stiprinimo, verslo gebéjimy vykdyti MTEP veiklas plétimo.

ligalaikés MTI politikos formavimas ir prioritety nustatymas

Norint pasiekti reikSmingus mokslo rezultatus, reikia uztikrinti prioritety ir veikly testinumg vidutiniu—ilguoju
laikotarpiu, t. y. bent 10-15 mety j priekj. Kad bty apskritai jmanoma planuoti tokiomis ilgomis laiko
distancijomis, Lietuvai neiSvengiamai reikia turéti savo analitiniy pajégumy Zvalgant pasaulines technologijy
tendencijas, realistiSkai vertinti esama mokslinj potencialig ir jdirbj bei gebéti atpaZinti potencialias moksliniy
tyrimy kryptis. Analitikai turéty teikti informacija ir patarimus Mokslo, technologijy ir inovacijy tarybai, kuri bty
atsakinga uz ilgalaikiy MTI politikos prioritety ir gairiy nustatyma bei jy sinergijg su Salies verslo plétra (Zr. 6 pav.).
Atitinkamai MTI tarybos sudétis turéty bati iSplésta jtraukiant pripazintus mokslo ir technologijy kiréjus tiek is
mokslo institucijy, tiek i$ verslo.

Nustacius ilgalaikius MTI politikos prioritetus yra lygiai taip pat svarbu gebéti sistemingai siekti Siy prioritety
igyvendinimo. Stiprinant MTI politikos jgyvendinimo lygmenj siekiamybé baty iSplésti esama politiniy partijy
susitarimg dél Svietimo politikos (arba parengti naujg susitarimg) jtraukiant nuostatas dél mokslo, aukstyjy
technologijy ir inovacijy plétros, uztikrinant reikalingas investicijas prioritetinése srityse ilguoju laikotarpiu ir
finansiniy mechanizmy stabiluma (tai yra itin svarbu tam, kad tyréjai ir verslas galéty planuoti ambicingus MTEP
projektus). Tokiu bldu pavykty amortizuoti daznai politiniy cikly sukeliamg investicijy netolygumg ir
jgyvendinimo nenuosekluma. Tuo paciu tikslu vertéty priimti is esmés naujg Lietuvos Respublikos technologijy ir
inovacijy jstatyma apibréZiant ne tik naujas aukstyjy technologijy ir inovacijy plétros nuostatas, bet ir investicijy
j aukstyjy technologijy segmentg tvarkg, taisykles ypatingg démesj atkreipiant j kuriamos intelektinés
nuosavybés apsauga.

Kaip jau buvo atkreiptas démesys, MTI politikos jgyvendinimas néra savitikslis — pagrindinis tikslas yra kurti aukstg
pridétine verte, kuri valstybéje transformuotysi j geresnes darbo vietas, valstybés gebéjima teikti viesgsias
paslaugas ar net ekonomikos transformacijg persokant kelias pakopas. Norint i$siaiskinti, ar investicijos j MTEP
yra atsiperkancios ir generuojancios norimg grazg, yra batina sekti, ar yra pasiekiami norimi rodikliai-rezultatai,
t.y. ar yra generuojama auksta pridétiné verté, kaip ji pasiskirto tarp tkio sektoriy ir tarp skirtingy dydziy jmoniy
nedarant kompromisy. Kita vertus, kad baty galima pakeisti neveikiancias priemones, reikia turéti alternatyvius
jrankius, todél yra reikalinga sukurti erdve eksperimentavimui inovacijy vieSosios politikos srityje. MTI
ekosistemai yra jprasta adaptuotis prie besikeiciancios aplinkos, todél eksperimentinés priemonés iSbandomos
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nedidele apimtimi galéty pateikti jrodymus, ar naujos idéjos pasiteisina ir, jeigu taip, tada baty galima iSplésti jy
taikymo lauka (ES, 2022).

Mokslo potencialo stiprinimas ir reikiamy nuostaty puoseléjimas

Lietuva pagal gyventojy skai¢iy bddama nedidelé valstybé turi labai ribotus finansinius, Zmogiskuosius ir
reikalingos infrastruktdros iSteklius. Dél Sios priezasties yra bdtina ne tik nusistatyti MTEP veiklos prioritetus, bet
ir atrasti tinkama balansg tarp fundamentaliyjy ir taikomuyjy moksliniy tyrimy. Kaip parodé Vokietijos patirtis,
nukreipiant pastangas j arciau verslo ir rinkos esancias MTEP veiklas, fundamentalieji tyrimai néra pamirstami.
Kita vertus, tam, kad bity gerinama komunikacija ir bendradarbiavimas tarp mokslo ir aukstg pridétine verté
kuriancio verslo, turéty bati uztikrintas mokslininky judéjimas tarp mokslo institucijy ir atitinkamy verslo MTEP
padaliniy pries tai iSsprendus intelektinés nuosavybés pasidalinimo klausimus.

Kaip ne kartg ankstesniuose skyriuose buvo akcentuojama, Zmogiskasis kapitalas yra pagrindinis Lietuvos
iSteklius, todél stiprinant mokslininky bendruomene reikéty galvoti apie talenty pritraukima 3alies viduje
didinant norinciy siekti mokslininko karjeros asmeny skaiciy bei apie mokslo talenty i$ uZsienio pritraukimo
strategijg. Abiem atvejais reikia atrasti, kuo Lietuvos mokslo institucijos (bei MTEP veiklas vykdantis verslas) gali
sudominti ir pritraukti talentus. Tai galéty bati ir iSskirtinés darbo bei mokslinés veikos sglygos arba gebéjimas
vykdant tyrimus Lietuvoje prisidéti prie globaliy pasauliniy i$80kiy sprendimo taip suteikiant prasme darbui per
tarptautines mokslo programas ar tarptautine tinklaveikg.

Mokslo potencialui atsiskleisti reikalinga ir atitinkama technologiné kultira bei pozityvios visuomenés nuostatos
technologijy startuoliy atzvilgiu. Reikalinga kalbéti apie mokslo institucijy, verslo inkubatoriy ir mokslo parky
technologine infrastruktiirg bei bandomujy linijy atsiradima juose. Kalbant apie mokslininkus, jie turéty bati
iSlaisvinti i$ biurokratijos tam, kad galéty bati lankstds ir greitai pasinaudoti atsiverianciomis galimybémis,
pavyzdZiui, supaprastinant vieSyjy pirkimy tvarka mokslo centrams jsigyti moksliniams tyrimams reikalinga
jrangg ir medziagiams. Mokslininky komandos turéty gebéti jtikinti savo idéja investuotojus ir taip prisitraukti
papildomo finansavimo i$ verslo angely, verslo jmoniy ar rizikos kapitalo fondy. Kitaip tariant, mokslininkas (arba
Salia jo esantis personalas) turéty pasizyméti ir stipriomis verslumo savybémis. Kita vertus, visuomeneé taip pat
turi bati pakankamai imli inovacijoms, gebéti diskutuoti apie etikos standartus bei vertinti galimas grésmes
nesuvarzydama mokslininky laisvés, jeigu tai yra jmanoma. Apskritai, Lietuvai yra reikalinga didesné klaidy
toleravimo kultira (ne tik MTI srityje, bet ir, pavyzdZiui, vieSajame sektoriuje ir kt.), kuri negniuzdyty vos
atsiradusiy ambicingy idéjy. Sie poky¢iai turéty prasidéti dar mokyklos suole, bet taip pat biiti puoseléjami
privaciame bei vieSajame sektoriuje.

Verslo galimybiy vykdyti MTEP veiklas plétimas

Kaip jau anksciau iSsiaiskinta, tokios inovacijy lydereés kaip Suomija ir Vokietija pasizymi tuo, kad didesne dalj visy
Salies MTEP iSlaidy patiria verslas ir atitinkamai verslas, o tiksliau, pazangigsias technologijas taikancios gamyboje
jmonés registruoja daugiausia patenty. Akivaizdu, kad Lietuvoje bdtina stiprinti verslo gebéjimus vykdyti MTEP
veiklas.

Pirmiausia verslas turi turéti priéjimg prie MTEP veiklos finansavimo 3altiniy, pavyzdZiui, gaudamas mokestines
lengvatas MTEP veiklai vykdyti, tiesiogines dotacijas per atitinkamas MTEP programas ar savarankiskai
pritraukdamas investicijas i$ verslo angely ar rizikos kapitalo jmoniy. Visi Sie elementai jau dabar egzistuoja
Lietuvoje, taciau arba triksta jrodymuy, kad konkrecios priemonés veikia tinkamai, arba néra uztikrinama sinergija
su kitomis priemonés. Mokestiniy lengvaty schema turéty bati aiski ir motyvuojanti ja naudotis, todeél reikéty
mazinti administracine nastg, taip pat nepamirsti jvertinti, ar lengvata, pavyzdziui, pelno mokesciui, pasiekia
norimg tikslg. Tiesioginés valstybés dotacijos per jvairias MTEP programas turéty padéti valstybei vykdyti
iSsikeltus MTEP tikslus (visada paliekant ir tam tikrg dalj €Sy projektams, kylantiems iS apacios, kad baty
iSlaikomas ir mokslininky nepriklausomumo principas, neuzkertamas kelias karybiskumui), bet ne kg maziau
svarbu atrasti gerg rizikos pasidalijimo balansg tarp jmonés ir valstybés, kad verslas bity suinteresuotas vykdyti
MTEP veiklas ar naudoti gautus rezultatus ir pasibaigus finansiniam periodui. Galiausiai valstybé turi kurti
palankias sglygas veikti rizikos kapitalo fondams, ieskoti bady pritraukti jy j Lietuva, uztikrinti, kad blty padengti
visi verslo plétros etapai PavyzdZiui, Siuo metu triakstant investicijy verslo plétros etape (angl. scale up),
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inovatyviy jmoniy pardavimai auga létai, nesukaupiamas kapitalas naujoms investicijoms j MTEP, todél sunku
iSlaikyti konkurencinguma rinkoje.

Batina nepamirsti, kad startuoliai, ypa¢ technologijy startuoliai, Saknis turintys mokslo institutuose, yra labai
svarbus démuo didinant jmoniy, kurianciy aukstg pridedamajg verte, segmentg. Kaip jau minéta, jaunoms
imonéms yra reikalinga ne tik finansiné pagalba, bet ir, pavyzdZiui, antreprenerystés programos universitetuose
ar prie mokslo instituty veikiantys verslo inkubatoriai, kurie galéty teikti reikalingas konsultacijas tiems, kurie
siekia iSauginti savo verslg.

Galiausiai, ambicingas ir sgmoningas verslas turi jsipareigoti savo jmonése vykdyti MTEP, orientuotg j naujy
produkty kirimg, taip pat batinas mokslo ar technologines Zinias jgyti bendradarbiaudamas jvairiomis formomis
su mokslo institucijomis (uZsakyti mokslinius tyrimus arba finansuoti bendrus MTEP projektus, vykdyti
pramoninés doktorantdros studijas, jsigyti reikiamas licencijas ir pan.). Gerinant bendradarbiavimg butina
stiprinti vidines verslo kompetencijas, mokslo institucijy administravimo ir procesy organizavimo gebéjimus bei
stiprinti inovacijy vadybininky kaip fasilitatoriy kompetencijas per jau esamas mokslines programas, bendrus
nacionalinius ar EK remiamus projektus arba per jkurtg pramonés transformacijos fondg ir (ar) panasias tikslines
finansines priemones.
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ISvados ir rekomendacijos

Sioje lenteléje, remiantis ankstesniame skyriuje aptartomis MTI ekosistemos transformacijos pasidlymais,

pateikiamos konkrecios reikalingy pokyCiy mokslo, technologijy ir inovacijy srityje iki 2050 m. rekomendacijos

sprendimy priéméjams.

Pasitilymai dél mokslo, technologijy ir inovacijy srities rekomendacijy jgyvendinimo

) - . . Rekomendacija L. Laukiamas rezultatas
Eil. . Pasiulymai dél rekomendacijos ) ) ) lgyvendinimo
Nr. Rekomendacija igyvendinimo lg'yver.ldln.z.-mtl terminas
institucija
1. Formuoti Sukurti Salies viduje savo LR Vyriausybé, 2023-2030 m. | Tvari, stabili ir
ilgalaike MTI analitinius pajégumus Zvalgyti Mokslo, sukurti ilgalaiké mokslo,
politikg ir pasaulines technologijy technologijy ir pajégumus ir technologijy ir
nustatyti tendencijas bei iSvystyti inovacijy metodologijg inovacijy politika
prioritetus metodologija, kuri leisty taryba 2025-2050 m. uztikrina galimybe
priskiriant nustatyti MTEP srities vykdyti siekti strateginiy
aiskias prioritetus 10-15 mety j priekj tarptautine valstybés tiksly
atsakomybes technologijy vykdant ambicingus
institucijoms bei jvalgyba mokslo projektus bei
stebint siekiamy jsitraukiant j
tiksly progresa ISplésti MTI tarybos sudétj LR Vyriausybé 2023-2025 m. tarptautines auk&tos
jtraukiant pripaZintus mokslo ir pridétineés vertés
technologijy karéjus tiek is karimo grandines
mokslo institucijy, tiek i$ verslo
bei priskirti tokias funkcijas kaip
MTI politikos formavimas ir
MTEP prioritety nustatymas
ISplésti esama politiniy partijy LR Seimas 2023-2025 m.
susitarimg dél svietimo politikos
(arba parengti naujg susitarima)
jtraukiant nuostatas dél mokslo,
aukstyjy technologijy ir
inovacijy plétros uztikrinant
reikalingas investicijas vidutiniu—
ilguoju laikotarpiu
IS esmés priimti nauja LR LR Seimas, 2023-2025 m.
technologijy ir inovacijy Ekonomikos ir
jstatyma apibréziant ne tik inovacijy
naujas aukstyjy technologijy ir ministerija,
inovacijy plétros nuostatas, bet Svietimo,
ir pojstatiminiuose teisés mokslo ir
aktuose tikslinant investicijy sporto
aukstyjy technologijy segmenty | ministerija
tvarka, taisykles ypatinga
démesj atkreipiant j kuriamos
intelektinés nuosavybés
apsauga
Nustatyti MTI politikos Ekonomikos ir 2023-2025 m.
igyvendinimo rodiklius ir inovacijy jvykdyti
sistemingai juos stebéti (ypac ministerija, rodikliy
Siuo metu trakstamy rodikliy Svietimo, perzidra
mokslo ir
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) - e i Rekomendacija . Laukiamas rezultatas
Eil. » Pasitlymai dél rekomendacijos ) ) ) Jgyvendinimo
Rekomendacija ) . igyvendinanti i
Nr. igyvendinimo . terminas
institucija
stebint aukstos pridétinés vertés | sporto 2025-2050 m.
verslo segmentg) ministerija, vykdyti rodikliy
Lietuvos stebéjimg,
statistikos prireikus
departamentas | perzilréti
2. Stiprinti mokslo | Nustatytose prioritetinése Svietimo, 2023-2030 m. Pasiekta kritiné masé
potenciala mokslo srityse uztikrinti mokslo ir iSvystyti mokslininky ir
pirmiausia per reikalingas sglygas vykdyti sporto veikiantj mokslo darbuotojy
mokslininko fundamentaliuosius mokslinius ministerija, modelj prioritetinése
karjeros tyrimus, suteikti galimybes Lietuvos 2030-2050 m. | mokslo srityse (jie
patrauklumo Lietuvos mokslininkams jgyti mokslo taryba taikyti veiklas reziduoja Lietuvoje
didinima ir patirties uZsienyje jas vertinant ir arba turi stiprias
palankiy perzidrint bent afiliacijas su Lietuvos
inovacijy kas 5 metus studijy ir mokslo
karimui bei ~ institucijomis);
diegimui Ugdyti mokslo centry ir instituty | Svietimo, 2023-2030 m. Lietuvos mokslo
nuostaty gebéjimus dirbti su verslu mokslo ir iSvystyti pasiekimai yra
visuomenéje tampant tiltu tarp mokslo sporto veikiantj pripazjstami ir
puoseléjima bendruomenés ir verslo ypac ministerija, modelj taikomi tarptautiniu
stiprinant mokslo darbuotojy Ekonomikos ir 2030-2050 m. mastu. Lietuva
(pvz., inZinieriy, inovacijy taikyti veiklas laikoma bent keliy
programuotojy) ir inovacijy ministerija, jas vertinant ir | kertiniy technologijy
vadybininky korpusa Inovacijy perzidrint bent | kilmés galimi; didZioji
agentura kas 5 metus dalis visuomenés
) . l - . palaiko technologinj
Parengti mokslininko karjeros Svietimo, 2023-2030 m. ..
R . proverzj,
patraukluma didinanciy mokslo ir . B o
. . - kasdienybéje taiko ir
priemoniy paketa, jskaitant sporto . .
- . i . L naudoja naujausias
tikslines priemones pritraukti ministerija .
L i technologijas,
perspektyvius (jaunuosius) . e
- v s intelektiné
mokslininkus i$ uZsienio o .
o . nuosavybé Lietuvoje
sukuriant jiems isskirtines .
. o . yra gerbiama ;
galimybes dirbti Lietuvoje; pagal N
o o gyventojai geba
prioritetines mokslo sritis .
. . konstruktyviai
Lietuvos mokslininkams . o
) . diskutuoti apie
finansuoti stazuotes o
. . etinius standartus.
svarbiausiuose pasaulio mokslo
institutuose
Sudaryti sglygas Lietuvos Svietimo, 2023-2040 m.
mokslininkams prisidéti prie mokslo ir
globaliy pasaulio isstkiy sporto
sprendimo per tarptautines ministerija

mokslo programas, stazuotes,
tarptautine tinklaveiklg
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Rekomendacija

Laukiamas rezultatas

Eil. . Pasiulymai dél rekomendacijos i . i Igyvendinimo
Rekomendacija ) . igyvendinanti i
Nr. igyvendinimo . terminas
institucija
Parengti antreprenerysteés Svietimo, 2023-2030 m.
vystymo gaires mokykloms ir mokslo ir iSvystyti
universitetams su konkreciais sporto veikiantj
metodiniais / veiklos modeliais, ministerija, modelj
juos istestuoti ir populiarinti; Lietuvos 2030-2050 m.
specializuotos antreprenerystés | mokslo taryba taikyti veiklas
programos turéty veikti visose jas vertinant ir
Lietuvos aukstosiose mokyklose peridrint bent
ir mokslo institutuose; steigti kas 5 metus
antreprenerystés
apdovanojimus
Vykdyti komunikacines Svietimo, Nuolat
kampanijas visuomenei: mokslo ir
populiarinti mokslg ir sporto
mokslininko karjeros ministerija,
pasirinkimg; normalizuoti ne tik Lietuvos
sékmés, bet ir nesékmés mokslo taryba
istorijas skleidZiant tolerancijos
klaidai kultdrg; vykdyti pagarbos
intelektinei nuosavybei sklaidg
3. Skatinti versla Jvertinti, ar esama pelno Ekonomikos ir 2025-2030 m. | Pasiekta pramonés
vykdyti MTEP mokescio lengvata MTEP inovacijy atlikti transformacija per
veikla veikloms pasiekia norima tikslg ministerija finansiniy aukstos pridétinés
uztikrinant — ar skatina verslg investuoti j priemoniy vertés segmento
prieiga prie MTEP veiklas, ar dera su kitomis perzitrg plétra privaciame
finansiniy valstybés vykdomomis sektoriuje; didZiosios
iStekliy ir priemonémis, jvertinti Lietuvos pramonés
teikiant alternatyvy modelj (tiesiogines imonés vykdo
nefinansines iSmokas uz MTEP darbuotojus), nuolatine MTEP
paslaugas esant poreikiui, perzitréti veiklg ir turi tam
priemone vadovaujantis skirtus tyrimy
geriausiomis uzsienio 3aliy centrus ir
praktikomis laboratorijas, kuriose
L .. . . kuriama didZioji dalis
Palengvinti migracijos salygas i§ | Ekonomikos ir 2023-2040m. | . .
L . . . intelektinés salies
uZsienio atvykstantiems MTEP inovacijy .
. Lo . L nuosavybés;
darbuotojams, kurie jsidarbina ministerija o
. ; . ] smulkusis ir vidutinis
Lietuvos jmonése, o ypatingas
o ) verslas nuolat
salygas suteikti tiems, kurie L
N o . bendradarbiauja su
dirba ir mokslo institutuose, ir . .
le: aktvviai vvkdyti mokslo institutais
versle; aktyviai v i .
- v . y y vykdydami MTEP
mokslininky ir reikalingy . .
. . . projektus, o vis
specialisty pritraukimo o . .
daugiau jmoniy turi
programas .
nuolatiniy mokslo
Atlikti sistemine perZziiirg visy Svietimo, 2025-2030 m. | darbuotojy; iki 2050
MTEP finansavimo programy mokslo ir atlikti m. i$ technologijy
(europiniy ir nacionaliniy lésy) sporto finansiniy startuoliy uzaugo virs$
siekiant nukreipti investicijas ministerija, priemoniy desSimties pasaulinio
numatytas prioritetines sritis, Lietuvos perzilirg lygio aukstyjy

perzidreéti ir MTI politikos tikslus;

mokslo taryba,

technologijy jmoniy,
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Rekomendacija

Laukiamas rezultatas

Eil. . Pasiulymai dél rekomendacijos i . i Igyvendinimo
Nr. Rekomendacija igyvendinimo !nge'_‘dm_?ntl terminas
institucija
ieSkoti naujy inovacijy paramos Ekonomikos ir o jy didZioji dalis
priemoniy pirmiausia inovacijy lieka vykdyti veiklag
eksperimentuojant, o véliau ministerija, Lietuvoje.
diegiant pasiteisinusias Inovacijy
priemones; atsizvelgiant j agentlra
pareiskéjy poreikius mazinti
administracine nastg; numatyti,
kaip pasidalinti rizikos ir
atsakomybés nasta tarp
pareiskéjy ir valstybés;
uztikrinti ilgalaikes ir pastovias
finansines programas
Jsteigti pramoneés Ekonomikos ir 2025-2040 m.
transformacijos fondg, skirtg inovacijy
finansuoti intelektinés ministerija
nuosavybés ir bandomuyjy (arba
technologiniy) linijy jsigijimui;
finansavimas turéty bati
nukreiptas j i$ anksto numatytas
prioritetines sritis ir tik aukstai
pridétinei vertei kurti;
finansavimo salygos turéty
uztikrinti, kad susidaryty kritiné
mase intelektinés nuosavybés
konkreciose pramonés Sakose
Stiprinti verslo ir technologijy Svietimo, 2025-2030 m.
parky, inkubatoriy ir verslo mokslo ir geriausiy
akceleratoriy kompetencijas sporto veikimo
ypac auginant technologinius ministerija, modeliy
startuolius; fasilituoti klasteriy inkubatoriai, paieska ir
brandinimo ir stambéjimo Lietuvos studijy | testavimas
procesa; uztikrinti jy tarpusavio ir mokslo 2030—2050 m.
sinergijq ir gebéjima dirbti su institucijos, MTI
mokslo ir studijy institucijomis Ekonomikos ir ekosistemos
bei verslu; uztikrinti, kad inovacijy brandinimo
Lietuvoje veikty pakankamas ministerija veiklos

skaicius rizikos kapitalo fondy
juos aktyviai kvieciant i$
uZsienio; sukurti reguliacines
sméliadézes ir palankig teisine
aplinka technologijy
startuoliams.

41




A priedas. Pagrindiné informacija
apie konsultacijas su ekspertais

Struktiiruota eksperty apklausa

Struktlruoti klausimynai apie pasaulines tendencijas (neiSskiriant MTI temos), turésiancias jtaka Lietuvai iki 2050
m., 2021 m. gruodj — 2022 m. sausj buvo iSsiysti visiems Lietuvos universitetams, dalis kvietimy buvo issiysti
asmeniSkai ekspertams. Atsakymus buvo galima pateikti institucijos vardu arba asmeniskai. Gauti 43
respondenty atsakymai Siais klausimais:

e Kokias jvardintumét, Jisy nuomone, svarbiausias savo srities tendencijas, pokyc€iy veiksnius, kurie gali
biti svarbis Lietuvos ateiciai? (iSvardinkite iki trijy, kiekvieng aprasykite iki 300 Zodziy, kiekvieng
tendencijg uzZrasykite atskirame teksto laukelyje);

e Kokias jvardintumét, Jisy nuomone, svarbiausias savo srities tendencijas, pokyciy veiksnius, kurie gali
blti svarbis Lietuvos ateiciai;

e Kokias jvardintumét, Jisy nuomone, svarbiausias savo srities tendencijas, pokyc¢iy veiksnius, kurie gali
biti svarbis Lietuvos ateiciai;

e Kas, JUsy nuomone, yra valstybés pazanga? Jei viskas mums susiklostyty sékmingai, kokia valstybeé
blsime 2050 (jrasykite iki 200 ZodZiy);

e Kokiose srityse, Jisy nuomone, labiausiai reikalinga paZanga Lietuvoje (iSvardinkite iki trijy svarbiausiy,
kiekvienga aprasykite iki 100 ZodZiy, kiekvieng sritj aprasykite atskirame teksto laukelyje);

e Kokie veiksniai galéty nulemti nesékmingg Lietuvos ateitj (jrasykite iki 300 Zodziy);

e Galvojant apie valstybe, kas turéty pasikeisti, kad pasiektume norimg ateitj (jrasykite iki 200 ZodZiy);

e Ko galime pasimokyti i$ praeities (pagrindinés prieZastys, kurios mus stabdo ir neleidZia progresuoti)
(jrasykite iki 200 ZodZiy);

e  Kokius svarbiausius sprendimus turétume padaryti artimiausiu metu, siekdami valstybés paZangos
ateityje (Jrasykite iki 200 Zodziy)?

Dirbtuveés

Jvykdytos trejos parengiamosios ateities scenarijy formavimo dirbtuveés: 2022 m. kovo 7-8 d. nuotoliniu bidu;
2022 m. kovo 17 d. Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés komunikacijos ir informacijos centre; 2022 m.
kovo 29 d. Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés komunikacijos ir informacijos centre bei papildomos
dirbtuvés 2022 m balandzio 1 d. nuotoliniu bidu (negaléjusiems dalyvauti tiesiogiai).

Taip pat organizuotos mazesnés apimties keturiy ateities scenarijy gilinimo dirbtuvés: 2022 m. rugséjo 9 d. ir
rugséjo 19 d., STRATA.

Dirbtuviy metodologine prieigg, surinktg medZiagg ir galutinius rezultatus galima pasiekti:
https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Lietuva%202050%20scenarijai_pilnas%20dokumentas.pdf.

VieSoji teminé diskusija

Teminé diskusija ,Svietimas, mokslas ir technologijos: kaip uZauginsime atei¢iai pasirengusig kiiréjy visuomene?“
buvo surengta 2022 m. geguzés 30 d. Kauno technologijy universitete. Diskusijos apibendrinimg galima pasiekti:
https://Irv.It/uploads/main/documents/files/3_svietimo_diskusija.pdf .

Diskusijos tikslinése grupése

Ataskaitos rengimo laikotarpiu srities ekspertai buvo kvieciami j nedidelius susitikimus:

e susitikimg dél mokslo, technologijy ir inovacijy scenarijaus gilinimo: 2022 m. rugséjo 21 d., STRATA.
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susitikimg dél mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistemos transformacijos: 2022 m. lapkricio 28 d.,
nuotoliniu badu.
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