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1. Jvadas

1.1. Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050“ rengimo kontekstas

Pagal Strateginio valdymo jstatymg! Valstybés pazangos strategija — vadovaujantis $iuo jstatymu rengiamas ilgesnés negu
20 mety trukmés dokumentas, kuriame nustatoma valstybés pazangos vizija, jai jgyvendinti reikalingos valstybés vystymosi
kryptys ir poveikio rodikliai, rodantys siekiamus socialinés, ekonominés ir aplinkos buklés pokycius Salies mastu. Valstybés
pazangos strategija turi deréti su Nacionalinio saugumo strategija.

XVIII Vyriausybé jsipareigojo iki 2023 m. kovo 10 d. Seimui pateikti Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050 (toliau
— Strategija) projekta. Strategija yra Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane numatytas jsipareigojimas ir vienas
i§ Ministrés Pirmininkeés strateginiy projekty portfelio darby.

Strategija rengia Vyriausybés kanceliarija, bendradarbiaudama su Seimo Ateities komitetu, Vyriausybés
strateginés analizés centru (toliau — STRATA) ir Vilniaus universitetuz. Strategija kuriama vadovaujantis Strateginio
valdymo jstatymu ir Strateginio valdymo metodika3, kurie jpareigoja Valstybés pazangos strategija rengti naujausiais
prognozavimo metodais ir vadovaujantis ateities vertinimo principu.

2, Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050“ rengimo metodologijos prielaidos

2.1. Kodél ateities izvalgos?

Beprecedentis ir nuolat augantis pokyciy tempas, kompleksiskas jy pobudis ir neapibréztumas formuoja ateitj numatancios
valdysenos (angl. anticipatory governance) poreikj. Kaip teigia Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau —
EBPO), jrodymais ir tikslingomis intervencijomis siaurose viesosios politikos srityse paremtas tradicinis pozitris j vieSosios
politikos formavimg Siandien nebéra pakankamas siekiant prisitaikyti ir suvaldyti kylancius isSukius, tokius kaip klimato kaita,
automatizacija, jvairéjanti nelygybé ar naujausiy technologijy diktuojami poky¢iai, darantys placia jtaka visuomenés gyvenimui,

1 6 straipsnio 1 dalis, Strateginio valdymo jstatymas.
2 Vilniaus universitetas talkina surenkant ir analizuojant jzvalgas i$ suinteresuotyjy grupiy, organizuojant scenarijy rengima ir testavima.
3 Strateginio valdymo metodika.
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bei kiti veiksniai4. Teigiama, kad j ateitj orientuotas vyriausybiy veikimas turéty buiti paremtas numatymu (angl. anticipation) —
procesu, kurio metu siekiama sukurti zinias apie galimas (skirtingas) ateitis. Siam procesui pasitelkiami ateities jZvalgy (angl.
foresight) metodai.

Ateities izvalgy rengimas yra sistemingas procesas, kuriame dalyvauja platus suinteresuoty saliy ratas ir kurio
metu sukuriamas kolektyvinis Zinojimas apie vidutinés trukmeés ir ilgalaike ateitj. Siai metodologinei prieigai
buidingos tokios nuostatoss:

e ateitj galima formuoti, daryti jai jtaka;

e remiamasi kokybiniy metody logika, kuri derinama su kiekybiniais metodais;

o pasitelkiamas tarpdiscipliniSkumas, siekiant nustatyti, iSanalizuoti ir suprasti pokyc¢ius diktuojanciy priezastiniy veiksniy

(angl. drivers of change) galimas pasekmes visai sistemai (360° perspektyva);
e daugiapakopé (angl. multi-level) perspektyva: nuo globalaus lygmens pereinama prie specifiniy klausimy;
e taikomas dalyvaujantis ir jtraukus procesas.

Pasitelkdami ateities jzvalgas, sprendimy priéméjai gali geriau pasirengti sprendimams, nukreiptiems j ateitj, praplésti supratima
apie galimus strateginius pasirinkimus prie§ imantis konkreciy veiksmy. Tai leidZia geriau jvertinti dabartiniy tendencijy galimas
pasekmes, iSvystyti sisteminj poziiirj ir suprasti pasaulyje vykstancius pokycius — tiek inkrementinius, tiek radikalius, taip pat
padidina numatymo ir prisitaikymo gebéjimus veikiant neapibréztumo salygomis. Ateities jzvalgos suteikia galimybe iSeiti uz
linijinio mastymo ir duomeny bréziamy riby, kadangi pasitelkiamos jvairios perspektyvos ir Zinios®.

Ateities izvalgy rengimas taip pat apibudinamas kaip ,3P’s: prospective, policy-related, participative® — t. y. Sios jzvalgos
orientuotos i ateiti, susijusios su viesgja politika, paremtos dalyvavimo principu. [Zvalgy rengimas orientuotas j
ateities perspektyva, susijes su viesgja politika, nes rengimas vyriausybéje yra integruotas i esamus politikos formavimo procesus,
strukturas ir kalendorius. Dalyvaujamojo principo laikomasi pripazjstant, kad ne tik vieSasis sektorius ir akademine
bendruomené, bet ir kitos suinteresuotos Salys turi vieSosios politikos formavimui svarbiy ziniy ir gali reikSmingai prisidéti
susitelkiant bendros ateities numatymui.

4P. Tonurist, A. Hanson (2020), Anticipatory Innovation Governance. OECD Working Papers on Public Governance No. 44.
5 Parengta pagal Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro medziagg.
6 Parengta pagal Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro medziagg.




Tokiu budu gali buti sékmingai sukurtos partnerystés — horizontaliame ir vertikaliame lygmenyse (t. y. koordinuojant tarp
skirtingy viesosios politikos sriéiy, taip pat tarp viesojo, privataus sektoriy ir pilietinés visuomenés), siekiant susitelkti bendry
problemy sprendimui. Taip suformuojamas demokratinis pagrindas ateities vizijoms, rengimo metu sukuriamas suformuoty
rekomendacijy legitimumas?.

2.2, Uzsienio valstybiuy praktikos analizé

Pasak EBPO eksperty, ateities jzvalgos Siandien tampa nebe prabanga, bet butinybe. Siekdama iSnagrinéti uzsienio valstybiy
praktikas rengiant ilgalaikes strategijas, parengiamajame Strategijos kiirimo etape STRATA atliko septyniy Saliy (Airijos, Estijos,
Singapuro, Jungtinés Karalystés, Ispanijos, Suomijos ir Jungtiniy Araby Emyraty) neseniai pabaigty valstybés ilgalaikiy strategijy
formavimo procesy praktikos analize.

Buvo remtasi didZiosios strategijos (angl. grand strategy) teorinémis nuostatomis, taip pat iSnagrinéta aktuali metodiné
literatura. Pavyzdziui, Jungtinés Karalystés Vyriausybés patvirtintose strategijy rengimo metodinése gairése Strategy Survival
Guide8 teigiama, kad daugeliu aspekty vieSojo sektoriaus strategijos yra panasios j kitas, t. y. verslo organizacijy ar karines
strategijas, taciau iSsiskiria savo kompleksiSkumu. Vyriausybiy strategijoms budinga keletas tiksly (plg. vienas esminis
organizacijos tikslas), jos igyvendinamos pasitelkiant daugelj vieSosios politikos instrumenty (t. y. jstatymai, mokesciai, vieSosios
paslaugos). Strategijy formavimas daznai néra nuoseklus linijinis procesas, joms daro jtaka jvairus politiniai veiksniai, nenumatyti
jvykiai ir pan. Gairése nurodomos $ios vyriausybiy ir vieSojo sektoriaus geriausiy ilgalaikiy strategijy ypatybés:

e budingi aiSkus tikslai, prioritetai ir pasirinkimai (angl. trade-offs);

e paremtos iSsamia priezasciy, tendencijy, galimybiy, grésmiy ir galimy ateiciy analize;

e paremtos realistiniu skirtingy viesosios politikos instrumenty veiksmingumo ir institucijy gebéjimy supratimu (kitaip
tariant, i$ strategijy, kurios gerai atrodo tik popieriuje, bet ne praktikoje, maza naudos);

e kirybiskos — sukuria ir atranda naujas galimybes;

e suformuotos taip, kad buity galima veikti lanksciai, atsizvelgiant j patirtj;

7 UNDP (2018), Empowered Futures for the 2030 Agenda.
8 Prime Minister’s Strategy Unit (2004), Strategy Survival Guide.




e sukurtos drauge su tais, kuriuos strategija paveiks, kurie uz ja mokeés ar turés jgyvendinti, ir veiksmingai jiems
iSkomunikuota?.

Strategijy formavimas atskirose valstybése skyrési (nuo labiau hierarchisko ,,i$ virSaus j apacéig” iki eksperimentais, diskusijomis
paremto bendrakiirybos modelio), tac¢iau pabréziama, kad demokratijoje strategijos esminé paskirtis — kurti viesaja verte, t.y.
tokius rezultatus ir vie$asias paslaugas, kurias kaip vertingas matyty visuomeneé. Visos vieSosios politikos turi buti formuojamos
ilgalaikes strategijos kontekste, atsizvelgiant j igyvendinimo galimybes. Strategija turi buti adaptyvi, uztikrinant greita griztamaji
ry$j ir informacijos srautus taip, kad biity galima atsizvelgti j kintancias aplinkybes ar nenumatytus jvykius.

STRATA atlikta uzsienio valstybiy praktikos analizé rodo, kad ateities izvalgos, scenarijy kiirimas, ekonominis
modeliavimas, visuomeneés jtraukimas ir kiti ateiti numatancios valdysenos bruozai tapo neatsiejama ilgalaikio
strateginio planavimo procesy dalimi. Paprastai strategijy formavimo (rengimo) procesas trunka nuo dvejy iki ketveriy
mety. Konkrecios jy rengimo praktikos priklauso nuo valstybés geopolitinés padéties, valdymo sistemos ir Salyje vyraujancios
politines kultiiros bei kity veiksniy?c. Be to, atrodo, kad ilgalaiké Salies vystymosi vizija yra svarbi ne tik pacdiai Saliai, jos ilgalaikei
raidai, tikslingam biudzeto istekliy sutelkimui ir nukreipimui (pvz., Airijos strategija Ireland 2040 yra orientuota j Salies regiony
plétrg), bet ji yra panaudojama ir valstybei vertinti kity Saliy kontekste (pvz., Pasaulio ekonomikos forumo konkurencingumo
indekse). IS nagrinéty valstybiy ir praktiky Singapiiro atvejis yra iSskirtinis, nes ateities jzvalgos jau keleta desimtmediy yra
integruotos j nacionalinio strateginio planavimo procesus, o reguliarus (kartotinis) procesas padeda greiciau pritaikyti vie$aja
politika prie nuolat besikeiciancios realybés.

2.3. Lietuvos patirties ir situacijos analizé

Parengiamajame Strategijos rengimo etape STRATA iSanalizavo ligSioline Lietuvos patirtj rengiant ilgalaikes strategijas, visy
pirma Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“1! (toliau — strategija ,Lietuva
2030), taip pat atsizvelgta | 2002 m. priimtg Valstybés ilgalaikés raidos strategija!2. Prieita bendra iSvada, kad Lietuvos
strateginio planavimo sistema yra gerai institucionalizuota, tadiau vis dar tebéra gana sudétinga!s. Eksperty, rengusiy

9 Strategy Survival Guide, p. 5.
10 STRATA (2021), Valstybés ilgalaikés raidos strategijos rengimas: teorinis pagrindas ir uzsienio Saliy patirc¢iy vertinimas.
11 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030°.

12 Valstybés ilgalaikés raidos strategija.
13 OECD (2021), Mobilising Evidence at the Centre of Government in Lithuania.
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strategija ,,Lietuva 2030, vertinimu, strategija ,,Lietuva 2030“ buvo svarbus postumis valstybés strateginio
planavimo sistemos ir i ateiti orientuotos politinés kulturos vystymuisi Lietuvoje. Pavyzdziui, lyginant 2002 m.
Valstybeés ilgalaikes raidos strategija ir strategija ,Lietuva 2030, matyti, kad pastarojoje aiskiai i$skirti tikslai ir prioritetai (o
pirmoji apima i esmes visas valstybés veiklos sritis, nors ir méginta jas sujungti i 3 pagrindines raidos kryptis). Be to, kaip
neabejoting strategijos ,Lietuva 2030“ stiprybe ekspertai pazyméjo platy visuomenés ir suinteresuoty Saliy jtraukimg | jos
rengimg. Kita vertus, panasu, kad jtrauktis nebuvo pakankama: j rengimo procesa nepakankamai jsijungé opozicija, ir tai galé€jo
tapti viena iS priezaséiy, kodél, pasikeitus vyriausybéms, pritruko lyderystés ir savininkiSkumo siekiant jgyvendinti $ig strategija.

Ekspertai pazyméjo ir tam tikra susiformavusia strateginio planavimo sistemos ruting, gana formaly jos pobudi, strateginés
drausmés siekiant jgyvendinti uzsibréztus tikslus stokg. ESTEP ir ,PwC“ eksperty nuomone, pagrindiné metodologiné
strateginio planavimo problema Lietuvoje yra ta, kad per mazai démesio procese yra skiriama poky¢io
technologijoms, budams, kaip pasiekti ilgalaikius tikslus, ir tendencijoms, rodané¢ioms, ar intervencijos
pasiteisina. Strateginio planavimo metu dazniausiai daugiausia démesio skiriama tiksly ir (geriausiu atveju) juy pasiekimo
rodikliy nustatymui, bet nebttinai visi tikslai yra pasiekiami, daznai neaisku, kaip juos pasiekti, todél daznai keiciasi tik tikslai ir
rodikliai, o priemonés lieka tos pacios?4.

Atliktas tarpinis strategijos ,Lietuva 2030“ jgyvendinimo vertinimas parodé, kad nors apskritai Lietuvos situacija vertintina kaip
gera (,iS esmés su Valstybe viskas gerai“, pasak Lietuvos Respublikos Prezidentés D. Grybauskaités's), pasiekta pazanga
pagrindinése iSskirtose raidos kryptyse — sumani visuomené, sumani ekonomika, sumani valdysena, vis délto daugumos i$ 2020
m. uzsibrézty konkreciy rodikliy reikSmiy pasiekti nepavyko. Be to, rengiant strategija ,Lietuva 2030, iS esmés neatsizvelgta j
tarptautinj kontekstg, placiau neanalizuotos ilgalaikés tendencijos. Todél analizé, atlikta kuriant Valstybés pazangos
strategijos ,Lietuva 2050“ rengimo metodologija (toliau — Metodologija), apémé pirmine esama situacija kartu su
ilgalaikiais tarptautiniais jsipareigojimais'®, taip pat atsizvelgta | 2020 m. priimto Strateginio valdymo jstatymo ir Strateginio
valdymo metodikos nuostatas.

14 ESTEP, PwC (2019), Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po 2020 mety vertinimas, galutine ataskaita.
15 Lietuvos Respublikos Prezidentés Dalios Grybauskaités metinis praneSimas, 2019-06-11.
16 STRATA (2021), Tarpinis valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2030 vertinimas ir esamos situacijos analizé.
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2.4. Preliminarios tematikos

Strateginio valdymo jstatyme (3 straipsnio 26 dalis) valstybés pazangos vizija apibréziama kaip valstybés saugumo, socialiné,
ekonominé ir aplinkos biikle, kurig norima pasiekti ilguoju — ilgesniu negu 20 mety — laikotarpiu.

Jungtinés Karalystés Vyriausybés patvirtintose strategijy rengimo metodinése gairése!” kaip vienas i$ pirmyjy strategijos rengimo
Zingsniy nurodytas tokio projekto poreikio pagrindimas. Rekomenduojama apibreézti ir strukturuoti klausimus, i kuriuos turi buti
atsakyta rengiamame dokumente, ir taip nustatyti jo apimt;.

Atlikus pirmine aplinkos analize, rengiant Strategija siiloma valstybei ilgalaikéje perspektyvoje kylancius
isSukius sukonkretinti Siose srityse:

demografiniai ir socialiniai isSukiai;

ekonomikos augimo ir gyvenimo kokybés issiikiai;

valdysenos isSukiai;

taisyklémis gristos pasaulio tvarkos ir Lietuvai svarbiy aljansy tvarumo issukiai;

klimato kaita ir zaliosios transformacijos diktuojami pokyciai;

technologijy kaita ir inovacijos;

kultura, menas, tapatybés klausimai.

3. Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050 rengimo metodologijos igyvendinimas

3.1. Suinteresuotos grupés ir jy itraukimas

Pagal vadinamgjj keturlypés spiralés modelj (angl. Quadruple Helix Model)'8 | Strategijos rengimo procesa bus jtrauktos Sios
pagrindinés veikejy grupés: politikos formuotojai, akademiné bendruomené, verslas, pilieciai. Suinteresuotoms Salims numatyta
atvira galimybé jsitraukti | procesa tampant bendrakuréjais (Zr. toliau). Suinteresuoty saliy jtraukimo procesas bus organizuotas

17 Strategy Survival Guide, p. 14.
18 E, Carayannis, D. Campbell, ,,Mode 3’ and ‘Quadruple Helix’: toward a 21st century fractal innovation ecosystem®, Int. J. Technology Management, Vol.
46, Nos. 3/4, 2009.
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pagal Da Costos ir kt. (2008)19 pasiulyta schema (Zr. 1 pav.), planuojama jj praplésti diskusijomis su suinteresuotomis Salimis,
pradedant pirmuoju (aplinkos skenavimo) etapu.

1 pav. Numatymo jtaka viesosios politikos formavimui: jZzvalgos is FORLEARN abipusio mokymosi proceso
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19 0. Da Costa ir kt., ,,The impact of foresight on policy-making: insights from the FORLEARN mutual learning process“, Technology Analysis & Strategic
Management, Vol. 20, No. 3, May 2008, 369—387. '




Suinteresuotos grupés, kurias numatoma itraukti i Strategijos rengima:
e akademiné bendruomene;
e verslo sektorius;
e kurybiné bendruomené;
e profesionaly ir profesinés asociacijos;
e nevyriausybinés organizacijos;
e vieSojo sektoriaus institucijos ir jstaigos (nacionalinio ir savivaldos lygmens);
e visuomene ir jos grupés (ypatingg démesj skiriant jaunimui).

Skirtingos suinteresuotos grupés dalyvaus visuose Strategijos rengimo etapuose. Suinteresuoty grupiuy ir pilieciy
dalyvavimas yra esminis busimos Strategijos legitimumo veiksnys. I$ suinteresuoty grupiy gauti duomenys bus
analizuojami ir interpretuojami siekiant bendrai suprasti pagrindinius jtakos veiksnius ir neapibréztumus dél ateities. Siekiamas
bendrakirybos rezultatas: suinteresuotos grupés yra viso Strategijos kurimo proceso bendrakuréjos ir jaudiasi Strategijos
bendrasavininkémis. ISsamiai suinteresuoty grupiy itraukimas atspindétas 1 lenteléje ir prieduose.

Darbo su suinteresuotomis grupémis tikslai:

1) drauge kurti Strategijos turinij per jvairiais budais ir formomis teikiamus suinteresuoty grupiy pasiulymus ir duomenis;
2) didinti Strategijos rengimo matomuma suinteresuotose grupése ir pla¢iojoje visuomeneéje;
3) kurti jsitraukimo kultiira ir Strategijos savininky bendruomene.

3.2. Metodologijos pagrindas ir igyvendinimo schema

Metodologija paaiskina buidus ir procesy visuma, kaip kuriama Valstybés pazangos strategija, kurig sudaro (Strateginio valdymo
jstatymo 14 straipsnio 6 dalis): valstybés pazangos vizija, valstybés vystymosi kryptys, laukiami rezultatai, poveikio rodikliai,
jgyvendinimo proceso, vertinimo ir atsiskaitymo uz pazanga nuostatos. Metodologija paremta svarbiy isSukiy,
pagrindiniy pokyc¢iy tendenciju ir ,silpny signaly“ (t. y. ivykiy ar reiskiniu, kurie gali signalizuoti apie
potencialius reikSmingus pokycius ateityje) identifikavimu taip pat sunkiai prognozuojamu, bet galinciy tureéti
didelj poveiki pazangai veiksniy (vad. ,,juodyjy gulbiy*) ivertinimu. Pastarasis etapas padeda numatyti busima veikimo
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konteksta (ateities scenarijai), itraukiant placigja visuomene, sukuriama valstybés pazangos vizija ir jai pasiekti reikalingi veiksmy
planai, kuriy pagrindu parengiamas teisinis dokumentas — Strategija (2 pav.).

2 pav. Strategijos rengimo schema

N N N

]\\,\ ] \,\ [ \ l\\

> Apimties N\ Mobilizavima \\ Ninatviias N SE 3
nustatymas //// oprizdvimas / umatyma 2 e ijos >

I

Aplinkos skenavimas Scenarijy kurimas Strategijos formavimas

Savarankiskos pilietinés iniciatyvos

Ateities Ateities
scenarijy scenarijy

Antriniy J2valgy i8

Bendros Alternatyvi
Saltiniy suinteresuoty A

vizijos kelrodziy
kurimas (veiksmy Strategijos
plany) projektas
eSuinteresuoty karimas Velksmq

rengimas testavimas

analizé grupiy
surinkimas

*Megatendendjy *Diskusijos su pilietias *Baziniy scenarijy e Ateitiessimuliacija

analizé *Eksperty apklausa kdrimas eAteitiessimuliacijos grupiytikslai | -
*Forumas eDiskusijossu * Juodyjy gulbiy” prototipo testavimas *Bendrytiksly planal
,,!nte!ektuaﬁnis suinteresuotomis identifikavimasir ePatirtiesdizaino sudarymas
LIEtUVOSN grupémis ,,Kas,je_igu.“?"» tobulinimas e Lietuva2050”
savaranknskumgs” eTendencijy analizé irjy scenarijy rengimas eAteitiesscenariai vizijos
-Esamqssituacijos krastutinumy sTematinés diskusijos perkelti fizine ir vieSinimas
analize apibrézimas irtematiniy skaitmenine formas
O?Silpnu signaly” e Aktualiy ateities darbotvarkiy eDelfiapkiausa
identifikavimas problemy rengimas

identifikavimas
ateitiestrikampis

._.\ : \
11 > 202.2..
7 Rugsejis
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3.3. Strategijos rengimo etapai, uzdaviniai ir atsakomybés

. . . a-C Igyvendinimo Atsakinga
Veikla Uzdavinys Rezultatas Dalyviai s et

1 ETAPAS. ANTRINIU SALTINIU ANALIZE

Tikslas — atlikti aplinkos 360° skenavima (apimantj socialinius, technologinius, ekonominius, aplinkosaugos ir politikos veiksnius,
STEAP), siekiant nustatyti iSorini ir vidini konteksta,

agrindines tendencijas, itaka darancius veiksnius ir neapibréztumus

Megatenden- Atlikti keturiolikos Europos Komisijos Parengta pirminé Ivairiy sri¢iy ekspertai 2020 m. STRATA
ciju analizé Jungtinio tyrimy centro identifikuoty megatendencijy (akademiné lapkritis —

megatendencijy analize, siekiant nustatyti analizés ataskaita, bendruomené, verslas, 2021 m. gruodis

galima jy poveikj Lietuvos paZzangai. kurioje taip pat valstybés tarnyba,

Sios studijos rezultatai bus naudojami viso aptariama valstybés | Ziniasklaida, NVO)

Strategijos formavimo proceso metu. pazangos samprata.

Pagrindiniy megatendencijy galimas poveikis

Lietuvai buvo aptartas Zvalgomosiose

dirbtuvése, jvairiy sriciy eksperty jzvalgos

papildytos pirmine literataros analize. Analizei

buvo naudojama STEAP prieiga
Seimo Ateities | Surengti diskusijas Lietuvos ateiciai Seimo Ateities Forumo praneséjai, 2021 m. vasaris— | Seimo
komiteto aktualiomis tematikomis, padésian¢iomis komiteto diskusijy | ekspertai, pilieciai lapkritis Ateities
neformalaus apsipresti dél Strategijos apimdéiy ataskaita komitetas
forumo
LIntelektuali-
nis Lietuvos
savarankis-
kumas“
diskusijos
Esamos Atlikti tarpinj strategijos ,Lietuva 2030 Tarpinio strategijos | Ekspertai, dalyvave 2021 m. geguzé— | STRATA
situacijos vertinima. Vertinimo metu atlikti interviu su sLietuva 2030 kuriant strategija gruodis
analizé ekspertais, kurie dalyvavo rengiant strategija vertinimo ataskaita | ,Lietuva 2030“

sLietuva 2030, taip pat tarpiniy rezultaty

vertinimas. Atlikti esamos situacijos (vidinio

konteksto) analizé remiantis STEAP prieiga,

Lietuvos ilgalaikiy tarptautiniy jsipareigojimuy

analizé
LSilpny Identifikuoti aktualius ,,silpnus signalus®. Ataskaita, kurioje Ekspertai 2021 m. lapkritis— | STRATA ir
signaly” »Silpni signalai“ bus nustatomi atliekant nurodomi gruodis Vilniaus
identifikavi- antriniy $altiniy analize identifikuoti silpni universitetas
mas signalai“, trumpas (toliau — VU)
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https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/Aktuali_informacija/Lietuva%202050/2021%2011%2007%20Seimo%20ATK%20diskusijos.pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/Aktuali_informacija/Lietuva%202050/2021%2011%2007%20Seimo%20ATK%20diskusijos.pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/Aktuali_informacija/Lietuva%202050/2021%2011%2007%20Seimo%20ATK%20diskusijos.pdf

ju apibudinimas ir
nuorodos j Saltinius

2 ETAPAS. JZVALGU IS SUINTERESUOTU GRUPIU SURINKIMAS IR ANALIZE

Tikslas — pasitelkiant jvairius metodus (fokus grupé, apklausa, crowdsourcing ir kt.), surinkti platy spektra aktualiy pageidautinos
ateities duomenuy i$ skirtingy suinteresuotu grupiu ir pilieciy

Diskusijos su | Surengti diskusijas su skirtingy visuomenés Parengta diskusijas | Visuomené ir jos grupés | 2021 m. spalis — STRATA
pilieéiais* grupiy atstovais is skirtingy Lietuvos regiony, | apibendrinanti (zr. pladiau 2 priede) 2022 m. kovas

siekiant j diskusijg apie Lietuvos ateitj jtraukti | ataskaita

asmenis, kurie dazniausiai nedalyvauja tokiose

diskusijose.

Sios veiklos rezultatai bus naudojami

tendencijy analizes ir jy krastutinumy

apibrézimo, aktualiy ateities problemy

identifikavimo dirbtuvése ir tolesniuose

etapuose
Eksperty Surinkti plataus eksperty rato nuomone apie Ataskaita, [vairiy sric¢iy eksperty 2021 m. STRATA
apklausa Lietuvos laukiancius i$stkus ir svarbiausias tendencijy kortelés | ratas, jtraukiant lapkritis —

tendencijas. suinteresuotas grupes 2022 m. vasaris

Sios veiklos rezultatai bus naudojami

tendencijy analizeés ir jy krastutinumy

apibrézimo, aktualiy ateities problemy

identifikavimo dirbtuvése ir tolesniuose

etapuose
Diskusijos su | Supazindinti pagrindines suinteresuotas Pateikty idéjy ir I$ viso bent 2021 m. gruodis — | Vyriausybés
suinteresuo- grupes su Strategijos rengimo procesu, iSgirsti | pasiulymy ataskaita | 50 organizacijy atstovy: | 2022 m. spalis kanceliarija
tomis ju lukescius dél jsitraukimo j rengimo procesa verslo sektorius,
grupémis* kiekviename etape ir surinkti i$ jy Strategijai nevyriausybinés

aktualius duomenis. organizacijos,

Sios veiklos rezultatai bus naudojami profesionaly ir

tendencijy analizeés ir jy krastutinumy profesinés asociacijos,

apibrézimo, aktualiy ateities problemy viesSojo sektoriaus

identifikavimo dirbtuvése ir tolesniuose institucijos ir jstaigos

etapuose
Savarankis- Suinteresuotos grupés savarankiskai rengia Pateikty pasiiilymy | Bent 10 organizacijy 2021 m. gruodis — | Vyriausybés
kos pilietinés | diskusijas, pasitarimus ar kitus renginius, savadas ir bendry savarankisky iniciatyvy | 2022 m. spalis kanceliarija
iniciatyvos teikia idéjas ir pasiulymus dél Strategijos. iSvady ataskaita

Sios veiklos rezultatai bus naudojami

tendencijy analizeés ir jy krastutinumy

apibrézimo, aktualiy ateities problemy
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identifikavimo dirbtuvése ir tolesniuose
etapuose

Tendenciju Susitgrti deél Lietuvgi gktggliausiq te;ndencijll, Tendgncjjq gqgaéas I$ viso apie 80 dalyviy:
analizés ir jy | neapibréztumy, apibrézti jy krastutinumy su apibreéZtais ju e Valstybés pazangos
krastutinumy | haratyva. Tuo pagrindu bus rengiami ateities krastutinumy taryba
apibrézimo scenarijai, taip pat dirbtuviy dalyviai parengs naratyvais e Suinteresuoty grupiy
dirbtuves* pasirinkty tendencijy krastutinumy atstovai

naratyvinius aprasymus.

Sesijos vedimo ir laukiamo rezultato metodika

derinama su dizaino parodos (Zr. ateities

scenarijy testavimo dalj) ekspertais
Aktualiy Istirti busimas aktualias tendencijas, Ataskaita, kurioje I$ viso apie 80 dalyviy:
ateities varomasias jégas ir problemas, kurios buvo aptariamos Siai e Valstybés paZangos
problemu identifikuotos ankstesniuose etapuose, dienai akivaizdzios taryba
identifikavi- atskleisti didziausig jy galimg poveikj ir tendencijos, ateities | o Suinteresuoty grupiy
mo naudojant | neapibréztumus. Bus naudojama Ateities tendencijy signalai atstovai
Ateities trikampio metodika, siekiant atrasti ateiciai ir barjerai,
trikampio aktualias problemas. stabdantys pokytj
metodika* Sios veiklos rezultatai bus naudojami rengiant
dirbtuvés ateities scenarijus.

Sesijos vedimo ir laukiamo rezultato metodika
derinama su dizaino parodos (Zr. ateities
scenarijy testavimo dalj) ekspertais

2022 m. kovas—
balandis

STRATA ir
vU

STRATA ir
vu

3 ETAPAS. ATEITIES SCENARIJU RENGIMAS

Tikslas — parengti pagrindinius alternatyvius ateities scenarijus ir juos iSplétoti pagal identifikuotas aktualias tematikas, jvertinti
didZiausias galimas rizikas (,,kas, jeigu..?*)

Scenariju Parengti ateities scenarijus, kurie maksimaliai | Baziniai / IS viso apie 80 dalyviy: 2022 m. kovas— VU ir
rengimo atspindeéty visy suinteresuoty grupiy poziurius | orientaciniai ¢ Valstybés pazangos balandis STRATA
dirbtuveés* ir spéjimus. Ateities scenarijy rengimui bus scenarijai taryba

naudojama 2*2 matriciné scenarijy rengimo e Suinteresuoty grupiy

metodika. atstovail

Sesijos vedimo ir laukiamo rezultato metodika

derinama su dizaino parodos (Zr. ateities

scenarijy testavimo dalj) ekspertais
»Kas, jeigu..?*“ | ,Juodyjy gulbiy“ ir ,silpny signaly®, galin¢iy Parengti 2 IS viso apie 30 dalyviu: 2022 m. kovas— VU ir
scenarijy tureti labai reikSminga poveikj kiekvieno dokumentai: ¢ Valstybés paZzangos balandis STRATA
rengimo pasirinkto scenarijaus ateiciai, identifikavimas. | ¢  Juodyjy taryba
dirbtuveés* Ekspertai naudos megatendencijy analizés gulbiy“ ir su
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ataskaita, esamos situacijos analize ir ,,silpny
signaly“ ataskaita kaip pagrindine medziagg,
atliks jy sasajas ir jvertins atsiradimo tikimybe.
»Kas, jeigu..?” (t. y. sunkiai tikétiny, bet
galindiy tureti reikSminga poveikj Lietuvos
ateiciai jvykiy) scenarijy parengimas.

Sesijos vedimo ir laukiamo rezultato metodika
derinama su dizaino parodos (Zr. ateities
scenarijy testavimo dalj) ekspertais

jomis susijusiy
»silpny signaly®
sarasas

¢ _Kas, jeigu..?”
scenarijai

¢ Suinteresuoty grupiy
atstovai

(-iy) apimdiy

kelrodziai labiausiai pageidaujamam
scenarijui, kelrodziai visiems parengtiems
scenarijams arba kelrodis visiems scenarijams

nariams)

Tematiniy Parengti ateities darbotvarkes pasirinktoms Parengtos ateities Po 25-30 dalyviy 2022 m. VU ir
diskusijy ir tematikoms / sritims, vadovaujantis baziniais / | darbotvarkés kiekvienoje temoje: balandis—birZelis | STRATA,
ateities orientaciniais scenarijais. pasirinktoms e Valstybés paZangos Seimo
darbotvarkiy | Surengti tematines diskusijas (pagal pirmiau tematinéms sritims taryba Ateities
parengimo identifikuotas sritis, pvz., ateities valdysena, e Suinteresuoty grupiy komitetas
dirbtuvés* ateities ekonomikos modelis ir pan.) atstovai
Pilieciuy Pilieciy asambléja skirta rekomendacijoms dél | Pilie¢iy isvados ir Visuomene ir jos grupés. | 2022 m. Vyriausybés
asambléja pasirinktos ateities darbotvarkeés srities rekomendacijos dél | Atrinkta sociologiskai balandis—birzelis | kanceliarija

parengti. Pilie¢iy asambléjos metu atsitiktinai | pasirinktos reprezentatyvi pilieciy ir STRATA

atrinkti dalyviai, sudarantys visuomenés svarstyti teminés grupé (20—30 zmoniy),

mikrokosmosg, galéty tarpusavyje svarstyti ir srities atspindinti visuomene

diskutuoti apie rekomendacijas igyvendinant

viena i§ nagrinéjamy sri¢iy. Jiems padéty

nepriklausomy eksperty grupé. Asambléjos

trukmé — 1—2 dienos2°
Ateities Aptariami dirbtuvése parengti ateities Sprendimas dél Valstybés pazangos 2022 m. rugséjis | Vyriausybé /
scenariju scenarijai, pasirenkamas labiausiai kelrodzio (-iy) taryba (iSpléstinis Seimo
aptarimas ir pageidaujamas scenarijus. Nusprendziama dél | rengimo apimciy posédis, dalyvaujant Ateities
sprendimas kelrodzio (-iy) rengimo: rengiamas kelrodis Vyriausybés ir Seimo komitetas
dél kelrodZio | labiausiai pageidaujamam scenarijui, keli Ateities komiteto

20 Pilieciy asambléjos kaip viesyjy kosnultacijy su visuomene iSbandymas. Jei bandymas pavyks, numatoma didesné pilie¢iy asambléja 2022 m. rugséjo
meén., skirta dirbtuvése parengtiems Lietuvos ateities scenarijams aptarti.
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4 ETAPAS. ATEITIES SCENARIJU TESTAVIMAS

Tikslas — su parengtais scenarijais supazindinti visuomene, gauti i$ jos ir suinteresuoty grupiu griZtamajij rysij, suprasti, kokios
ateities labiausiai norima

Dizaino Ateities simuliacijy parengimas; Parodos dizaino Menininkai, ekspertai 2022 m. kovas— STRATA
paroda: Ateities simuliacijos prototipo iStestavimas; koncepcija ir spalis
scenarijy Patirties dizaino tyrinéjimas ir tobulinimas prototipas
testavimas ir | Ateities scenarijai perkelti | fizine ir (ar) Patirtinio dizaino Visuomené ir jos grupés | 2022 m. rugséjis— | STRATA
ateities skaitmenine formas. Gautas grjZztamasis rySys | paroda ir (ar) gruodis
patikrinimas | i$ visuomenés virtualus jrankis
Delfi apklausa | Delfi apklausos tikslas - patikrinti scenarijus, Delfi apklausos Plati eksperty grupé 2022 m. STRATA ir

ju elementy atsiradimo tikimybe (laika, rezultaty analitiné | (akademiné rugpjutis—spalis vu

poveikio tikruma ir pan.). Delfi apklausos ataskaita bendruomené, verslas,

rezultatai bus naudojami planams rengti valstybés tarnautojai,

visuomene ir kt.)
5 ETAPAS. STRATEGIJOS FORMAVIMAS
Tikslas — Strategijos parengimas ir suderinimas su suinteresuotomis grupémis
Bendros Suinteresuoty grupiy dirbtuvés, siekiant: Dirbtuviy rezultaty | Valstybés pazangos 2022 m. spalis STRATA ir
vizijos e nustatyti daugelio suinteresuoty grupiy ataskaita, taryba VU
karimas tikslus; perziuréta ir
e aptarti griztamajj rysj iS visuomeneés; papildyta
e suformuluoti bendrg vizijg ir tikslus suinteresuoty
grupiy

Kelrodzio Parengti kelrodj (-dzius) veiksmy planus (kaip | VieSosios politikos | Ekspertai, suinteresuoty | 2022 m. spalis— STRATA,
(-iy) (veiksmuy | prielaidas nustatyti valstybés vystymosi kryptis | rekomendacijos grupiy atstovai ir lapkritis Vyriausybés
planu) ir siekiamus bukliy poky¢ius) visam Strategijos | visoms sritims, vieSosios politikos kanceliarija
parengimas laikotarpiui. pagrindas formuotojai ir vUu
pagal Fokusuoty grupiy diskusijose aptarti Strategijos
Valstybés rekomendacijas kiekvienai sric¢iai. Jos turéty projektui
pazangos apimti tokius aspektus kaip: rekomenduojama
tarybos politika ir veiksmai, iniciatyvos ir veikéjai,
isSpléstinio asignavimai ir sklaida, investicijos ir mokymas,
poseédzio aljansai ir sinergija, galimi tolesni tyrimai
sprendima Rekomendacijos dél ekosistemy Rekomendacijos Ekspertai, suinteresuoty | 2023 m. Vyriausybés

transformacijos: pajégumai ir jgiidziai, dél ekosistemy grupiy atstovai ir I pusmetis kanceliarija

prioritetai ir strategijos, paradigmos ir vizijos, | transformacijy viesosios politikos ir STRATA

elgesys, nuostatos ir gyvenimo budas, Ziniomis
pagristi produktai ir paslaugos, socialinés ir

formuotojai
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ekonominés / pramoneés ir mokslo,
technologijy bei inovacijy sistemos.

Si perziiira ir rekomendacijos yra pasirengimo
igyvendinti Strategija pirmasis etapas

Strategijos Vyriausybés kanceliarijos suformuota darbo Parengtas Vyriausybés 2022 m. Vyriausybés
projekto grupe i pateiktos proceso metu sugeneruotos | Strategijos kanceliarija, ministerijos | lapkritis—gruodis | kanceliarija
rengimas medZziagos parengia Strategijosprojekta, kuris | projektas ir STRATA
bus teikiamas tvirtinti Vyriausybei, o po to ir
Seimui
Strategijos Viesoji konsultacija (1-3 diskusijos ir VieSosios Suinteresuotos grupés 2023 m. sausis- Vyriausybés
projekto pasiulymy teikimas rastu) su suinteresuotomis | konsultacijos vasaris kanceliarija
pristatymas ir | grupémis dél Strategijos projekto ataskaita, ir STRATA
aptarimas patobulintas
Strategijos
projektas
Strategijos Strategijos projekto, teikiamo tvirtinti Seimo nutarimo Vyriausybés kanceliarija | 2023 m. vasaris- | Vyriausybés
projekto Vyriausybei, o po to ir Seimui, rengimas projektas ir ministerijos kovas kanceliarija
rengimas ir
tvirtinimas

* Visi renginiai bus organizuojami gyvai arba nuotoliniu biidu, priklausomai nuo COVID-19 situacijos.
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1 priedas. Suinteresuoty grupiy itraukimo j Strategijos rengima gaireés

Suinteresuoty grupiy itraukimas

Skirtingos suinteresuotos grupés dalyvaus visuose Strategijos rengimo etapuose. Placiosios visuomenes jsitraukimas uztikrinamas
jgyvendinant viesyjy konsultacijy su pilieciais veiklas, tikslinés suinteresuotos grupés ir ekspertai bus kvieciami dalyvauti
dirbtuveése, apklausose, tematinése diskusijose ir kt. Siame priede pla¢iau apra§omas suinteresuoty grupiy jtraukimas.

Kaip veikiama?

e Kbvietimas ir subuirimas. Juridiniy asmeny jsitraukimui j Strategijos rengima yra sukurta atvira galimybé registruotis
Strategijos interneto svetainéje2'. Verslo, nevyriausybinio ar viesojo sektoriy organizacijos, uzpildziusios registracijos
anketg, yra jtraukiamos j Strategijos bendrakurejy sarasa. Siekiant uztikrinti bendrakuréjy jvairove, skirtingy sektoriy ir
sri¢iy atstovavima, Vyriausybés kanceliarija proaktyviai komunikuoja kvietimg prisijungti.

Savo sri¢iy Zinovai ir profesionalai kvie¢iami prisijungti prie buriamo eksperty tinklo22. Sie asmenys pagal jy turimas
kompetencijas ir patirtj, siekiant uztikrinti sri¢iy, institucijy, amziaus ir ly¢iy jvairove, bus kvieciami prisijungti i
ekspertines dirbtuves, temines diskusijas, prisidéti prie kelrodziy rengimo ir kt.

e Jtraukimas. Organizacijos registracijos metu kvieciamos pateikti savo atsakyma dél galimo jsitraukimo aktyvumo /
intensyvumo. Su suinteresuotomis grupémis atitinkamai bus bendraujama S$iais lygiais:

o Informavimas. Bendrakuréjams kas ménesj siunciamas naujienlaiskis apie Strategijos kurimo eiga, einamajj ir
biisimg etapa ir jy galimybes jsitraukti.

o Kvietimas dalyvauti ir prisidéti kuriant Strategijos turini. Naujienlaiskio gavéjai matys, kaip gali prisidéti prie
einamojo Strategijos rengimo etapo (dalyvauti renginyje, pildyti anketa, teikti pasiulymus rastu ar kt.). Strategijos
rengejai taip pat kvies | ekspertines diskusijas bei kitus renginius tiesiogiai atitinkamoje srityje veikianciy
organizacijy atstovus.

2t Juridiniy asmenuy — bendrakuréjy registracija.
22 Fksperty registracija.
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https://epilietis.lrv.lt/lt/formos/partneriai-lt2050
https://apklausos.strata.gov.lt/index.php/527719?lang=lt

o SavarankiSkos iniciatyvos, susijusios su Strategijos turinio kurimu. Strategijos rengéjai bendrakuréjams pateiks
Sablong su atmintine, kaip jie patys gali inicijuoti diskusijas, renginius, pasitarimus ar kitus formatus, kuriy metu
rinkty bei rengty turinj Strategijai. Visa surinkta informacija bus perduota STRATAI, kuri analizuos ir rengs
Strategijos turinj, atsizvelgdama j gaunamus pasiulymus. Jeigu bus organizuojami viesi renginiai, bendrakuréjams
bus pateikta Sabloniné informacija komunikacijai, o visos iniciatyvos skelbiamos Strategijos interneto svetainégje.

e Bendradarbiavimas ir tinklaveika. Skirtinguose Strategijos rengimo etapuose (aplinkos skenavimas, scenarijy
kurimas, Strategijos formavimas) taip pat planuojami atskiri formatai bendrakiiréjy susitikimams, kuriuose pristatomi
vykstantys procesai, su bendrakuréjais konsultuojamasi dél Strategijos rengimo eigos ir procesy tobulinimo, galimybiy
jiems jsitraukti ir kt. Bus sudaromos salygos bendrakiiréjams teikti klausimus darbotvarkei, inicijuoti papildomas veiklas,
burtis j grupes pagal veiklos sritis, kuriant bendras iniciatyvas ar kt.

Parengé Vyriausybés kanceliarijos Vyriausybés komunikacijos departamento Atviros Vyriausybés skyrius
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2 priedas. Diskusiju su pilieéiais ,,Ekspedicija i 2050-uyjuy Lietuva“ aprasas

Tikslai ir uzdaviniai

Organizuojant diskusijas ir bendros kurybos veiklas su Lietuvos gyventojais, siekiama nustatyti Salies gyventojy lukescius, viltis ir
baimes dél Lietuvos ateities, aptarti valstybés pazangos vizijg ir Sios vizijos jgyvendinimui svarbius elementus bei aplinkybes. Igy-
vendinant Sias veiklas bus didinamas visuomeneés jsitraukimas j strateginiy Salies klausimy svarstyma, jtraukiant jy balsus j Stra-
tegijos rengimo procesa.

Diskusijos su pilieciais yra sudétiné pilieciy jtraukimo strategijos jgyvendinimo dalis, pavercéianti §j procesa dalyvaujamuoju ir
uztikrinanti, kad rasti sprendimai bus tvaresni ir atspindintys pasitelkiant kolektyvine vaizduote sukurtas galimy ateiciy vizijas.
Siekiama j pilieciy diskusijas itraukti tokius zmones, kurie paprastai neturi galimybiy jsitraukti j auksto lygmens strateginiy Salies
dokumenty rengima, atspindéti jvairiy socialiniy grupiy poziurius.

Siekiant jgyvendinti pilieciy jtraukima, jvairiuose Strategijos rengimo etapuose numatyti inovatyviis buidai: 1) pilieéiy jtraukimo
iniciatyva ,Ekspedicija j 2050-yjy Lietuva®; 2) Strateginio valdymo metodikoje numatyti veiksmai — ekspertinés diskusijos su
suinteresuotomis Salimis; 3) patyriminés dizaino parodos rengimo ir jgyvendinimo darbai.

Diskusijy su piliediais ,,Ekspedicija i 2050-yju Lietuva“ uzdaviniai:

1. Parengti j diskusijas kvie¢iamy pilieciy atrankos metodologija.

2. Surengti diskusijas skirtinguose Salies regionuose ir nuotoliniu budu, jtraukiant salies diaspora.

3. Sukurti saugia aplinka ir jtraukiancia dialogo struktura, vadovaujantis ,, Time Out® metodika, taikant bendros kiirybos ir
,Policy Lab“ principus.

4. Parengti jaunimo ir kity grupiy jtraukimo ir duomeny rinkimo jrankj: preliminarus sumanymas — ,,Ekspedicija i 2050-yju
Lietuva“ matrica (pagal STEAP metodika), kurioje jaunimas, atlikdamas nesudétingas uzduotis, uzpildyty savo mintimis
atsakymus j klausimus, pvz., ,Nupiesk, kaip atrodo gatve 2050-ais metais tavo mieste”, ,,Kaip vyksta vizitas pas gydytoja?*,
,Vadovélis 2050, ,,Seneliy namai” ir kt. Sis jrankis biity naudojamas diskusijy ir bendros kiirybos sesijy su pilie¢iais metu.

5. Diskusijy ir bendros kuirybos rezultatus integruoti j Strategijos kurimo procesa, sudarant galimybes sprendimy priéméjams
ir kitiems proceso dalyviams susipazinti su pilie¢iy jzvalgomis ir j jas atsizvelgti.

6. Per griztamajj rysj informuoti diskusijy dalyvius apie diskusijos rezultaty panaudojima.
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7. Komunikuoti visuomenei apie diskusijas ir jy kuriama verte.

Veiklos apimtis ir terminai

Ne maziau nei 6 diskusijos skirtinguose Salies regionuose, ne maziau nei 1 virtuali diskusija, jtraukiant skirtingoms socialinéms
grupéms atstovaujancius gyventojus23. Bendradarbiaujant su Vyriausybés kanceliarijos Vyriausybés komunikacijos departamento
Atviros Vyriausybés skyriumi ir savivaldos institucijomis, bus siekiama kuo placiau organizuoti diskusijas ir komunikuoti apie juy
rezultatus.

Duomeny analizés ir ataskaitos parengimo laikas — 2022 m. kovo 31 d.

Diskusijy turinys
I alternatyva.
a. Pazangos samprata (ka reiskia valstybés pazanga) — kokiose gyvenimo srityse pazangos reikéty, tikimasi pasiekti, kokie
biity esminiai skirtumai tarp Siandienos Lietuvos ir Lietuvos 2050-aisiais.
b. Vizija, idealus scenarijus, kokia ateities Lietuva dziuginty.
c. ,JIvietinimas“ — kaip Sis scenarijus atsiskleisty asmeny gyvenamame regione, kokie poky¢iai nutikty, kaip keistysi gyvenimo
rutina.
d. Ateities iSSukiai — kokie vidaus ir iSorés veiksniai gali sutrukdyti pasiekti idealy scenarijy.
e. Priemonés, ka galima padaryti dabar, kad pasiektume idealy scenarijy, koks yra visuomeneés, verslo ir vieSojo sektoriaus
vaidmuo, kokiy poky¢iy reikia.

II alternatyva.
a. Ateities iSSukiy ir galimybiy kontekstas (pristatymas).
b. Klausimai apie esminius klausimus/ temas / sritis, kuriuose ateityje reikia proverzio.
Diskusijos pagal temas (po 1 tema 1 diskusijai):
1) demografija, jos isSukiai ir jy sprendimo budai (apimant ir senéjancia visuomene);
2) ekonomikos stiprinimas, finansinés nelygybés mazinimas, Ziniomis grjstos ekonomikos kiirimas;

23 Susikloscius nepalankioms aplinkybéms dél COVID-19 ir apribojus renginiy organizavima, visos diskusijos organizuojamos nuotoliniu biidu, suprantant,
kad tai gali sumazinti galimybes sukurti heterogeniska grupe.
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3) ateities jgudziai ir Svietimas;

4) socialinis teisingumas ir lygybe, kokios lygybés siekiame, kaip tai sukurti;

5) gyvenimas ateityje — miestai, kaimai, infrastruktura;

6) ateities valdysena, kas yra geras valdymas;

7) pasaulio Lietuviai, pilietybé, gyvenamoji vieta ir dalyvavimas Salies gyvenime ateityje.
c. Diskusijos apibendrinimas ir pabaigimas.

Dalyviy atranka ir kvietimo budas

I diskusijas siekiama jtraukti valstybés tiksly formulavimo proceso metu reciau pasiekiamas grupes ir sukurti heterogeniska da-
lyviy grupe. Dalyviai atrenkami atsizvelgiant i Siuos kriterijus: amzius, lytis, tautybé, religija, iSsilavinimas, pro-
fesija (uzimtumo statusas, kvalifikacijos laipsnis), gyvenamoji vieta, gyvenimo situacijos (vienisas tévas, kali-
nys, tremtinys, reemigrantas, negalia turintis Zmogus ir pan.). Vienos diskusijy grupés dalyviy skai¢ius — 7-10 dalyviy.
Butina pageidaujanciu dalyvauti diskusijoje registracija — bus atsiunciama nuoroda j registracijos forma.

Akivaizdinés diskusijos yra organizuojamos vieSose vietose24 (pvz., vieSosiose bibliotekose, kultiros namuose, mokyklose, univer-
sitetuose), atsizvelgiant i regiono galimybes suteikti tinkama erdve.

Diskusijy vieta ir erdvé

5 etnografiniai regionai (Aukstaitija, Zemaitija, Suvalkija, Dziikija, MaZoji Lietuva) — susitikimai gyvai, taip pat virtuali diskusija,
jtraukiant diasporg. Akivaizdinés diskusijos yra organizuojamos vieSose vietose (pvz., vieSosiose bibliotekose, kultiiros namuose,
mokyklose, universitetuose), atsizvelgiant j regiono galimybes suteikti tinkama erdve.

Diskusijoms organizuoti pasitelkiami partneriai (Lietuvos jaunimo taryba, Kauno jaunimo organizacijy sajunga ,,Apskritas stalas®
(Kaunas), Lietuvos bibliotekininky draugija, ,,Global Lithuanian Leaders®).

Diskusijos trukmeé ir aplinka

Diskusijos trukmeé iki 2 val.; viso renginio trukmeé iki 3 val. Bus organizuojama po darbo valandy arba Sestadienj.

Siekiant sukurti jaukia ir komfortiska atmosfera, pasirengimui diskusijoms reikalingi: 1) kvietimai dalyviams su Strategijos sim-
bolika, veiklos aprasymu ir lukes¢iy dél jy indélio apraSymu; 2) pasitikimo kava, pazistama aplinka (pvz., mokykla, kita viesa,

24 Dalyvavimas diskusijoje — tik su Galimybiy pasais. Renginio metu dévima medicininé kauké.
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nepolitiné erdve), muzika, kol Zmonés rinksis, parengtas viso projekto pristatymas (lankstinukas, stendas ar pan., kur Zzmoneés
matyty savo vietg): 3) uzrasy priemonés mintims pasizymeti; 4) virtualios diskusijos erdvés sukurimas. Diskusija vedama pagal
i§ anksto parengta scenarijy.

Diskusijuy moderatorés - STRATA Policy Lab politikos analitikés

Parengé STRATA Policy Lab dizaino ir elgsenos tyrimy pogrupis
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