TA

PRITAR

Siauliy miesto savivaldybés tarybos
2022 m. geguzés

d. sprendimu Nr.

SPORTO CENTRO ,,ATZALYNAS“ 2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS

INFORMACIJA APIE ISTAIGA

1. Informacija apie jstaiga:

1.1. jstaigos pavadinimas, adresas: sporto centras ,,Atzalynas“, Ezero g. 70, Siauliai;
1.2. kultivuojamos sporto Sakos: buriavimas, baidariy ir kanojy irklavimas, irklavimas, dziudo
imtynés, graiky-romény imtynés, motery imtynés, laisvosios imtynés, sambo, tackvondo;

2. Informacija apie direktoriy.
2.1. vardas, pavardé: Giedrius Snudatitis;
2.2. vadybinis stazas jstaigoje (metais): 16 mety;

2.3. dalyvavimas komisijy, darbo grupiy veikloje (ne jstaigos lygmeniu), kvalifikacijos kélimo

kursuose:

2.3.1. Lietuvos savivaldybiy sporto mokymo jstaigy vadovy asociacijos valdybos narys;
2.3.2. Dalyvauta kvalifikacijos kélimo kursuose: “Kokybés vadybos sistemos diegimas §vietimo jstaigose* 3

kvalifikacijos kélimo seminarai.

3. Informacija apie sporto ugdymo centro sportininkus: sportininky skai¢ius

agal sporto Sakas:

Sportininky Sportininky Skirtumas
Sporto Saka skaicius skaicius lyginant 2020
2020 metais 2021 metais metus su 2021
metais
6-18 m. |Suaugu-|6-18 m. | Suaugu- | 6-18 m. | Suaugu-
siyjy siyju siyjy
Buriavimas (ledrogés) 17 1 22 2 +5 +1
Baidariy ir kanojy irklavimas 74 15 59 18 -15 +3
Dziudo 79 17 46 3 -33 -14
Graiky-romény imtynés 44 14 48 10 +4 +4
Motery imtynés 15 12 13 16 -2 +4
Irklavimas 25 6 33 11 +8 +5
Laisvosios imtynés 28 9 28 11 0 +2
Sambo 12 11 26 10 +14 -1
Taekvondo 15 5 14 5 -1 0
I$ viso 399 375 -24
4. Informacija apie darbuotojus:
Darbuotoju etaty skaicius ZO?aﬂkﬁth 20f2a1k11:1;§tq
IS viso 31,025 32,75
Administracija 9 8
Treneriai 12,025 11,00
Kiti darbuotojai 10 13,75
Vidutinis administracijos darbuotojy atlyginimas per mén. 1170,40 1309




Vidutinis treneriy atlyginimas per mén.

2291,66

2551,99

Vidutinis kity darbuotojy atlyginimas per mén.

680,35

789,91

5. Jstaigos finansavimas (I¢€Sy suma pagal finansavimo Saltinius, pokytis, palyginti su ankstesniais

metais):
2021 mety 2021 mety lésy
2020 2021 lesl; dalis (vi.aljbo da!ls kl.toms
. IR uzmokesciui / reikméms /
Finansavimo $altiniai mety mety . .
skirtumas, skirtumas,
faktas faktas I .
palyginti su palyginti su 2020
2020 metais metais
IS viso (tiikst. Eur.) 743,3 707,7 571,5(+4.7) 136.2 (-40.3)
Savivaldybés biudzetas: 677,7 626,0
aplinkos I€Sos 296,4 252,1
ugdymo 1éSos 381,3 373,9
Valstybés 1éSos 3,8 22,4
Tévy imokos (mokestis) 12,9 12,7
pajamos uz teikiamas paslaugas 7,7 5,3
Sporto programos l€Sos 35,8 32,3
kompensuotos 1éSos uz suteiktas 2,4 2,6
ugdymo paslaugas
Bendruomenés sveikatinimo programa 3,0 6,4

6. [staigos infrastruktiira:

6.1. pastaty (pavadinimas, adresas, bendras plotas; ar iSduotas higienos pasas);

6.1. Sporto centras administruoja 2 km irklavimo trasg ,,TalkSos* ezere ir pastatus, kuriy bendras

plotas sudaro 4 450,63 kv. m:

6.1.1. imtyniy sporto sal¢ (V.Bielskiog.13A), Zemés sklypas 0,2367 ha; bendras pastato plotas

1101,73 kv. m; (higienos pasas iSduotas);

6.1.2. irklavimo sporto bazé (Zvyro g. 34), zemés sklypas 13 2200 ha; bendras pastaty plotas 2800

kv. m.;

6.1.3. buriavimo sporto baz¢ (Poilsio g. 10A), Zemés sklypas 1,0347 ha; pastaty néra.
6.1.4. gelbéjimo stotis (Vilniaus g. 49), Zemés sklypo plotas 3,0645 ha: bendras pastato plotas 254,00

kv. m;

6.1.5. administracinés patalpos (EZero g. 70), bendras plotas 208,85 kv. m;
6.1.6. Rékyvos ir TalkSos gelbéjimo stoties pastatai, bendras plotas 2 x 30,0 kv. m.
6.2. Istaiga patikéjimo teise administruoja ir priZiliri jteisintg 4 ha zemés plota ir priziliri nejteisinta

13 ha plota ,,TalkSos* ezero pakrantéje.

Il SKYRIUS

VEIKLOS UZDUOTYS IR JU IGYVENDINIMAS

7. Istaigos direktoriaus 2021 mety veiklos uzduotys ir jy jgyvendinimas:

Metinés veiklos
uzduotys / metinés
uzduotys

Siektini rezultatai

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai,
kokybiniai, laiko ir Kiti

rodikliai, kuriais

Pasiekti rezultatai
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vadovaudamasis tiesioginis
darbuotojo vadovas/i pareigas
priimantis ar jo jgaliotas
asmuo vertina, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

1.1. Plétoti partneryste

Pagerinti didelio

PasiraSyti bendradarbiavimo

Pasirasytos 2 bendradarbiavimo

su Salies ir miesto meistriSkumo sutartis dél Olimpinés sutartys, dél Olimpinés rinktinés
sporto organizacijomis | sportininkams rinktinés kandidaty rengimo | kandidaty rengimo su Lietuvos
gerinant didelio pasirengti su Lietuvos dziudo, imtyniy, | imtyniy, baidariy ir kanojy
meistrigkumo svarbiausioms | baidariy ir kanojy irklavimo, | Irklavimo federacijomis.
sportininky tarptautinéms taekvondo federacijomis. (11 23%65(')””5 su liedgraf:}!{gmls gauta
. . ¥ - eury. PasiraSyti
pasirengimo sglygas varzyboms ketvirtis) bendradarbiavimo sutartj
atsisake Lietuvos taekvondo
federacija. Pridedamos sutartys
ir priedai finansavimui gauti.
Bendradarbiaujama su Siauliy
miesto sporto gimnazija ir
Vilniaus Universiteto Siauliy
Akademija. Pasirasytos 5
bendradarbiavimo sutartys su
vandens sporto Sakas ir 6
bendradarbiavimo sutartys su
dvikovos sporto Sakas
kultivuojanciais klubais.
Rasyti projektus | Parasyti projekta Lietuvos Parasytas projektas Lietuvos
1.2. Dalyvavimas Jvairioms Respublikos sporto rémimo | Respublikos sporto rémimo
projektinéje veikloje institucijoms ir fondui ir kitoms fondui. Finansavimas negautas.
pritraukti organizacijoms gauti 2021 m. parengtas naujas
papildoma finansavima sporto projektas, sporto renginiy
finansavima inventoriaus jsigijimui. organizavimui 2022 m. per kurj
sporto centro (I ketvirtis) planuojama jsigyti reikalingg
veikloje. sportinj inventoriy.
Igyvendinti Parasytas projektas ir gautas
pradétus 5100 eury finansavimas vaiky
inovatyvius vasaros stovykly pravedimui ir
projektus organizavimui. Organizuotos 2
vasaros stovykly pamainos,
kuriose sudalyvavo 70 Siauliy
miesto vaiky. 10 vaiky daugiau
nei 2021 m. Gautas didesnis
3600 Eur. Finansavimas.
Dalyvauta projektuose, mugése,
vasaros sporto festivalyje
pristatant kultivuojamas sporto
centre sporto Sakas.
1.3. Istaigos tikinés Dalyvavimas Seno irklavimo bazés elingo | Pilnai jgyvendintas ir uzbaigtas
veiklos efektyvinimas ir | irklavimo bazés nugriovimo darby 1 i§ senojo irklavimo bazés
infrastruktiiros infrastruktiiros organizavimas elingo nugriovimo darby
gerinimas gerinimo procese. (lV ketVirtiS) organizavimas.

Prie naujosios bazés pastatytas
naujas 1 stacionarus ir 1




pontoninis tiltai, kurie pritaikyti
irklavimo sporto Sakoms.

1.4. Bendradarbiavimas
su socialiniais
partneriais ir §vietimo

Igyvendinti
bendrus vandens
ir dvikovés sporto

Pravesti Siauliy miesto
istaigy/imoniy,
progimnazijy ir gimnazijy

Pravesta Siauliy miesto jstaigy ir
organizacijy ,,Drakono* val¢iy
regata, kurioje dalyvavo 9

istaigomis saky plétojimo ,Drakono* valCiy regatas. komandos i$ kuriy 4 vyry ir 5
projektus. Organizuoti sporto Saky motery. Dviem komandoms
pristatymus, vykstant j ar maziau nei 2020 m.
priimant sporto centre, [vertintas varzyby vieSinimas,
Svietimo jstaigy dalyviy, zitrovy skaicius.
auklétiniams ir Regatos organizavimui ir
supazindinant moksleivius | pravedimui pritraukta ir gauta
su plétojamomis sporto 2000 Eur. rémejy 1ésy. Dalyvavo
Sakomis. viena uzsienio komanda 1§
(1V ketvirtis) Latvijos.
Siauliy miesto progimnazijy ir
gimnazijy ,,Drakono* valciy
regatos nejvyko dél COVID-19
pandemijos, moksleiviams
dirbant nuotoliniu bidu.
Bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais organizuoti 3
dvikovos (imtyniy) sporto Saky
ir 4 vandens sporto Saky
pristatymai, priimant imtyniy
saléje ir irklavimo bazéje.
Bendradarbiaujant su UAB
»Nuotykiy parkas*
dalyvaujama sporto projekte
""Atrask save sporte™, kur 9
Siauliy rajono ir 6 Siauliy
miesto Svietimo jstaigose
pristatoma irklavimo sporto
Saka ir vykdoma fizinio
aktyvumo programa.
1.5. Plétoti dvikoviniy | Pasirengti ir | Pasirengti ir suorganizuoti Plétojant dvikovines ir vandens
ir vandens sporto $aky | organizuoti tarptautinius sporto sporto $akas pravesti Sie
varzyby sistema, tarptautinius renginius: motery imtyniy tarptautiniai renginiai:
sudaryti salygas sporto | dvikoviniy ir | turnyras ,,Sun City cup tarptauting irklavimo ,,Salduvés
centro auklétiniams vandens  sporto | 2021%, irklavimo ,,Salduvés | regata®, pasaulio ¢empiono S.
varzytis tarptautiniuose §akq_ _ sporto regata‘_‘, pasaulio ¢empiono | Kulikausko vardo sambo
sporto renginiuose ir renginius. S. Kulikausko vardo sambo turr)yrgs, 0. Truchano vardo
reprezentuoti micsta. Treneriy turr}yrr?ls, 0. Truchano buriavimo regata ir ,, TalkSos*
kvalifikacijos buriavimo regata ir baidariy ir kanojy irklavimo
kélimas. ,»LalkSos* baidariy ir kanojy | regata.

irklavimo regata

Dalyviy skai¢iaus
padidéjimas lyginant su
2020 m. Duomenis pateikti
sporto skyriui. (IV Kketvirtis)

D¢l COVID-19 pandemings
situacijos nepravestas motery
imtyniy turnyras ,,Sun City cup
2021°¢

Duomenis pateikti Sporto
skyriui

(Pateikta priede 1)




18 treneriy dalyvavo 42
kvalifikacijos kélimo
seminaruose.

1.6. Nejgaliyjy
integracija j sporting
veikla

Negalig turin¢iy
gyventojy
integracija |
sportines veiklas.

Organizuoti sporto Saky
pristatymus, vykstant j
Siauliy m. nejgaliyjy
organizacijas.

Organizuoti nejgaliyjy
asmeny integravimg j sporto
centre vykdomas
sportininky rengimo
programas. (ne maziau 6
asmenys)

Informacija pateikta Sporto
skyriui (1V ketvirtis)

Vykdant negalig turinciy
gyventojy integracija j sportines
veiklas pasirasyta 1
bendradarbiavimo sutartis su
Siauliy ,.Spindulio* ugdymo
centru. Sudarytos salygos
»Spindulio® ugdymo centro
auklétiniams vykdyti ugdomaja
sporting veiklg sporto centro
irklavimo sporto bazéje.
Irklavimo treniruotes lanko 2
negalig turintis asmenys.
Integruota ] treniravimo procesa
mergaité turinti negalig,
vykdomi tiek individualis
uzsiémimai tiek bendruose
grupése. Uzsiémimai vykdomi
reguliariai 2-3 kartus per savaite.
Suorganizuotas 1 laisvyjy
imtyniy pristatymas Siauliy m.
nejgaliyjy organizacijai.

8. Istaigos 2021 mety strateginiame veiklos plane 2021-iesiems metams suplanuotos veiklos (tiksly ir
priemoniy jgyvendinimo rezultatai):

Tikslas, uzdaviniai, priemonés

Siekiniai (rezultato
vertinimo, produkto
kriterijaus pavadinimas ir
mato vienetas)

Siekiniy igyvendinimo faktas

Uzdaviniai:

sporto varzybose;

bazes;

kélimas;

Tikslas: plétoti dvikoviniy ir vandens sporto
Saky sportininky rengimo sistema, ieSkoti
talentingy sportininky ir juos profesionaliai
rengti. Gerinti sporto baziy salygas.

1.0rganizuoti tarptautinius renginius ir
sudaryti salygas sportininkams deramai
pasirengti bei dalyvauti jvairaus lygmens

2. Prizitréti, renovuoti ir remontuoti sporto

3. Sportininky rengimas ir kvalifikacijos

Surengty sporto renginiy
skaiCius, 7 vnt.

13

Surengty sporto renginiy
dalyviy skaicius, 2000 zm.

1950

Sportininky, dalyvaujanciy
Salies varzybose skaicius, 450
Zm.

400

Salies varzybose laiméta 1-3
viety sk/ 200

203

Europos ir pasaulio

c¢empionatuose dalyviy sk.
25

22

Sportininky Svietimas sporto
medicinos klausimais, 399
sport.

399

Organizuoti savalaikj
sportininky medicininj
sveikatos patikrinimg, 399
sport.

399
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4. Geresniy sglygy sudarymas dalyvaujant
oficialiose varzybose;

5. Uztikrinti sportininky poreikius tenkinancig
sveikatos paslaugy kokybe.

Priemonés:

Tarptautiniy renginiy organizavimas ir

vykdymas.

Dalyvavimas Salies cempionatuose,
pirmenybése, taurés varzybose,
kompleksiniuose renginiuose, Europos,
pasaulio cempionatuose, pirmenybése, taurés
varzybose, Europos olimpiniy dieny
festivalyje, olimpinése zaidynése ir kitose
oficialiose varzybose.

Inventoriaus jsigijimas ir darbo salygy
gerinimas.

Sportininky parengimas

Sportininky Svietimas sporto medicinos
klausimais.

Isigyti varzyboms skirtas
irklavimo valtis, buriavimo
jachta, 2 vnt.

Gaminti ir atnaujinti
treniruoklius sportininkams, 1
vnt.

Isigyta jgarsinimo 2000 m
irklavimo trasai TalkSos eZero
ekvatorijoje aparatiira, 1 vnt.

Irengti dviraciy parkavimo
voljerg prie imtyniy sporto
salés, 1 vnt.

Dalyvauti darbuotojy, treneriy
ir medicinos darbuotojy
kvalifikacijos kélimo kursuose
bei seminaruose. 40 seminary

42

Dalyvavimas sporto stovyklose

. uzsienyje
Sportininky 15 sport.
medicininé kontrolé. Medicinos medikamenty
jsigijimas.
13 sportininky
111 SKYRIUS

ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

9. Sporto pasiekimai:

9.1. pasaulio, Europos ¢empionaty, pirmenybiy varZybose:

Sporto Sakos pavadinimas | Pasaulio cempionato varZybose
uzimta 1-20 vieta

Europos ¢empionato
varZybose
uZimta 1-10 vieta

2020 metai

2021 metai

2020 metai

2021 metai

Buriavimas 4

2




Baidariy ir kanojy irklavimas 3 1

Dziudo

Graiky-romény imtynés

Irklavimas

Laisvosios imtynés 1

Sambo 1 3

Taekvondo 1

Motery imtynés 6 2 3
IS viso 4 12 2 9

9.2. salies Cempionatuose, pirmenybése, taurés varzybose:

Sporto Sakos pavadinimas Lietuvos ¢empionato / Lietuvos ¢empionato /
pirmenybiy / taurés pirmenybiy / taurés jauniy /
suaugusiyjuy / jaunimo jaunuciy varzybose
varzybose uZimta 1-3 vieta
uzimta 1-3 vieta
2020 metai 2021 metai 2020 metai 2021 metai
Buriavimas(ledrogeés, 12 22 5 3
véjaraciai)
Baidariy ir kanojy irklavimas 33 28 15 38
Dziudo 10 5 7 2
Graiky-romény imtynés 17 7 8 14
Irklavimas 14 11 8 6
Laisvosios imtynés 16 8 7 19
Sambo 9 6 4 4
Taekvondo 13 2 10 7
Motery imtynés 18 15 9 6
IS viso 142 104 73 99

9.3. parengti rinktinés nariai:

Rinktinés pavadinimas 2020 metai 2021 metai
Olimpinés rinktinés 8 8
kandidatai
Olimpinés pamainos 7 7
rinktinés
Suaugusiyjy rinktiné 17 17
Jaunimo rinktiné 12 12
Jauniy rinktiné 16 16

IS viso 60 60

10. Organizuoti renginiai (jskaitant bendradarbiavima su kitomis sporto organizacijomis):
10.1. Europos, pasaulio cempionatai, pirmenybés:

2020 metai 2021 metai
Renginio pavadinimas | Dalyviy | Vals- |Ziiirovy| Renginio Dalyviy| Vals- |Ziii-
sk. tybiy | sk. pavadinimas sk. tybiy (rovuy
sk. sk. sk.




Pasaulio ledrogiy No 12 6 150
Ice-Blokart
cempionatas

10.2. tarptautiniai sporto renginiai, jrasyti j tarptautinés sporto Sakos federacijos varzyby kalendoriy:

2020 metai 2021 metai
Renginio pavadinimas | Dalyviy |Valsty-| Ziiirovy| Renginio Dalyviy | Valsty- | Ziiiro-
sk. |biysk.| sk. pavadinimas sk. biy sk. | vy sk.
Pasaulio ledrogiy No 12 6 150
Ice-Blokart
c¢empionatas

10.3. salies sporto renginiy skai¢ius: 2020 metai - 6 , 2021 metai — 14 ;
10.4. miesto sporto renginiy skai¢ius: 2020 metai - 9, 2021 metai—_ 9 .
11. Projekty jgyvendinimas:

Projekto pavadinimas Skirta lésy Panaudota Atlikti darbai /
2021 metais lésy 2021 pasiektas rezultatas
(Eur.) metais (Eur.)
Vasaros uzimtumo projektas 5200 5200 Ivykdytos 2 pamainos
Edukaciné sporto stovykla ,,Europa“ Siauliy miesto vaikams su
jvairiomis edukacinémis
sporto veiklomis.

IV SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS VERTINIMAS

12. [staigos veiklos silpnosios, stipriosios ir tobulintinos sritys. D¢l jstaigos veiklos gauti
apdovanojimai ir skundai (pokytis, palyginti su ankstesniais metais).

12.1. Istaigos silpnosios sritys:

12.1.1. labai prasta buriavimo sporto bazés biiklé. Geréjanti baidariy/kanojy irklavimo ir irklavimo
sporto Saky bazés biisena. Pabaigti I etapo statybos darbai ;

12.1.2. Sivolaikinio sportinio inventoriaus tritkumas (mokomosios ir varzyboms skirtos jachtos,
baidarés, kanojos, irklavimo valtys);

12.1.3. sportininky karjeros testinumo, baigus bendrojo lavinimo mokyklas, uztikrinimas.

12.1.4. zmogiskieji iStekliai: jauny specialisty — treneriy stoka.

12.2. Jstaigos stipriosios sritys:

12.2.1.1. kvalifikuoti sporto srities specialistai;

12.2.2. didziausias iSugdyty olimpinés rinktinés kandidaty (8 sportininkai) ir olimpinés rinktinés
pamainos (7 sportininkai) sportininky skaiéius, lyginant su kitais Siauliy miesto sporto ugdymo centrais;

12.2.3. iSlaikytas sportininky, atstovaujanciy jvairaus amziaus Lietuvos Respublikos rinktines,
skaicius;

12.2.4. stabilus sportininky, i8kovojusiy prizines vietas Lietuvos ¢empionato / pirmenybiy / taurés
jaunuciy, jauniy ir jaunimo varZybose, skaicius;

12.2.5. bendradarbiavimas su Siauliy sporto gimnazija;
12.2.6. patirtis organizuojant Salies ir tarptautinius sporto renginius;

12.2.7. ugdomasis — sportinis darbas vykdomas patikéjimo teise valdomose sporto bazése, todél
treniruotés vykdomos sportininkams reikiamu laiku ir jy poreikiai yra tenkinami maksimaliai;

12.2.8. Turima ideali rekreciné zona vasaros uZimtumo, sporto/fizinio aktyvumo renginiy
organizavimui.
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12.3. Lietuvos sporto mokymo jstaigy vadovy asociacijos ir Lietuvos tautinio olimpinio komiteto
organizuojamame sporto centry konkurse, Sporto centro auklétinis individualiy komandiniy sporto Saky
grupéje uzémeé antrajg vieta;

12.4. Tobulintinos sritys:

12.4.1. projekty rengimas ir teikimas, siekiant gauti 1éSy mokomajam — treniruoc¢iy procesui gerinti,
sporto inventoriui jsigyti ir tarptautiniams sporto renginiams, reprezentuojantiems Siauliy miesta, rengti;

12.4.2. bendradarbiavimo su socialiniais partneriais galimybés.

12.4.3. Nejgaliyjy integracija. Infrastruktiros nejgaliesiems kiirimas.

12.4.4. Fizinio aktyvumo skatinimas jtraukiant visas visuomenés amziaus grupes.

13. Istaigos veiklos iSoré€s vertinimas:

ISorés vertinima / patikrinima Vertintos, tikrintos jstaigos Istaigos vadovo pastangos
atlikusios institucijos veiklos sritys ir patikrinimo | tobulinant iSorés vertinimo,
pavadinimas rezultatai patikrinimo rezultatus
Siauliy miesto savivaldybés Siauliy miesto savivaldybés Ivertinus audito ir kontrolés
administracijos biudZetiniy jstaigy, kuriy patikrinimo rezultatus ir
Centralizuoto vidaus audito buhalterinés apskaitos pateiktas rekomendacijas,
skyrius funkcijos nuo 2021 m. sausio 1 | parengti ir suderinti su kontrolés
d. vykdomos centralizuotai, ir audito tarnyba tikrintos
atsiskaitymo su buhalterijos veiklos reglamentuojantys teisés
darbuotojais vidaus kontrolés | aktai. Parengtas Siauliy sporto
vertinimas. centro ,,Atzalynas* darbuotojy
atostogy, jy eilés sudarymo ir
suteikimo tvarkos aprasas.

V SKYRIUS
AKTUALIAUSIOS ISTAIGOS PROBLEMOS IR GALIMI JU SPRENDIMO BUDAI

14. Nurodyti problemas ir galimus jy sprendimo biidus.

14.1. prasta vandens sporto $aky materialiné — techniné bazé (buriavimo sportininkai rengiasi higienos
normy nevykdandiose, $altose patalpose). Si problema nesprendZiama. Nutrauktas buriavimo bazés
projektavimo darby konkursas.

14.2. Mokomajam — treniruo&iy procesui triksta sportinio inventoriaus. Sia problema i$sprestume
gave finansavimg Siam inventoriui jsigyti (mokomosios ir varzyboms skirtos jachtos, baidarés, kanojos,
akademinio irklavimo valtys);

14.3. jauny specialisty (treneriy) trikumas. Siai problemai i§spresti reikia rasti biidus juos, baigus
studijas aukstosiose mokyklose, pasikviesti dirbti miisy jstaigoje (plésti bendradarbiavimg su trenerius
rengian¢iomis jstaigomis).




