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DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS NUSTATYMO REKOMENDACIJOS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijos (toliau — Rekomendacijos) nustato
gaires bei kriterijus, pagal kuriuos formuojami valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos (toliau —
jstaiga) valstybés tarnautojy pareigybiy lygiy struktiira, pareiginés algos koeficienty intervalai,
mokamos priemokos, skatinama ir apdovanojama, nustatoma pareiginé alga atlikus valstybés tarnautojo
tarnybinés veiklos vertinima.

Istaigy ir kity biudzetiniy jstaigy darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartj, diplomatams
Rekomendacijy nuostatos mutatis mutandis gali bati taikomos tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymui bei Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymui.

2. Rekomendacijos parengtos vadovaujantis Valstybés tarnybos jstatymu, Darbo kodeksu,
Vyriausybés strateginés analizés centro parengtomis Valstybés ar savivaldybés viesojo administravimo
jstaigose ar institucijose dirban¢iy valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis,
darbo apmokéjimo sistemos kiirimo gairémis, paskelbtomis VieSojo valdymo agentiiros interneto
svetainéje www.vva.lrv.It, ir taikomos tiek, kiek to nereglamentuoja kiti atskiry sriciy jstaigy veikla
reglamentuojantys jstatymai.

Rekomendacijose vartojamos sgvokos atitinka Valstybés tarnybos jstatymo, Darbo kodekso
sgvokas.

3. Darbo apmokéjimo sistema nustatoma kolektyviné€je sutartyje. Jeigu kolektyvinés sutarties
néra, darbo apmokéjimo sistemg nustato jstaigos vadovas ir paskelbia vieSai jstaigos interneto
svetainéje.

Pries nustatant ar keiCiant darbo apmokéjimo sistema turi biiti jvykdytos informavimo ir
konsultavimo procediiros Darbo kodekso nustatyta tvarka.

4. Jstaigos darbo apmokéjimo sistema apima:

4.1. darbo apmokeéjimo principus, nurodytus Rekomendacijy 5 punkte;

4.2. jstaigos taikomg pareigybiy grupavimo j pareigybiy lygius buda (-us);

4.3. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus bei jy
apraSyma;

4.4. istaigos pareigybiy lygiy struktiira;

4.5. pareiginiy algy koeficienty intervalus;

4.6. priemoky, skatinimo ir apdovanojimo skyrimo tvarka;

4.7. pareiginés algos nustatymo, atlikus tarnybinés veiklos vertinima, tvarka;

4.8. pareiginés algos koeficiento pakeitimo kitais, nei nurodyta Rekomendacijy 4.7 papunktyje,
atvejais salygas ir tvarka;

4.9. jstaigos darbo apmokeéjimo sistemos perzitiréjimo bei keitimo tvarka.

5. Darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréZztumo, teiséty likesciy
apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo mokéjimo
uz darba, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties,
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rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmes, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus,
lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos buklés, ketinimo turéti vaika
(vaiky), ivaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), riipintinj (rlipintiniy), santuokines ir Seiminés padéties,
priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su
valstybés tarnautojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy
veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

6. Efektyviam darbo apmokejimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti jstaigoms yra tikslinga
sukurti jstaigos pareigybiy lygiy struktiira.

7. Pareigybiy grupavimas ] lygius nuo Zemiausio iki aukSciausio atspindi sglyginj kiekvienos
pareigybés indélj jstaigos vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant jstaigos veiklos tikslus.

8. Pareigybiy lygiy aibéje auksc¢iausiam pareigybiy lygiui priskiriama jstaigos vadovo pareigybé.
Grupuojant pareigybes ] lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo Kriterijus, nurodytus Rekomendacijy 9.2 papunktyje, pareigybiy lygiy skai¢iy paprastai lemia
jstaigos struktiiriniy padaliniy kaip grupés, departamentai, skyriai ir pan. (toliau — padalinys) skaicius,
skirtingas funkcijas vykdanciy pareigybiy skaiCius ir pan. Jei jstaiga turi keliolika padaliniy, pareigybiy
lygiy struktiirg gali sudaryti, pavyzdziui, 20 ar daugiau lygiy. Jei jstaiga turi kelis ar vieng padalinj,
pareigybiy lygiy struktiirg gali sudaryti, pavyzdziui, 7 ar maziau lygiy.

111 SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

9. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos koeficienty dydzius,
virSijancius Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus,
sitlytina:

9.1. iSlaikyti pareigybiy grupiy hierarchinés struktiros vientisumg nuo auksCiausios iki
zemiausios pareigybiy grupés;

9.2. taikyti pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus:

9.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis gebéjimg atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

9.2.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybés lygj uz
laukiama rezultata;

9.2.3. pareigybés pakeiCiamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali biiti
sudétinga greitai pakeisti valstybés tarnautoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos sickiamiems tikslams;

9.2.4. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidZiy taikymo patirtis;

9.2.5. zinojimo ir ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis, kg uZimant pareigybe¢ biitina
zinoti ir mokéti, kad darbas bty atliktas sékmingai (specialybés Zinios ir jgidziai, kuriuos biitina jgyti
per mokymasi ar praktika);

9.2.6. problemy sprendimo — Kriterijus, apibréziantis savarankiskumo lygj, reikalinga problemy
identifikavimui, analizei ir sprendimui;
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9.2.7. papildomy jgudziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas — pareigybei
reikalingi papildomi jgiidziai ar geb¢jimai (pvz., uzsienio kalbos mokejimas ir pan.);

9.2.8. kitas (-1) jstaigos pasirinktas (-1) pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijus (-ai).

10. Rekomendacijy 9.2 papunktyje nurodyti pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijai pasirinktinai jstaigoje taikomi atsizvelgiant j jstaigos veiklos specifika.

11. Sidlytina pareigybe vertinti kaip laisva, t. y. neuzimta, ir apsibrézti pareigybei keliamus
reikalavimus bei lukesCius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis paprastai néra pareigybiy lyginimo ir
pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padidéjimas arba sumazéjimas
yra istekliy planavimo objektas, i tai neturi biiti atsizvelgiama grupuojant pareigybes | lygius. Darbo
uzmokescio prasme darbo krivy, virSijant] standartinj darbo laikg, reglamentuoja virSvalandinio darbo
apmokéjimo normos. Arba, jei kalbama apie iSskirtinius konkretaus valstybés tarnautojo darbo
rezultatus, tuomet tai tarnybinés veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo
objektas.

12. Pareigybéms grupuoti j lygius gali biiti sudaroma darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
grupé (toliau — darbo grupé). | darbo grupe galéty biiti jtraukiami padaliniy vadovai, zmogiskyjy iStekliy
valdymo srit] kuruojantys asmenys bei kiti visg jstaigos veiklg iSmanantys asmenys, taip pat
rekomenduojama ] darbo grupe jtraukti ir darbuotojy atstovus (ir (ar) profesiniy sgjungy atstovus, jei
tokios yra jstaigoje). Valstybés tarnautojai patys neturéty dalyvauti diskusijose, kai analizuojamos ir
lyginamos jy paciy pareigybes, jie gali biiti pakviesti pristatyti savo pareigybés darbo turinj.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS I LYGIUS

13. Pareigybiy grupavimas j lygius atlickamas §iais Zingsniais:

13.1. atskiry jstaigos padaliniy pareigybés grupuojamos ] lygius iSlaikant pareigybiy grupiy
hierarchinés struktiiros vientisumg nuo auksciausios iki Zemiausios pareigybiy grupés bei vadovaujantis
Jstaigos pasirinktais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijais;

13.2. skirtingy padaliniy pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis jstaigos pasirinktais
pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijais; panaSiausios pareigybés
pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos j vieng pareigybiy lygj; skirtingy padaliniy
tame paciame pareigybiy lygyje sugretintos pareigybés ne visuomet bus palyginamos savo funkcijomis;
pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus skirtingy padaliniy pareigybés paskirstomos ] bendra
pareigybiy lygiy sistemg; gali tekti kai kurias pareigybes perkelti lygiu Zemiau ar auk$¢iau, pavyzdziui,
kai kurias pareigybes, pirminiame rangavime priskirtas j skirtingus lygius, priskirti j tg patj pareigybiy
lygi, padarius i8vada, kad jos panaSios ar kad jy pareigybés apraSymuose nustatytos funkcijos skiriasi
nedaug;

13.3. galutiné pareigybiy lygiy struktiira suformuojama atlikus pirmiau nurodytus zingsnius ir
pristatoma bei aptariama visy padaliniy vadovy komandoje, jtraukiant darbuotojy atstovus, prireikus
atitinkamai koreguojama;

13.4. jstaigos pareigybiy lygiy struktiira perzitirima ir atnaujinama d¢l struktiiriniy pertvarkymy
ar darbo organizavimo poky¢iy (visiSkai keiCiasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai
steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra jstaigoje.

) V SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS
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14. Kiekvienam jstaigos pareigybés lygiui gali biiti nustatoma pareiginés algos koeficienty
minimali, maksimali ir viduriné reik§més (toliau — intervalo plotis).

15. Rekomenduojama, kad intervalo plotis sudaryty nuo +/-15 % iki +/-25 % intervalo vidurio
reikSmés; intervalo plotis turi suteikti galimybe nustatyti pagrjstai skirtingg atlygj konkretiems valstybés
tarnautojams pagal jy individualias kompetencijas, patirt] ir rezultatus; intervalo plotis turi i§likti ne per
didelis, kad biity uztikrinti teisingo mokéjimo uz darba, vienodo atlyginimo uz tokj patj ar lygiavertj
darbg principai.

16. Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reikimé atitinka
maziausig jstaigoje valstybés tarnautojo turima pareiginés algos koeficients.

17. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSme atitinka jstaigos
vadovui nustatytg pareiginés algos koeficiento reikSme.

18. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reikSmés
nustatomos i§laikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima, kylant nuo zZemesniy ] aukStesnius
pareigybiy lygius.

19. Valstybés tarnautojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti mazesnis nei
nustatytas Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede. Valstybés tarnautojo pareiginés algos maksimalus
koeficientas negali virSyti jstaigos vadovo pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio ar
koeficiento dydzio, nustatyto Valstybés tarnybos jstatymo 2 priede arba kituose jstatymuose.
Respublikos Prezidento priimamy politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy pareiginés
algos maksimalus koeficientas negali virSyti Respublikos Prezidento kanceliarijos kanclerio pareiginés
algos koeficiento, savivaldybés mero priimamy politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy
pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti savivaldybés mero pareiginés algos koeficiento.

Rekomenduojama nustatant valstybés tarnautojo pareiginés algos maksimaly koeficienta,
nevirSyti jstaigos vadovo pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, apskaiciuoto atsizvelgiant |
Vyriausybés patvirtintus valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy jvercius.

20. Rekomenduojama jvertinti pareiginés algos koeficienty intervaly perziiiréjimo ir pakeitimo
poreikj pasikeitus darbo rinkos sglygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos
koeficienty riboms, darbo uzmokes¢io fondui bei jstaigai priskirtoms funkcijoms. Rekomenduojama
vykdyti nuolating kity jstaigy viesai skelbiamo vidutinio ménesinio darbo uzmokesCio stebésena,
pasitelkti papildoma atlygio rinkos informacija, segmentuotg pagal pareigybiy funkcijas.

21. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy valstybés tarnautojy (pvz.,
pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasitla darbo rinkoje yra itin
ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy
hierarchinés struktiiros vientisumo. Tokioms pareigybéms galéty buti nustatomas iki 100 procenty
didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijus apskai¢iuotas didziausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis, taciau
ne didesnis nei nustatytas Rekomendacijy 19 punkto pirmojoje pastraipoje.

VI SKYRIUS
PRIEMOKQOS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

22. Rekomenduojama jstaigoje sudaryti objektyviy kriterijy, pagal kuriuos mokama priemoka,
sarasa, konkrecius skiriamy priemoky dydzius (dydZiy intervalus) pagal atskirus kriterijus, priemoky
sumavimo taisykles ir kitas priemoky skyrimo salygas, kad bty uztikrinti teisingo mokéjimo uz darba,
vienodo atlyginimo uz tokj patj ar lygiavertj darba principai.

23. Rekomenduojama jstaigoje sudaryti atvejy, uZ kuriuos skatinama ar apdovanojama, sarasa
bei konkrecius skiriamy iSmoky ar dovany vertés dydzius (dydziy intervalus).



VIl SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMA

24. Istaigoje gali buti jtvirtinami konkretis dydziai (dydziy intervalai) nustatant valstybés
tarnautojui didesne pareigine alga, kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virSijanti
lukesCius, ir mazesng pareiging alga, kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla jvertinama kaip
neatitinkanti lukesciy.

25. Valstybés tarnautojams, kuriy tarnybiné veikla 3 metus i§ eilés jvertinama kaip vir§ijanti
lukesCius, bent vieng kartg per 3 metus rekomenduojama nustatyti didesng¢ pareiging alga, iSskyrus
atvejus, kai valstybés tarnautojui nustatytas maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal darbo
apmokeéjimo sistemgq.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

26. [staigos pareigybiy lygiy struktiros suktirimui gali buti taikomas ir analitinis-ekspertinis
biidas, naudojant atitinkama metodologija. Pareigybés grupuojamos j lygius naudojant tam tikrus
kriterijus, kurie turi kiekybines skales. Tokiy pareigybiy vertinimo metodologijy yra keletas ir joms
dazniausiai atstovauja, taip pat atlieka atlyginimo rinkos tyrimus ar zmogiskojo kapitalo valdymo
klausimais konsultuoja subjektai, kurie gali biti pasitelkiami Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo nustatyta tvarka.

27. Jei nustatant ar kei¢iant darbo apmokéjimo sistemg valstybés tarnautojui apskaicCiuotas
pareiginés algos koeficientas virSija / nesiekia tai pareigybiy grupei nustatyta (-0) didziausig (-i0)
/ maziausig (-io) pareiginés algos koeficienta (-0), darbo apmokéjimo sistemoje tam valstybés
tarnautojui nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo
apmokéjimo sistema, tol, kol valstybés tarnautojas eina tas pacias pareigas toje jstaigoje, arba tol, kol
Siam valstybés tarnautojui apskaiCiuotas pareiginés algos koeficientas pateks ] tai pareigybiy grupei
nustatytg pareiginés algos koeficienty intervala.




