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Asignavimy Kupiskio rajono savivaldybés kultiires centras, 190157290
valdytojas (ai) (asignavimy valdytojo(-y) pavadinimas, kodas)
Misija Savo veikla puoseléti etning kulttirg, mégéjy meng, kurti menines programas,

plétoti edukacine veikla, jgyvendinti sociokultiirinius, pramoginius ir kt.
projektus, organizuoti profesionalaus meno sklaidg, ugdant ir tenkinant vietos
gyventojy kulttrinius poreikius.

Kupiskio kultiiros centras — patrauklus visuomenei ir kultiiros vartotojui, atviras
bendruomenés meninei ir kultirinei saviraiskai, Kupiskio kraSto kultirinio
identiteto savimonés saugotojas ir puoselétojas, virtualus, bendradarbiaujantis ir
nuolat besikeiCiantis.

Vizija

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai:

Kulttira ir menas ugdo ir sutelkia visuomeng, skatina jos kirybiSkumg, atstovauja ir pristato
rajong, todél svarbu vystyti etninés kultiiros plétros, mégéjy meninés veiklos, profesionalaus
meno sklaidos, valstybiniy, kalendoriniy $ven¢iy programas ir suteikti galimybes visuomenei
naudotis kultiiros ir meno laiméjimais.

Kulttros gyvenimas — néra pastovi biisena, kurig biity galima nuosekliai ir iSsamiai aprasyti,
taciau Kulttros politikg privaloma kryptingai formuoti. IS tiesy, tai konkretiis valstybés institucijy
sprendimai bei veiksmai, kuriy imamasi kultirai plétoti ir skleisti, visuomenés dalyvavimui
kultiiros procese, jo valdymui uztikrinti, meninei kiirybai remti, Zmogaus jvairiapusei kultiirinei
raiSkai uztikrinti.

Kultira yra nacionaliniy vyriausybiy kompetencija ir prioritetas. Europos Sajunga
nereglamentuoja nacionalinés kultiiros politikos, bet Europos Sajunga suinteresuota Saliy nariy
kultiiros jvairove, kultiiriniu bendradarbiavimu tarp Saliy.

Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centras (toliau — Kultiiros centras) teikia kokybiskas
paslaugas, stengdamasis jgalinti bendruomene kurti ir vartoti kultiros produktus kintan¢iame
pasaulyje, skatina bendravimg ir bendradarbiavimg.

Kultiiros centro veikla grindziama bendrazmogiSkomis vertybémis bei tautos tradicijomis,
todel privalo tenkinti gyventojy, nepriklausomai nuo jy tautybés, politiniy paziliry, amziaus,
tikybos, profesijos ir kity poZymiy, kulttrinius poreikius.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos 2016—2018 mety strateginio veiklos plano tikslai
labai aiskiai suformuoja kultiiros jstaigy funkcija — ,,Skatinti kultiiros prieinamumg jvairioms
visuomenés grupéms ir jy dalyvavima kultiiroje, puoseléjant kultiiros tradicijas bei kultirinés
raiSkos jvairove®.

Kultiiros centras vykdydamas jam pavestas funkcijas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos




Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Vyriausybés, Kultiiros ministerijos priimtomis Kkultiiros
programomis ir jstatymais, regiono ir savivaldybés planavimo dokumentais:

e Lietuvos Respublikos kulttiros centry jstatymu, kuris jteisina kultliros centrg kaip institucija
ir apibrézia jo veiklos ypatybes bei kitus su kultiiros centry veikla susijusius santykius;

e Lietuvos Respublikos kultiiros rémimo fondo jstatymu;

e Lietuvos Respublikos dainy $venciy jstatymu. Remiantis $Siuo dokumentu, kultiiros centry
meno mégejy kolektyvy, tautodailininky, liaudies ir profesionalios kiirybos (muzika,
choreografija, teatras, dailé, tautiniai riibai) atstovy pagrindinis veiklos tikslas yra paruosti Meno
tarybos patvirtinta repertuarg ir atstovauti savo rajonui Dainy Sventése;

e Lietuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymu;

e Regiony kulttiros plétros 2012-2020 mety programa, patvirtinta kultiiros ministro 2011 m.
spalio 19 d. jsakymu Nr. JV-639. Sios programos tikslas — padéti jgyvendinti valstybine regioning
kultiiros politikg, sudarant palankias sglygas gyventojams tenkinti kultiiros poreikius, puoseléti
regioninj etniSkumg ir iskirtinuma;

e Lietuvos kultiiros politikos gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m.
birzelio 30 d. nutarimu Nr. X1-977;

e Kupiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu 2011 m. kovo 11 d. Nr. TS-69 patvirtintu
Kupiskio rajono plétros iki 2020 mety strateginiu planu;

Kupiskio rajono savivaldybés plétros strateginiame plane i$skirti trys prioritetai:

e iSsilavinusios, pilietiskos, saugios ir sveikos visuomenés vystymasis;

e verslo aplinkos gerinimas ir turizmo plétoté;

e darni gyvenamosios aplinkos plétra.

Kulturos centro veiklai jtakos turés Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos, Kultiros
ministry jsakymai ir metodinio centro — Nacionalinio kulttros centro rekomendacijos.

Lietuvos tapimas Europos sgjungos (toliau — ES) nare, atvéré naujas galimybes modernizuoti
Kulttros centro ir padaliniy infrastruktiirg, plésti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas. Kulttiros
centras teiks rajono savivaldybei pasitilymus dé¢l padaliniy atnaujinimo, nes daliai statiniy yra
biitina renovacija.

Nepaisant naujy tiek vidiniy, tiek iSoriniy politiniy aplinkybiy, pagrindiniai ilgalaikiai kultiiros
politikos prioritetai i§liko nepakite:
skatinti kiirybing veikla ir jos sklaidg visuomengje;
skleisti ir pristatyti Lietuvos kultiirg uzsienyje;
didinti kultGrinés informacijos prieinamumg visuomenei;

e sudaryti sglygas visuomenei dalyvauti kultiiros veikloje;
e iSsaugoti pavelda, jo kultliring vertg.

Ekonominiai veiksniai:

Kultiiros centras, padaliniai ir laisvalaikio salés finansuojami i$ trijy pagrindiniy Saltiniy:

e  Kupiskio rajono savivaldybés biudzeto, pagal valdytojo patvirtintas sgmatas, skiriant
asignavimus,

e 1éSy, gaunamy uz teikiamas mokamas paslaugas ir nuoma, fiziniy ir juridiniy
asmeny paramos;

e i projektiniy 1esy.

Mazéjanti Kupiskio rajono gyventojy perkamoji galia tiesiogiai susijusi su 1éSomis, gautomis
uz parduotus bilietus. Kultliros centras negaudamas pakankamai asignavimy negali tinkamai
iSlaikyti esancios infrastruktiros. Tuo labiau, kad energijos kainy kilimas, mokesciy nasta ir kiti
veiksniai lemia didéjancias Kulttiros centro eksploatacines i§laidas.

Kultiiros centro, padaliniy ir laisvalaikio saliy darbuotojai rengia projektus papildomoms
léSoms gauti i$ jvairiy fondy ir programy. Gautos 1éSos naudojamos pagal patvirtintas sagmatas.

Kupiskio kultiiros centras nuolat ieSko socialiniy partneriy, kurie tiek piniginémis l€Somis,
tiek paslaugomis ar prekémis prisideda prie kultiiriniy renginiy organizavimo bei kiirybiniy
sumanymy jgyvendinimo.



http://www.llkc.lt/get_file.php?file=bTUxbW5aekVsOGZJWDVpZVo1V2FvR09YbDhlY25wT2VaTWFUcG1SaW1kckhsMmlnYXMzS3ljdWp5bUJuek15Y2txUnB4cGR1bDJKaWtXWmhsSmVVMHBPVWwzSnN4cDNZbHA3SG1tZlVuNWhvcTVpQm5hQ1ZwNWFQWkdHWllXalNtcVNYVjUlMkZSbWNXV2w1YWpaOCUyQmNvV0tjbk5iS1k4ZVdaOUJrbHBodWFwNlQ=

Finansavimo Saltiniai 2015 m. (Eur) 2016 m. (Eur) 2017 m. (Eur)
Savivaldybés biudzeto 1éSos 435880,00 476195,00 522585,00
Valstybés biudzeto 1éSos 23369,00 62749,00 16612,00
Programy, fondy, projekty 1ésos 17500,00 6118,00 24600,00
Kitos I¢Sos (labdara, parama, 2 proc. 26416,00 35135,00 32357,00
GPM, kiti finansavimo Saltiniai)

Skiriamy 1&é8y dydis tiesiogiai jtakoja pagrindiniy Kultiiros centro funkcijy atlikimo
galimybes ir kokybe. Triuksta 1&Sy kvalifikuoto personalo islaikymui ir skatinimui, kolektyvy
vadovams ir specialistams. Kuvalifikacijos tobulinimo, dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
ugdymo, seminary, mokymy kaina daznai yra vienas svarbiausiy kriterijy, lemianciy jo
pasirinkimg.

Kultiiros ir meno darbuotojams tarnybiniy atlyginimy dydj ir mokéjimo tvarkg reglamentuoja
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas
2017 m. sausio 17 d. Nr. XI111-198.

Vis dar nedideli kultiiros ir meno darbuotojy atlyginimai didina socialing jtampg, mazina
darbuotojy motyvacijg. Dél poreikius neatitinkan¢io finansavimo ir socialiniy garantijy trikumo
rajono kultliros jstaigas neatvyksta dirbti jauni, motyvuoti specialistai. Naujy, inovatyviy
kolektyvy steigimg Zenkliai riboja gabiy, kvalifikuoty kolektyvy vadovy, jauny specialisty stoka.

Remiantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2017 m. rugséjo 19 d. jsakymu Nr. [V-948
bei Valstybés ir savivaldybiy jstaigy kultiiros ir meno darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasu, atsizvelgiant j Kultiiros centro metinio veiklos plano priemones, kiekvienam darbuotojui
suformuotos metinés veiklos uzduotys. Pareiginés algos kintamosios dalies nustatymas priklauso
nuo praéjusiy mety veiklos vertinimo pagal darbuotojui nustatytas metines uzduotis, siektinus
rezultatus ir jy vertinimo rodiklius.

2017 m. vasarg buvo pradétas jgyventi projektas ,,Atsinaujinancios energetikos elektrinés
pritaikymas Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centre, siekiant sumazinti CO; dujy
susidaryma“ (58117,00 Eur), kuris sékmingai bus baigtas 2018 m. Jgyvendindamas §j projekta,
Kulttiros centras prisidés prie gyvenamosios aplinkos sglygy gerinimo, sutaupys lésas, kurios bus
skiriamos renginiams, inventoriaus jsigijimui jiems ruosiantis.

Kultairos centro ir padaliniy bei laisvalaikio saliy mégéjy meno kolektyvams reikalingas
autobusas iSvykoms ] festivalius, koncertus, konkursus, Sventes ir kt. Jsigijus autobusg bus
sutaupytos lésos transporto nuomai, pagal patvirtintus jkainius bus huomojama kitoms jstaigoms,
organizacijoms ir taps galimybe uzsidirbti papildomy I€sy.

2015-2017 m. Kulttros centrui priklausé 13 padaliniy rajone. Kupiskio rajono savivaldybés
tarybos sprendimu 2017 m. vasario 24 d. Nr. TS-7 ,,D¢l Kupiskio rajono savivaldybés kulttros
centro nuostaty patvirtinimo* 7 punktu ir KupiSkio rajono savivaldybés kultiiros centro padaliniy
reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktiiriniy pertvarkymy 2017-2020 mety
priemoniy planu, patvirtintu 2017 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. TS-6, kity Kultiros centro
padaliniy struktiira. Liko astuoni padaliniai — Adomynés, Alizavos, Lai¢iy, Naiviy, Salamiescio,
Skapiskio, Subagiaus ir Simoniy ir penkios — Antasavos, Juodpény, Lukoniy, Noritiny, Sepetos
laisvalaikio salés. Dalis padaliniy pastaty dideli, Salti, nepatraukliis lankytojams, reikalaujantys
kapitalinio remonto. Blogiausia padétis Alizavos padalinyje. Reikalingos nemaZos investicijos ]
Adomynés padalinio pastata, skubiai reikia remontuoti Juodpény laisvalaikio salés pastato stoga.

2006 metais buvo pradétas vykdyti Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centro
investicinis projektas ,,Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centro rekonstravimas* (412418
Eur). Darbai uzsitesé iki 2014 mety, tacCiau pastato priduoti nepavyko, nes pritriko 1éSy
ventiliacijos sistemai pajungti. 2014 m. gruodzio 5 d. buvo i$siysti prasymai ,,Dél 1ésy skyrimo
ventkameros kaloriferio magistralés vamzdyny pajungimo §ilumos punkte® ministrui Sar@nui
Biruciui, LR Seimo nariui Aleksandrui Zeltiniui. 2015 m. sausio 29 d. buvo atsakymas, kuris
pasieké ir Kupiskio rajono savivaldybe, kad Savivaldybés vykdomo projekto , Kupiskio rajono




savivaldybés kultiiros centro pastato rekonstravimas® jgyvendinimui Kultliros ministerija yra
skyrusi visas suplanuotas Valstybés investicijy programos léSas, todél skirti praSomy &Sy
galimybiy neturi. 2015 m. lapkri¢io 20 d. Lietuvos kultliros ministerijoje vyko dalykinis
susitikimas su viceministre Patricija Poderyte, taciau papildomo finansavimo gauti nepavyko.
Kupiskio kultiiros centras kreipési | AB ,Panevézio energija“ su praSymu suprojektuoti
automatinio Silumos punkto remontg, jrengiant pastate védinimo dalj. 2015 m. rugpjucio 7 d. buvo
parengtos projektavimo salygos ir sudaryta lokaliné samata 8659,67 Eur, taciau reikalingos 1éSos
nebuvo gautos. 2018 m. Kupiskio rajono savivaldybé biudzete numaté 1ésas, reikalingas Kulttiros
centro rekonstravimo darbams pabaigti. Pastato pridavimas planuojamas 2018-2019 metais.

Rengiant investicinj projekta, dalis Kultiiros centro patalpy nebuvo jtraukta j projekts, todél
norint didinti Kult@iros centro teikiamy paslaugy patraukluma, atsizvelgiant j kintan¢ias renginiy
organizavimo jmoniy galimybes bei konkurencingumg, reikia renovuoti Vitrazy salg, atnaujinti
baro ir virtuvélés interjera, pakeisti pasenusius ir nebeveikiancius scenos jrengimus, jrengti atskirg
kasos patalpg pagal biudZetiniy jstaigy kasoms keliamus reikalavimus. Atnaujinta kultiiros centro
infrastruktiira sudarys patogesnes ir geresnes sglygas gyventojams naudotis Kultiiros centro
paslaugomis, bus prapléstas teikiamy paslaugy spektras ir funkcionalumas. 2017 metais atnaujinti
sanitariniai mazgai prie Vitrazy salés, 2018 m. planuojama remontuoti grimo kambarius.

Kupiskio kultiiros centras, padaliniai ir laisvalaikio salés atlicka didelj darbg jgyvendinant
valstybés ir savivaldybiy kulttros politika, taciau dél nepakankamos materialinés bazés, létai
vykstan¢iy Kultiiros centry renovacijos darby, nepakankamo finansavimo informacinéms
technologijoms, Kulttros centro paslaugos visuomenei daznai pateikiamos nepatraukliai, nes néra
salygy tinkamai pasinaudoti Siuolaikiniy technologijy galimybémis.

Lietuvoje néra patvirtintos kultiros centry vystymo strategijos, vieningy standarty ar kriterijy
kulttiros centry patalpoms, todél Kulttiros centro asignavimai, skirti Kultaros centro funkcijoms vykdyti,
priklauso nuo vietos savivaldos prioritety.

Socialiniai veiksniai:

2018 m. sausio 1 d. duomenimis Kupiskio rajone gyveno 17115 gyventojy. Palyginti su 2017
metais, jy sumazéjo 555 ir Sis skaiCius turi tendencijg mazéti dél vis mazéjancio gimstamumo ir
didéjancio mirtingumo, didéjancios gyventojy migracijos j uzsienio valstybes. Nedarbo lygis 2018
m. sausio 1 d. buvo vir§ 12 proc. (duomenys i§ Lietuvos darbo birzos puslapio -
http://www.ldb.1t/TDB/Panevezys/DarboRinka/Kupiki/LastSituacija.aspx). D¢l Kupiskio mieste ir
rajone verslo subjekty mokamy nedideliy atlyginimy, dalis darbingo amziaus Zmoniy bei jauny
Seimy keliasi gyventi j didziuosius Lietuvos miestus, kur geresnés ekonominés ir pragyvenimo
salygos.

Tiek Kultiros centras, tiek jo padaliniai jauc¢ia demografinés situacijos neigiamg kitimg.
Mazéjantis jauny Seimy, vaiky ir jaunimo skaicius, socialiai pazeidZziamy zmoniy skaiciaus kaime
augimas, kelia didelj susiriipinimg kultiiros darbuotojams, nors mégéjy meno kolektyvy skaicius
kol kas isliko stabilus.

Mazéjantis gyventojy skaifius kaimuose tampa realia grésme, kai kuriy Kulttiros centro
padaliniy egzistavimui. Gyventojy kulttrinio aktyvumo netolygumai ir kultiiros prieinamumas
yra tiesiogiai susij¢ su socialinés bendrystés stoka ir gyvenimo kokybés lygio skirtumais, todél
nuosekli, testiné kulttros skaida, jos prieinamumas, kultiiros plétra yra svarbi gyvenimo kokybés
salyga.

Kultiiros centras ir padaliniai pagal turimas savo galimybes gali prisidéti prie $ios problemos
sprendimo, siekdami gerinti kultirinés aplinkos ir teikiamy paslaugy kokybe, asortimenta bei
pricinamuma, didindami renginiy patrauklumg gyventojams bei sveCiams, skatindami
bendruomeniSkumg, gerindami vietos socialing aplinka, glaudy tarpregioninj, tarpinstitucinj
bendradarbiavima, dalyvaudami sudarant sglygas tinkamai panaudoti kultiiros procesus rajono
ekonominei ir socialinei pazangai, puoselédami esamas ir kurdami naujas tradicijas, per
edukacines programas, sudarydami salygas jgyti naujy ziniy ir socialiniy jgudziy bei ugdydami
vaikus ir jaunimg.

Mazesnes pajamas gaunantys zmonés turi ribotas galimybes tenkinti savo kultdrinius




poreikius, todél Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. TS-8
,Dél Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centro teikiamy mokamy paslaugy ikainiy dydziy
patvirtinimo* buvo papildyti KupiSkio rajono savivaldybés kultiros centro teikiamy mokamy
paslaugy ikainiy dydziai nuo 2017 m. balandzio 1 d. 50 proc. bilieto kainos nuolaida tam paciam
asmeniui taikoma uz du Kultiros centro organizuojamus renginius per metus, jsigyjant vardinj
bilieta ne renginio dieng: pensininkams ir nejgaliesiems, pateikusiems nejgaliojo pazyméjima. Per
2017 m. $ia nuolaida pasinaudojo 257 kupiskénai.

2018 m. papildzius Kultiiros centro jkainius naujomis teikiamy mokamy paslaugy jkainiy
dydziy sitilomomis nuolaidomis, jomis pasinaudos daugiavaikés Seimos ir globé¢jai, pateike
asmenj patvirtinan¢ius dokumentus.

Kultiiros infrastruktiiros pertvarkos, auganti kultliriné konkurencija, nedideli kultiiros
darbuotojy atlyginimai didina socialing jtampg ir tarp paciy kultliros darbuotojy. Sumenkes
kultiiros darbuotojo prestizas ir gaunamas darbo uzmokestis neskatina j regionus vykti jauny,
motyvuoty specialisty, turin¢iy aukstaj; iSsilavinimg. Kasmetinis kiirybinio potencialo bei
zmogiskyjy iStekliy netekimas yra tiesiogiai jtakojamas ilgametés emigracijos ir demografinés
situacijos.

Technologiniai veiksniai:

Sparciai vystantis modernioms komunikacijy technologijoms auga aktualios, iSsamios ir
prieinamos informacijos vaidmuo visuomenéje. Viena i§ prioritetiniy valstybés sriCiy —
informacinés visuomenés kirimas, taCiau kultiiros jstaigy apriipinimas naujomis informacijos
technologijomis atsiliecka nuo Salies tempy bei poreikio. Létas ir nenuoseklus Kultiiros centro ir
padaliniy aprapinimas Siuolaikinémis technologijomis apsunkina darbuotojy darba, kvalifikacijos
keélimg, dalyvavimg tarptautiniuose kultiiros projektuose ir kultiiros informacijos sklaidg. Stinga
kompiuteriy, projektoriy, vaizdo, garso, montazo ir kt. jrangos, reklamos sklaidai reikalingy
leidybos jrengimy. Tai mazina konkurencinj pajégumg, darbo naSumg ir mazina ugdymo
galimybes.

Siuolaikinis modernus kultiiros centras turi biti orientuotas j vartotoja, ugdantis
bendruomeng ir kuriantis jos nariy poreikius atitinkanc¢ias paslaugas, lankstus, bendraujantis
ir bendradarbiaujantis, nuolat besivystantis ir besikeifiantis, virtualus, aktyviai ieSkantis
papildomo finansavimo.

Kulttiros centrui labai svarbi ry$iy su visuomene sritis. Pagrindinis tikslas — sistemingai,
planingai ir kryptingai skleisti informacijg apie Kultiros centro veikla, bendradarbiauti su
jvairiomis institucijomis, ziniasklaida, ieSkoti réméjy, kurti ilgalaikes mecenavimo tradicijas.
Technologijos svarbios ne tik informacijos sklaidai, bet ir paslaugy jvairovei bei kokybei.

Kulttros centre dirba 22 kiirybiniai darbuotojai, tik 14 1§ jy turi kompiuterizuotas darbo
vietas, tadiau didzioji dalis kompiuterinés jrangos pasenusi, neuztikrina darbo nasumo. Kiti
darbuotojai priversti naudotis asmeniniais kompiuteriais. Reikalingos kompiuterinés jrangos bei
kompiuteriniy programy trikumas neleidzia vykdyti veiksmingos, nuoseklios Kulttiros centro
veiklos. Viena i§ prioritetiniy valstybés sri¢iy — informacinés visuomenés kiirimas. Kult@iros
centras i§ esmés menkai dalyvauja Siame procese.

2017 m. gruodzio 31 d. duomenimis i§ kaimo padaliniy, tik Subaciaus ir Skapiskio
padaliniai turi po kompiuterj, spausdintuvg, internetag. Kaimo padaliniuose darbo vietos
nekompiuterizuotos, néra interneto.

Siuolaikingje visuomenéje gaunamos informacijos gausa bei skirtingi pateikimo kanalai
kelia didelius reikalavimus kultiiros darbuotojams jgyti naujy jgudziy ir gebéjimy valdyti
informacija, todél juntamas didZiulis poreikis kompiuterinio raStingumo bei sudétingesniy
kompiuteriniy programy jvaldymo kursy.

Informacija apie KultGros centro, padaliniy ir laisvalaikio saliy veikla teikiama centro
interneto svetainéje Www.kupiskiokultura.It. Savivaldybés interneto svetaingje Www.kupiskis.It,
socialinio tinklo ,Facebook™ paskyroje — Kupiskio Kulttros centras. Visa informacija apie
biisimus renginius, jy kainas pateikiama skaitmeninéje lentoje ant Kultiiros centro lauko sienos.

Pramoginiams, masiniams renginiams ir kultiirinei, edukacinei veiklai turima techniné baz¢



http://www.kupiskiokultura.lt/
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yra skurdi, neatitinkanti S$iandieniniy reikalavimy, nekonkurencinga, neuztikrina paslaugy
nuoseklumo ir kokybisko jgyvendinimo pagal potencialiy uzsakovy poreikius. Triuksta muzikos
instrumenty, turimus bitina atnaujinti, ne tik Kult@iros centre, bet ir padaliniuose bei laisvalaikio
salése. Taip pat néra tinkamos lauko jgarsinimo ir apSvietimo jrangos, aukstos kokybés sceniniy,
kondensatoriniy mikrofony, kilnojamos elektros jégainés ne maziau 7,5 kW, labai prastos buklés
kilnojamoji lauko scena, biitina atnaujinti ir meno mégéjy kolektyvy sceninius drabuzius bei

avalyne.

Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé:

Savo veikloje Kultiros centras vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos

Respublikos kultiros centry jstatymu, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymu,
Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija i§ Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
jstatymu (jstatymo pakeitimo jstatymas), Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu,
Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, Lietuvos Respublikos kulttiros ministro
jstatymu ,,Dél valstybés ir savivaldybiy jstaigy kultiiros ir meno darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo* Nr. JV-948 2017-09-19, LR valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu 2017-01-17 Nr. XI11-198, Lietuvos Respublikos tikio
ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos profesijy klasifikatoriaus LPK 2012 patvirtinimo*, Lietuvos
Respublikos Darbo kodeksas 2016-09-14 Nr. XII-2603, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu ,,Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms apraSo patvirtinimo 2013-04-18 Nr. 480, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro jsakymas ,,Dél pavyzdinés darbo sutarties formos patvirtinimo* 2017-06-29 Nr.
Al1-343, Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu, VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus
jsakymu ,,.Dél mazos vertés pirkimy tvarkos apraSo patvirtinimo® 2017-06-28 Nr. 1S-97, LR
Vyriausybés nutarimu ,,Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo* 2017-06-21 Nr.
496, Dokumenty rengimo taisyklémis, patvirtintomis 2011 m. liepos 4 d. Nr. V-117, Dokumenty
tvarkymo ir apskaitos taisyklémis 2011 m. liepos 4 d. Nr. V-118, Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerijos ir Kupiskio rajono savivaldybés institucijy teisés aktais. Kiti veiklg reglamentuojantys
dokumentai: Etninés kultiiros plétros valstybiné programa, Dainy Svenciy jstatymas, Regiony
kultiros politikos gairés, Kultiiros plétros 2012-2020 mety programa. Vykdant veikla,
atsizvelgiama j Lietuvos Respublikos Seimo priimtus nutarimus dél Lietuvai svarbiy sukak¢iy ir
i8kiliy asmenybiy jubiliejy, minéjimo.
Kulttiros centro veiklg reglamentuoja Kupiskio rajono savivaldybés kulttiros centro Darbo tvarkos
taisyklés, patvirtintos Kupiskio kultaros centro direktoriaus 2018 m. sausio 24 d. jsakymu Nr. V-
14, pazeidimy fiksavimo tvarkos aprasas (2018-01-24 Nr. V-15), darbuotojy pareigybés aprasai,
profesinés veiklos ir elgesio taisyklés (2017-09-01 Nr. V- 90).

Organizaciné¢ struktura:
Kultiros centras yra biudZetin¢ jstaiga, iSlaikoma i§ savivaldybés biudzeto, vykdanti

kultiiring veiklag. Kultiros centro ir jo padaliniy veiklos sritys: pilietinés, tautinés ir dvasinés
savimongs saugojimas ir puoseléjimas, kiirybiniy sugeb¢jimy ugdymas, mégéjy meninés veiklos,
renginiy, Svenciy, festivaliy organizavimas, gyventojy kultiiriniy poreikiy tenkinimas.

Kultdros centras veikla vykdo Kupiskio rajono teritorijoje, vadovaudamasis Kupiskio rajono
savivaldybés tarybos patvirtintais nuostatais, kurie 2017 m. kovo 7 d. jregistruoti Juridiniy
asmeny registre.

Kultaros centrui vadovauja direktorius, veikiantis pagal Kultiiros centro nuostatus bei
Steigé€jo patvirtinta pareigybés aprasa. Kultiiros centre yra 6 skyriai: administracija, informacijos
ir sklaidos, meninés veiklos, etninés kulttiros, Gikio dalies ir kultliros centro kaimo padaliniy ir
laisvalaikio saliy. Visi darbuotojai yra tiesiogiai pavaldiis direktoriui. Kultliros centre veikia
Kultiiros centro taryba, sudaryta i§ Kultiiros centro darbuotojy, Savivaldybés administracijos
atstovy, Savivaldybés tarybos ir bendruomenés nariy, kuri atnaujinta 2016 m. spalio 31 d., ja
sudaro 7 asmenys. 2017 m. spalio 10 d. isrinkta Kultiros centro darbo taryba, kurig sudaro trys
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asmenys.

Kultiiros centro struktiirg sudaro Kupiskio kultiiros centras, turintis juridinj statusg ir kaimo
padaliniai bei laisvalaikio salés, neturincios juridinio statuso. Nauja, optimizuota pagal turimus
iSteklius, kultliros centro organizaciné struktiira, padés Kultiiros centrui tapti patrauklia,
SiuolaikiSkai veikiancia kultiros organizacija.

Zmogitkieji iStekliai:

2017 m. gruodzio 31 d. Kupiskio kultiiros centre ir jo padaliniuose dirbo 62 darbuotojai. I8
ju 46 (36,5 etato) kultiiros ir meno darbuotojai. 20 kultiiros ir meno specialisty turi aukstajj
universitetinj iSsilavinima, 7 — auk$tgji neuniversitetinj, 8 jgije aukStesnjjj ar specialyjj
iSsilavinima, 2 — vidurinj. Kity darbuotojy yra 16 zmoniy (13,25 etato). IS jy 7 darbuotojai, igije
aukstaji universitetinj iSsilavinimg, 2 darbuotojai — aukstajj neuniversitetinj i$silavinimg, 2 —
aukstesnjjj ar specialyjj iSsilavinimg ir 2 — vidurinj iSsilavinima.

2017 m. savo kvalifikacija tobulino 14 darbuotojy.

Planavimo sistema:

Kulturos centro veikla planuojama centro tikslams, uzdaviniams ir funkcijoms atlikti,
remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés bei Steigéjo centrui iskeltais tikslais ir uzdaviniais.
Veikla planuojama, remiantis Kupiskio rajono savivaldybés 20182020 mety strateginio veiklos
plano prioritetais. Pagal ilgalaikj prioriteta siekiama jgyvendinti strateginj tikslg — skatinti Ziniy
visuomenes plétra, kultiirinj ir sportinj aktyvuma.

2015 m. rugséjo 2 d. Kupiskio rajono savivaldybés taryba pritaré Kupiskio kultiros centro 2015-
2017 mety strateginiam veiklos planui, buvo parengtos metinés veiklos programos, parengtas
Kultiiros centro veiklos jgyvendinimo priemoniy planas.
2018-2020 metais Kulttiros centro veiklos planavimo sistemg sudarys:

e Kultiiros centro strateginis veiklos planas trejy mety laikotarpiui;

e Kultiiros centro ir jo padaliniy bei laisvalaikio saliy metiné veiklos programa, planuojama
kalendoriniams metams;

e Kultiiros centro ir jo padaliniy bei laisvalaikio saliy mety veiklos jgyvendinimo priemoniy
planas kalendoriniams metams;

e Kkiekvieno ménesio veiklos planas.

Visus planavimo dokumentus tvirtina Kulttiros centro direktorius.

Kulturos centras kasmet iki einamyjy mety vasario 1 dienos Kultiiros ministerijai ir
Steigéjui pateikia nustatytos formos, patvirtintos Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2006 m.
sausio 12 d. jsakymu Nr. JV-7 ,Dél kulttros centry statistiniy duomeny pateikimo®, Kultiros
centro ir jo padaliniy bei laisvalaikio saliy veiklos ataskaitg. Kultiiros centro direktorius uz centro
veiklg atsiskaito Steigéjui — Kupiskio rajono savivaldybés tarybai, parengdamas vadovo mety
veiklos ataskaitg.

Finansiniai iStekliai:

I§ Savivaldybés biudzeto gaunamos léSos yra pagrindinis finansinis Saltinis Kultiiros centro
iSlaikymui. Kiti Saltiniai: réméjy parama, ES ir Lietuvoje veikiantys kultiros rémimo fondai.
LéSos gautos uz mokamy paslaugy teikimg sudaro papildomy 1ésy, dalj. Siekdami jgyvendinti
savo idéjas bei pagerinti materialing bazg, Kultiiros centro darbuotojai teikia projektus Lietuvos
kulttros tarybai, Kupiskio rajono savivaldybei, Kupiskio Vietos veiklos grupei. Kasmet
parengiama vir§ 20 projekty, taciau finansuojama ir jgyvendinama apie 5 jvairaus turinio
projektus. Viena i§ projekty teikimo ir jgyvendinimo salygy, butinas kofinansavimas, kuriam
reikiamo 1&8y kiekio Kultiros centras neturi, todé¢l ieSko papildomo finansavimo.

Finansavimo | 2015 m. Dalyviu, 2016 m. Dalyviu, 2017 m. Dalyviu,
Saltiniai programuy, programuy, programuy,
projekty projekty projekty
skaiCius skaiCius skaiCius
NVS 2705,00 |4 programos,| 7764,00 |5 programos, 10759,00 |5 programos,
programy 60 dalyviy 94 dalyviai 100 dalyviy




1¢Sos (Eur)
3 programos, 6 programos,
66 dalyviai 107 dalyviai

Finansuoty 17500,00 | 4 projektai | 19200,00 | 6 projektai | 24600,00 | 5 projektai
projekty 1&sSos
(Eur)

Réméjy 1ésos | 15636,00 9630,00 8092,00
(Eur)
Viena i§ papildomy galimybiy Kultiros centro lankytojams — vaikams ir paaugliams, tai
neformalusis vaiky $vietimas (toliau — NVS), kurio paskirtis — tenkinti pazinimo, lavinimosi ir
saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais. Neformaliojo vaiky
Svietimo programos pradétos vykdyti 2015 metais.

SSGG analizé

Stiprybés:

e Planinga veikla, kurioje dera individualus ir komandinis darbas.

e Didel¢ dalis Kultiros centro darbuotojy atsakingi, turintys aukstg, profesing kompetencija,
didel; intelektualinj bei kiirybinj potencialg.

e Rengiami ir jgyvendinami testiniai bei nauji jvairaus pobtidzio kiirybiniai projektai.

* Etniniy Sio krasto ir Lietuvos tradicijy puoseléjimas per jvairaus pobiudzio tradicinius
renginius rajone ir RESPUBLIKOJE, UZSIENYJE.

o Kupiskéniskos vestuveés jtrauktos ] nacionalinius nematerialaus kultiiros paveldo vertybiy
sarasus.

e Kultiiros centras jvertintas auksc¢iausia kategorija.

e Organizuojami rajoniniai, respublikiniai ir tarptautiniai kulttiros renginiai.

e Aktyvesnis visuomenés dalyvavimas mégéjy meno kolektyvy veikloje.

e Meégéjy meno kolektyvai ir pavieniai jy nariai daugelio respublikiniy konkursy laureatai,
nominantai, prizininkai.

e Didéjantis meno kolektyvy skaicius.

e Kultiiros centro mokamy ir nemokamy paslaugy priecinamumo uztikrinimas visoms segmento
grupéms (augantis renginiy dalyviy skaicius pagal jvairias socialines grupes).

Silpnybés:

e Nepakankami Kultiros centro, padaliniy ir laisvalaikio saliy darbuotojy vadybos, jvaizdzio
formavimo, sklaidos, informaciniy technologijy valdymo bei nuoseklaus darbo komandoje,
gebéjimai.

e Maza motyvacija kokybiSkam, kasdieniniam darbui bei naujoviy paieskai.

e Jauny, motyvuoty, aukstaji iSsilavinimg turin¢iy kultiiros specialisty tritkumas.

e Nepakankamas Kultaros centro, padaliniy ir laisvalaikio saliy apriipinimas naujomis
informacinémis technologijomis, reikiamomis programomis, menka renginiy aptarnavimo baze.

e Kultiiros centro padaliniy ir laisvalaikio saliy darbuotojy nepakankamas pasirengimas rengti
ir jgyvendinti projektus.

e Maza bendradarbiavimo su jvairiomis institucijomis patirtis, todél néra bendry projekty
rengimo galimybiy.

e  Zemas kai kuriy kolektyvy profesionalumo lygis.

e Dalis Kultiiros centro padaliniy ir laisvalaikio saliy nepakankamai glaudziai bendradarbiauja
su vietos bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis.

e Kitokiy poziliriy, asmeniniy iniciatyvy, naujy darbo formy pristatymas neapsiribojant
formaliy reikalavimy i$pildymu (ryS$iy su kitomis institucijomis uZzmezgimas, palaikymas, ir
bendry renginiy organizavimas).




Galimybés:

e Teigiamas Kulttiros centro jvaizdzio formavimas, teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimas,
kokybés vadybos politika.

e Projekty ir bendry projekty su partneriais teikimas j Lietuvos ir ES kultiros rémimo bei kitus
fondus.

e Vietos ir tarptautiniy partneriy paieska kultiiros centro materialinei bazei stiprinti.

e Glaudus ir konstruktyvus bendradarbiavimas su vietos Svietimo, kultiros jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis.

e Patraukliy ir naujy darbo formy, renginiy formaty paieska ir kiirimas Kultiros centro
padaliniuose bei laisvalaikio salése.

e Tarptautiniy kultiros projekty rengimas bei jy jgyvendinimas svecioje Salyje sustiprinty
Lietuvos, kaip patrauklios ir jdomios Salies jvaizdj tarptautinéje arenoje.

e Rengti profesionaliy kolektyvy koncertus, spektaklius.

e Patraukliomis kolektyvy programomis skatinti visuomene¢ aktyviau dalyvauti kultiirinéje
veikloje.

e Siekti mégéjy meno kolektyvo profesionalumo.

e Renginiy jvairovés bei veiklos, mazinanc¢ios socialing atskirtj, vykdymas.

Grésmés:

e Kuriamy paslaugy kokybés blogéjimas dél nepakankamo Kulttiros centro finansavimo.

e Blog¢janti rajono demografine situacija, ekonominé ir socialiné padétis maZins potencialiy
renginiy Ziiirovy skaiciy.

e Besikei¢iancios visuomenes vertybés, mazéjantis bendruomeniskumas.

e Mazéjantis Lietuvos valstybés biudzeto finansavimas numatytiems ir naujiems kultliros
projektams.

e Didelé komerciniy renginiy pasitla, Zmoniy mobilumas, pasikeitusios Seimos vertybés gali
sumazinti visuomenés doméjimasi vietos tradicijomis, etnokultiira bei mégéjy meno kolektyvy
veikla.

e Kultiiros paslaugy ir kuriamy produkty vartojimo jproc¢iy kaita, kultiiriniy, pramoginiy,
produkty pateikimas internete, virtualiose televizijose, jtakos potencialiy lankytojy lankymosi
Kulttiros centre, jprocius.

e D¢l blogéjancios ekonominés situacijos kylanti socialiné jtampa gali turéti neigiamy pasekmiy
Kulttros centro, padaliniy ir laisvalaikio saliy kompetentingy darbuotojy motyvacijai.

llgalaikis strateqinis tikslas:

Didinti Kultiiros centro teikiamy paslaugy efektyvumg ir kokybe per darbuotoju
kompetencijg ir motyvacija, naujas darbo formas, organizuojant turininga bendruomenés
nariy laisvalaikj, vaiky ir jaunimo uZimtuma, menini, neformalyji ugdymg, tenkinant
gyventojuy kultiirinius poreikius, didinant mégéju meno kolektyvy profesionalumo lygj bei
profesionalaus meno pristatymg ir sklaida, plétojant tarptautinj, kultiirinj
bendradarbiavimag.

Strateqginio tikslo pavadinimas: Kodas

Efektyvinti Kultiiros centro vykdomas veiklas, kultiros paslaugy kokybe ir 01
prieinamuma, gerinant darbuotojy darbo vietas ir materialing baze, skatinant darbuotojus
kelti kvalifikacija bei didinti motyvacija.

Strateginio tikslo apraSymas:

Kasdieningje savo veikloje Kulttiros centras priima planuotus ir konkrecius sprendimus, prisitaiko
prie nuolat besikei¢ian¢iy aplinkybiy ir ieSko optimaliy budy efektyvinti veikla. Sékminga
kultiros organizacijos veikla lemia ne tik tinkama strategija, optimali struktdra, tiksliai
organizuoti procesai, bet ir jos nuosekliai formuojama organizacijos vidiné kulttra, kurioje dera
pamatinés vertybés, filosofija bei personalinés savybés.

Kultiros centras siekia sukurti modernias, patrauklias, motyvuotai ir kirybiSkai veiklai
reikalingas darbo salygas, palanky psichologinj mikroklimata, patrauklig ir estetiska aplinka, kuri
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atitikty kultiiros jstaigai taikomus reikalavimus.
Novatorisky idéjy, netradiciniy sprendimy, naujy darbo formy, atitinkanciy Siuolaikinés
visuomeneés poreikius gali pasitlyti tik motyvuotas, turintis produktyviam darbui paruosta darbo
vietg, kvalifikacija ir kompetencijas nuolat keliantis, darbuotojas.
Siekiama kompiuterizuoti Kulttiros centro, padaliniy ir laisvalaikio saliy darbuotojy darbo vietas,
isigyti reikalingos kompiuterinés jrangos, informacijos vieSinimui biitinas priemones —
fotoaparatus, video kameras, pajungti interneto rysj, atnaujinti jgarsinimo ir apSvietimo aparatiira,
meno mégeéjy kolektyvy drabuzius, jsigyti naujus muzikinius instrumentus, mégéjy meno
kolektyvy i§vykoms bei konkursams reikalingg autobusa.
Informacinei sklaidai ir potencialiy vartotojy informacijai uztikrinti nuolat atnaujinama Kulttros
centro interneto svetainé.
Efekto Kkriterijai:

e Poreikiy analizé ir infrastruktiiros bei paslaugy plétros planas.
Atnaujinty patalpy, darbo viety kulturinei veiklai, skaiCius.
Lésy, skirty Kultiiros centro infrastruktiirai ir turtui jsigyti, dydis.
Isigyta kompiuterinés jrangos ir programy.
Pasitlymy kulttros centro veiklos tobulinimui skaicius.
Asmenines uzduotis 50-100 proc. jgyvendinusiy darbuotojy skai¢ius.
Darbuotojy, kélusiy kvalifikacija, skaicius.

e Kultiros centro bendruomenés pasitalymy jstaigos Veiklos tobulinimui skaicius
(procentais).

e Atestuoty darbuotojy skaicius.

Strateqinio tikslo pavadinimas Kodas

Siekti Kultiiros riasiy jvairovés, didinant mégéju meno Kolektyvy 02
profesionalumo lygj, puoseléti ir skatinti etning, mégéju bei profesionalaus
meno veikla ir sklaida, edukacija bei neformalyji ugdyma, raipintis juy plétra,
tenkinant gyventoju poreikius.

Strateginio tikslo apraSymas
Siuo tikslu siekiama, kad Kultiiros centro, padaliniy bei laisvalaikio saliy darbuotojai organizuoty
aktyvig, kokybiska veikla, skirta bendruomenés nariy ugdymui, kultiriniy poreikiy tenkinimui,
aktyviai dalyvaujant mégéjy meno kolektyvuose, didinant jy veiklumo, profesionalumo lygj.
ISskirtinj démesj skirti vietos tradicijoms, jy puoseléjimui, etninei ir sociokultarinei veiklai,
uztikrinanciai uzimtumag visoms amziaus grupéms, skatinti aktyvy kultiirinj gyvenimg, kiirybing
veiklg ir meno jvairove, sudaryti sglygas atokiausiy kaimy gyventojams dalyvauti kultirinéje
veikloje.
Kultiiros centry meno kolektyvy vykdomi meniniai, edukaciniai, etniniai ir kiti projektai
garantuoja savivaldybei savituma, tarptautinj bendradarbiavimg ir plétra, krasto tradicijy
perimamumg i$ kartos j kartg.
Efekto Kkriterijai:

e Meégeéjy meno kolektyvy skaiciaus pokytis.
Meégéjy meno kolektyvuose dalyvaujanciyjy skaicius.
Renginiy ir kity kultiirinés veiklos priemoniy skai¢iy pokytis.
ISvyky j rajoninius, regioninius, tarptautinius festivalius ir konkursus skai¢iaus pokytis.
Finansuoty projekty skaiCiaus pokytis ir skirty lésy suma.
Parengty profesionaliy parody skai¢iaus pokytis.
Parengty bendradarbiavimo sutarciy skaicius.

e Besinaudojan¢iy Kultiiros centro teikiamomis paslaugomis dalis, procentas (nuo rajono
gyventojy skaiciaus).

e Parengty ir jgyvendinty neformaliojo vaiky ugdymo programy skaicius.

Vertinimo Efekto vertinimo kriterijaus 2018 2019 2020
Kriterijaus pavadinimas
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kodas

E-01-01

Poreikiy analiz¢ ir
infrastruktiiros bei paslaugy
plétros planas.

E-01-02

Atnaujinty patalpy, darbo viety
kulttirinei veiklai skaicius.

1

1

1

E-01-03

Lésy, skirty Kultiiros centro
infrastruktiirai ir turtui jsigyti,
dydis.

13 000 Eur

15 000 Eur

18 000 Eur

E-01-04

Isigyta kompiuterinés jrangos ir
programy.

E-01-05

Pasitilymy  jstaigos  veiklos

tobulinimui skaicius.

E-01-06

Asmenines uzduotis 50-100
proc. jgyvendinusiy darbuotojy
skaicius.

30

40

50

E-01-07

Darbuotojy,
kvalifikacija, skaicius.

kélusiy

20

30

40

E-01-08

Kulturos centro bendruomenés
pasitlymy  jstaigos  veiklos
tobulinimui skai¢ius
(procentais).

10

15

E-01-09

Atestuoty darbuotojy skaicius

20

40

50

E-02-01

Meégéjy  meno kolektyvy
skaiciaus pokytis.

50

52

55

E-02-02

Mégéjy meno kolektyvuose
dalyvaujanciy skaicius.

650

680

720

E-02-03

Renginiy ir kity kultirinés
veiklos  priemoniy  skaiciy

pokytis.

620

640

660

E-02-04

ISvyky ] rajoninius, regioninius,
tarptautinius festivalius ir
konkursus skaiciaus pokytis.

10

14

18

E-02-05

Finansuoty projekty skaiciaus
pokytis ir skirty 1&Sy suma.

E-02-06

Parengty profesionaliy parody
skaiCiaus pokytis.

ER-02-07

Parengty bendradarbiavimo
sutarciy skaicius.

E-02-08

Besinaudojanciy Kultiiros
centro teikiamomis
paslaugomis dalis, procentas
(nuo rajono gyventojy
skaiciaus).

12

13

14

E-02-09

Parengty ir jgyvendinty
neformaliojo vaiky ugdymo
programy skaicius.

Kultiiros centro strateginiam 2018-2020 mety planui pritarta Kultiiros centro Darbo tarybos
2017 m. vasario 19 d. posédzio protokoliniu Nr. 4
Kultiiros centro strateginiam 20182020 mety planui pritarta Kulttiros centro tarybos 2017 m.
kovo 15 d. posédzio protokoliniu Nr. 3




