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| SKYRIUS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS
PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-02 ,,VYKDYTI EDTECH
SKAITMENINE SVIETIMO TRANSFORMACIJA“ (TOLIAU — PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONE) SIEKIAMI REZULTATAI

Siektinos rodiklio
o Rodiklio ) Pradiné rodiklio reik§més Finansavimo 3altinis®
Rodiklio | tipas Rodiklio pavadinimas? Matavimo | reikémé (metai) Tarpiné | Galutiné
Kodas! (rezultato / vienetas reik§mé reik§me
produkto) 2025 m.

R-12- Ekonomikos
003-03- Mokymui skirty moderniy gaivinimo ir
01-02- Rezultato | kompiuteriy, tenkanéiy 100-ui proc. 18,61 (2019) 20 50 atsparumo

01 mokiniy, skai¢ius didinimo
priemoné
Ekonomikos

R-12- .. PR
003-03- 167_74 mety amZiaus asment, gaivinimo ir
01-02- Rezultato | kurie naudojasi kompiuteriu ir proc. 89,90 (2021) 92 95 atsparumo

02 internetu, dalis didinimo
priemoné

Ekonomikos

05:3(2):;_ Uzsienio lietuviy, gaivinimo ir
01-02- Rezultato besimokan¢iy nuotoliniu proc. 21 (2020) 26 30 atsparumo
03 badu, dalis (proc.) didinimo
priemoné

Mokymosi turinio, susieto su Ekonomikos

R-12- . RN A
003-03- skaitmeniniais objektais, gaivinimo ir
01-02- Rezultato atitinkancdiais atnaujinty proc. Nenustatyta 35 40 atsparumo

bendryjy programy didinimo
04 . . . ) )
reikalavimus, dalis (proc.) priemoné

Pedagogy, jgijusiy Ekonomikos

p-12- . . . PP
003-03- informatikos moksly magistro gaivinimo ir
01-02- Produkto laipsnj arba informatikos Sk. 0 500 - atsparumo

11 mokomojo dalyko mokymo didinimo
teise, skaiCius priemoné

! Pildoma vadovaujantis Strateginio valdymo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu
Nr. 292 ,,Dél Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo, Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymo 4 straipsnio 3 ir 5 daliy, 7
straipsnio 1 ir 4 daliy ir Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymo 14-1 straipsnio 3 dalies jgyvendinimo* (toliau — Strateginio valdymo
metodika), 8 priede pateikta priemoniy kodavimo tvarka.
2 Europos Sajungos fondy ir kity tarptautiniy programy atveju raSomi tik tie rodikliai, dél kuriy prisiimti jsipareigojimai atitinkamg fonda
(programa) reglamentuojanciame teisés akte. Rezultato rodikliai nurodomi tokie pat, kaip nurodyti Plétros programoje.
3 Nurodomas finansavimo §altinis. Jei tas pats rodiklis priskirtas keliems finansavimo $altiniams, jis nurodomas tiek karty, kiek yra skirtingy
finansavimo $altiniy. Finansavimo $altiniai nurodomi remiantis 2 lentele.



P-12- Mokytojy, baigusiy Elz:ic\)/r;r?inrqn”gci)?
003-03- | produkto skaitmeninéms sk 0 2200 - gats arumo
01-02- kompetencijoms tobulinti ' diginimo
12 skirtus mokymus, skai¢ius ) .
priemon¢
P-12- Aukstyjy mokykly déstytoju, El;mg:mlgc:f
003-03- baigusiy skaitmeninéms g
Produkto . L sk. 0 800 - atsparumo
01-02- kompetencijoms tobulinti didinimo
13 skirtus mokymus, skaicius ) .
priemon¢é
Ekonomikos
0831(2)3 Pradétos taikyti skaitmeninés gaivinimo ir
01-02- Produkto mokymo (si) priemonés ir vnt. 0 1704 - atsparumo
14 sprendimai mokymui didinimo
priemoné

11 SKYRIUS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES FINANSAVIMO SALTINIAI

Finansavimo apimtis ir $altiniai* LéSy poreikis (tikst. euruy)
1.1. Valstybés biudZeto 1éSos
1.1.1. Valstybés biudzeto 1éSos, skirtos apmokéti bendrai finansuojamiems i§ ES fondy 1ésy
projektams, netinkamiems finansuoti i§ ES fondy 1éSy pirkimo ir (arba) importo PVM
1.2. Europos Sajungos ir Kitos tarptautinés finansinés paramos bendrojo finansavimo

1éS0s

1.3. Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos léSos

1.3.1. Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés 1éSos 29 800
1.3.2. Valstybés biudzeto 1éSos, skirtos apmokéti bendrai finansuojamiems i§ ES fondy 1ésy 4 830

projektams, netinkamiems finansuoti i§ ES fondy 1éSy pirkimo ir (arba) importo PVM

1.4. Tikslinés paskirties valstybés biudZeto 1éSos

1.5. Kitos léSos
IS VISO: 34 630

4 1.1-1.4 papunk&iuose nurodomi finansavimo Saltiniai ir jy pavadinimai, atitinkantys galiojan¢ig finansavimo Saltiniy klasifikacija,
patvirtintg finansy ministro 2011 m. rugpjicio 8 d. jsakymu Nr. 1K-265 ,,Dél Asignavimy valdytojy programy, finansuojamy i§ Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto, finansavimo $altiniy klasifikacijos patvirtinimo*.



111 SKYRIUS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES VEIKLU SUVESTINE®
Valstybei
svarbus ar
Veikla Veiklos Galimi Projekt | (ir) Ministro | Prisided | Valstybés | Finansavimo | Finansavi | Finansavimo Rodiklis Siektina | Igyvendi- Adminis- Dalyvau-
(poveiklés, | pareiskéjai’ u Pirmininko ama | pagalba® forma'® ! | mo suma'® | altinis (-iai) galutiné nimo truojanéioji janti
projekto) atranko | strateginiy prie | (Taip/Ne) 13 (tukst. L0 rodiklio | pradzia | institucija’® | ministe-
tipas® s projekty HP? eury) reiksmé | (metai, & rija
biudas’® | portfelio (Taip/ ketv.)
g projektas® Ne)
(iraSomas
poZymis: VS,
MPP)
1. Reikiamy teisés akty |R - - VP Taip Ne - - - Parengti ir patvirtinti teisés - 2021 CPVA
ir metodinés medziagos aktai ar jy pakeitimai, IV ketv
Svietimo skaitmeninei reglamentuojantys Svietimo
transformacijai vykdyti skaitmening kryptj,
parengimas ir skaitmeniniy iStekliy
tvirtinimas naudojima
2. Technologiniy I, K Nacionaliné | P VP Taip Ne D 29 800 Ekonomiko | 16-74  mety  amziaus |95 2021 |CPVA EIMIN
sprendimy ir jgadZiy $vietimo S gaivinimo | asmeny, kurie naudojasi 1V ketv
sistemos §vietimo agentiira ir kompiuteriu ir internetu,
transformacijai vykdyti atsparumo | dalis
karimas didinimo
priemoné Mokymui skirty moderniy |50
kompiuteriy, tenkanciy 100-
ui mokiniy, skaicius
Mokymosi turinio, susieto su |40
skaitmeniniais objektais,

5 Jeigu pasirenkant Plétros programos paZangos priemonés jgyvendinimo alternatyvas pirmiausia biitina vykdyti analiting veikla, Pazangos priemonés aprasas gali biiti tvirtinamas nurodant
tik 8ig veikla. Kartu su analitine veikla gali biiti planuojamos ir kitos veiklos, kuriy alternatyvy vertinimas neatlickamas. Jvykdzius analitine veikla, Plétros programos Pazangos priemonés aprasas
turi bti papildomas nurodant kitas vykdomas veiklas (poveikles, projektus).

6 Veikly (poveikly, projekty) tipai: R —reguliacing, I — investiciné, K — komunikaciné, A — analitiné, M — misri.

" Nepildoma, kai vykdoma reguliaciné veikla (projektas) arba kai vykdoma analitiné veikla (projektas), kuriai vykdyti naudojamos testinés veiklos lé3os.

8 Projekty atrankos biidai: P — planavimas, K — konkursas.

9 Valstybei svarbaus projekto pozymis suteikiamas pagal Strateginio valdymo metodikoje nustatytus kriterijus.

10 Pazymima, ar aktyviais veiksmais bus prisidedama prie horizontaliyjy principy jgyvendinimo ir (ar) (bus) nurodomi konkretiis reikalavimai Projekty finansavimo salygy aprase.
1 Nurodoma, ar pagal veiklas numatoma teikti valstybés pagalbg (vadovaujantis i§imtimis pagal su Europos Komisija suderintg, derinamg ar planuojamg derinti schema, taikant de minimis

pagalba).

12 Finansavimo formos: DS — dotacija taikant sglygas, D — dotacija, FP — finansiné priemoné, A — apdovanojimai.

13 Konkretaus finansavimo $altinio, nurodyto II skyriuje, dalis, tenkanti veiklai.
14 Priemonés veiklas ar projektus administruojanti institucija.




atitinkanciais atnaujinty
bendryjy programy
reikalavimus, dalis (proc.)

2.1. Naujausiy I, K Nacionaliné | P VP Taip Ne 9800 Ekonomiko | Asmeny, tobulinusiy 3500 2022 CPVA
edukaciniy technologijy Svietimo s gaivinimo |skaitmening kompetencija, I ketv.
$vietimo sektoriuje agentira ir skaicius
diegimas, sudarant atsparumo
salygas skaitmeninéms didinimo
$vietimo inovacijoms priemon¢)
kurtis ir iSbandyti
(EdTech inovacijy
kiirimo ir iSbandymo
platforma) ir stiprinant
pedagogy skaitmenines
kompetencijas
2.2. Technologiniy | Nacionaliné VP Taip Ne 20 000 Ekonomiko | Sukurta skaitmeniniy 1 2022 |CPVA EIMIN
sprendimy, reikiamy $vietimo s gaivinimo | i$tekliy platforma, kurig I ketv.
skaitmeniniy mokymo, agentlira ir sudaro 69 skaitmeninés
studijy iStekliy Svietimo atsparumo | mokymo priemonés
istaigose sukdirimas didinimo
(skaitmeninis turinys), priemoné | Hibridiniam mokymui skirta | 700
siekiant jgalinti jranga aprupintos klasés /
personalizuotg nuotolinj auditorijos
mokyma ne tik
pandemijos salygomis Sukurtas iSbandytas ir 3

idiegtas nuotolinio / miSraus

ugdymo prototipas

1000

Suskaitmeninty studijy
dalyky / moduliy / uzduoéiy,

déstomy angly kalba




2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS
PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-02 ,,VYKDYTI EDTECH
SKAITMENINE SVIETIMO TRANSFORMACIJA“ APRASE NURODYTOS
INFORMACIJOS PAGRINDIMO APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Nacionalinio pazangos plano | 3.1. Pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotrakj
uzdavinys
Plétros programa 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. gruodzio 1 d.
nutarimu Nr. 1016 ,,Dél 2021-2030 m. plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos $vietimo
plétros programos patvirtinimo*
Atsakinga institucija Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
(koordinuojancioji
institucija)

11 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE IR SIEKIAMAS POKYTIS

. _ PIRMASIS SKIRSNIS . _
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES POREIKIS, TIKSLINES GRUPES
IR LAUKIAMO POKYCIO DETALIZAVIMAS

Spartus pastaraji deSimtmetj vykstantis skaitmeninimas keicia daugelj darbo ir kasdienio gyvenimo aspekty.
Dél inovacijy ir technologinés raidos vykstanti skaitmeniné pertvarka kei¢ia visuomene, darbo rinka ir darbo ateit;.
Darbdaviai susiduria su sunkumais jdarbindami aukstos kvalifikacijos darbuotojus jvairiuose ekonomikos sektoriuose,
jskaitant skaitmeninj sektoriy. Svietimo sistema tampa vis svarbesne skaitmeninés pertvarkos dalimi. COVID-19 krizé,
stipriai paveikusi §vietimg bei mokyma, paspartino pokyéius ir suteiké mokymosi patirties. Daugelyje Europos
Sajungos strateginiy dokumenty FEuropos jgidziy darbotvarkéje, Komunikate dél Europos Svietimo erdvés
atkreipiamas démesys j $vietimo sistemos skaitmeninés transformacijos biitinybg ir rizikas. Naujajame 2021-2027 m.
skaitmeninio $vietimo veiksmy plane ,,Svietimo ir mokymo pritaikymas prie skaitmeninio amziaus pateikiama vizija,
kaip gerinti skaitmeninj rastinguma, jgidzius ir gebéjimus visais Svietimo ir mokymo lygmenimis ir visais
skaitmeniniy jgtidziy lygmenimis (nuo pagrindiniy iki pazangiy) (toliau — Veiksmy planas). Veiksmy planu remiamas
Europos jgiidziy darbotvarkés tikslas uztikrinti, kad iki 2025 m. 70 proc. 16-74 mety amziaus asmeny turéty bent
pagrindiniy skaitmeniniy jgtidziy. Tarp veiksmy plano prioritety yra efektyvios skaitmeninés Svietimo ekosistemos
plétros skatinimas (1 strateginis prioritetas) bei skaitmeninei pertvarkai biitiny skaitmeniniy jgidziy ir gebéjimy
stiprinimas (2 strateginis prioritetas).

Lietuvos Svietimo sistema pastaraisiais metais patiria transformacijos etapa, kurio pagrindinés kryptys yra
skaitmenizacija, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo bitinybé, Svietimo jtraukties bei prieinamumo didinimas
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, taip pat Svietimo duomeny efektyvus valdymas ir panaudojimas.
Siekis suvaldyti pokycius ir atliepti kintancius Svietimo sistemos dalyviy poreikius ir likesCius lemia inovatyviy
kompleksiniy sprendimy poreikj. Diegiami sprendimai turi sudaryti galimybes uztikrinti atnaujinto ugdymo turinio

kvalifikacija ir stiprinty inovacijy kultiirag Svietimo jstaigose ir bendruomenése.

Skaitmeninés technologijos, skaitmeniniai i$tekliai ir skaitmeninés kompetencijos mokymo(si) procese iki $iol
néra naudojamos sistemingai, néra nustatyty technologiniy ir turinio standarty, metodinés medziagos skaitmeniniams
iStekliams naudoti mokymo procese — pedagogai susiduria tiek su techniniais, tiek skaitmeniniy kompetencijy trikumo




nulemtais sunkumais integruoti skaitmeninius iSteklius j tradicinj ugdymo procesa. Nors pasaulinés pandemijos
nulemti ribojimai padidino Svietimo sistemos dalyviy skaitmenizacijos lygi, tiek modernaus skaitmeninio ugdymo
turinio, tiek skaitmeniniy kompetencijy trikumas jauciamas ir bendrojo ugdymo, ir aukstosiose mokyklose.

Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybé) programoje iSskirti svarbiausi Salies
paZangos prioritetai, tarp kuriy minimas Svietimo sistemos skaitmenizavimas, inovacijy veikly skatinimas. Vyriausybé
prioritetiniu projektu , Lyderysté skaitmeninio Svietimo srityje numaté jtvirtinti skaitmening krypti ir sukurti
Siuolaiking mokyklg, siekiant papildyti tradicinius ugdymo metodus naujausiomis technologijomis. Igyvendinant
Vyriausybés programos iniciatyva Naujausiy edukaciniy technologijy jtvirtinimas (50.1) Vyriausybés programos
igyvendinimo plane detalizuoti Sios iniciatyvos veiksmai Diegti naujausias edukacines technologijas, sukuriant
paskaty ir palaikymo sistemq skaitmeninéms Svietimo inovacijoms kurti ir isbandyti; sustiprinti visy Svietimo jstaigy
darbuotojy skaitmenines kompetencijas (1.4.1).

Pazangos priemonés veiklomis vykdoma skaitmeniné Svietimo transformacija, apimanti: 1) reikiamy teisés akty
ir metodinés medziagos, kuri apibrézty minimalius ir / ar siektinus technologinius ir skaitmeninio turinio naudojimo
standartus, parengimag ir patvirtinimg; 2) naujausiy edukaciniy technologijy $vietimo sektoriuje diegimg, sudarant
salygas skaitmeninéms $vietimo inovacijoms kurtis ir iSbandyti; 3) pedagoginiy darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy
stiprinima; 4) technologiniy sprendimy, reikiamy skaitmeniniy mokymo, studijy istekliy $vietimo jstaigose sukiirima,
siekiant jgalinti personalizuotg nuotolinj mokyma ne tik pandemijos sglygomis.

Pazangos priemoncés veiklos orientuotos ] visus $vietimo sistemos dalyvius — visus bendrojo ugdymo mokykly
mokinius, dalj studenty, mokykly ir aukstyjy mokykly pedagogus, uzsienyje besimokancius lietuviy kilmés asmenis.
Nors Salyje pastebima tikslinés grupés mazéjimo tendencija, siejama su neigiamais demografijos pokyciais —
efektyvaus Svietimo, kokybisko ugdymo ir su tuo susije pasiekimy, inovacijy lygio poreikiai islieka nepakite. Pazangos
priemonés veiklos reikSmingai prisidés prie specialiy poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo kokybés gerinimo, taip
mazinant atskirtj.

Pazangos priemonés veiklos orientuotos spresti problemg — Svietimo sistemos efektyvumui ir mokymosi
rezultaty kokybei didinti nepakankamai pasitelkiamos Svietimo technologijos ir skaitmeninés inovacijos. Pazangos
priemonés sprendimai veiks nurodytos problemos priezastis:

Problemos priezastis (1): Skaitmeniniy ir technologiniy inovacijy plétra Svietimo jstaigose stabdo
nepakankamas jy jsitraukimas kuriant ir iS$bandant inovacijas

Svietimo sistemoje triiksta inovacijy kultiiros, vengiama iSbandyti technologines naujoves, nepakankamos
mokytojy, déstytojy skaitmeninés kompetencijos, sunku atsisakyti tradiciniy mokymo / studijy metody. Inovacijy
karéjai susiduria su sunkumais, vystant ir iSbandant kuriamas naujoves $vietimo jstaigose. Sistemiskai neuztikrinama,
kad jvairiy lygmeny $vietimo darbuotojy skaitmeninés kompetencijos tobuléty, ir tai lemia, kad Svietimo jstaigos
vangiai domisi technologinémis naujovémis, retai jsitraukia j jnovacijy iSbandyma, neisnaudoja skaitmeninio turinio
galimybiy ugdymui ir studijoms. 2020 m. balandZio mén. Studijy kokybés vertinimo centro atlikto tyrimo ,,Studijy ir
su studijomis susijusios veiklos igyvendinimo nuotoliniu bidu* duomenimis
(https://www.skvce.It/uploads/documents/files/Kokyb%C4%975%20u%C5%BEtikrinimas/Analiz%C4%97s/Apklaus
o0s_del_studiju_organizavimo_nuotoliniu_budu_apibendrinimas 2020.pdf), nuotoliniy studijy forma studijy procese
buvo pritaikyta tik i$ dalies, neiSsprendziant studenty praktiky, laboratoriniy darby, akademinio saziningumo, déstytojy
skaitmeninés kompetencijos ir pan. klausimy. I§analizavus bendrojo ugdymo mokykly Ugdymo turinio informacinéje
sistemoje pateiktas skaitmenines mokymo priemones, paaiskéjo, kad labai triksta auksto interaktyvumo lygio
skaitmeniniy mokymo priemoniy (integruotai mokytis matematikos, pasaulio pazinimo, lietuviy kalbos ir literatiiros;
dorinio ugdymo (pvz., 5-8 kl.), tautiniy mazumy gimtosios kalbos (pvz., 5-8 kl.), istorijos (pvz., 5-8 kl.), matematikos
(pvz., 5-8 kl.), gamtos moksly (pvz., 5-8 kl.), meninio ugdymo (pvz., 5-8 kl.) (SMSM, 2020). Si analizé leidzia daryti
prielaida, kad Lietuvos verslo jmonés néra motyvuojamos kurti auksto interaktyvumo priemones, nes rinka maza ir
mokyklos galimai nepirks brangiy priemoniy, o galimybés jsigyti ir esant biitinybei adaptuoti kitose Salyse kuriama
aukstos kokybés skaitmeninj turinj yra itin ribotos. Siekiant spresti nurodytg problema bitina didinti Svietimo jstaigy
jsitraukima j $vietimo inovacijy kdrimo procesus, taip pat padéti $vietimo inovacijy karéjams suprasti sistemos
poreikius, reikalavimus, procesus ir skatinti kurti inovatyvius edukacinius sprendimus. Laukiamas pokytis jgyvendinus
pazangos priemong: Svietimo sistemos dalyviy jsitraukimas j technologiniy inovacijy kiirima, testavima ir taikyma
paskatinty inovacijy kultiiros formavimasi, Svietimo jstaigy jsitraukima j inovacijy bendrakiiros procesa ir geryjy
patirc¢iy sklaidg.

Problemos priezastis (2): Skaitmeniniy ir technologiniy inovacijy plétra Svietimo jstaigose stabdo pedagogy
skaitmeniniy kompetencijy stoka.

Pandemijos metu pradéjus taikyti skaitmenines priemones mokymo procese susidurta su gebéjimy valdyti
tokias technologas stoka. Mokytojams sitilomos trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos, orientuotos i
pavirSutiniSkga informavima, bet ne profesinés kompetencijos tobulinima, nesukuria pridétinés vertés nei paties
mokytojo profesiniam augimui, nei mokiniy mokymosi rezultatams. Déstytojy skaitmeninés kompetencijos
tobulinimas paprastai vyksta tik paties déstytojo iniciatyva. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020 mety geguzés




25 d. ,,Mokytojy apklausos apie nuotolinio mokymo patirtj apibendrinime* teigiama, jog apklausoje dalyvavusiy 3 514
mokykly mokytojy deklaravo savo jgiidzius apie pasirengima teikti mokymus nuotolinio mokymo btuidu. Remiantis
Sios apklausos duomenimis, tik pusé apklausoje dalyvavusiy mokytojy (nuo 49 iki 57 proc.) teigiamai vertino savo
IKT pasirengimg darbui nuotoliniu biidu, nors 70 proc. jy pabrézé, kad geri informaciniy technologijy naudojimo
jgudziai lemia mokymo(si) sékme. Pedagogai turi ugdyti ir nuolat atnaujinti savo skaitmenines kompetencijas, kad
galéty efektyviai naudoti skaitmenines technologijas ir skaitmeninj turinj mokymui, taip pat panaudojant technologijas
pritaikyti turima ir kurti savo skaitmeninj turinj. Laukiamas pokytis jgyvendinus pazangos priemong: sustiprintos
pedagoginiy darbuotojy skaitmeninés kompetencijos, jgalinancios taikyti skaitmeninius iSteklius mokymo procese,
juos adaptuoti ir kurti.

Problemos priezastis (3): Svietimo skaitmenizavimas vyksta létai, $vietimo jstaigoms nepakanka reikiamos
techninés ir programinés jrangos bei kokybisko skaitmeninio turinio.

Remiantis Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis, 2020 m. bendrojo ugdymo mokyklose buvo
127 453 jrangos vienetai (stacionariis, neSiojamieji ir plansetiniai kompiuteriai). 2021 m. ikimokyklinio ugdymo
istaigas pasieks 1 420 neSiojamyjy kompiuteriy, skirty mokytojams, taip pat ketinama jsigyti 70 00 neSiojamyjy
kompiuteriy mokiniams, taciau Svietimo jstaigy apriipinimas kompiuterine jranga ir technologiniy sprendimy
pritaikomumas vis dar yra nepakankamas. Reikia pastebéti, kad, siekiant kokybisko nuotolinio ir misraus ugdymo,
Svietimo jstaigoms vis dar triiksta tinkamos jrangos, nes dalis turimos infrastruktiiros yra pasenusi ir nepritaikyta
vykdyti nuotolinj ugdyma (triksta kamery, mikrofony, hibridiniam mokymui reikalingos jrangos), turima
kompiuteriné jranga neatitinka naujausiy technologiniy reikalavimy, biitiny uZztikrinant mokiniy mokymasi ir
pasiekimy vertinima elektroningje erdvéje. Siekiama, kad nacionaliniu lygiu biity parengtas bent minimalus
skaitmeninio turinio paketas, kuris padengty butiniausius mokomuosius dalykus ir visas ugdymo pakopas. Keliamas
uzdavinys jsigyti, parengti ar adaptuoti esamas priemones specialiyjy ugdymosi poreikiy ir jvairiy kalbiniy poreikiy
(tautiniy mazumy, sugrjZusiy ir atvykusiy i$ uzsienio) turintiems mokiniams.

Aukstosios mokyklos iSgyvena issikius, susijusius su nuotolinio studijy proceso uztikrinimu. Daugelyje
aukstyjy mokykly nuotolinis studijy procesas COVID-19 pandemijos metu buvo integruotas j tradicinj studijy procesa
vos per kelias savaites ir gali bati jvardijamas tik kaip krizés valdymas. Tai liudijo aukstyjy mokykly atstovy
pasisakymai SKVC organizuotame kokybés forume ,,Aukstyjy mokykly isstkiai vykdant nuotolines studijas“ 2020-
06-19 d. vaizdo konferencijos budu (https://www.skvc.It/default/It/naujienos/universitetu-ir-kolegiju-atstovai-
diskutavo-apie-nuotoliniu-studiju-vykdymo-issukius-ir-galimybes). Jprastas pasirengimas nuotoliniam studijy
procesui apima studijy turinio skaitmeninima ir jo atnaujinima, licencijy jvairiems IT produktams ir kompiuterinés
jrangos jsigijimg, déstytojy mokymus dirbti skaitmeninéje aplinkoje (ypa¢ dél studijy programy kirimo nuotoliniu
biidu ir atitinkamo déstymo bei vertinimo metody parinkimo bei akademinio sazZiningumo uztikrinimo), trunka keletg
mety bei tam reikia papildomy finansiniy istekliy. Studijy turinio skaitmeninimas apima visas studijy kryptis —
inzinerijos, socialiniy, humanitariniy ir kt. moksly bei meny studijas, todél svarbu mokslo ir studijy institucijoms padéti
prisitaikyti prie pakitusiy salygy ir uztikrinti sklandy priéjima prie nuotoliniy studijy._Laukiamas pokytis jgyvendinus
pazangos priemone: visiems Svietimo sistemos dalyviams prieinama skaitmeniniy iStekliy bazé, padedanti siekti
aukstesniy mokymosi rezultaty ir ugdymo kokybés.

Pazangos priemonés sprendimai paveiks ir kity Svietimo plétros programoje i§vardinty problemy prieZastis:

Problemos — neefektyvi lituanistinio §vietimo uzsienyje sistema (9 problema) prieZastis (4): Nesudarytos
salygos lituanistinio $vietimo vykdytojams jgyti reikiamg kvalifikacijg ir ja tobulinti.

Lituanistinio $vietimo institucijy registro duomenimis, neformaliojo §vietimo lituanistinése mokyklose
uzsienyje dirba 1 018 mokytojy. 82 proc. mokytojy turi aukstajj iSsilavinima, 51 proc. — pedagogo kvalifikacija. Taigi,
apie puseineformaliojo lituanistinio $vietimo triiksta dalykinés ar pedagoginés kvalifikacijos, ribotos jy galimybés
stiprinti kompetencijas, kurios galéty palengvinti tokiy mokytojy darba. Galimybé jgyti skaitmeniniy kompetencijy ir
jrankiy, kuriuos galima naudoti ugdymo procese, t.y. specializuoty skaitmeniniy mokymo priemoniy ir jy valdymo
bei adaptavimo jgadziy — sudaryty salygas gerinti ugdymo lituanistinio $vietimo uZsienyje procesa. Sustipréjusios
skaitmeninés kompetencijos ir sukurta palaikymo bei pagalbos mokytojams sistema sustiprinty minétos pedagogy
grupés pasitikéjima ir taip gerinty mokymo kokybe. Laukiamas pokytis jgyvendinus pazangos priemone: sustiprintos
pedagoginiy darbuotojy skaitmeninés kompetencijos ir sukurtos skaitmeninés mokymo priemonés prisidés prie
lituanistinio Svietimo uzsienyje sistemos efektyvumo.

Problemos priezastis (5): Sudétingas ir uZsienyje gyvenan¢iy mokiniy poreikius neatitinkantis nuotolinis
mokymas.

2019 m. atliktas ,.ISvykusiy j uzsienj asmeny nuotolinio mokymosi Lietuvos mokyklose ir tokio mokymo
galimybiy tyrimas® parodé, kad nuotolinis mokymas gali jnesti svary indélj i lituanistinj Svietima, taciau esama
nuotolinio mokymo sistema néra pritaikyta uZsienyje gyvenantiems lietuviams. Kaip parodé tyrimas, Sia mokymo
forma mazai naudojamasi dél trikumy dabartinéje nuotolinio mokymo sistemoje: ,,Lituanistinio paketo® mokomuyjy
dalyky programy turinys daznai neatitinka uzsienyje gyvenanciy vaiky socialinio ir kultiirinio konteksto; mokymasis
nuotoliniu budu reikalauja intensyvaus ir nuolatinio tévy jsitraukimo ir pagalbos; susiduriama su techninémis ir
praktinémis nuotolinio mokymo organizavimo problemomis (techniniais apribojimais ir sistemos klaidomis, laiko




juosty skirtumu ir pan.); uzsienyje veikiancios lituanistinés mokyklos negali iSnaudoti nuotolinio mokymo teikiamy
galimybiy, nes mokytojai susiduria su skaitmeniniy mokymo priemoniy trikumu arba negaléjimu pasinaudoti jau
sukurtais Lietuvoje skaitmeniniais iStekliais, pritaikytais ¢ia registruotiems Salies pedagogams. Sukiirus vieninga
iStekliy baze ir skiriant démesio visy socialiniy grupiy ugdymo poreikiams tenkinti — kuriamos skaitmeninés priemonés
ir nuotolinio ugdymo prototipai padéty Salinti problemos priezastis ir geriau atliepty lituanistinio Svietimo sistemos
dalyviy i8§0kius. Laukiamas pokytis jgyvendinus pazangos priemong: visiems $vietimo sistemos dalyviams prieinama
skaitmeniniy iStekliy bazé, gerinanti uzsienyje gyvenanciy mokiniy nuotolinio mokymo salygas.

Problemos — nepatraukli pedagogo profesija (17 problema) priezastis (6): Pedagogy darbo uzmokestis néra
konkurencingas pritraukti ir i§laikyti $vietimo sistemoje gabius ir motyvuotus asmenis.

Pedagogy darbo uzmokestis yra glaudziai susijgs su skaitmeniniy kompetencijy ir jgiidziy trikumu, jy taikymo
ribojimais, nulemtais technologiniy ir kulttiriniy priezas¢iy. Nors vidutinis pedagogy darbo uzmokestis 202 1 m. artéjo
prie Salies bendro vidutinio darbo uzmokeséio vidurkio, didelés dalies mazesniuose miestuose dirbanéiy pedagogy
darbo uzmokestis Zymiai skiriasi nuo didziuosiuose miestuose dirbanciyjy. Dél Sios priezasties didéja teritoriné
atskirtis tiek pedagogy, tiek besimokan¢iyjy atzvilgiu. Skaitmeniniy kompetencijy lygis jtakoja pedagogo paklausumag
darbo rinkoje, taigi ir darbo uzmokescio lygj. Gebéjimas taikyti skaitmenines technologijas ugdymo procese, jas
adaptuoti ir kurti, didina pedagogo konkurencinguma — taigi sudaro salygas darbo uzmokes¢io augimui. Laukiamas
pokytis jgyvendinus pazangos priemong: sustiprintos pedagoginiy darbuotojy skaitmeninés kompetencijos padidins
pedagogo konkurencinguma darbo rinkoje, prisidés prie darbo uzmokescio lygio kilimo.

ANTRASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES IGYVENDINIMO TERITORIJA IR
TERITORINIAI SKIRTUMAI

Priemoné ,,Svietimo skaitmenin¢ transformacija (Edtech)* bus jgyvendinama Lietuvos teritorijoje. Teritoriniai
ribojimai nenumatomi. Priemonés projektuose kuriami produktai — skaitmeniniai sprendimai — prieinami visiems be
iSimties mokiniams, studentams ir pedagoginiams darbuotojams, dél savo tipo jy naudojimas niekaip néra veikiamas
teritorijos, taigi kuriamais sprendimais galés naudotis ir lietuviy kalba besimokantys asmenys kitose pasaulio Salyse
(asmenys, laikinai ar nuolat gyvenantys ne Lietuvoje).

Kompetencijy stiprinimo veikloms vykdyti ketinama pasitelkti mokykly savininky, savininky (dalininky)
teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy — savivaldybiy ar kity subjekty (aukstyjy mokykly atveju) pagalba, jiems
leidZiant daryti vidines atrankas pedagogams, siun¢iamiems stiprinti kompetencijas. Projekto metu diegiami pagalbos
$vietimo jstaigoms sprendimai bus prieinami be iSimties visoms §vietimo jstaigoms ir jy pedagogams bei darbuotojams.

111 SKYRIUS )
ALTERNATYVU ANALIZE

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROSIOS ALTERNATYVU ANALIZES NUOSTATOS

Formuojant pazangos priemonés alternatyvas buvo jvertintos ankstesnés intervencijos — tiek pavienés
skaitmeniniy priemoniy kiirimo ir kompetencijy stiprinimo veiklos, tieck mokinio krepselio skaitmeninéms ugdymo
priemonéms jsigyti, skyrimas. Skaitmeniniy mokymo priemoniy kiirimo projektai pasieké keltus tikslus, t.y. papildé
ugdymo priemones skaitmeniniais iStekliais, tiesa, iki pandemijos nulemto kontaktini ugdymo ribojimo jy
panaudojimas buvo ribotas dél skaitmeniniy kompetencijy ar technologijy (jrenginiy) priezasCiy. Stebima ir didelé
technologiniy poky¢iy jtaka ankséiau kurtoms skaitmeninéms mokymo priemonéms — dalies jy formatas nebéra
palaikomas, ar nebéra modernus (pavyzdziui, suskaitmeninty, taciau neinteraktyviy priemoniy). Formuojant
alternatyvas siekta i§vengti minéty ribojimy, pasalinant technologijy senéjimo ir turinio bei formos aktualumo rizikas.
Mokinio krep$elio skaitmeninéms mokymo priemonéms skyrimo priemonés pasiteisino i§ dalies — pandemijos
salygomis buvo darytos galimybés naudotis pagrindiniy dalyky skaitmeninémis priemonémis — taciau rinka nespéjo
(ir negaléjo spéti) pasiiilyti visy reikiamy skaitmeniniy ugdymo priemoniy, be to, abejojama, ar rinkos dalyviai biity
suinteresuoti pasitilyti skaitmenines mokymo priemones nepopuliariems dalykams ar mazai naudotojy grupei,
pavyzdziui spec. poreikiy turintiems mokiniams.

Pazangos priemonei jgyvendinti pasitelkiamos reguliacinés, investicinés ir investicines veiklas pastiprinancios
komunikacinés veiklos — vertinami skirtingi veikly deriniai ir jgyvendinimo biidai, jvertinus ankstesniy intervencijy
patirtis.

Analizuojant priemonés alternatyvas ties kiekviena jy neapraSomos reguliacinés veiklos, kurios yra bitina
salyga Svietimo transformacijai vykdyti ir turi buti jgyvendinamos bet kurios i§ nagrinéjamy alternatyvy atveju.
Technologiniai, mokymo turinio, mokymo proceso, skaitmeninio saugumo ir kiti susij¢ reikalavimai, standartai bei
metodiné medziaga, siekiant sklandzios skaitmeninés Svietimo transformacijos, suderinamumo su tradicine mokymo
aplinka, istekliais ir kultora, — yra batinybé, siekiant suvaldyti poky€ius ir padéti §vietimo jstaigoms ir pedagogams
prisitaikyti prie inicijuoty skaitmeniniy ir technologiniy inovacijy jrankiais paremty pokyc¢iy mokymo procese.




Vykdant reguliacines veiklas ketinama parengti ir patvirtinti atnaujintas bendrojo ugdymo programas, parengti
nuotolinio ugdymo vadova, atnaujinti $vietimo apriipinimo standartus, bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo
priemonty atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos apraa, patvirtinti Svietimo portalo nuostatus
bei parengti reikiamas rekomendacijas / metoding medziaga sklandziam skaitmeniniy iStekliy taikymui. Reguliacinés
veiklos nesukurs privalomojo pobuidzio reikalavimy, turin¢iy esminés jtakos valstybés finansams. Numatoma, kad
teisés normy ir rekomendacijy jgyvendinimas bus finansuojamas mokinio krepselio 1éSomis.

Pazangos priemonés veiklomis prisidedama prie inovatyvumo (kiirybingumo) horizontalaus principo
jgyvendinimo ir laukiamo pokycio Sioje srityje, siekimo. Alternatyvy jgyvendinimas nukreiptas j naujy technologijy
taikymga, kirybisky sprendimy nuotoliniam, hibridiniam mokymui, paieska paskutiniy laiky Svietimo sistemos
i8Sukiams jveikti, geresnei ugdymo kokybei kurti. Dalis pazangos priemonés veikly nukreipta j inovacijy kultiiros
Svietimo jstaigose kiirima, paskatas $vietimo inovatoriams bei startuoliams kurti ir rinkai sitilyti naujus inovatyvius
sprendimus $vietimui.

Pazangos priemonés veiklomis taip pat prisidedama prie lygiy galimybiy horizontalaus principo — kuriamos
skaitmeninés mokymo priemonés specialiyjy poreikiy (regos, klausos sutrikimy, autizmo sindromg, kitg negalig ar
specialiy kalbiniy poreikiy) turintiems mokiniams, siekiant sumazinti atskirtj, ypa¢ skaitmening, o taip pat atskirtj
ugdymo kokybés, pasiekimy prasme.

ANTRASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES IGYVENDINIMO ALTERNATYVOS

Alternatyva A: jgyvendinant paZangos priemong ,,Skaitmeniné $vietimo transformacija (EdTech)* galima
vykdyti reguliacines ir investicines veiklas, orientuotas j centralizuoty sprendimy diegima nurodytoms problemoms
spresti: pagalbos Svietimo inovatoriams sprendimo kiirimg bei inovacijy kultliros formavima Svietimo jstaigose,
pedagogy skaitmeniniy kompetencijy stiprinimg ir skaitmeniniy mokymo istekliy bei jrangos bazés Svietimo jstaigose
atnaujinima ir suktirima.

Alternatyvos atveju jgyvendinamos investicinés veiklos:

1. EdTech inovacijy kiirimo ir iSbandymo platformos karimas, buriant $vietimo inovatorius, skatinant inovacijas
bei kuriant ir iSbandant skaitmeninius isteklius, teikiant metoding pagalba Svietimo jstaigoms, kuriant mokytojy-
inovatoriy tinkla bei vykdant komunikacines veiklas skaitmeniniy inovacijy kulttirai §vietimo procese skatinti.

2. Pedagoginiy darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas, kuriant naujausias ES praktikas,
atitinkanc¢ias mokymy programas, skatinant mokytojus stiprinti skaitmenines kompetencijas mokymy metu, ar jgyti
papildoma kvalifikacija.

3. Reikiamy skaitmeniniy mokymo iStekliy (mokymo priemoniy) ir jrangos bazés Svietimo jstaigose sukiirimas,
diegiant vieningg skaitmeniniy i$tekliy baze, kuriant skaitmenines mokymo(si) priemones bei jrengiant nuotolinio
ugdymo klases ir auditorijas, pritaikytas hibridiniam mokymui.

Tiesioginé tiksliné grupé yra visy Salies mokykly mokiniai, studentai bei pedagoginiai darbuotojai, jskaitant
uzsienio Saliy lietuviy mokyklose besimokancius asmenis. 2021 m. bendrojo ugdymo mokyklose mokosi 327 693
asm., juos mokeé 28 493 pedagoginiai darbuotojai — visiems bus sudarytos galimybés naudotis priemonés jgyvendinimo
rezultatais. Ypatingas démesys skiriamas specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo sprendimams, kadangi jiems
pritaikyty moderniy priemoniy rinkoje jauc¢iamas ypatingas trilkumas. Projektas taip pat nukreiptas j aukstyjy mokykly
déstytojy gebéjimus, skaitmeninamg turinj. Vertinama, kad, sustiprinus 800 déstytojy geb¢jimus ir sukiirus bent 1 000
skaitmeniny mokymo turinio objekty, nauda gaus maziausiai 30 000 studenty kasmet. Netiesioginé tiksliné grupé —
$vietimo inovatoriai, kuriantys skaitmeninius sprendimus Svietimui, taip pat mokiniy ir studenty tévai, darbdaviai,
valstybé.

Projekty vykdytojas alternatyvos atveju biity Nacionaliné $vietimo agentiira, atsizvelgiant | jai pavestas
funkcijas, susijusias su ugdymo turinio kiirimu, mokykly apripinimu, kuriamas ir valdomas informacines sistemas
Svietimui ir patirtj jgyvendinant investicinius projektus.

Alternatyva pasizymi didesniu centralizavimu, t. y. centralizuotai vykdomu EdTech platformos karimu,
komunikaciniy veikly vykdymu, kompetencijy stiprinimo veikly organizavimu, mokytojy-inovatoriy tinklo kiirimu ir
palaikymu, inovatyviy skaitmeniniy priemoniy kiirimo skatinimu. Bendrai kuriamas ir (ar) perkamas skaitmeninis
turinys ir hibridiné jranga bei ankséiau paminétos veiklos (veikly centralizuotas vykdymas) leis uZtikrinti vieningus
standartus, turinio kokybe visos Salies mastu. Sprendimai dél veikly turinio bus paremti eksperty grupiy nuomone, i jy
aptarimus jtraukiami kity suinteresuoty grupiy — mokytojy, aukstyjy mokykly pedagogy, mokiniy, verslo atstovai.
Alternatyvos jgyvendinimas leisty uZztikrinti specialiyjy poreikiy turinciy asmeny poreikius, taip uztikrinant, kad
$vietimo skaitmeninimo rezultatai nelemty ar nedidinty atskirties tam tikry grupiy atzvilgiu.

Preliminarus biudZetas alternatyvai jgyvendinti — 29 800 tiikst. Eur (nevertinant PVM).

Alternatyvos jgyvendinimo laikotarpis — 2022-01-2024 06.

Alternatyva B: jgyvendinant pazangos priemong ,,Skaitmeniné $vietimo transformacija (EdTech)“ galima
vykdyti reguliacines ir investicines veiklas, decentralizuojant didziaja dalj sprendimy, t. y. perduodant veikly vykdyma
savivaldybéms ir aukStosioms mokykloms: sukuriant eksperty-konsultanty tinkla, naudojantis tinklu apmokant tam
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tikroje teritorijoje esancius pedagoginius darbuotojus, skatinant $vietimo inovatoriy ir mokykly bendradarbiavima,
kuriant ir iSbandant Svietimo inovacijas.

Alternatyvos atveju jgyvendinamos investicinés veiklos:

1. Eksperty-konsultanty tinklo kiirimas ir palaikymas. Suburiamas eksperty tinklas, kuriame dalyvauja bent po
vieng asmenj i§ Salies savivaldybiy, kurie jgyja papildomg informatikos mokytojo kvalifikacija (ar magistro laipsnj)
bei kartu kuria ir jgyvendina Pedagoginiy darbuotojy mokymo programa.

2. Mokinio krepgelio skaitmeniniam turiniui skyrimas. Siuo metu valstybé skiria 30 Eur krepselj mokymo(si)
priemonéms jsigyti. Siekiant, kad blity prieinamos visos biitiniausios skaitmeninio ugdymo priemonés, mokinio
krepselio suma reik§mingai padidinama. Savivaldybiy, mokykly ar pedagogy sprendimu krepselio 1éSomis perkamos
pasirinkty skaitmeniniy mokymo priemoniy licencijos. Rinka, informuojama apie poreikj, yra suinteresuota tokias
priemones sitlyti.

3. Studijy krepSelio skaitmeniniams istekliams ir kompetencijoms uZztikrinti skyrimas. Suformuojama vienodo
dydzio sumos 800 vnt. ,krepSeliy”, kurie subsidijos forma skiriami auks$tosioms mokykloms. Siekdama gauti
,.krepSelj* aukstoji mokykla prisiima jsipareigojimus apmokyti pedagoginius darbuotojus (bent vieng), suskaitmeninti
studijy dalyky modulius, laboratorinius darbus, praktines uzduotis (bent du) ir jrengti auditorijas, pritaikytas
hibridiniam mokymui.

Tiesioginé tiksliné grupé — Svietimo sistemos dalyviai: mokiniai (jskaitant specialiyjy poreikiy turinéius
mokinius), studentai, pedagogai (mokytojai ir déstytojai). Netiesioginé tiksliné grupé — savivaldybés, aukstosios
mokyklos, verslo jmonés, kuriancios skaitmeninius sprendimus, mokiniy tévai, darbdaviai, valstybé.

Projekty vykdytojai alternatyvos atveju biity Salies savivaldybés ir aukStosios mokyklos. Tiek savivaldybés,
tiek aukstosios mokyklos turéty priimti sprendimus dél skaitmeniniy mokymo priemoniy pasirinkimo — jiems tekty
pareiga uztikrinti, kad pasirenkamos mokymo priemonés biity pritaikytos specialiyjy poreikiy turinéiy asmeny
poreikiams.

Alternatyva pasizymi didele decentralizacija ir galimybe vietos savivaldai, mokyklai ar mokytojui priimti jiems
geriausiai tinkancius sprendimus. Alternatyva taip pat pasizymi didele rizika, kad rinkos dalyviai nesukurs visy
reikiamy skaitmeniniy dalyky sprendimy, nebus uztikrinamos specialiyjy poreikiy mokiniy galimybés gauti
kokybiskus ir modernius jiems pritaikytus sprendimus. Aukstas ir Zzmogiskyjy iStekliy kaitos rizikos laipsnis eksperty-
konsultanty tinklo atveju. Atkreipiamas démesys ir j didelius palaikymo kastus baigus vykdyti alternatyvos veiklas.

Preliminarus biudZetas alternatyvai jgyvendinti — 68 496 tukst. Eur.

Alternatyva C: jgyvendinant paZangos priemon¢ ,,Skaitmeniné $vietimo transformacija (EdTech)“ galima
vykdyti reguliacines ir investicines veiklas, orientuotas j centralizuoty sprendimy diegimg ir pagalba rinkos dalyviams
kurti skaitmenines priemones: tiksliniy subsidijy skyrima §vietimo inovatoriams, pedagogy skaitmeniniy kompetencijy
stiprinimg ir skaitmeniniy mokymo i$tekliy bei jrangos bazés Svietimo jstaigose atnaujinimg ir sukiirimg.

Igyvendinamos investicinés veiklos:

1. EdTech inovacijy kurimas ir i§$bandymas skatinamas §vietimo inovacijy (skaitmeniniy mokymo priemoniy)
kiiréjams skiriant tikslines subsidijas Svietimo inovacijoms kurti ir i§bandyti. Tiksliné subsidija skiriama ekspertinei
Svietimo specialisty pagalbai, komunikacinéms veikloms, skirtoms mokyklas skatinti iSbandyti kuriamus sprendimus,
taip pat kuriamoms priemonéms vertinti, jy is$bandymui Svietimo jstaigose organizuoti.

2. Pagalbos §vietimo jstaigoms spresti jvairias su technologijy ir inovacijy diegimu ir naudojimu susijusias
problemas uZztikrinimas. Pasitelkiami technologiniy ziniy turintys ir sukurtas skaitmenines priemones iSmanantys
konsultantai, kurie teiks pagalba $vietimo jstaigoms ir pedagogams, susiduriantiems su sunkumais naudojantis
technologijomis ir skaitmeniniais iStekliais.

3. Pedagoginiy darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas, kuriant naujausias ES praktikas atitinkancias
mokymy programas, skatinant mokytojus stiprinti skaitmenines kompetencijas mokymy metu ar jgyti papildoma
kvalifikacija.

4. Reikiamy skaitmeniniy mokymo istekliy (mokymo priemoniy) ir jrangos bazés Svietimo jstaigose sukiirimas,
diegiant vieningg skaitmeniniy istekliy bazg (platforma), kuriant skaitmenines mokymo(si) priemones bei jrengiant
Nuotolinio ugdymo Kklases ir auditorijas, pritaikytas hibridiniam mokymui.

Tiesioginé tiksliné grupé yra visy Salies mokykly mokiniai, studentai bei pedagoginiai darbuotojai, jskaitant
uzsienio Saliy lituanistinio Svietimo jstaigose besimokancius asmenis. UZtikrinamas démesys specialiyjy poreikiy
turin¢iy mokiniy ugdymo sprendimams, kadangi jiems pritaikyty moderniy priemoniy rinkoje jauc¢iamas ypatingas
trikumas. Prie tiesioginiy naudos gavéjy priskiriami ir Svietimo inovatoriai, kuriantys skaitmeninius sprendimus
Svietimui, atsizvelgiant j jiems skiriamas tikslines 1éSas inovatyviems sprendimams §vietimo srityje kurti. Netiesioginé
tiksliné grupé —mokiniy ir studenty tévai, darbdaviai, valstybe.

Projektu vykdytojas alternatyvos atveju biity Nacionaliné Svietimo agentiira, atsizvelgiant j jai pavestas
funkcijas, susijusias su ugdymo turinio kiirimu, mokykly aprapinimu, kuriamas ir valdomas informacines sistemas
Svietimui ir patirtj jgyvendinant investicinius projektus.

Alternatyva pasizymi didesniu centralizavimu, t. y. valstybés jstaigos vykdomu kompetencijy stiprinimo veikly
organizavimu mokytojy-inovatoriy tinklo kiirimu ir palaikymu, skaitmeninio turinio kiirimu ir hibridinés jrangos
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pirkimu. Minéty veikly centralizuotas vykdymas leis uztikrinti vieningus standartus, turinio kokybe visos Salies mastu.
Alternatyva nuo pirmosios skiriasi Svietimo inovacijy skatinimo sprendimu, veiklos vykdyma visa apimtimi
perduodant $vietimo inovacijy kiré¢jams (rinkos dalyviams). Atitinkamai alternatyva pasizymi rizika, susijusia su
$vietimo inovatoriy pasirenkamy eksperty tinkamumu, mokykly jtraukimu, inovacijy kultliros Svietimo jstaigose
formavimu.

Preliminarus biudZetas alternatyvai jgyvendinti — 29 962 tiikst. Eur (nevertinant PVM).

TRECIASIS SKIRSNIS

PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES IGYVENDINIMO
ALTERNATYVU PALYGINIMAS IR GERIAUSIOS ALTERNATYVOS PASIRINKIMO
ARGUMENTAI

Alternatyvy palyginimas atliktas taikant sgnaudy ir naudos analize (toliau — SNA).

Priemonés veiklomis numatoma investuoti j biiting infrastruktiirg, kurios rezultatais naudosis visos Lietuvos
Svietimo sektoriaus dalyviai. Numatomos investicijos ] ilgalaikio poveikio priemones, kurios turi tvary ir j ilgesnj
laikotarpj orientuotg efekty, skatina $vietimo sektoriaus augima, todél optimali alternatyva pasirinkta pagal geriausius
ekonominés analizés rodiklius, tokius kaip ekonominés naudos ir islaidy santykj (toliau — ENIS) bei ekonoming grynaja
dabarting verte (toliau — EGDV).

Alternatyvy palyginimas atliktas naudojant skaiciuokle, pasirenkant efektyvumo analizés principg bei taikant
20 mety ataskaitinio laikotarpio trukme.

Vertinant priemonés socialinj-ekonominj poveikj buvo apskaiciuotos ekonominés naudos komponenty vertés,
tokios kaip:

1. pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy prieinamumg ir pageréjusia kokybe;
2. dél pagerinty jgudziy pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas.

Anksciau nurodyti komponentai pasirinkti kaip labiausiai atitinkantys priemonés 1éSomis planuojamy finansuoti
projekty pobudj, nes priemonés investicijomis siekiama ir padidinti $vietimo infrastruktiiros pajégumus, ir paslaugy
prieinamuma, ir pagerinti mokymosi aplinkos ir $vietimo infrastruktiiros kokybe.

Atlikus analize, palyginamieji alternatyvy rodikliai yra tokie:

Alternatyvos pavadinimas ENIS EGDV

Alternatyva 1 24,04 688 066 551 Eur
Alternatyva 2 8,66 634 993 090 Eur
Alternatyva 3 22,92 686 611 911 Eur

Alternatyva 1: EdTech inovacijy kirimo ir iSbandymo platformos kiirimas, skaitmeniniy kompetencijy
stiprinimas, mokymo istekliy ir jrangos bazés $vietimo jstaigose sukirimas visuomenei yra naudingiausia, remiantis
alternatyvy palyginamyjy rodikliy reik§mémis ir atsizvelgiant j jos poveikj vieSiesiems finansams.

Remiantis jautrumo analize, reikSmingiausias kintamasis yra iSorinio poveikio vertinimo komponentas
,Pasiryzimas sumokeéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy prieinamumg ir pageréjusia kokybe®, kurio vertés
dydziui jtakg turi teisingos prielaidos, todél planuojant priemon¢ remiamasi bendrojo ugdymo jstaigy mokiniy
skaiCiaus statistika, minéto skaiiaus kitimo tendencijomis, veiksniais, lemianciais mokiniy skai¢iaus kitimo dinamika
bei moksliniais tyrimais, kuriuose atliktos apklausos arba nagrinéta tévy / globéjy elgsena dél pasiryzimo mokéti uz
bendrojo ugdymo paslaugy geresne kokybe.

' IVSKYRIUS .
GERIAUSIOS PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES
IGYVENDINIMO ALTERNATYVOS DETALIZAVIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
TEISINE APLINKA

Pastaryjy mety Europos Sajungos ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose (jy projektuose) skaitmeninei
krypciai, jskaitant Svietimo skaitmenizacija, skiriamas itin didelis démesys. Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72 ,Dél
aStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®, jtvirtintas projektas Lyderysté skaitmeninio §vietimo
srityje, kurio tikslas — Lietuvos $vietime jtvirtinti skaitmening kryptj ir sukurti $iuolaiking mokykla, sickiant papildyti
tradicinius ugdymo metodus naujausiomis technologijomis. Pagal §j projekta numatyta jgyvendinti Nacionaling
skaitmeninés atskirties mazinimo programa ir sustiprinti mokiniy ir pedagogy skaitmeninj rastinguma.
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Skaitmeniniai sprendimai, jy naudojimas aptarti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktuose
(nurodyti zemiau), taciau jie minimi fragmentiski, néra vieningy ir paaiskinimy, terminy ir reikalavimy detalizavimo.

Todél jgyvendinant paZzangos priemonés ,,Skaitmeniné $vietimo transformacija (Edtech)* reguliacines veiklas
ketinama parengti ir patvirtinti atnaujintus teisés aktus, kurie uztikrins vieningg skaitmenininiy sprendimy naudojimo
ugdymo procese kryptj, bus suderinti tarpusavyje, detalizuos reikalavimus technologijoms, jy naudojimui. Ketinama
patvirtinti atnaujintas Bendrojo ugdymo programas, parengti Nuotolinio ugdymo vadova, atnaujinti Svietimo
apriipinimo standartus, Bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo
ir apriipinimo jais tvarkos aprasa, patvirtinti Svietimo portalo nuostatus bei parengti reikiamas rekomendacijas /
metoding medziagg sklandziam skaitmeniniy iStekliy taikymui.

Europos Komisija, reaguodama j COVID-19 sukeltas ekonomines ir socialines pasekmes, 2020 m. geguzés 20
d. pristaté Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemong (angl. — RRF), kuri finansuoja valstybiy nariy
struktiirines reformas ir skatina ikio atsigavima, prioriteta teikiant zaliajai ir skaitmeninei pertvarkai ir 2019-2020 m.
Tarybos rekomendacijy jgyvendinimui. Pagal priemong, Lietuvai i§ viso yra numatyta 2,225 mlrd. eury dotacijoms ir
iki 3 mlrd. Eury paskoloms. Zalioji pertvarka ir skaitmeniné transformacija yra visos ES prioritetai, kuriems kiekviena
Salis naré turi skirti maziausiai, atitinkamai 37 ir 20 proc. priemonés 1ésy.

Projekto jgyvendinimas, siekiami poveikio ir rezultato rodikliai numatyti nacionaliniame — ,,Naujos kartos
Lietuva“ plane. Pazangos priemonés jgyvendinimui aktualus ir 2021-2027 m. ES fondy ir Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés 1éSomis finansuojamy ar i§ dalies finansuojamy projekty jgyvendinimo laikinosios
tvarkos aprasas, kuriame nustatoma projekty atrankos, sprendimy dél jy finansavimo priémimo, projekty
jgyvendinimo, i§laidy tinkamumo tvarka.

ANTRASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES PROJEKTU VYKDYTOJAI

Pazangos priemonés investiciniy ir komunikaciniy veikly vykdymui pasirinkta Nacionaliné §vietimo agentiira
(toliau — Agentara). Agentura, kaip $vietimo pagalbos institucija, prisideda uZtikrinant §vietimo kokybe, formuojant
ugdymo turinj ir koordinuojant jo jgyvendinimg, organizuojant mokiniy pasiekimy patikrinimus, vykdant $vietimo
tyrimus, teikiant jvairiapus¢ pagalba Svietimo sistemai. Tarp jstaigos kompetencijai priskirty veikly yra pazangos
priemonés veikly vykdymui aktualios: organizuoti ugdymo turinio kiirimg ir koordinuoti jo jgyvendinima; vykdyti
pedagoginiy darbuotojy praktinés veiklos ir kompetencijy, mokymo priemoniy ir technologiniy sprendimy atitikties
nustatytiems reikalavimams stebéseng ir vertinima, teikti metoding konsultacing pagalba; organizuoti ir koordinuoti
Svietimo jstaigy apripinima, informaciniy komunikaciniy technologijy diegimo procesus, plétoti ir administruoti
informacines sistemas. Jstaiga yra $vietimo portalo — informacinés sistemos emokykla valdytojas, §io portalo pagrindu
planuojama kurti skaitmeniniy iStekliy bazg (platforma) ,,Nuotoliné mokykla“. Agenttra valdo dauguma kity valstybés
1éSomis sukurty skaitmeniniy mokymo priemoniy, kurias aktualizavus jos bus integruotos j kuriamg skaitmeniniy
iStekliy bazg. Agentiira projekto vykdytoju pasirinkta jvertinus jai jstatymais ir pojstatyminiais teisés aktais nustatytas
funkcijas, kompetencija projekto veikly vykdymo atzvilgiu.

Agentira nuolat vykdo skaitmeninio turinio kiirimo ir priezitiros veiklas, taip pat vykdo centralizuota mokykly
apriipinimg mokymosi priemonémis, mokytojy kompetencijy stiprinimo veiklas, turi patirtj jgyvendinant didelés
apimties infrastrukttiriniy projekty valdyme.

Projektui nustatomi parengtumo reikalavimai — projekto pareiskéjas prie§ teikdamas projekto jgyvendinimo
plana administruojanéiai institucijai turi suderinti jj su Ministerijos projekto valdymo grupe (SMSM Projekty portfelio
projekto ,,EdTech skaitmeniné $vietimo transformacija® komanda, patvirtinta Svietimo, mokslo ir sporto ministrés
2021 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. Nr. V-689. Taip pat kartu su projekto jgyvendinimo planu administruojanciai
institucijaituri pateikti investicijy projekta. Investicijy projektas turi biiti parengtas pagal Investicijy projekty, kuriems
siekiama gauti finansavima i$ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir / ar valstybés biudZeto 163y, rengimo metodika,
patvirtintg vieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337, kuri http://www.ppplietuva.lt/ skiltyje ,,vieSyjy investicijy projekty rengimas“ prie ,rengimas ir
vertinimas®. Kiti reikalavimai, taikomi projektui, susije su projekto valdymu ar projekte igyvendinamomis veiklomis.
Projekty atrankos kriterijai nenustatomi. Projektas turés atitikti projekto bendruosius atrankos kriterijus, nustatytus
Laikinosios tvarkos apraso 9 priede.

_ _ TRECIASIS SKIRSNIS .
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES PROJEKTAMS TAIKOMU ANALIZES
METODU NUSTATYMAS IR PROJEKTU ATRANKOS BUDAI

Atsizvelgiant | tai, kad priemonés alternatyvos palygintos taikant SNA, priemonés 1éSy neketinama skirti
homogeniskiems projektams, remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos Sajungos
struktiirinés paramos ir (ar) valstybés biudzeto 1¢Sy, rengimo metodikoje nustatyta tvarka, atsizvelgiant j planuojama
projekty verte, projektuose ketinama taikyti SNA.
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Pazangos priemonés veiksmais prisidedama prie horizontaliyjy principy jgyvendinimo aktyviais budais, taigi
projektams bus keliami reikalavimai uztikrinti kuriamy skaitmeniniy sprendimy pritaikyma specialiyjy poreikiy
turintiems asmenims, taip pat uztikrinti, kad dalis investicijy biity nukreipta j sprendimus, uztikrinancius specialiyjy
poreikiy asmeny skaitmeninj ugdyma.

Projekty atranka bus vykdoma valstybés planavimo btidu. Projektui prizitiréti ir koordinuoti bus sudaroma
Projekto valdymo grupé, su kuria projekty vykdytojai turés derinti esminius sprendimus, pasikeitimus, nukrypimus
nuo projekto plano ir pan.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES IGYVENDINIMO LAIKOTARPIS IR
IGYVENDINIMO PLANAS

Priemonés ,,Skaitmeniné $vietimo transformacija (EdTech)* jgyvendinimo pradzia — 2021 m. geguzés mén.,
planuojama pabaiga — 2024 m. birzelio mén.

Igyvendinimo planas:

- EdTech inovacijy kiirimo ir i§bandymo platformos ir kompetencijy programos veikimo modelio kiirimas ir
diegimas 2021 m. 11 ketv. — 2024 m. 1V ketv.

- Svietimo jstaigy darbuotojy (pedagoginiy darbuotojy) skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas 2022 m. I ketv.
—2024 m. 1V ketv.

- Skaitmeniniy istekliy bazés ,Nuotoliné mokykla®“ kurimas ir pildymas projekto metu sukurtomis
skaitmeninémis priemonémis 2022 II ketv. — 2024 m. IV ketv.

- Nuotolinio ugdymo klasiy / auditorijy, pritaikyty hibridiniam mokymui jrengimas 2022 Il ketv. — 2024 m. IV
ketv.

- Nuotolinio / misraus ugdymo prototipy kiirimas, diegimas ir bandymas 2022 m. I ketv. — 2024 m. IV ketv.

- Studijy dalyky / moduliy / uzduo€iy skaitmeninimas 2022 m. III ketv. — 2023 m. |1 ketv.

PENKTASIS SKIRSNIS
PARTNERYSTE SU SOCIALINIAIS IR EKONOMINIAIS PARTNERIAIS

Rengiant ir derinant pazangos priemong ,,Skaitmeniné §vietimo transformacija (Edtech)“ buvo konsultuojamasi
su EdTech Lietuva bendruomene.

Igyvendinant pazangos priemon¢ bus sudaryta patariamoji darbo grupé, i kurig bus kvieCiami §ios srities
profesionalai, EdTech Lietuva bendruomenés nariai, universitety atstovai ir kiti pazangiis §vietimo bendruomenés
nariai, kurie stebés projekto jgyvendinimo eigg ir teiks sifilymus ministerijai dél veikly jgyvendinimo.

Igyvendinant projektus bus ieskoma bendradarbiavimo su verslo subjektais modeliy, padésianciy lanksciai ir
greitai reaguoti ir atliepti $vietimo bendruomenés inovacijy poreikius.

. _ SESTASIS SKIRSNIS _
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES IGYVENDINIMO STEBESENOS
RODIKLIAI IR PRIEMONES POVEIKIO MATAVIMAS

Pasirinkti produkto rodikliai tiesiogiai siejasi su numatytomis pazangos priemonés veiklomis. Rezultato
rodikliai tiesiogiai priklauso nuo produkto rodikliy.
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Siektinos
Rodik Rodiklio Pradiné rodiklio reik§més Finansavimo
lio tipas Matavi | rodiklio Tarpiné | Galut Saltinis'’
kodas (rezultato Rodiklio pavadinimas'® mo reik§mé reik§meé iné
15 / vienetas | (metai) 2025 m. | reiks
produkto meé
)
e Vel i e s i
03-01- Rezultato kompluterl};,'tenkar}?}q 100-ui proc. (2019) 20 50 atsparumo didinimo
mokiniy, skaicius . .
02-01 priemoné
%_0132__ 16-74 mety amziaus asmeny, 8990 E:i?/?r?irmlgcﬁ
Rezultato kurie naudojasi kompiuteriu ir proc. y 92 95 9 P
03-01- - - (2021) atsparumo didinimo
internetu, dalis - .
02-02 priemoné
%_0132__ Uzsienio lietuviy, E:i?/?r?mlg(ﬁ
03-01- Rezultato besimokanciy nuotoliniu proc. 21 (2020) 26 30 ats grumo didinimo
biidu, dalis (proc.) parur .
02-03 priemoné
Mokymosi turinio, susieto su ;
%6132_' skaitmeniniais objektais, Nenustatyt E:i?/?gmlgcﬁ
03-01- Rezultato | atitinkanciais atnaujinty bendryjy proc. a 35 40 ats grumo didinimo
programy reikalavimus, dalis parur .
02-04 (proc.) priemongé
P-12- Pedagogy, igijusiy informatikos Ekonomikos
003- moksly magistro laipsnj arba ) gaivinimo ir
03-01- Produkto informatikos mokomaojo dalyko Sk. 0 500 atsparumo didinimo
02-11 mokymo teise, skaicius priemoné
P-12- Mokytojy, baigusiy Ekonomikos
003- skaitmeninéms kompetencijoms ) gaivinimo ir
03-01- Produkto tobulinti skirtus mokymus, sk. 0 2200 atsparumo didinimo
02-12 skaiCius priemoné
P-12- Aukstyjy mokykly déstytojy, Ekonomikos
003- baigusiy skaitmeninéms ) gaivinimo ir
03-01- Produkto kompetencijoms tobulinti skirtus sk. 0 800 atsparumo didinimo
02-13 mokymus, skaicius priemoné
%33,2_ i Pradétos taikyti skaitmeninés E;?/?gml;?f
03-01- Produkto mokymo (si) priemongs ir vnt. 0 1704 - ats grumo didinimo
sprendimai mokymui parur .
02-14 priemoné
SEPTINTASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES VEIKLU FINANSAVIMO FORMOS IR
FINANSAVIMO SALTINIAI
Finansavimo apimtis ir LéSy poreikis (tiukst. eury)
$altiniai'® 2022 2023 2024 I§ viso
1.1. Valstybés biudzZeto
1&Sos
1.2. Europos Sajungos ir
kitos tarptautinés

15 Pildoma vadovaujantis Strateginio valdymo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu
Nr. 292 ,,.Dél Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo, Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymo 4 straipsnio 3 ir 5 daliy, 7
straipsnio 1 ir 4 daliy ir Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymo 14-1 straipsnio 3 dalies jgyvendinimo* (toliau — Strateginio valdymo

metodika), (toliau — Strateginio valdymo metodika), 8 priede pateikta priemoniy kodavimo tvarka.

16 Europos Sgjungos fondy ir kity tarptautiniy programy atveju rasomi tik tie rodikliai, dél kuriy prisiimti jsipareigojimai atitinkama fonda

(programa) reglamentuojanciame teisés akte. Rezultato rodikliai nurodomi tokie pat, kaip nurodyti Plétros programoje.
1 Nurodomas finansavimo 3altinis. Jei tas pats rodiklis priskirtas keliems finansavimo 3altiniams, jis nurodomas tiek karty, kiek yra
skirtingy finansavimo $altiniy. Finansavimo $altiniai nurodomi remiantis 2 lentele.
18 1.1-1.4 papunk¢iuose nurodomi finansavimo altiniai ir jy pavadinimai, atitinkantys galiojanéia finansavimo $altiniy
klasifikacija, patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2011 m. rugpjicio 8 d. jsakymu Nr. 1K-265 ,, Dél Asignavimy
valdytojy programy, finansuojamy i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto, finansavimo $altiniy klasifikacijos patvirtinimo*.
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finansinés paramos
bendrojo finansavimo
1éSo0s

1.3. Europos Sajungos ir
kitos tarptautinés
finansinés paramos 1éSos

1.3.1. Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo
priemonés 1éSos

1.3.2. Valstybés biudzeto
1€80s, skirtos apmokéti bendrai
finansuojamus i§ ES fondy
1é8y projektus, netinkamus
finansuoti i§ ES fondy 1ésy
pirkimo ir (arba) importo PVM

8000

1380

15000

2400

6800

1050

29800

4830

1.4. Tikslinés paskirties
valstybés biudZeto 1éSos

2. Kitos léSos

2.1. Savivaldybiy biudzety
1éSos

2.2. Privacios 1éSos

2.3. Kitos viesosios 1&50s*°

IS VISO:

9380

17400

7850

34630

19 Kiti piniginiai i$tekliai, kuriais disponuoja valstybé ir (arba) savivaldybés, ir kity juridiniy asmeny, kurie yra perkanciosios
organizacijos, nurodytos Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyme, iSskyrus perkanéigsias jmones, veikianéias vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srityje, 1&Sos.



