Nacionalinio saugumo ir gynybos komiteto, atliekan¢io parlamentinj tyrima
dél asmeny, verslo subjekty ir Kity interesy grupiy galimo neteiséto poveikio
valstybés institucijoms priimant sprendimus ir galimos neteisétos jtakos

politiniams procesams, posédis

2018 m. balandzio 18 d.

V. BAKAS (LVZSF*). Prasau, pone Algimantai, priséskit. Gal trumpai. Galbiit apie prie-
Zastis, kodél mes jus pakvietéme. Adit, kad atvykote. Siuo metu Nacionalinio saugumo ir gy-
nybos komitetas atlicka parlamentinj tyrimg dél verslo jvairiy interesy grupiy jtakos Lietuvos
politinei sistemai, taip pat strateginiy svarbiy jmoniy valdymui. Mes su jumis norétume pakalbéti
apie ijmone, kuriai vadovavote, tai yra ,,Oro navigacija“, kai kuriuos ten procesus, kad jis mums
papasakotuméte. Jus nesate niekuo kaltinamas, noriu iSkart pasakyti. Mes tiesiog norime kaip
buvusio vadovo paklausti apie tam tikrus dalykus, kurie domina parlamentinj tyrimg ir susij¢ su
Seimo suformuluota uzduotimi.

Galbut pradziai noriu jusy papraSyti papasakoti, nuo kada apskritai jiis vadovavote ,,0Oro
navigacijai®, iki kada.

A. RASCIUS. Mano karjera prasidéjo 1978 metais. 1991 metais buvo suformuota Skry-
dziy valdymo tarnyba. Nuo to laiko a$ ir dirbau. Keité¢ pavadinimus. Po kazkiek mety tapo Ci-
vilinés aviacijos direkcija, nes buvo priimta Aviacijos inspekcija. Direkcija buvo iki 2000 mety.
Direkcijoje teko dirbti departamento direktoriumi. AS esu skrydziy vadovas... Tai pradéjau kaip
skrydziy vadovas, pamainos virSininkas, centro virSininkas, departamento direktorius, paskui
Civilinés aviacijos direkcijos generaliniu direktoriumi dvejus metus dirbau. 2000 metais, i$-
skirsCius...

V. BAKAS (LVZSF). Nuo kada dirbote generaliniu ,,Oro navigacijos* direktoriumi?

A. RASCIUS. Nuo 2000 mety, nuo pat pradzios. Teko jmone sukurti. Nelabai patiko
Civilinés aviacijos direkcija, ten yra labai daug politiniy funkcijy, todél civilinés aviacijos ad-
ministracija buvo atskirta, padarytas atskiras padalinys valstybés jstaiga, o ,,Oro navigacija“ tapo
valstybés imone, kuri uzsiémé skrydziy valdymu. Nuo 2000 mety as iki 2017 mety vadovavau

tai jmonei, buvau generalinis direktorius. Tokia trumpa bty biografija.

* Santrumpy reik§més: LLRA-KSSF — Lietuvos lenky rinkimy akcijos-Kriks¢ionisky $eimy sajungos frakcija;
LSDDF - Lietuvos socialdemokraty darbo frakcija; LSDPF — Lietuvos socialdemokraty partijos frakcija; LSF —
Liberaly sajidzio frakcija; LVZSF — Lietuvos valstie¢iy ir Zaliyjy sajungos frakcija; MSNG — Misri Seimo nariy
grupé; TS-LKDF — Tévynés sajungos-Lietuvos krik§¢ioniy demokraty frakcija; TTF — frakcija , Tvarka ir
teisingumas*.
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V. BAKAS (LVZSF). Iki kada vadovavote?

A. RASCIUS. Iki 2017 m. vasario 2 d.

V. BAKAS (LVZSF). O apskritai apie save galétumét papasakoti, kg jus baigéte?

A. RASCIUS. Esu baiggs...

V. BAKAS (LVZSF). Kg dirbote iki tol?

A. RASCIUS. Pragau?

V. BAKAS (LVZSF). Kg dirbote iki tol?

A. RASCIUS. Po vidurinés mokyklos baigiau 21-aja technikos mokykla taip, kaip jau j ja
seniai jstojau. Ten reikéjo rusy kalba laikyti egzaminus, a$ laikiau tris ar keturis, tai neper¢jau.
Mokiausi Vilniaus 21-ojoje technikos mokykloje, tekintojas, 11l kategorijos universalas. Po to
Kyviskiy oro klubas, po to soviety armijoje tarnavau Vokietijoje specialiuosiuose padaliniuose.
Grjzes jstojau | Kirovogrado aviacijos mokykla, navigacijos. Po to grjzes pradéjau dirbti Vilniuje
ir po mety jstojau | Leningrado, dabar Peterburgo civilinés aviacijos akademija, penkerius metus
mokiausi. Grizau j Vilniy, Vilniuje dirbau. Nuo 1991 mety iki 2005 mety mokiausi Malmés avia-
cijos akademijoje, Liuksemburgo aviacijos institute, (...) koledze kai kuriuos kursus i$¢jau. Toks
mano biity iSsilavinimas, daugiausia susietas su aviacija.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai. A$ tada noriu jusy paklausti. Papasakokite apskritai, kaip...
Kadangi jus buvote nuo isikiirimo pradzios, ,,Oro navigacijai‘ vadovavote, kaip ,,Oro navigacijoje*
buvo jdiegta radiolokaciné sistema? Ta prasme, buvo... Apskritai, kas jg jdiegé? Ar buvo daro-
mos analizés? Kas ja diegé? Kodél buvo pasirinkta viena ar kita jmoné ar Zzmones?

A. RASCIUS. Dar 1991 metais, tapus savarankikiems, palikimas buvo sovietinés jran-
gos, nors jinai skaitési pusiau automatizuota skrydziy valdymo jranga, bet buvo pasenusios
technologijos, ir pati jranga daugiau ant lempy padaryta ne ant tranzistoriy. Taip pat visi lo-
katoriai, tada vienas buvo lokatorius, Vilniuje stovéjo, dvigubas skaitési, antrinis ar pirminis,
soviety gamybos. Atrodo, 1993 metais po pono V. Landsbergio vizito j Pranciizijg buvo susitar-
ta, kad pranciizai jdiegs mums skydziy valdymo automatizuota jrangg ir lokatorius. Apie 1995-
1996 metus prancizy firma ,,Thales” jdiegé du lokatorius ir automatizuota skrydziy valdymo
sistemg, tai ¢ia buvo pirma automatizuota skrydziy valdymo sistema, buvo jdiegta su Pranctzijos
finansine dotacija. Ta jranga iSsilaiké gana ilgai, iki 2004 mety. Su atnaujinimais radijo lokato-
riai taip pat dirbo gana ilgai.

2004 metais buvo organizuotas konkursas, atviras konkursas d¢l radijo lokatoriy keitimo.
Ji laiméjo ispany firma ,,Indra“.

V. BAKAS (LVZSF). Kelintais metais?

A. RASCIUS. 2004 metais, taip, 2004.

V. BAKAS (LVZSF). Radijo lokatoriy keitimo?



A. RASCIUS. Taip, radijo lokatoriy.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai.

A. RASCIUS. Konkurse dalyvavo tada ,,Thales®, ,,Indra* ir italai. Kainos tarp ,,Indros* ir
,» Thales” buvo apie 30 ttkst. skirtumas, italai tikrai, man atrodo, auks$tesn¢ kaing buvo (...). Taip
¢ia atsirado nauja jranga, sakysim, radijo lokatoriy ,,Indros*. UZpraeitais metais kartu su lenkais
buvo organizuotas konkursas tarptautinis. Tame konkurse laiméjo ,,Indra®, ispany kompanija, ir
dabar, kiek a$ Zinau, jinai turi artimiausiu metu jdiegti nauja jrangg Vilniaus regioniniame skry-
dziy valdymo centre.

V. BAKAS (LVZSF). O pagal kokius kriterijus buvo i$vis atsirinkta konkurso laimétojy
jmon¢ ,,Indra sistemas®, jeigu teisingas pavadinimas, taip?

A. RASCIUS. , Indra sistemas®.

V. BAKAS (LVZSF). Taip.

A. RASCIUS. Buvo parengti bendri, kiek a3 Zinau, su lenkais reikalavimai. Bendrus rei-
kalavimus néra sudétinga rengti, nes Europos oro kontrolé yra parengusi, kokias funkcijas mes
turétume jdiegti, sakykim, Siandien, rytoj ar poryt. Tos funkcijos suraSomos paprastai. (Balsai
saléje) Parengiami tada dokumentai ir konkursinés salygos. Jos pateikiamos i§ musy pusés Ci-
vilinés aviacijos administracijai. Be jos leidimo mes neturime teisés jokios irangos idiegti, nes
po jdiegimo jie iSduoda mums leidimus eksploatuoti ta jranga. O taip tai pagal tg... Sitas pa-
skutinis konkursas buvo rengiamas pagal Lenkijos vieSyjy pirkimy jstatymg. Jis nesiskiria nuo
Lietuvos, jie yra (...). Po to, sakysim, atrankos Lenkijos vieSyjy pirkimy tarnyba, kiek a$§ zinau,
patikrino visas procediiras, nustaté, kad pazeidimy néra, taip ir atsirado sutartis. Buvo pasirasyta
bendra su lenkais.

V. BAKAS (LVZSF). O kas buvo ,,Indros sistemas* partneriai diegiant sistemas?

A. RASCIUS. Jie patys?.. A§ nesupratau.

V. BAKAS (LVZSF). O kazkokie subrangovai dalyvavo? Arba partneriai, kurie diegé sis-
temas oro navigacijoje, buvo kokie nors partneriai su (...)? Ar jiis zinote apie juos?

A. RASCIUS. Jie patys diegé, nebuvo tokiy, kiek a3 atsimenu. Niekada nesidoméjau, bet
jie patys visg laikg tai daro. Matote, ¢ia vél du dalykai yra. Dabar sistemg jie diegs, tai sunku
pasakyti. Dabar tik pradéta diegti, man atrodo, Siy mety pabaigoje jie turi. O jeigu mes kalbame
apie lokatorius, ten atskirai &jo, staté bokstus Lietuvos kompanija (...). Statybos darbai Lietuvos
kompanijy yra pigesni, negu jie patys uZsiimty, (...) lokatorius diege¢ jie.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai, o jums zinoma tokia jmoné ,,NRPL*?

A. RASCIUS. Taip.

V. BAKAS (LVZSF). Papasakokite apie ja.
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RASCIUS. ,NRPL* tai yra dabar, kiek Zinau, angly kompanija, §iuo metu savininkai

yra angly kompanijos (...) konglomeratas, kurie uZzsiima povandeniniais laivais, radijo loka-

cinémis sistemomis ir jie buvo, jeigu kalbame apie lokatorius, viena dalis ,,Indros* lokatoriy

buvo ,,Indros* kompanijos, jie nebuvo ,,NRPL’0".

V.

> < »P < 2>»P <P PP PLIP P

BAKAS (LVZSF). Jie kas buvo? ,,Indros* partneriai?

. RASCIUS. Partneriai, taip. ,,Indra* tada pastaté antrinj lokatoriy, o jie pirminj.
. BAKAS (LVZSF). Kaip atsirado ta kompanija?

. RASCIUS. ,,Indra* pakvieté papras¢iausiai.

. BAKAS (LVZSF). Jus asmeniSkai paZjstamas su ,,NRPL* vadovais?

. RASCIUS. A§ su visais vadovais paZjstamas.

. BAKAS (LVZSF). Galite jvardinti kas tokie, su kuo jis bendravote?

. RASCIUS. Kada?

. BAKAS (LVZSF). Tuo metu, kai buvo diegiama radiolokaciné sistema, ir dabar.
. RASCIUS. Su Viktoru Jurinu.

. BAKAS (LVZSF). V. Jurinas?

. RASCIUS. Viktoras Jurinas tada buvo savininkas tos kompanijos.

. BAKAS (LVZSF). O i8 kur jis jj pazjstate?

. RASCIUS. Mane kazkada supazindino technikos direktorius.

. BAKAS (LVZSF). Kada?

. RASCIUS. Gal 1992 metais.

. BAKAS (LVZSF). O kas tas technikos direktorius?

. RASCIUS. Genadijus Matulaitis, jmonés direktorius.

V.

BAKAS (LVZSF). Ir kokio pobidZio jisy santykiai su V. Jurinu? Kokio pobidZio, kas

supazindino, kokias bendras veiklas vykdéte?

A.

RASCIUS. Supazindino, motyvuodamas tuo, kad jie turi labai gera lokatoriy. Buvome

mes Peterburge pakviesti j jy gamykla, maciau tuos lokatorius.

V.
A

BAKAS (LVZSF). Sankt Peterburge?
RASCIUS. Taip. Nes jie i§ pradziy turéjo Sankt Peterburge, po dvejy mety (...) arba

V. Putinas nor¢jo perimti jo visg gamykla, jis gamykla perkélé ; Suomijg nuo 1994 mety. Dabar

ji yra Suomijoje veikianti jmoné. Jis yra Suomijos pilietis.

V.
A
V.
A

BAKAS (LVZSF). Kas? V. Jurinas?
RASCIUS. Taip.
BAKAS (LVZSF). O buvo Rusijos pilietis?

RASCIUS. Jis buvo Rusijos. Suomijos pilietis, Suomijos jmoné ir pries trejus metus ji

buvo parduota angly kompanijai. Tai (...) a$ nepazjstu, naujy savininky.
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V. BAKAS (LVZSF). Gerai, jeigu vél griztume. Vadinasi, senas paZjstamas V. Jurinas da-
lyvauja diegiant radiolokacines sistemas, dirb¢s gamykloje Sankt Peterburge, jums buvo Zinomi
tie V. Jurino dalyvavimai, V. Jurino ir jo jmonés dalyvavimas, diegiant radiolokacines sistemas?

A. RASCIUS. Taip.

V. BAKAS (LVZSF). Kaip jums tai tapo zinoma? Ar tai buvo ,,Indros* pasiiilyme, ar tai
buvo?.. Kaip i$ viso §i kompanija, ,,NRPL®, atéjo i oro navigacija?

A. RASCIUS. Papraséiausiai, tikriausiai ,,Indra* pakvieté dalyvauti. Yra keletas dalykuy.
Prie$ 15, sakykime... ,,Indra“ arba kitos kompanijos kartais turi tik vieng dalj lokatoriaus, saky-
kime, antring dalj, kiti turi pirming, ir tokie bendri konkursai ar bendras dalyvavimas tuose kon-
kursuose néra toks labai iSskirtinis atvejis.

V. BAKAS (LVZSF). Bet jie jus jspéjo, kad pakvies butent NRPL, nes vis tiek ¢ia oro
erdvés stebéjimo sistemas diegé 1§ esmés jmone?

A. RASCIUS. A$ noriu pasakyti dar vieng dalyka, patikslinti. Skelbiamas tarptautinis
konkursas, konkursg laimi ,,Indra® ir Sioje vietoje viena sudedamoji dalis, sakysime, NRPL, kita
— visas komplektas yra ,,Indros®. Kitoje dalyje yra Kitaip — gal Kanados yra ar vokieciy ir, saky-
sime, TALES. Paprastai antenos dabar gaminamos ar anks¢iau buvo gaminamos tik vienose ar
dviejose valstybése, tai tokie dalykai yra komplektuojami. Kas ten yra partneris, mes niekada
neziiirime ] tuos dalykus. Anksciau.

V. BAKAS (LVZSF). Jus kada laiméjo radiolokacines sistemas diegianti ,,Indra“, jiis ma-
téte bendrg pasiilymg, kuriame buvo nurodyta, kad Stai kartu dalyvaus NRPL, ar kaip buvo?
Kaip jie atsirado? Ir Kaip taip sutapo, kad tai yra jlisy pazjstamas? Ar €ia sutapimas, ar ¢ia?..

A. RASCIUS. Atsipragau, tai ir , Indros“ pazjstamas.

V. BAKAS (LVZSF). Suprantu. Ir ,,Indros®, ir jisy nuo 1992 mety. Ar buvo kokios nors
alternatyvos? Tiesiog as$ noriu, kad jus papasakotuméte kaip NRPL atsirado?

A. RASCIUS. NRPL atsirado taip, kaip a$ jums sakau, — per ,,Indros“ projekta.

V. BAKAS (LVZSF). Tai jie bendrai teiké paraiskg vieSuosius?..

A. RASCIUS. , Indra“ pateiké tokj pasiiilymg, kad viena dalis bus tokia, kita dalis — to-
kia. Bendras kompleksas. Ir mes niekada nesiai$kinome, ar antena yra i§ Cekijos, ar, sakysime,
vienas imtuvas yra iS ten ar i$ ten. Yra bendras pasitilymas, nes tokia praktika buvo. ,,Indra“ prie$
ketverius ar penkerius metus, a§ zinau, Kanados tur¢jo vieng dalj. Dabar jie turi ir savo visg
kompleksa. (Balsai saléje)

M. BASTYS (MSNG). PraSom, praSom. Jus klauskite. AS§ ¢ia jvedu... paskui klauski-
te. PraSom.

A. ANUSAUSKAS (TS-LKDF). A§ suprantu, kad §iuo atveju jiisy, kaip institucijos, pri-

klausomybé... tuo metu buvo Susisiekimo ministerija kuruojanti. Noriu paklausti. Tuo metu,
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kai vyko tas jrangos atnaujinimas, Susisiekimo ministerija formulavo jums, nesakau, kad uz-
duotis, bet iSdésté savo pozitrj dél jrangos pirkimo, pavyzdziui, remdamasi kokiomis nors geo-
politinémis situacijomis, kad galbiit ieSkotis jrangos kur nors kitur ir t. t.? Koks buvo pozitris
pacios ministerijos, ar jie tiesiog nedalyvavo Siame procese, nieko nesaké, tik uzémé tokig ste-
bétojy pozicija?

A. RASCIUS. Ministerijos dalyvavimas pasireikidavo visa laika per strateginio plano
tvirtinimg. Dabar kai kuriais atvejais valdyba tikrina arba daugiausiai svarsto vieSyjy pirkimy
visus dokumentus, sandorius tvirtina ar netvirtina, daugiausia pritaria sandoriams. Vienokios ar
kitokios jtakos nebuvo i§ Susisiekimo ministerijos, kad pasirinktume tg ar kitg. Ir dabar, kiek as
zinau, mano kolegos susiduria su ta problema, kad visada jmonés skelbia atvirus tarptautinius
konkursus didesném sumom. Cia biitinai ta mes darome, tas buvo reikalaujama ir ta visos mi-
bar problema, jei, pavyzdziui, rusai noréty Siuo metu dalyvauti atvirame tarptautiniame kon-
kurse, vieSyjy pirkimy tarnybos dokumentuose, reglamentuose niekur néra uzdrausta to daryt.
Tada mes atsiduriam... ir mano kolegos labai susiduria su vienokiom ar kitokiom problemom.
Konkursa paskelbei, jeigu, sakysime, pradedi jj nutraukinéti todé¢l, kad atsirado kokie neaiskiis
tiekéjai, tai Sioje vietoje atsiranda problemy direktoriui, kodél tu nutraukei fenderj... Atsiras
noras kartais galvoti, kad jis specialiai tg daro. Nebuvo to. Kiek a$ zinau, i§ savo kolegy i$ kity
valstybiy, tikriausiai ir pas mus tas buvo, iki 1996 mety labai stipriai dirbdavo tik pasiuntinybés.
Per ministerijas... Tai ¢ia esu girdéjes, kad sitilydami savo vienokig ar kitokig jranga.

A. ANUSAUSKAS (TS-LKDF). Bet a$ turiu galvoj ¢ia daugiau kaip prie§ desimtmet;, tuo
laikotarpiu...

A. RASCIUS. As 1995...

A. ANUSAUSKAS (TS-LKDF). A§ noréjau dar pasitikslinti. O Valstybés saugumo depar-
tamentas kokig nors nuomong iSsakydavo dél jrangos patikimumo, saugumo?

A. RASCIUS. Ne. Jie situose dalykuose nedalyvavo. Gal ir bidavo tokia vienokia ar
kitokia problema. Mes nebuvome tokie laisvi kaip jmoné. AS dar kartg noriu paminéti, kad visus
parengtus konkurso dokumentus ir techninius reikalavimus mes teikéme Civilinés aviacijos ad-
ministracijai ir ten i$ tikryjy iskildavo vienokiy ar kitokiy patvirtinimy. Be jy sprendimo mes ne-
galédavome skelbti konkurso. Todél kartais mes susidurdavome, nes musy gal vienas noras ar
didesnis matymas techniniy dalyky buvo vienoks, o jy buvo toks biurokratinis arba nejsigilini-
mas. Mes ¢ia tarpusavy diskutuodavome. Tokiy diskusijy buvo, bet ¢ia daugiausiai biidavo tech-
nologinés diskusijos.

O taip pagrindiniai reikalavimai yra pas mus Europos Sajungos suraSyti ir net kai kurie...

Kas yra labai blogai? Jmonei Europos Sajungos reglamentais nustatyti techniniai parametrai ir
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technologijos. Sitoje vietoje yra daug tokiy technologijy, kuriy Lietuvai i§ principo nereikia, bet
mes turime investuoti vien todél, kad ten yra Europos Sajungos reglamentas. Sitoje vietoje ¢ia
yra problemy jmonei dirbant.

V. BAKAS (LVZSF). (Negirdeti) Sutariam taip, kad jeigu turite klausimy, ten (...). Ar
jums Zinoma buvo, ta prasme vis tiek, kad misy ,,Oro navigacijos paslaugomis naudojasi miisy
kariuomené, sgjungininkai? Taip?

A. RASCIUS. Taip.

V. BAKAS (LVZSF). Taip.

A. RASCIUS. Mes radiolokacing informacija pardavinéjame kariuomenei.

V. BAKAS (LVZSF). Kg darét? Pardavingjot?

A. RASCIUS. Parduodam. Taip.

V. BAKAS (LVZSF). Parduodate?

A. RASCIUS. Nes i3 principo kai kuriy lokatoriy mums kaip ,,Oro navigacijai* gal ir
nereikeéty. Atsizvelgiant | tai, kad visi fiksuoti pazeidimai oro erdvés buvo pastebimi miisy ra-
diolokaciniai... ir kazkada teko dalyvauti kuriant priesléktuving gynybg kartu su kariuomene,
zinau jy poreikius, todél mes tg informacijg (dabar tokie jstatymai yra) parduodame.

V. BAKAS (LVZSF). O galite patikslinti, kg reiSkia pardavinéjot Lietuvos kariuomenei
sistemas? Cia kokias?

A. RASCIUS. Radiolokacing informacija. Mes informacija. ..

V. BAKAS (LVZSF). Informacijg ar sistemas?

A. RASCIUS. Informacija.

V. BAKAS (LVZSF). Ai, tik duomenis?

A. RASCIUS. Tiktai duomenis.

V. BAKAS (LVZSF). Supratau.

A. RASCIUS. Paslauga. Teisingai. Sioje vietoje gal biity vienas i§ mano pasiilymy (jau
seniai mes tai kalbame) galbiit pabandyti vienais ar kitais metais radiolokatoriy arba radiolo-
kacines informacijas sujungti i vieng lauka, nes jurininkai turi savo radiolokatorius, pasienieciai
savo, mes savo turim, karinés oro pajégos savo. Visi atskirai dirbame. Pavyzdziui, Anglijoje visi
radiolokatoriy duomenys transliuojami j vieng sistema ir visi bendrai naudojasi.

V. BAKAS (LVZSF). Pone Algimantai, bet klausimas baty toks. Stai ,,Indros* ir NRPL
parduodamos ir diegiamos sistemos. Jus vis tiek nagringjote alternatyvas, taip pat Europos galbiit
patirt]. Kas naudoja jy parduodamas sistemas, tarkim, i§ Europos Saliy? Ar atkreipéte démesj |
tai? Kokiose Salyse naudojamos tokios sistemos? Kg naudoja kitos Vakary Europos Salys?

A. RASCIUS. Yra trys pagrindiniai gamintojai. Tai yra ,, Indra®, ,, Thales* ir dabar pakeité

(jie daznai kei¢ia pavadinimus), italy kompanija, atsirado vokie¢iy. Dabar, kg jis sakote apie
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NRPL’g, dabar jie vadinasi IASAT as (...), jie penktas, atrodo, tickéjas pasaulyje. Jeigu kalbési-
me apie ,,Indros sistemas®, jy daug, man atrodo, per 100 yra, ,,Thaleso* — 150, IASAT 0, atrodo,
dabar 50 radiolokatoriy jdiegty yra.

V. BAKAS (LVZSF). Kur?

A. RASCIUS. IASAT’0?

V. BAKAS (LVZSF). 150 kur?..

A. RASCIUS. Visame pasaulyje, pradedant anglais, brazilais ir taip toliau. Anglijoje da-
bar vyksta modernizavimas, kur jie keic¢ia apie 60 lokatoriy, kariuomené savo sistemy. Atrodo,
laiméjo pranciizai — ,, Thalesas®, kiek as zinau.

V. BAKAS (LVZSF). Dékoju. Bet jis man galétuméte vis délto papasakoti tas savo susi-
pazinimo su V. Jurinu aplinkybes? 1992 metais jas vykote j Sankt Peterburgg ir...

A. RASCIUS. Taip, jis pakvieté mus gamykla.

V. BAKAS (LVZSF). Kuo tai baigési? Nuvykote j gamykla, kas toliau?

A. RASCIUS. Susipazinome, tada, po mety, kity, jisai pateiké pasiiilyma modernizuoti
Kauno radijo lokatoriy.

V. BAKAS (LVZSF). Taip. O jis pateiké pasitilymg kaip fizinis asmuo ar kaip jmoné?

A. RASCIUS. Kaip jmoné.

V. BAKAS (LVZSF). O kokia jo jmoné?

A. RASCIUS. Mes niekada nebendravome su juo, kaip sakysim, jmonéje kaip... turéda-
mi privacius santykius, visg laikg biidavo oficialas santykiai.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai.

A. RASCIUS. Cia nereiskia, kad jeigu pazjsti zmogy, vieng ar kita vadova... tai reiskia,
kazkaip bendrauji jmongje...

V. BAKAS (LVZSF). O tai kam jis vadovavo, kokiai jmonei?

. RASCIUS. NRPL ui tada.

. BAKAS (LVZSF). O Siuo metu?

. RASCIUS. Siuo metu jis niekam nebevadovauja...

. BAKAS (LVZSF). Aisku.

. RASCIUS. ...nes jis savo versla pardavé anglams.

. BAKAS (LVZSF). Tai gerai, teskite toliau. Po to, kai jis pasitlé jsigyti...
. RASCIUS. A§ supratau, kur...

. BAKAS (LVZSF). Tiesiog papasakokite tg santykj su tuo Judinu.

. RASCIUS. V. Jurinu.

. BAKAS (LVZSF). V. Jurinu.

< »>» < >»P < >»P< > < P
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V. BAKAS (LVZSF). Ir viskas, tuo ir baigési. Na, kaip baigési, visg laikg mes bendravome
ir paskui, ir dabar bendraujame. Santykiai isliko, su visais bendraujame draugiskai.

Dabar vykdome bendrus projektus su juo.

V. BAKAS (LVZSF). Kur?

A. RASCIUS. Vietname.

V. BAKAS (LVZSF). Jus turite bendrg verslg?

A. RASCIUS. Taip.

V. BAKAS (LVZSF). Turétuméte placiau papasakoti.

A. RASCIUS. A$ ¢&ia, man atrodo...

V. BAKAS (LVZSF). Tai yra slapta?

A. RASCIUS. Nesinoréty, a§ dirbu su kariniais projektais, tai $ioje vietoje... su Lietuvos
firma Kita. (Surmulys saléje) Yra tokia firma ,,LiTak-Takas". Sioje vietoje...

V. BAKAS (LVZSF). Tai ¢ia yra jusy bendra jmoné ,,LiTak-Takas“?

A. RASCIUS. Ne, ne, papraséiausiai mano privatus verslas. A§ tarpininkauju kitose 3a-
lyse pardavinéjant radiolokacing jranga.

---. (Kalba ne per mikrofong, negirdéti)

V. BAKAS (LVZSF). Jo, jo, prasau.

A. RASCIUS. (Juokiasi) (Kalba ne per mikrofong, negirdeéti) ...iseiti j ta rinka.

---. (Kalba ne per mikrofong, negirdéti)

A. RASCIUS. I oro navigacijos. Ir ten , LiTak Takas“ daugiausiai uzsiima verslu, mo-
dernizuojant posovietines sistemas, Cia dar tas yra.

V. BAKAS (LVZSF). Tame versle jiis dalyvaujate kartu su V. Jurinu? Taip ar ne?

A. RASCIUS. Ne, dalyvauja jmoné, Algimantas Ra¢ius — tik direktorius, o jis man pa-
deda kartais.

V. BAKAS (LVZSF). Jus esate direktorius?

A. RASCIUS. Taip.

V. BAKAS (LVZSF). O jisai jums padeda?

A. RASCIUS. Taip, papras¢iausiai.

V. BAKAS (LVZSF). Jis yra darbuotojas ar akcininkas?

A. RASCIUS. Jis yra pagrindinis akcinin... vienas i§ akcininky.

V. BAKAS (LVZSF). Tai jus dirbate su posovietinémis Salimis, prekiaujate oro naviga-
cijos jranga?

A. RASCIUS. Radiolokacine jranga.

V. BAKAS (LVZSF). Radiolokacine jranga?

A. RASCIUS. Ir konsultuoju oro navigacijos klausimais.
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V. BAKAS (LVZSF). Taip, aisku. O nuo kada jiis tame versle kartu dalyvaujate su ponu
V. Jurinu?

A. RASCIUS. Trys ménesiai.

V. BAKAS (LVZSF). Tris ménesius. O iki tol buvo kazkokiy bendry interesy, privaciy
jusy ir Viktoro Jurino, kada vadovavote ,,Oro navigacijai“?

A. RASCIUS. Nebuvo, nes tie santykiai biity susieti, dabar jau reikéty deklaruoti, a$
tokiais dalykais neuzsiimu.

V. BAKAS (LVZSF). Jus, kaip profesionalas, kg galvojate apie jrangos, kuri buvo jdiegta
oro navigacijoje jusy vadovavimo laikotarpiu patikimumu? Bitent dél jrangos, kuri i§ esmés
buvo diegiama j oro navigacija, patikimumo kaip NATO valstyb¢je?

A. RASCIUS. Jeigu baty kazkiek kazkokiy abejoniy, tai, sakysime, mes nepasiraginé-
tume kontrakto su kariuomene ir tg jrangg pakeistume. Dar vienas dalykas, noriu pasakyti, kad
IASAT grupé idiegé... Buvo vienas bendras projektas, i§ Suomijos Vyriausybés gave granta,
kartu buvome pasiras¢ sutartj tyrimo darbus atlikti Lietuvos oro erdvéje. Tai jeigu Suomijos
Vyriausybé¢ pasitiki, grantus teikia... Kiek a$ Zinau, labai jdomi informacija dabar anglams ati-
teko, papuolé, gal mano kolegos yra pasake, kad reikia nepasitikéti ta jmone — IASAT, anglai jau
vieng rastg para$e ir ruoSiasi per Susisiekimo ministerija kazkaip reaguoti, kodé¢l tokia nuomo-
né yra apie jy jmone. O atsakant apie patikimuma NRPL... (Balsai saléje) (Kalba ne per mikro-
fong, negirdeéti)

V. BAKAS (LVZSF). Nes i$ tikryjy angly jmoné, jeigu...
nos dalies. Mano kolegos nor¢jo nutraukti. ..

V. BAKAS (LVZSF). O jisy jmoné prekiauja su Salimis, kurioms taikomos sankcijos?

A. RASCIUS. Mes neprekiaujame, mes tik teikiame paslaugas.

V. BAKAS (LVZSF). Teikiate paslaugas Salims, kurioms taikomos sankcijos?

A. RASCIUS. Paprastai ne, jeigu gauname i§ UZsienio reikaly ministerijos rasta, kad
toms Salims, toms aviakompanijoms yra uzdrausta teikti oro eismo paslaugas. Cia yra truputj,
tiesiai pasakysiu, problematika, kartais mes patys pirmiau suzinome, kokias Europos Sgjunga
sankcijas taiko ir per Civilinés aviacijos administracijg atsisakome teikti tas oro eismo paslaugas.

V. BAKAS (LVZSF). O kokios tos Salys, kokias jis suzinojote, jog taikomos sankcijos ir
jus teikiate paslaugas?

A. RASCIUS. Dabar neZinau, yra saraas visokiausiy kompanijy.

V. BAKAS (LVZSF). Jus sakote, suzinote pirmi. Ar yra tokiy Saliy, su kuriom...

A. RASCIUS. Dabar buvo Siaurés Koréjos aviakompanijoms uzdrausta teikti paslaugas.

V. BAKAS (LVZSF). Jus joms teikéte paslaugas?
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A. RASCIUS. Mes neteikiame, mes teikiame visiems, kuriems leidZiama pagal Lietuvos
jstatymus. Jeigu ateina i§ UZsienio reikaly ministerijos persp¢jimas arba praneSimas, kad Eu-
ropos Sagjunga ar dar kazkas, ar Suvienytos Tautos priémé sprendimg, kad tokioms aviakom-
panijoms ir tokioms Salims negalima teikti oro eismo paslaugy, mes jy ir neteikiame, i§ karto
uzdraudziama.

V. BAKAS (LVZSF). Galite jvardinti tokj atvejj ar buvo tokiy atvejy?

A. RASCIUS. Kickviena dieng yra. Dabar sunku prisiminti. Jy kiekvienais metais biina,
vienos ar kitos Salys, taip pat kaip ir kompanijos.

V. BAKAS (LVZSF). Noréjau dar jusy paklausti. Kai dirbote ,,Oro navigacijoje”, ar jums
vadovaujant, teko girdéti ar matyti butent radiolokacinés sistemos sutrikimus, ar prisimenate
atvejus, kad biity sutrikes sistemy darbas. Kokios buvo priezastys? Ir antras klausimas su tuo
susijes, ar teko susidurti su pozymiais, kad buvo susidurta su didelio kiekio duomeny persiun-
timu? Be jiisy leidimo, be jiisy...

A. RASCIUS. Mano technikos direktorius, kurj atleidau, tai jis visus nusikopijavo pas
save. Ne, matote... (Balsai saléje)

M. BASTYS (MSNG). Nusikopijavo?

A. RASCIUS. (Negirdeéti, blogas jrasas) Ne, visas sutartis, dar kazka. A§ prie§ metus tu-
réjau problema, savo technikos direktoriui turéjau sustabdyti leidimg dirbti su slapta informacija.
Tai jis septynis skundus parasé, ir kai pradéjome tyrima, pasirodo, jis kopijavo visus...

M. BASTYS (MSNG). O tai kam jis kopijavo?

A. RASCIUS. Sau. Pas mus uzdrausta visa informacija.

M. BASTYS (MSNG). Kopijavo ka? Sutartis?

A. RASCIUS. Sutartis kai kurias, dokumentus, dar kazka.

M. BASTYS (MSNG). O kas ¢ia toks buvo tas technikos direktorius?

A. RASCIUS. Genadijus Matulaitis.

M. BASTYS (MSNG). Tai vis délto grjztame prie duomeny persiuntimo.

A. RASCIUS. Radiolokaciniai duomenys eina pas mus ir pas lenkus, ir pas... Dar noriu
pasakyti, kad misy radiolokaciniais duomenimis, vaizdeliu naudojamés mes patys, pagal sutart]
mes retransliuojame kai kuriuos duomenis latviams, kai kuriuos duomenis lenkams. Taip pat
tuos radiolokacinius duomenis gauname ir i§ Lenkijos kai kuriy lokatoriy, ir i§ Latvijos. Sitie
duomenys transliuojami tik miisy kanalais, tik pagal sutartis, tik tiems objektams, kurie numatyti
sutartyse. O apie kitus duomenis sunku pasakyti, kg jus turite omenyje.

V. BAKAS (LVZSF). Na, ar buvo kokiy nors incidenty, nejprasty sutrikimy sistemy, ar

buvo aptiktas duomeny persiuntimy per Wi-Fi jranga, kuri ten jrengta prie lokatoriy?
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A. RASCIUS. Cia vél yra vienokia ar kitokia diskusija. Kad biity supaprastintas aptar-
mintojams prie miisy, sakysime, skrydziy valdymo ,,Thaleso* jrangos, nes gamintojai buvo i§
Australijos. Taip, mes jiems duodavome prisijungima, Sitoje vietoje australams, kad jie 1§ karto
galéty pamatyti, kokia problema yra toje sistemoje, ir i§ karto galéty reaguoti arba patarti, kad
reikty taip ir taip padaryti. Tas pats yra ir su radijo lokatoriais. Cia ne Wi-Fi, 0 yra tinklas, yra
koduoti tinklai, kur leidziama vieniems ar kitiems inzinieriams, atsiradus problemoms, pasizit-
réti  musy...

V. BAKAS (LVZSF). Gerai, a$ gal tada suformuluosiu kitaip klausima. Stai mano pirminis
klausimas buvo toks: ar buvo nejprasty duomeny sutrikimy ir ar buvo analizuotos priezastys? Tik
tiek. Ar buvo nustatyta duomeny didelio, nejprastai didelio kiekio duomeny perdavimo atvejy
Salims, kurios?..

A. RASCIUS. A3 nesu girdéjes.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai, a$ jums priminsiu. 2015 m. spalio ménesj kelioms valandos
sutriko darbas. Jiis tyréte §j atvejj, ,,Oro navigacija“ tyre.

A. RASCIUS. Taip, visus atvejus tiria.

V. BAKAS (LVZSF). Kas buvo nustatyta?

A. RASCIUS. Dabar sunku pasakyti, kuris atvejis, ir...

V. BAKAS (LVZSF). Gerai, tada papasakokite i$vis apie atvejus, kuriuos tyréte, kokie ten
tyrimy rezultatai buvo? Kg jiis prisimenate, jei tokiy sutrikimy buvo?

A. RASCIUS. Vienokiy ar kitokiy sutrikimy bina kiekviena dieng jrangos, Zitirint
kokios, tai Cia vienos ar kitos reagavimas... Buvo net toks sutrikimas, kad kabelj nukirto
»lelekomas” ir 8 valandas lokatorius negaléjo veikti, duomeny transliuoti. Tokiy atvejy buvo,
todél ir atsirado savi tinklai, nes paklausus, o kodél jis neremontuojat, sako, naktis atéjo, mes
prozektoriy neturime, virs jiiros negalé¢jome paslaugy teikti gery. Tokiy atvejy yra.

Dabar noriu pasakyti, kad reikty zitiréti visus protokolus. Kiekvieng atvejj mes tiriame,
sudaroma komisija, tos komisijos iSvados teikiamos (...).

V. BAKAS (LVZSF). Gerai, a$ gal kitaip.

A. RASCIUS. A3 labai atsiprasau, man...

V. BAKAS (LVZSF). Ziarékite, pas jus vis tiek yra kazkokia riziky valdymo sistema. Jiis
analizuojate jvykiy sutrikimus. Galite man tada jvardinti pagrindines sutrikimy priezastis, kurias
jus nustatéte? Tokias, kurios susijusios su jrangos patikimumu.

A. RASCIUS. Jeigu mes kalbame apie radiolokatoriy, tai pagrindinis buvo, man atrodo,
rotoriaus gedimas. Kiek a§ zinau, mano kolegos, man i8¢jus, dar tur¢jo dideliy problemy. Nie-

kaip negal¢jo rotoriaus atstatyti. Rotoriy reikia pirkti. Austrai, atrodo...
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V. BAKAS (LVZSF). Gerai. Prasom.

---. Sakéte, nukirto kabelj ir nebeveikia. Nejaugi tokia svarbi sistema neturi alternatyviy
veiksmy, kad nebeveikia radiolokacija? Ar nuo vieno kabelio taip visiskai priklauso?

---. Kazkada priklausé. Dabar ne. Mes turime trigubg radiolokacin] padengimg. Dar
vienas dalykas, noriu tik pasakyti, kad net be... jeigu visiSkai visus radiolokatorius iSjungtume,
pas mus yra procedira, kuri vadinasi grafiniu valdymu. Mes turime tokias sistemas. Kur dar yra
problemy pas mus? Jeigu kitose valstybése yra apspresta, kokj jmoné turi turéti rezerva, zitrint i§
valstybés pozitrio, pas mus, Lietuvoje, to néra padaryta, ir kiekvieno jmonés vadovo reikalas,
kaip jis pamatys ta problema, ar jam reikés rezervuoti, ar jam nereikés. Palieckama vadovo atsa-
komybei. Bendro valstybinio poziiirio néra Lietuvoje Siuo atzvilgiu. O taip sistemos yra dubliuo-
jamos. Tod¢l mes tris lokatorius laikome, todé¢l yra dabar pasirasytos kelios sutartys su lenkais,
kad retransliuoty duomenis, kai miisy sugenda. Tai ¢ia buvo dar labai seniai, pries 10 ar 15 mety.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai. A$ noriu jiisy, kaip specialisto, paklausti. Stai jiis sakéte,
jranga prad¢jote diegti apsilankes Sankt Peterburge, taip?

A. RASCIUS. A$ nesakiau, kad jranga mes pradéjome diegti apsilanke.

V. BAKAS (LVZSF). Pasialymus gavote, taip?

A. RASCIUS. Cia vienas i§ projekty.

V. BAKAS (LVZSF). Taip, vienas i$ projekty. Noriu jusy paklausti, ar buvo nustatyta at-
vejy... Jis iki kada dirbote? Iki 2017...

A. RASCIUS. Vasario.

V. BAKAS (LVZSF). Vasario, ar ne? Ar jums yra Zinomi atvejai, kad jusy esamoje ar jsi-
gytoje jrangoje biity jdiegtos kokios nors kenkéjiskos programos, kurios leisty duomenis be jiisy
zinios perduoti tre¢iosioms Salims?

A. RASCIUS. Man vadovaujant nebuvo. Mes tikrinome jrangas visas ir buvo specialiai
tikrinama, specialiai pasamdytas auditas i$ (...) patikrinti visas jrangas ir nieko nenustaté. Tokiy
fakty nebuvo.

V. BAKAS (LVZSF). Nebuvo niekada nustatyta?

A. RASCIUS. Ne, nebuvo.

V. BAKAS (LVZSF). O kas tg auditg darydavo? Kas aptarnaudavo tas jisy sistemas? Ko-
kia jmoné? Kokios jmonés, asmenys?

A. RASCIUS. Labai daug sistemy. Pas mus apie 18 sistemy, tai pasiradyta 18 sutaréiy.
Tai ,, Thales™, ,,Indra“, (...).

V. BAKAS (LVZSF). Yra kokia nors nepriklausoma, tarkime, jeigu ,,Indra“ tiekia jrangg,

rizikos valdymo sistema?
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A. RASCIUS. Ne, $iuo atveju... Tikriausiai teko diskutuoti su atitinkamais kompeten-
tingais zmonémis, kas turi prizitréti specializuotg jranga. Tikriausiai geriausiai tas, kuris gami-
na, kitas paprasciausiai nebus prileistas prie tos jrangos, nes kodai visuomet yra pas tos jran-
gos tiekéja.

V. BAKAS (LVZSF). Tiesiog neprileisdavote kity jmoniy...

A. RASCIUS. Kodél neprileisdavome?

V. BAKAS (LVZSF). Ar prileisdavote? Ar buvo... Suprantu, pardavéjas tiekia, bet vis tiek
yra rizikos valdymo sistemos.

A. RASCIUS. Gamintojas tiekia. Mes neperkame i§ pardavéjy. Mes perkame i§ gamintojy.

V. BAKAS (LVZSF). I§ gamintojuy, taip.

v —

v —

ministracija neleisty, nes turi turéti specialias licencijas, Zmones biiti specialiai apmokyti. Tai
beveik nejmanoma.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai. Kolegos, ar turime dar klausimy? Labai aditi uz jusy atsaky-
mus, acit, kad atvykote. Linkime jums sékmés!

A. RASCIUS. Viso gero.

V. BAKAS (LVZSF). Viso gero. (Garso jraso negirdéti)

Laba diena, gerbiamieji, a§ tada praSy¢iau... Trumpai informuosiu. Kaip Zinote, Nacio-
nalinio saugumo ir gynybos komitetas atlieka parlamentinj tyrimg dél asmeny, verslo subjekty,
taip pat interesy grupiy poveikio Lietuvos politinei sistemai situacijos strateginése jmonése, ir
vienas 18 tyrimo epizody yra strateginés Lietuvos jmongés ir jose vykstantys ir vyke procesai. Mes
jums Siandien uzduosime keleta su tuo susijusiy klausimy. AS tada praSyciau jiisy prisistatyti,
trumpai papasakoti, kg veikiate, ir mes eisime prie klausimy.

M. GUSTYS. Laba diena dar kartg. Mindaugas Gustys, valstybés jmonés ,,Oro navigacija“
generalinis direktorius, laikinai ¢jgs pareigas nuo praeity mety vasario 4 dienos, o praeity mety
gruodzio 1 dieng paskirtas penkeriy mety kadencijai.

---. Laba diena. (Kalba ne per mikrofong, negirdeéti)

V. BAKAS (LVZSF). Puiku! Gal tada bendro pobiidzio klausimai. I$ tiesy jisy jmoné
atlieka labai svarbig funkcija, kuri yra svarbi ir nacionalinio saugumo pozitriu, kalbant apie jos
veikla. AS gal noréciau jusy paprasSyti papasakoti, kiek tai néra susij¢ su valstybés paslaptimi, nes
tokiu atveju reikia keisti aplinka, bet kiek jmanoma, kokias jiis bendras, atéje vadovauti arba
at¢je 1 komanda, matote rizikas, tiek kalbu apie technologinius sprendimus, susijusius su ,,0ro

VW —

blemas sprendziate, galbiit jy néra?
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M. GUSTYS. Kas nedirba, tas problemy neturi, taip sakant. O pasakyti, kad problemy
néra, tikrai negali. Sakykim, jeigu pradétume apskritai nuo technologiniy dalyky, tai pats pa-
zitréti kompleksisSkai paslaugy prasme: jeigu yra stebéjimo paslaugos, tai stebéjimo paslaugy
kontekste, navigacinés — navigaciniy paslaugy, rySiy — rysiy, ir numatyti 10-15 mety ateitj ap-
skritai visos jrangos network. Kitu atveju, jeigu tu po vieng tyringji, zilirinéji, gauni neefekty-
vuma, neracionalumg ir kartais ikreipta vaizda. Cia vienas dalykas — per ta efektyvumo prizme.

Kitas dalykas — ne per efektyvumo prizme, tai, be abejo, mes turime tam tikrag palikimg ir
tam tikras VSD abejones dél tam tikry gamintojy ir jrangos tiekéjy, ir tos jrangos prieziiiros ap-
tarnavimo sutar¢iy. Ypac zitirint per Ryty partneryste, | gamintojus, kurie labiau susij¢ su Rytais,
sakykime taip. O ziiirint per personalo prizme, tai miisy jmonéje tikrai nebuvo didelis kadry
tekamumas. IS vienos pusés, tai natiiraliai suprantama, nes skrydziy vadovas, até€j¢s | jmong, jis
Lietuvoje tokig ir turi vienintele jmong, kurioje gali tg darbg dirbti, i§ principo. Jeigu atéjo tech-
galéty buti, kariné struktiira.

Be abejo, Cia problema yra ta, kad tam tikra dalis Zmoniy yra jdarbinti iki Lietuvos nepri-
klausomybés atgavimo, ir automatiskai klausimas, kiek jie apskritai yra lojaliis valstybei ir kiek
jie nelojaliis. Tai Siandien galime konstatuoti, kad nemazai pokyciy jvyke ir §iuo momentu yra
tik iki 10 % darbuotojy, kurie jsidarbing iki 1991 mety. Apie 90 % darbuotojy yra jsidarbine po
1991 mety, tai yra po visy Sity jvykiy. Taip glaustai galéciau sakyti (...).

---. AS gal trumpai, tik dél pacios saugumo politikos struktiiros, i§ esmés jmoneg (...), tai
pacios jmonés, kaip sakyti, techninés jmonés veiklg reglamentuoja jvairts jstatymai, tarp jy (...)
istatymus. IS esmés mes turime keturis sektorius, kuriuos mes Siandien turime suskaide. Tai duo-
meny saugumas. Duomeny saugumas. Mes kalbame Siuo atveju apie jslaptintg informacijg ir
apie nejslaptintg informacija, tokios kaip komercinés paslaptys, konfidenciali informacija ir t. t.

IS esmées pagal tos informacijos suskaidyma darbuotojai irgi turi tam tikras kategorijas, i$
tikryjy ne visi darbuotojai gali patekti, susipazinti arba prieiti prie tos informacijos. Kalbant apie
jslaptintg informacija, beveik (...) 5% darbuotojy turi vienokig ar kitokig slaptumo zyma. I$
esmes visi vadovaujantys jmonés darbuotojai turi konfidencialiai arba slaptai. Tai departamenty
vadovai, generalinis direktorius turi slaptai. Struktiirinio... grandies vadovai — konfidencialiai.
Leidziantis j inzinieriy lygmenj — tai dazniausiai riboto naudojimo informacija.

Kitas didelis, vadinkime, tas miisy paketas i§ esmés susij¢s su fizine sauga, fiziniy ob-
jekty apsauga. Pradéjome i$ tikryjy glaudziai bendradarbiauti su Nacionaliniu kibernetinio sau-

gumo centru, su Valstybés saugumo departamentu. Tai biitent, kai dabar jvardiname — informa-
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cinés infrastruktiiros saugumas. Kalbant apie informacinés infrastruktiiros sauguma, mes kal-
bame Siuo atveju apie radary tinklus i§ esmés, apie kitg informacing sistema.

Vadinkime taip, tam tikros techninés priemonés valstybés yra diegiamos pas mus, ta
informacija, vienokia ar kitokia, renkama, analizuojama, iSvados yra teikiamos. Tai ne vien tik i$
misy pusés, bet i§ esmes i§ valstybés institucijy pusés. Plius mes patys i$ savo pusés investuoja-
me | tas kibernetinio saugumo priemones, nes ir jstatymas i§ esmés jpareigoja tai daryti.

Tai tiek trumpai apie pacig (...) struktirg, kaip Siandien organizuojamas saugumas. AS
nezinau, kiek ¢ia galima atvirai sakyti, kadangi jslaptintas pokalbis, bet i§ esmés tie susitiki-
mai... (Kalba ne per mikrofong, negirdéti)

Supratau. IS esmés tas betarpis bendradarbiavimas su visomis valstybés institucijo-
mis vyksta.

M. GUSTYS. Sakykime, pati paslaugy filosofija. Prie§ deSimt mety technologinis jren-
ginys buvo technologinis jrenginys, neturintis kazkokiy sasajy. Siandien technologinis jrenginys
yra tik dalis to, i$ principo viskas i IT ir duomeny perdavima peré¢je. Natiiraliai musy padidintas
démesys ir | kg mes tikrai didel] démes;j kreipiame — tai duomeny perdavimo saugumas ir kiber-
netiné sauga. AS sakyCiau, esame viena i$ ty institucijy, kuri glaudziausiai susijusi su Naciona-
liniu kibernetikos centru, esame bendradarbiaujantys, ir tikrai per Sita prizmg, bent jau europiniu
lygmeniu, vertinant ,,Oro navigacijos* paslaugy teikéjus, laikoma, kad tikrai ne prastai stovintys.

V. BAKAS (LVZSF). Bet tas bendradarbiavimas su Kibernetinio saugumo centru, kaip
1Sorés partneriu, Cia yra jusy veiklos testinumas? Jus tg atradote atéje ar jus sukiiréte tg temg?

---. Galima sakyti sukiiréme, nes mes startavome i§ esmés (...) nuo praeity mety. Cia jau
generalinio direktoriaus pradéjo...

---. Nuo kovo ménesio, sakykime.

V. BAKAS (LVZSF). O kas iki Siol teikia tas vadinamas riziky valdymo arba, sakysime,
tos infrastruktiiros ir sistemy saugumo jvertinimo paslaugas? Kas tos jmonés? Buvo kas nors,
buvo kokia nors riziky valdymo sistema?

---. Riziky valdymo sistema kaip tokia egzistavo. I§ esmés oro navigacijos paslaugy tie-
kéjas — tai valstybés jmoné ,,Oro navigacija“. IS esmés reglamentuojama yra Tarptautinés civi-
linés aviacijos organizacijos. IS esmés tie tarptautiniai standartai jpareigoja jmon¢ valdyti vien-
tisumo, konfidencialumo, prieinamumo i§ esmés prie informacijos... tam tikras priemones tai-
kyti, vadinkime, tiems tikslams pasiekti. Tai vienas dalykas, kontrolés mechanizmus i§ esmeés
Siandien vykdo ir i§ dalies ketina vykdyti ir Civilinés aviacijos administracija, zitirint i§ tos
pusés, kaip laikomasi Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos taisykliy.

---. Sakykime, jeigu papildant, yra imonéje veikianti kokybés vadybos sistema pagal ISO

standartus. Tai kokybés vadybos sistemos vienas i§ elementy vis délto yra rizikos valdymas. Tik
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pagrindinis klausimas, kiek tu tos kompetencijos turi visus Situos klausimus valdyti. Mes iden-
tifikuojame, kad jmoné¢ $ioje srityje tikrai galéty stipréti, ir nuo geguzés 2 dienos ateina Zmogus
1§ Antrojo operatyvinio departamento, kuris biitent mums padés papildomai valdyti Sitas rizikas,
susijusias su treciosiomis Salimis ir biitent su nacionaliniu saugumu.

V. BAKAS (LVZSF). Kai jis... Gerai, jis ¢ia jvardinote pradzioje tokio bendro pobudzio
informacija, kad Stai VSD nepatinka, kazkokie procesai netenkina, jstatymai jpareigoja. Bet jis,
kaip profesionalai, man galétuméte pasakyti, kas jums labiausiai kelia nerimg dirbant metus,
pusantry, kokios sritys, jmonés? Kalbu saugumo poziiiriu. Nekalbu apie tai, kad jstatymai yra
jrankiai, VSD, kitos tarnybos yra tik priemoné, kuri gali padéti. Bet jums, kaip profesionalams,
kas labiausiai kelia nerimg?

---. I8Sikiai. IS esmés i8Siikiai susij¢ biitent su IT technologijomis. Kaip Zinome, i$ esmés
tik jmoné¢, kaip tokia... keiciasi tas, vadinkime, techninis supratimas, arba tas techninis lygmuo,
ir daugelis procesy pereina j IT lygmen;j. Tai ty Ziniy ar ty kompetencijy gavimas, pritraukimas j
Siandien egzistuoja jmon¢je. Mes turime pritrauke zmoniy, jau nuo praeity mety turime su
atitinkama patirtimi naujy darbuotojy, kurie bando suvaldyti tuos procesus, kuriuos mes arti-
miausiu metu (...) suvaldyti. IS esmés ieSkome, vélgi tas rizikas esame jsiverting i§ esmés, kiek
valstybei tam tikry, vadinkime, sistemy netekimas... koki poveikj galéty daryti i§ esmés imonés
veiklos testinumui, kaip jmoné¢ tokiai valstybei. Tai vélgi ieSkome alternatyviy sprendimy, bend-
radarbiaujame su miisy kaimyninémis valstybémis, 1§ esmés kad tam tikrus duomenis biity ga-
lima gauti, jeigu kalbant Siuo atveju konkreciai, radary duomenis ir panasiai.

---. Sakykim, o per paslaugy teikimo prizme¢, na, mes nesame tie akli, kurie neziiiri  pa-
¢ig bendrg situacijg. Uztenka | zemélapj paziiiréti, ir mes zinome, kad i$ vienos pusés yra Kara-
liauciaus sritis, Kaliningrado, kuri nepriklauso nei Europos Sgjungai, nei NATO $alims, ir ji to-
kia balta démé yra visoje toje politikoje, kuri apskritai (mes esame reglamentuojami Europos Sa-
jungos lygmeniu ir panasiai) iSkrenta is Sito dalyko.

IS kitos pusés, kartu zinome, kad yra Baltarusija ir vélgi netoli Baltarusijos yra ta pati
Rusija, ta pati Baltarusija greiCiausiai Rusijos jtakos srityje. Mes tuos procesus suprantame, bet
kartu 1§ profesionalumo pusés tu supranti, kad orlaivj turi | kaimyning Salj saugiai perduoti. Jeigu
tu nori orlaiv] perduoti saugiai, vadinasi, kazkaip bendradarbiauti, buitent Sias paslaugas teik-
damas, turi su tam tikry oro navigacijos paslaugy teikéju. Tik tas atitinkamas bendradarbiavimas
pagrindinis toks. Nes ta $alis, kuri yra Europos Sgjungos viduryje, tokiy problemy neturi, viskas

veikia, laisvas duomeny perdavimas, bendri duomeny tinklai ir visi kiti niuansai. Mes, deja, su

VW —
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V. BAKAS (LVZSF). Gerai. Tada eikim dar konkre¢iau. Noriu jusy paklausti apie jusy
kelia klausimy Sity tiekéjy patikimumas? Ir kokie ¢ia poky¢iai nusimato ar nenusimato?

---. Jeigu istorijg zitirétume, tai radiolokatoriaus diegéjas buvo ispany jmoné ,,Indra®, kurios
subrangovas vienas buvo iS Suomijos, kaip mes vadinam skliausteliuose, Rusijos jmoné NRPL.

V. BAKAS (LVZSF). Tai Suomijos ar Rusijos?

---. Oficialiai pagal registrg tai yra Suomijos.

V. BAKAS (LVZSF). Bet pagal kapitalg?

---. Greiciausiai Rusijos. Be abejo, Sitas klausimas kyla. Mes nuo 2017 mety pabaigos,
kai pasibaigé prieziiiros sutartis, Sitos sutarties neprateséme. Mes jau kurj laika su Valstybés
saugumo departamentu bandome apskritai Sita klausima iSspresti, kuria linkme vis délto nueiti
reikéty, nes mes patys suprantame, kad be radary mes negalime teikti paslaugy. Lygiai taip pat
suprantame, kad radarai genda. Vienintelis detaliy tiekéjas, kad ir kaip biity keista, yra gamin-
tojas. Kg mums pavyko iSsiaiskinti ir kokig mes medziagg perdavéme tam paciam VSD, tai, kad
jau kuris metas tuos suomius yra nupirkusi grynai angliSko kapitalo jmon¢. Anglisko kapitalo
Jmongs istorija doméjomés ir panasiai, ar tai yra netycCia jkurta, kaip sakét, naujai su neaiskiu
kapitalu ir panaSiai. Tai yra Seimos verslas, kuris jau kelias deSimtis mety eina ir biitent speciali-
zuojasi Sitoje srityje.

Misy dabar pagrindinis fokusas i§ principo yra dviem kryptim. Pirmas dalykas. 13siais-
kinti, kiek patikimi yra anglai, kurie gali teikti Sitg paslauga, ir ar jie yra patikimi t. y. ar gali tg
paslauga teikti anglas-anglas, ne anglas-rusas, gaves Anglijos pilietybe, bet anglas-anglas. Ar yra
tokia jmanoma galimybe¢? Tada apskritai, kaip jmonés patikimumas, bet lygiagre€iai mes lygiai
taip pat nagrin¢jome klausimus... Jeigu Sitas kelias néra jmanomas ir mes vis délto detaliy kaz-
kodél negalime iS jy gauti, automatiskai kg mes galime padaryti? Mes jau dabar su Vakary tie-
k¢jais esame uzdave jiems uzklausas, kiek apskritai kainuoty galimybé iSoperuoti tg pirminj ra-
diolokatoriy, t. y. gelezi naudoti tg pacia, nes gelezis yra gelezis, bet biitent operacing sistema.
Sausio ménesj esame dave uzduotis. Kad ir kaip biity juokinga, Sjryt ryta turéjo atsiysti, neat-
siunt¢ dar. Vis délto laukiame, kokia ta finansiné iSraiSka turéty biiti, kad mes galétume susidé-
lioti protingai. Jeigu mes gauname atsakyma, kad vis délto mes tam tikry detaliy komponenty
negalime pirkti i tiekéjo, i§ ty radiolokatoriy gamintojo ar kas juos nupirko, kg mums toliau da-
ryti, nes mums paslaugy teikime jie yra reikalingi. Mes tiek plang A, tiek plang B nagrin¢jomés.

V. BAKAS (LVZSF). AS tik dar papildysiu. O ta, sakysim, pati... Suprantu, ten perduo-
ta... Nupirko ten angly Seimos verslo jmoné, bet pati technologija, pati jranga, gamintojas, kas
yra — Rusijoje... Suprantu, pardavéjas yra, dabar tapo britai po to, kai buvo suomiai a I4, rusai.

Bet kas patj turinj gamina?
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---. Patj turinj gamino bitent asmenys, susij¢ su Rusija. Siuo momentu, ar jie biitent
toliau ta patj daro, as negaliu pasakyti, nes miisy apie tai neinformuoja, ar jie tas plokstes keicia
kazkur, gamykla kazkur kitur ir panaSiai. Kadangi mes tos informacijos nelabai valdome, tai
mums yra svarbiausias valdymo btidas toks, kad biity nejleista nepatikimy Zmoniy prie radiolo-
katoriy. Vienas dalykas.

Antras. Apskritai radiolokatoriy visg jmonés duomeny mainy tinklg apsaugoti nuo jsi-
kiSimo i§ iSorés. Mes tai Siai dienai esame uztikring. Mes bendradarbiaujame su Kibernetikos
centru visu Situo klausimu ir mes tai stebime. Turime papildoma plang, kiek papildomai tas prie-
mones iSplésti, kad biitent mes galétume aiskiai pasakyti: jokiy anomalijy ten nevyksta tame
misy tinkle ir jokio poveikio i§ iSorés néra. Taciau klausimas kitas, kad vis tiek tam tikros de-
talés genda ir i§ kur jas gauti. Cia tas pagrindinis klausimas.

V. BAKAS (LVZSF). Ty detaliy gamintojas kas yra — Rusija ar tai yra...

---. Siai dienai tai faktas, kadangi technologijos ir know how yra ne Anglijoje, taip sakant,
o faktas, kad tai yra Rusijoje, bet kitas dalykas yra, kiek j ta detale, i ta komponenta kazko gali-
ma jdéti. Miisy néra tikslas, kad komponenta, mums nezinant, atvaziuoja, kazkas jdeda ir pana-
Siai. Miisy tikslas — sugedusig detalg iSsiysti, nauja detale gauti, ja, kiek jmanoma, patikrinti ir tik
tada jg jdiegti.

V. BAKAS (LVZSF). PraSau, Laurynai.

L. KASCIUNAS (TS-LKDF). Kaip a§ suprantu, &ia ir yra tas rizikos suvaldymo receptas.
Kitaip tariant, kick mes suprantame, iki jusy... (Kalba ne per mikrofong, negirdéti)

---. Prieziiiros ir remonto paslaugas, taip.

L. KASCIUNAS (TS-LKDF). Jis yra vienas i§ jiisy rizikos $altiniy.

---. Taip.

L. KASCIONAS (TS-LKDF). Vyko tyrimas, issiaiskinome, kad ir nebuvo kokio nors...
(Kalba ne per mikrofong, negirdeéti)

---. Reikia atskirti kelias jrangas. Su radijo lokatoriumi... Tas pats Nacionalinis kiber-
netikos centras aiSkiai deklaravo, kad detaliai jie ty priemoniy tikrai neturi, nes i$ principo rei-
kéty radarg iSrinkti iki smulkiausio varztelio. Bet kg jie deklaravo? Jie deklaravo tai, kad gerai,
jeigu ito negalime, bet mes galime kontroliuoti apskritai duomeny srauto tekéjima. Sita mes
galime kontroliuoti. Cia ir yra visas poveikis, visas fokusas, kur mes koncentruojamés ir k3 ban-
dome uztikrinti.

---. Kalbant apie rizikos valdyma, i§ esmes, kg mes turéjome anksciau ir kg turime Sian-
dien, tai jeigu mes turéjome anksciau radary aptarnavimo ir priezitiros i§ esmés visg sutartj, tai
koncepcija i§ esmés keiciasi, ka (...) pamingjo, tai, kad mes ketiname jsigyti tiktai tas biitinas re-

monto paslaugas, kai tai tikrai biitina jmonei. Esmé — IS principo visiSkai pasikeitusi koncepcija,
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vadinasi, jokiy rusy-suomiy ar rusy-angly ar angly-suomiy, nesvarbu, kaip bty jvardyti, mes
neketiname jsileisti ir prileisti prie miisy jrangos.

Plius, kaip paminéjote, mes ketiname, jsidiege esame Siandien papildomas (...) priemo-
nes, ketiname jas iSplésti 1§ esmés artimiausiu metu, nezinau, per kelis meénesius, ir tg infor-
macija, tas grésmes valdyti.

---. AS, jeigu galima, papildysiu dar klausimg. Ar jis esate dabar 100 procenty uztikrin-
tas, gerai, kiek procenty uztikrintas, kad kokios nors su Rusija susijusios tarnybos neturi duo-
meny apie judéjima i8 Lietuvos... (Kalba ne per mikrofong, negirdéti)

---. Jeigu teisingai atsakant j Sitg klausima, neinterpretuojant, mes esame 100 procenty
tikri, kad Rusijos tarnybos turi tuos duomenis, bet jie neturi i§ miisy sistemy. AS$ manau, kad jie
turi pakankamus pajégumus Sankt Peterburge, Karaliauc¢iaus srity, kurie puikiai stebi $itg regiong
ir kurie puikiai turi Situos duomenis. Radijo lokatorius yra, kaip sakoma, veikimo zona yra, miisy
radijo lokatoriai, kadangi mes esame verslo jmon¢, mes Zitirime, kiek mums paslaugy tiekimui
reikia, ir tas stebéjimo spektras apsiriboja tam tikru lauku, kad misy padengimas buty. Taciau
jeigu tu radiolokatoriy pasistatysi tokio galingumo, kad jo steb¢jimo laukas didesnis bus, ypa-
tingai dékinga vieta Kaliningrado sritis, a§ manau, kad, be abejo, kad jie turi ta.

V. BAKAS (LVZSF). O, pavyzdZiui, trikdyti misy...

---. Cia kitas klausimas.

V. BAKAS (LVZSF). ...turi tokias galimybes, yra tokios galimybés?

---. Mes, sakykim, apskritai nuo 2008 mety, kai turime, tiktai nesame pastebéje, kad
tai buty.

Antras dalykas, kaip ir minéjom, per duomeny mainy tinklag mes stebime, apskritai vyksta
kokia nors anomalija ar nevyksta. Kol kas irgi tokiy dalyky nesame identifikave, kad tai vykty.
Taip, tai nejvyko. Taip, mes tam tikra dalimi galime sakyti, kad mes tai kontroliuojame, taciau
100 procenty niekada negali buti tikras.

V. BAKAS (LVZSF). Noriu paklausti dar apie, sakysim, incidentus pacius. Kalbu apie
kenkéjiska jranga jusy imonés sistemose. Ar buvo tokiy atvejy nustatyta?

---. Mes ¢ia galime...

V. BAKAS (LVZSF). Ta prasme, ar buvo jie nustatyti, ar tai yra jslaptinta informacija, ar
jus ja kazkaip... Juisy institucijoje Sita informacija...

---. Misy institucijose jrangoje, kuri naudojama skrydziy valdymo paslaugoms, tokio da-
lyko nebuvo nustatyta. Moksliniame tiriamajame darbe... kuri nebuvo naudojama tiesioginiy
paslaugy tiek¢jo, tas dalykas galimai buvo aptiktas, kuris galimai gali biiti naudojamas, taciau

néra duomeny, ar buvo naudojamas.
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V. BAKAS (LVZSF). Gerai, paskutinis klausimas. Stai Lietuva iki jasy, ,,Oro navigacijos®
vadovai, kiir¢jai pasirinko tam tikrus paslaugy tiekéjus ir panasu, kad jie dominavo tame sekto-
riuje, kaip ir kituose misy strateginiuose sektoriuose. Jusy, kaip eksperty, vertinimu, Sitas pa-
sirinkimas buvo vienintelis galimas? Ar Lietuva turéjo pasirinkima eiti kitu keliu? Kaip atrode,
pavyzdziui, kaimynai lenkai, estai, latviai? Vis tiek, matyt, jus domités tais dalykais. Kalbant
apie technologinius sprendimus... Nes mes, kaip suprantu i§ jusy pasakojimo, pasirinkome
sprendimus, kurie yra susije¢ su Rusijos verslo jmonémis... su Rusijos verslu ir su Rusijos ga-
mintojais ir pardavéjais? Ar ¢ia buvo vienintelis pasirinkimas? Ar vienintelis geriausias?

---. Placiau truputj pakomentuosiu visg §ita dalyka. Oro navigacinés paslaugos yra skai-
domos j oro eismo vadyba: rySiai, navigacija, stebéjimas, aeronautikos informacija ir paieskos ir
gelbéjimo koordinavimas. Su Rusijos tiekéju yra susijusi tik vienintel¢ steb¢jimo paslauga ir
tiktai vienas i$ elementy — tai pirminé radiolokacija. Misy ,,Oro navigacijos paslaugy tiekimo
pati svarbiausia yra antrin¢ radiolokacija, kai orlaivis susisiekia su antriniu radiolokatorium
atsakikliais. Taciau kadangi yra bendroji aviacija ir visi kiti niuansai, tam tikri orlaiviai skraido
be atsakikliy, todé¢l reikalingas tas pirminis radiolokatorius, kuris spinduliais, per fizika, kaip sa-
kant, atspindi Situos objektus. Pirminé radiolokacija tam naudojama. Biitent Sito Rusijos tiekéjo
yra $ita jranga. Oro eismo vadyboje Rusijos irangos i$ viso néra. Rysiy paslaugose néra. Naviga-
cijos paslaugose Rusijos jrangos néra.

Europoje apskritai yra, sakycCiau taip, du su puse tiekéjy, kurie dominuoja. Tai yra ispany
»Indra“, pranciizy ,,Thales® ir tas puse, kuris néra toks stiprus — italy ,,Leonardo®. Oro eismo va-
dybos sistemose (Europa (jau viesai tas yra zinoma) ir Europos Komisija visa tai ziliri, netgi per
technologijy vystyma tai skatina) yra kuriami du technologiniai aljansai. Vienas aljansas, kuris
su ,,Indra” eina, kitas aljansas kuris eina su ,, Thales“. Su ,,Indra* einantis aljansas vadinasi ITEC,
jame ir mes dalyvaujame, o su ,,Thales* vadinasi (...) ir blitent tos sistemos pagrindu kuriamas
aljansas. Siuo atveju ITEC aljanse dalyvauja Ispanijos, Anglijos, Vokietijos, Lenkijos, Olandijos,
Norvegijos ir Lietuvos oro navigacijos paslaugy tiekéjai ir tikimasi, kad daugiau tas ratas iSsi-
plés. Cia yra su ispanais bendradarbiavimas.

Rysiy sistemose dominuoja vélgi keli gamintojai. Tai yra vokieciy (...) , (...) Sveicary,
kurio realiai teises tas pats (...) nupirko i principo ir dar keli smulkesni zaidéjai.

Teikiant navigacines paslaugas ir jranga dominuoja ,, Thales*. Siandien pasivijo ,,Indra“ ir
tam tikrus sprendinius smulkesni gamintojai gali pateikti. Siuo atveju miisy navigacinése pa-
slaugose dominuoja ,, Thales* jrenginiai, tai yra: tipimo pagal prictaisus sistemos, Svyturiai ir
panasi jranga. Tas spektras, kad sakytume, kad miisy paslaugy teikimas ir jranga tiktai priklauso
nuo to, as tikrai nedrisCiau, nes tiktai tam tikra dalis tam tikry paslaugy, kuriy mes stengiames,

bandome rasti sprendinj, kaip atsisakyti.
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Jeigu griztume, kaip kaimynai elgiasi, tai Lenkija Siandien, tikrai Zinome, vykdo projekta
biitent su tuo paciu IASAT, t.y. tais anglais, kurie nupirko NRPL, biitent diegdami mobily ra-
diolokatoriaus bokstg. Tai yra kaip ty angliskai contingency uZtikrinimas, kad jeigu tam tikra
radiolokaciné stotis sugenda arba reikia atlikti tam tikrg priezitira, priezitiros metu reikia ra-
diolokatoriy iSjungti, tas mobilus radiolokatorius vaziuoja i tg vietg ir atliecka butent tos jrangos
pakaitala, ir atlieka tam tikras funkcijas. (...) kiek teko matyti, daugiau vis tiek jy veikla yra
orientuota ] Azijg — Kazachstang, Arménijg ir panasiai.

V. BAKAS (LVZSF). Cia NRPL?

---. NRPL arba to vadinamojo IASAT. Biitent daugiau dominuoja tose Salyse, bet, kaip
kad lenky kolegy pavyzdys rodo, kad ir jie turi Sitg dalyka ir kad tas projektas dabar gyvai vy-
ksta. Lygiai tg patj, Zinome, nezinome, aiSku, dél kokiy priezas¢iy, viena i§ priezasCiy gali biti
jrangos tyrinéjimas ir panasiai, tris radijo lokatorius i$ to paties IASAT’0 su NRPL’0 viduriais
amerikieciai nusipirko, ir ¢ia yra vienas i$ naujausiy kontrakty. (Balsai saléje) Mes nezinome
kodél. Viena versija gali biti, kad patikrinti reikia.

L. KASCIUNAS (TS-LKDF). Technologiniai klausimai jau baigési ar dar tesiasi?

V. BAKAS (LVZSF). (...) kg norit ¢ia.

L. KASCIUNAS (TS-LKDF). (Kalba ne per mikrofong, negirdéti)

---. Kaip generalinis direktorius saké, tai Simtaprocentinio saugumo niekada nebiina,
suprantate. Klausimas, ar mes rizikg suprantame? Taip, mes rizikas vertiname. Rizikas matome.
Apie tuos 10 %, kur buvo minétas paveldas ir t. t., naujai ateinan¢ius asmenis vertiname kaip
grésmes i esmés. Tik Siuo atveju kg mes darome — tai renkamés priemones, kaip tas grésmes
valdyti, kaip tas rizikas valdyti. Priemoniy Siandien mes turime, tiek patys turime, tiek jstatymai
mums suteikia tam tikrus jgaliojimus ir galimybes, kaip tai galima padaryti. Turime padalinius,
kurie tuo uzsiima. Sakau, tos grésmés yra jvardintos ir jos yra Zinomos, mes manome, kad yra
ganétinai valdomos. IS esmés dél Simtaprocentinio, jeigu klausimas dél Simtaprocentinio, tai ne,
greiCiausiai ne. Visg laikg tikimybé yra ir mes i$ istorijos, ir i§ savo istorijos Zinome, ir i§ valsty-
biy istorijos zinome, kad tokiy atvejy pasitaiko, tai garantijy néra. Bet mes Zinome, tas grésmes
Zinome ir jos visai...

M. GUSTYS. Pagrindinis dalykas — riziky valdymas yra vienas i$ prioritety, per $ig pri-
zZme¢ personalas yra zitirimas. Jeigu trumpai, su tam tikru kiekiu Zmoniy, kuriy rizikos laipsnis
buvo didesnis, atsisveikinta per 2017 metus. Tam tikras skaicius Zzmoniy, kuriy rizikos laipsnis
buvo minimalus, buvo patraukti apskritai nuo vadovaujamy ar ty pareigy, kurios gali daryti

tiesioging jtaka paslaugy teikimui.
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V. BAKAS (LVZSF). Turite Strateginiy jmoniy jstatyma, ten gana stipris jrankiai, nes i§
jusy, kaip ¢ia pasakyti, yra viena bent jau tikrai Zvaigzd¢ kilusi. Kalbu apie nuteistg uz $nipiné-
jimg asmenj.

---. AS tg ir sakiau apie istorijg, mes turéjome istorijg Sia tema. (Balsas saléje: ,, O jis
turite profsqjungy? )

M. GUSTYS. Taip, mes turime keturias profsajungas. (Juokas saléje) (Balsai saléje)

V. BAKAS (LVZSF). Gerai, mes galime jau eiti j pabaiga. Toks klausimas baty. Cia drau-
giskas ir noriu ziniasklaidos paprasyti draugiskai surecaguoti, neggsdinti visuomenés. Rankg prie
Sirdies pridéjus, siekiant modernizuoti ,,Oro navigacijos* sistemas, ypac susijusias su oro erdvés
stebéjimu, modernizuoti taip, kad, sakytume, i§ tikryjy yra saugis sprendimai, patikimi spren-
dimai, kokie kastai galéty biiti, jisy vertinimu? Kokios tai sumos?

M. GUSTYS. Sakykime labai paprastai. Kadangi mes biitent per technologing prizme, tai
su Rytais susaistyti biitent per pirming radijo lokatoriaus prizme. Visa pagrindiné béda, kad tas
pirminis radijo lokatorius yra tam tikra prasme sutuoktas su antriniu radijo lokatoriumi. Vienas
be kito, pasirinkta, negali veikti, nes ant vieno boksto yra padétas, nes taip ekonomiskai yra efe-
ktyviau, negu du Salia vienas Kito pastatyti.

Esmé. Paimti vieng nauja pirminj radijo lokatoriy kainuoja 3 min. eury, paimti viena
nauja pirminj, sutuokta su antriniu, kainuoja apie 5 min. eury. Miisy siekis dabar yra i$siaiskinti,
kiek kainuoja tik pirminio vidurius iSoperuoti ir sutuokti su tuo, kas dabar yra — gelezimi ir an-
triniu radijo lokatoriumi.

Mes vertiname, kad tikrai tai turéty buti pigiau nei 3 min. eury. Kazkas tarp milijono ir
pusantro milijono grei¢iausiai. Jeigu tuo variantu, kad gamintojas pasako — okey, iSoperuoti ga-
lima tuos vidurius ir visus tris pakeisti, tai mazdaug apie 4,5 min. eury bity, vertinant geresniu
scenarijumi. Prastesniu scenarijumi reikty pakeisti visus tris radijo lokatorius. Cia pagrindinis
kitas klausimas ateina, ar tikrai tie trys radijo lokatoriai yra pats efektyviausias paslaugy teikimo
biidas. Kg mes dabar identifikave esame stebéjimo paslaugy teikimo prasme? Kad egzistuoja
antriné radiolokacija, ne tik antriniai radijo lokatoriai, taciau ir (...), t. y. regioniné (...), kaip
sakant, ne oro... aerodromo teritorijoje. Jos diegimas kainuoja apie 3 min. eury. Ir tada mes
vertiname, kad prie tos sistemos i§ principo greiciausiai reikety dviejy antriniy radiolokatoriy,
uztekty. Ne trijy, nes kartu ir kaimyniniy $aliy, t. y. Lenkijoje Gdansko ir Rygos... Ciravos ir
Rygos, radiolokatoriaus padengimo zong Zziiirime, ir tada pagrindinis klausimas dé¢l pirminio ra-
diolokatoriaus. Kur mums jy reikia? Mums jy reikia pagal savo paslaugy teikimo prigimtj oro
uostose. Atskiri pirminiai radiolokatoriai, aerodrominiai, tie mazesni, apie 1 min. eury kainuoja.
Yra jvairGs spektrai, bet kai mes vertiname nuo to iSoperavimo, nuo 4,5 min., iki ilgesniy perio-

dy, keiciant visg koncepcija, tai galéty iki 10 min. biti, tai ta suma, kuri, taip sakant, laviruoja...
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V. BAKAS (LVZSF). Gerai, a¢iil. Ar turime dar klausimy? PraSau, Jonai.

J. JARUTIS (LVZSF). Gal diletantiskas. Ar jis matote privacius leéktuvélius ¢ia skraidan-
¢ius? (Juokas saléje)

V. BAKAS (LVZSF). Dronus. (Kalba visi kartu)

J. JARUTIS (LVZSF). Suprantate, apie kg kalbu.

M. GUSTYS. Matyt, matome. (Balsai saléje) Pagrindinis dalykas, kad vél mes turime
atskirti tg valdomg ir nevaldomg oro erdvg. Jie skrenda nevaldomoje oro erdvéje, kur mes tas
skrydZio informacines paslaugas teikiame. Jeigu radijo rySis yra ir galima susisiekti su tuo lék-
tuveliu, tai tiek ir susisiekiame, tam tikrg informacija duodam, tiek ir matom toje sistemoje.
Ypatingai gerai buty... Pirminiai radiolokatoriai vis tiek jie priklauso nuo, taip sakant, reljefo,
spinduliuotés ir kurioje vietoje tai yra. Tai pats geriausias atvejis, kaip bendrojoje aviacijoje yra
apibréziama, kai turi tuos atsakiklius, kurie susiriSa su antriniu radiolokatoriumi ir tada tikrai
teisingai sistemoje yra atspindéti.

---. Kokiame aukstyje jau nebematot? (Juokas saléje)

M. GUSTYS. Mes kontroliuojame visg oro erdve vir§ Lietuvos.

V. BAKAS (LVZSF). Po Zeme mato. (Juokas saléje) Ar turime dar klausimy? PraSau.

---. Jus dabar atéjote dirbti, sakéte, 2017 mety vasarj laikinai, dabar jau paskyré. O kiek
laiko jus dirbote iki tol Sioje sistemoje ir prie senojo vadovo?

M. GUSTYS. ,,0ro navigacijoje* as dirbu nuo 2005 mety, pradéjau darbg kaip rinkodaros
vadybininkas, man atrodo, po to pereita per metus j ekonomisto pareigas, kurj laikg padirbus
ekonomistu, buvau 2012 metais paskirtas finansy ir ekonomikos direktoriaus pavaduotoju. Ir iki
Sito paskyrimo Sias pareigas ir einu.

Pagrindiné mano veiklos sritis buvo strateginiai veiklos planai per finansy prizme, rin-
kliavy ir veiklos plany derinimas su oro erdvés naudotojais, su oro kontrole Briuselyje ir su
Europos Komisija.

V. BAKAS (LVZSF). Acit, sékmeés jums uZtikrinant misy oro erdvés sauguma, pa-
tikimuma.

M. GUSTYS. Saugumg uztikrinam kartu su karinémis pajégomis, pagrindinis aspektas
jiems yra...

V. BAKAS (LVZSF). Acii, sékmés jums. Iki.
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Zyméjimy reik§més
---.  —18 garso jraso neatpazintas posédyje dalyvaves asmuo

(...) —neaiskiai iStartas zodis ar frazé

— nebaigta posédzio dalyvio mintis

Stenogramg parengé:

Stenogramy skyriaus vedéja R. Meckauskiené
Stenogramy skyriaus vyriausioji specialisté M. Francuzovic¢iené
Stenogramy skyriaus vyriausioji specialisté D. Maniuskiené
Stenogramy skyriaus vyriausioji specialiste S. Pagirien¢
Stenogramy skyriaus vyriausioji specialiste V. Valiauskiené
Stenogramy skyriaus vyriausioji specialiste N. Zidoniené
Stenogramy skyriaus vyresnioji specialiste V. Simkiinaité
operatoré G. Kudirkiené
operatoré Z. Mikéniené
operatore S. Misitniené

operatore

DZ. Sepetiené



