Nacionalinio saugume ir gynybos komiteto posédis
2017 m. lapkricio 22 d,

V.BAKAS (LVZSF). Ka gi, galime tada testi, ar ne? A&if, gerbiamas Eligijau. ‘Galbit
teko girdéti, kad mes atlickame parlamentinj tyrimg dél, sakysim taip, jeigu pavadinsime ben-
drai, dél verslo neleistinos, neteisétos jtakos politikams, politiniams sprendimams, politinéms
partijoms. Vienas i§ jo epizoduy yra ,,Lietuizos geleZinkeliai®, ten vykusios investicijos, susijusios
su technologijy jdiegimu, konkreéiai ,,Klub-U* sistema. Mus domina tiesiog, kuri, kaip paais-
kéjo, yra nesuderinama su nacionalinio saugumo interesais, mums tiesiog jdomu, kadangi jis
buvote susisiekimo ministras 2008-2012 metais, jdomu iSgirsti apie tai, ar jums buvo Zinoma
apie tg sistemg, ar jums buvo Zinoma apie pirkimus, ar jums buvo Zinoma apie rizikas, ar jis
gaudavot kokia nors informacija 1§ specialiyjy tarnyby kaip ministras, ar tie isigijimai buvo ap-
tariami ministerijos ar Vyriausybés lygiu? Kokia buvo ministerijos pozicija, nes jums vadovau-
jant buvo pasiraSytas ir jsakymas del ty ,,Klub-U* sistemy naudojimo? I8 esmés, jeigu trumpai,
tiek. Jeigu yra klausimy, sakykite, bet siitymas toks — laisva forma tiesiog pasakyti, kas jums
Zinoma, o0 mes jau toliau pasiklausime. Jeigu tinka? AS$ taip tradici¥kai. A&it.

E. MASIULIS. Kiek &ia laiko? Reglamento neturim? (Balsai saléje)

V. BAKAS (LVZSF). PraSom.

E. MASIULIS. Gerai. Tai a§ labai pasistengsiu trumpai, koncentruotai. Tai dar kartg labai
atill uZ pakvietima. I§ tikryjy per vieSg erdve pirmiausia suZinojau, kad toks tyrimas yra inici-
juotas, kad yra laikinoji komisija sudaryta, kad Nacionalinio saugumo ir gynybos komitetui pa-
vesta atlikti Sitg komisijos vaidmenj.

Tai galbiit 1§ karto galédiau ir pasakyti, kad 1§ tikrujy susisiekimo ministro pareigas pra-
dé¢jau eiti 2008 mety pabaigoje. A§, kaip ministras, be jokios abejonés, pirmiausia buvau atsakin-
gas uZ susisickimo politikos formavima. Jeigu mes kalbame apie ,,Lictuvos geleZinkelius®, natii-
ralu, kad a8 buvau iskéles tris labai aiSkius strateginius tikslus ,,Lietuvos geleZinkeliams®.

Pirmas strateginis tikslas buvo i§ tikryjy maksimaliai greitai, kiek leidZia galimybés, inte-
gruoti pladiosios vezés erdve | Buropos Sajungos, Vakary Europos Sgjungos, reidkia, siaurosios
vezés erdve. Cia mes turime turbiit t3 ,,Rail Balticos* klausima, kuris jau &ia per daugelj Vy-
riausybiy cina ir ne taip spar€iai, kaip norétysi, bet visgi buvo tam tikri klausimai, kurivos mes
laikéme prioritetiniais. Mano démesys ir mano visa koncentracija buvo biitent ta tema.

Antra strategine kryptis, kalbant apie ,,Lietuvos gelezinkelius®, buvo, be jokios abejo-

nés, suvaldyfi jmonés situacijg kalbant apie efektyvesn] jmonés valdymg, nes reikia prisiminti,

kad patekome kaiptik tuolaikotarpiu i didelg pasauling ekonoming krize. Galiv pasakyti, kad

2008 metais dar ,,Lietuvos geleZinkeliai pervezé apie 55 min. tony kroviniy, o 2009 metais jau
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44 min. tony. Tai netgi esant tokiam stipriam kroviniy kritimui pavyko $itg jmong i$laikyti pel-
ninga ir ilgainiuvi, a§ galiu pasakyti, jau kalbant apie 2009, 2010, 2011 metus, Sita imoné buvo ta,
kuri sumokédavo tikrai Zenklig suma dividendy j valstybés biudZets. Jeigu pazitirétume nuo 1990
mety iki dabar, manau, kad tas laikotarpis yra rekordinis, kalbant apie ,Lietuvos geleZinkeliy“
ina3a | bendra valstybés biudZety dividendy pavidalu,

Trefia mano strateginé tokia, sakykim, politiné nuostata ir kryptis buvo, remiantis Euro-
pos Sajungos direktyvom, atlikti pilnai, iki galo jgyventi ,,Lietuvos geleZinkeliy“ veikly atskyri-
ma, arba, kitaip tariant, reorganizacijg, atskiriant kroviniy pervezimus nuo keleiviy perveZimy,
nuo infrastruktiros ir t. t.

Koncentravausi | tas tris kryptis. I8 tikryjy tiesiogiai jmonés, sakykim, taip valdyme, kada
¢jo kalba apie kokius nors tikinius, finansinius pirkimus, vie$uosius pirkimus, jsigijimus, nickada
nedalyvavau ir niekada i§ tikryjy tiesiogiai to nedariau ir netiesiogiai nedariau. [moné i§ tikryjy
turéjo savo vadovybe, jmoné turéjo savo administracija, be jokios abejonés, buvo jmonés valdy-
ba, kuri priimdavo, sakykim, tuos svarbesnius jmonés sprendimus. Mes, kaip ministerija, | metus
vieng kartg turédavome iSpléstinj tokj kolegijos posédi, mes ja vadinome kolegija, kurioje daly-
vaudavo, sakykime taip: jmonés vadovybé, dalyvaudavo pagrindiniy ministerijos departamenty
vadovai, kancleris, ministras, viceministrai, ir ten mes aptarinédavome jmonés i§ esmés metinius
ateities, sakykim, artimiausiy mety finansinius rodiklius ir rezultatus, kokiu mes tikédavomeés ir
planuodavome, ir trejy mety perspektyvas.

Tose kolegijos poséd¥iuose i¥ tikryjy jokiy investiciniy detaliy plany mes neanalizuo-
davome, bendri, aiSku, investiciniai skaiiai biidavo pateikiami kiekvienais metais, bet tikrai
nebuvo jokiy i§skleisty, sakykime, pirkimu, kalbant apie kokiy nors konkreciy prekiy ar paslau-
gy jsigijima.

Dabar ar man buvo Zinoma? AS§ galiu pasakyti turbit taip, kad i§ esmés apie lokomoty-
vuose diegiama Sita sistemg turblit suZinojau galbat 2012 metais, 2012 mety, na, | kadencijos
pabaiga (kada i§ tikryjy teko pasiradyti ministro jsakyma, kuriuo, berods, 2012 mety balandis,
kiek a$ ten pasiZiiréjau, kadangi gana senas laikas, tai tiksliai nebeatsimenu, bet, atrodo, ba-
landZio ménesi), jame 1% tikryju buvo jau jteisinfa arba jtvirtinta... A$ sakyCiau, tai techninio po-
buidzio jsakymas, kurio metu jau buvo jtvirtina esama situacija ,Lietuvos geleZinkeliuose®, ir i8
tikrujy tas jsakymas buvo... Bent jau tuo metu jokiy papildomy aplinkybiy arba kokiy nors, sa-
kykime, komentary dél Sio jsakymo rengimo... Jis buvo rengiamas jprastine tvarka, kaip ir kiek-
viena rytg ateidamas | ministerija pas referente rasdavau visg kriivg jvairiy jsakymy projekty,
kuriuos skaitydavau ir po to pasiraydavau. Tai buvo suderinta su visais reikiamais ministerijos
pareigiinais pagal esamg tuometing ministerijos tvarka, ir ¢ia tikrai kokiy nors aplinkybiy arba

kokiy nors papildomy rasty, kurie biity prie to jsakymo, kiek a§ atsimenu, neteko matyti.




3

Dabar kalbant apie situacijg a$ i§ tikryjy noriu pasakyti, kad dirbdamas ministru turéjau
galimybe susipaZinti su jvairaus lygio jslaptinta informacija, ir tikrai kaip ministras gaudavau
reguliarias paZymas, kurios buvo rengiamos Valstybés saugumo departamento, paprastai tai bii-
davo savaitinés pazymos, kiek a$ atsimenu, paskui lygtai jos re¢iau buvo pradétos radyti, tai galiu
vélgi aiskiai pasakyti, kad per tuos ketverius metus i$ ty institucijy, kurios Lietuvoje atsakingos
uZ nacionalinj sauguma, uZ jo grésmes, uz, sakykime, kokius nors prevencinius dalykus, tokiy,
sakykim, jZvalgy, pastebéjimy ar kokiy nors netgi uZuominy, kad ta diegiama sistema gali i8
tikryjy kirstis su nacionaliniu saugumu, tikrai nesu gaves.

Pasira§ydamas tg jsakymg i§ esmés a$ ir nelabai turéjau kokiy nors, sakykim, oficialiy
prielaidy, rimty prielaidy, pavyzdZiui, nepasiradyti §ito jsakymo, pirmiausia del to, kad ir mano
kompetencija, matyt, neleido iki galo jvertinti $itos visos sistemos Lietuvos nacionalinio saugu-
mo interesy atitikimo, o antras dalykas — a§ tiesiog neturgjau jokiy, sakykim, nei oficialy, nei
neoficialiy, nei Zodine forma, nei kokia nors kitokia forma pateikty pazymuy.

Noriu pasakyti, kad ne tik Valstybés saugumo departamentas domeéjosi transporto sek-
toriaus situacija, buvo ir Uzsienio reikaly ministerijoje sukurtas Ekonominio saugumo departa-
mentas, kuris irgi tiek energetikos, tiek transporto sektoriuje, mes labai glaudZiai bendradarbiau-
davome, bet vélgi 1§ Sito padalinio, $itos institucijos kazkokios informacijos man neteko gauti.

Vyriausybéje kiekvienas metais, ai$ku, mes tvirtindavome sgrasg grésmiy nacionalinio
saugumo uZdarame posédyje, tai vélgi, tvirtinant tas grésmes, tikrai nebuvo né viename i$ ty
sprendimuy, kad biity kazkoks, bent aptakiau jvardinta, kad tokia grésmé nacionaliniam saugumui
yra. Vyriausybeés, juo labiau, kai jas klausiate, ar Vyriausybés posédZiy formatu, ar kazkokiu pa-
sitarimy formatu aptarinéjome jsigijima $ita konkrety, kalbant apie lokomotyvy valdymo siste-
ma, tai tikrai ne. Netgi ministry pasitarimy lygmeniu $ity aptarinéjimy nebuvo, tiesiog, kaip a§
minéjau, suzinojau apie ta visa situacija, kad baigiama jdiegti §ita valdymo sistema, 2012 metais.
Ir %iuo atveju neturéjau jokio pagrindo ir jokiy kompetentingy i§vady ar rekomendacijy, ar
perspéjimy, ar pastebéjimy 1§ atitinkamy kompetentingy institucijy, kad galééiau kazkaip tuos
procesus bent jau atkreipti démesi, valdyti ir t. t. Nes i§ esmés jau buvo situacija, kaip ia pasa-
kyti... i§ esmés realizuoti.

NeZinau, kiek komiteto nariams jdomu ir nejdomu, bet vélgi nepatikrinti duomenys, bet
nezinau, ar jus doméjotés, kas po 2012 mety vyksta. Mano nepatikrintomis Ziniomis, dar Siais
metais dviejuose lokomotyvuose tokia sistema buvo idiegta, na, papildyta, kadangi lokomotyvy
parka ,,Lietuvos geleZinkeliai... vis tick tai n¢ra taip, kad nupirko i8 karto visus lokomotyvus,
senus i¥meté, o naujus paémeé ir jdiegé. Akivaizdu, specifika yra tokia, kad po kaZkiek kiekvie-
nais metais ty lokomotyvy yra atnaujinama. Kick man Zinoma, kad dar $iais metais, jau esant

naujai vadovybei, rodos, du lokomotyvai yra nauji, kurivose taip pat buvo jdiegta $ita sistema.
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Kitaip tariant, dabar sudétinga kalbéti, kaip biity galima jdiegti kitokia sistema dviejuose loko-
motyvuose, kada visuose kituose veikia. A$ nesu $itos srities specialistas, bet visi lokomotyvai
turi turbiit biiti vienos kazkokios sistemos. Jeigu yra kazkokia galimybé, o jGs tas galimybes
turite, a§ many¢iau, kad irgi biity prasminga pasidométi. Jisy tyrimo nebeapima tas laikotarpis,
bet &ia yra $viezi dalykai, kur turétumeéte pasidométi.

Gal tiek, gal | klausimus biiiau linkes atsakyti.

A. ANUSAUSKAS (TS-LKDF). A, Anu$auskas. Mano klausimas $iek tick Salia, ne apic
,Klub-U* sistema, bet apskritai apie tg kibersauguma, poZilirj tuo metu. Jeigu mangs atmintis
nepaveda, man atrodo, 2010 metais Vidaus reikaly ministerija buvo paskirta Vyriausybés kaip
atsakinga uZ kibernetinj sauguma, turéjo ruo$ti teisés aktus, kuriy tiesiog nebuvo, ripintis kri-
tinés infrastruktiiros sarafo kiirimu, labai sunkiai éjosi. Kadangi labai didelé dalis kritinés infras-
truktiiros buvo Susisiekimo ministerijos Zinioje, koks tuo metu, 2011-2012 metais, neZinau, ar
bendravimas, ar poZilriai, ar gal ten kas nors i§siskyré, labai sunkiai, pamenu, éjo Sitoje srityje
darbai. Kas ten tuo metu buvo i§ Susisiekimo ministerijos, gal éjo Vidaus reikaly ministerijoj
kazkokie pasifilymai... buvo atmetami. NeZinau a$ tos situacijos.

E. MASTULIS. I8 tikryjy, kiek dabar atsimenu, buvo pakankamai jtempta situacija tarp
§ity dviejy Zinyby, tarp Susisiekimo ministerijos ir Vidaus reikaly ministerijos, ir, matyt, esmi-
n¢ ir pagrindiné problema, kad nebuvo apsispresta Vyriausybés lygiu, o galbiit net ir parlamen-
tiniu lygiu, kuri gi viena institucija i§ esmés turéty biiti atsakinga uZ turima visg infrastruktiirg
Sioje srityje, nes taip jau atsitiko, kad dalis infrastruktiiros, buvo prie Vidaus reikaly ministe-
rijos ,,Infostruktiira®, atrodo, tokia jmoné, kuri valdé dalj, sakykime, valstybei svarbiy tinkly.
Dalj klausimy kuravo Susisiekimo ministerija, kaip Zinome, buvo RAIN’o projektai, RAIN-1,
RAIN-2, tie optiniai kabeliai, buvo taip pat telecentro jmoné, kuri buvo kuruojama irgi Susi-
siekimo ministerijos. A§ atsimenu, su ministru R. Palaiéiu mes 1§ tikryjy sulauzéme labai daug
ietiy. Taip pat Informacinés visuomeneés plétros komitetas, beje, buvo dar priskirtas prie Susi-
sickimo ministerijos.

Tai ¢ia, mano galva, koja sklandziam bendradarbiavimui pakiSo tokie Zinybiniai uZsi-
spyrimai, bandymai jrodyti, kad ne, pas mus &ia viskas turi biiti, ne, pas mus viskas turi biiti. A§
atsimenu, su ministru R. PalaiGiu mes tikrai ne vieng turéjome darbo grupe, kurios metu ban-
déme apsispresti, deja, taip ir neradome sprendimo, kuris leisty vienoje institucijoje sukoncent-
ruoti visg situacija. I§ to kilo tos pasekmes, kad strigo labai svarbiy jstatymy projekty rengimai,
buvo kai$iojami pagaliai j ratus vieni kitiems ir ta situacija tikrai buvo nekokia.

V. BAKAS (LVZSF). Norééiau paklausti. To jsakymo, kuriuo buvo tarsi privalomai nu-
statyta tokia kaip techninis standartas ,,Klub-U® sistema, atsiradimo aplinkybés. Na, vis tiek,

ministre, jis patyres politikas, investicijos ten siekia ne kelis milijonus, daugiau negu 100 mln.
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lity, apie 200 mln., atrodo, visa sistema kainuoja, ir to jsakymo verté didelé buvo, ir ne tik su
techniniais reikalavimais, bet ir su tam tikromis stambiomis investicijomis susijusios, ir su tam
tikru tarsi protegavimu vienos sistemos. Ar buvo kokia diskusija tarp rengéjy, teisininky, gal
pastaby kokiy nors, aptarimy, kodél biitent §i sistema pasirinkta ir kodel ji biitent 2012 metais
buvo suregulivota ministro jsakymu? Iki tol kaip vyko tas reguliavimas, kas priverté §itg jsakyma
pasira8yti, kokios aplinkybés?

E. MAS]JULIS. Labai adit, pirmininke, uZ klausimg. Na, situacijg komplikuoja, matyt, tas
dalykas, kad tas tiriamasis laikotarpis ieina i tokj platesnj laiko tarpa nuo 2006 mety iki 2012
metuy, ir, aisku, velgi a§ noriu pasakyti, kad, kalbant apie mano pasira$yto jsakymo aplinkybes, 1§
esmés tai jau buvo, kaip Cia pasakyti, pastatymas prie fakts. Kitaip tariant, dideléje dalyje ty
lokomotyvy buvo jdiegta ta sistema, ir a§ galééiau tik spélioti, kodél tas yra. A% ne¥inau visigkai
ir neturiu supratimo, neturiu informacijos, kaip buvo i§ viso parinkta §ita imoné ir konkregiai Zita
sistema, nes vis tiek buvo specialistai kokie nors ar padivose geleZinkeliuose, kurie, matyt, ie$-
kojo kokios nors techninés specifikacijos, Ziiréjo, kas ¢ia labiausiai tinka, netinka. Pagaliau, kaip
ivyko tie pirmieji pirkimai, man tikrai buty sudétinga komentuoti, nes ne mano periodu &itie
dalykai prasidéjo.

O tat, kad jau 2012 metais buvo priimtas, isakymu jtvirtinta, a§ nepavadinéiau to pro-
tegavimu. Protegavimas, matyt, biity buves tada, jeigu a¥ bG¢iau ministru 2006 metais ir dar ne-
sant jokio apsisprendimo a§ bii¢iau i§ anksto priémgs kokj nors sprendimg ir nurodes, kad kokia
nors konkreti sistema turi biiti idiegta. Bet kai tu esi jau pastatytas prie§ fakts ir kai informacija
tokia, kad didZiojoje dalyje lokomotyvy $ita sistema jau jdiegta, veikia ir t. t., tai mano tas jsa-
kymas labiau yra traktuotinas kaip faktinés situacijos tvirtinimas. Tai §iuo atveju, kaip sakoma,
kai apie Neringos namus Snekama, tai vieni, kaip sako, davé leidimus statyti galbat ten legaliai,
nelegaliai, o kazkas kiti jau po to, po fakio, buvo priversti konstatuoti tik situacija. Tai a$ labiau
Sita vertinu kaip situacijos konstatavimag. Ai¥ku, kad tos investicijos irgi tam tikra prasme i3si-
deliojo per tg ilgesnj laiko tarpg. AS vélgi dar kartg pasakaun, jeigu a¥ budiau turéjes bent kaZko-
kia, sakykim, minimalia informacijg apie tai, kad tai gali bati.. nes tikrai nebuvo jokiy mano ten
susitikimy su kazkokiais ar gamintojais, ar ten kazkokiais tarpininkais, ar kaZkokiom jmoném,
kurios 1§ esmes diegia §ita sistema, tai jeigu biity buvusi kazkokia informacija, kad tai gali kelti
grésme nacionaliniam saugumui, akivaizdu, kad a§ buiau reagaves.

Dabar galima netgi, Zinot, viska i§versti | kitg puse. Isivaizduokim situacija, jeigu a¥ bi-
¢iau pasakes, kad Sita sistema netinka, o rinkités kazkokig kita sistema X. NeZinau, kas dar ga-
mina tas sistemas. Tokiam kontekste velgi galima buty sakyti, kad tu kazkok]j konkrety interesa
proteguoji. Man vienintelis ir dalykas, kurivo a$ visg laika remdavausi ir kur yra nenuginéijamas

koziris, tal yra kompetentingy institucijy kazkokie radtai. A% negaliu pasakyti, kad su Valstybés




6

saugumo departamentu buvo kazkokie prasti santykiai. Mes 1§ tikryju turgjom pakankamai
nemazai bendry saly¢io tasky, kalbant apie tai, kad, pavyzdZiu, keliy tiesimo sektoriuje, bend-
radarbiaudami su Valstybés saugumo departamentu, 2009 metais mes i3 tikryjy identifikavome
Silutés rajone, ten dar keliose, man atrodo, vietose irgi per mazus asfalto sluoksnius ir' pareika-
lavome tada i$ ty imoniy i$ karto ten i§ jy pinigy atitaisyti. Kiek a8 Zinau, ten buvo kazkokios dar
ir teisinés pasckmés. Netgi diplomus jteikém tuometiniams Valstybés saugumo vadovams, lai-
kinai ¢jo tada pareigas, uZmirSau dabar pavarde to Zmogaus. (Balsas saléje) Vaisnoras. To bend-
radarbiavimo kazkiek buvo, bet jdomu, kode¢l Sitoj srity jo... NeZinau, ar &ia nebuvo uzéiuopta,
ar tuo metu nebuvo susivokta. Cia toks atsakymas.

V. BAKAS (LVZSF). Bet vis tiek a§ noriu jisy paklausti. Tai kas inicijavo tok] isakyma?
Vis tiek jums atneSa jsakyma, kuriame nurodyta konkreti technologija, ir jis Zinote, kad tarsi iki
tol ta technologija buvo naudojama, tai apskritai, kodél reikéjo to jsakymo tada?

E. MASIULIS. Iki tol a§... Atvirai sakant, iki tol a8 nelabai turéjau informacijos apie tg
technologijg ir apie jos naudojima. I§ esmes, kai fas jsakymas atsirado ant mano stalo, a¥ tada
tiktai pradéjau dométis, nes tokios informacijos man nebuvo suteikta. A% nedalyvavau ten jmo-
niy valdyby darbe. Mangs valdybos pirmininkai tuometiniai irgi, kiek atsimenu, neinformavo,
nes &ia buvo keli: pradZioj — Zumariené, paskui, man atrodo, — Staras, valdybos pirmininkai.
Klausimas... [sakymas atsirado, mano supratimu, bendra tvarka, tokia, kokia yra nustatyta mi-
nisterijos nuostatuose. Kas buvo pirminis iniciatorius, a§ &a galiu tik spélioti, bef ¢ia reikéty
klausti tuometinés ,,Lietuvos geleZinkeliy® vadovybés ir administracijos, ar tai, sakykim... Ipras-
tai, kaip atsirasdavo jsakymai, tai daznai...

V. BAKAS (LVZSF). Ne, a8 noriu... Procediira tai mes Zinome, kaip jsakymai, bet konk-
rediai Sitg jsakyma... Keista. Jsivaizduokite, nuo 2006 mety tarsi diegiama jranga. Ateina 2012
metai ir staiga atsiranda jsakymas. Kodél atsiranda poreikis tokj jsakyma pasiraSyti ir kas inici-
javo tokio jsakymo parengima, gal jis galétuméte pasakyti?

E. MASIULIS. AS neturiu Ziniy, kas konkreéiai inicijavo. A§ manau, kad vis tiek neis-
vengiamai buvo gelezinkelius kuruojantis departamentas Susisieckimo ministerijoje, o jie rengé
Sitg projekta. Jie, matyt, vis tick rengé pasitardami ar su ,,Lietuvos gelezinkeliy* administracija.

O dar karta noriu pasakyti, kad &ia, matyt, buvo kazkoks... Bet ¢ia vélgi mano tiktai tokie
samprotavimai arba spéliones, kad galbiit tuo metu buvo susivokta, kad kazkaip reikéty jteisinti
Sitq situacija de facto, esanlia situacija jteisinti de jure. Kitaip tariant...

V. BAKAS (LVZSF). Kur — ministerijoje ar gelezinkeliuose susivokta?

E. MASIULIS. Manau, kad tie, kurie diegé $ita sistema.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai. Dabar tada vis tiek, matyt, teko jums spaudoj skaityti apie

nepotizmo lygj ,,Lietuvos geleZinkeliuose™. 1§ tikryjy mes tuo klausimu irgi domimés. Ar jums
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buvo Zinomas, sakysim, ar galbiit aptariami nepotizmo ir apskritai personalo patikimumo klausi-
mai. Kalbu, kai sakote, bendradarbiavot su tarnybomis, tai vis tiek kaZkokiais klausimais bendra-
darbiavote, gaudavote kazkokias paZymas, informacija. Ar jasy darbotvarkeje, ar diskusijose, ar
sprendimuose jiis matéte nepotizma kaip problemg ,Lietuvos geleZinkeliuose® ir jo mastus? Ir ar
buvo kaip nors sprendZiamas tas klausimas?

E. MASIULIS. A$ gal taip pasakysiu, kad esmés mano prioritetiné uzduotis, pirmiausia
uZduotis buvo i§ esmés daryti taip, kad Sita jmoné 1§ tikryjy susimazinty savo, sakykim, iSlaidas
ir efektyviau biity valdoma. Prisimenu vieng turbiit i§ pirmyjy misy pokalbiy su tuometiniu
»Lietuvos gelezinkeliy® vadovu ponu 8. Dailydka, kai a$ jau buvau paskirtas ministras, apie tai,
kad mes kalb&éjome nuo pat to, kad pavaduotojy skaiius yra Zenkliai i§piistas. Kiek atsimenu,
buvo septyni ar adtuoni pavaduotojai, man pradedant dirbti, ir kai kurie pavaduotojai, net neais-
ku, kg jie veikia ir kokios jy atsakomybés ribos. Buvo nustatyta i¥ tikryjy uzduotis, sakykime, su-
mazinti pavaduotojy skaidiy. Aigku, ten vélgi sékmingai kai kurie Zmonés i§ pavaduotojy pozici-
ju buvo kazkur jdéti | $edtos cilés lentynéle, kur ten maZiau jie matosi, kalbu apie tg patj V. Po-
nomariova, man atrodo, tuometis vienas i§ pavaduotojy buvo, kuri. .. I§ tikryjy buvo pavaduotojy
skai¢ius sumazintas nuo septyniy iki keturiy, rodos.

Ir buvo 1§ tikryjy kita didziulé problema, buvo pareikalauta bendrai maZinti darbuotojy
skaidiy, nes, kaip jau sakiau, jmon¢ labai Zenklial praradinéjo pajamas, labai Zenkliai krito jmo-
nés apyvarta ir jeigu nebfitume... Netgi kuro normos, a8 atsimenu netgi tqkia labai jdomi kole-
gijoje svarstant kity metﬁt i¥ esmés finansinius geleZinkeliy planus, buvo mano pasakyta, nezinau,
gal protokoluose kur nors ir turéty biiti, kad jis turite Zenkliai susimazinti savo kuro normas ir
ten vien tik per kuro normy susimaZinima, man atrodo, tuo metu buvo 200 ar 300 mln. lity efek-
tas. Kitaip tariant, a§ riipinausi pirmiausia jmoneés efektyviu valdymu ir finansiniu stabilumu. Ir,
aisku, kad tas klausimas apie nepotizma, kad ten giminés, giminaiéiai ir taip toliau, buvo, saky-
kim, na, buvo antraeilis klausimas. Tai nebuvo miisy prioritetas, bet, aisku, tokios informacijos
a$ kazkiek turédavau, kad... Bet, sakykim, tokios ai$kios analizes, kokia ¢ia buvo padaryta ne-
seniai, kur skai¢iau viefai, mes tuo metu neturéjome tokios analizés padare.

V. BAKAS (LVZSF). Klausimas del jtakos jums tiesiogial, kalbant apie ,,Lietuvos geleZin-
keliy*“ arba jos dukferiniy jmoniy jgyvendinamus projektus. Ar kas nors i§ verslo grupiu, vers-
lininky jums tiesiogiai daré jtakg arba per tarpininkus dél atskiry projekty, del atskiry Zmoniy,
deél konkursy, dél Zmoniy jdarbinimo ir panasiai?

E. MASIULIS. Pirmiausia a8 noriu pasakyti deél konkursuy. A§ apskritai visiskai buvau
atsietas kaip ministras nuo konkursy ir tikrai dar karta uZtvirtinu, kad tai nebuvo mano kompe-
tencijos klausimas. A$ nei per kokius nors, sakykim, valdybos narius, nei tiesiogiai jokiy veiks-

my nedariau, kad paveikéiau vieno ar kito konkurso sprendimus.
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Ar buvo interesy? Turbiit nereikia bliti naiviam ir ty interesy, susijusiy su ,Lietuvos
gelezinkeliais®, buvo, yra ir bus. Klausimas yra, sakykim, kiek tie interesai yra, kaip sakoma,
kaip &ia pasakyti, kiek tie inferesai 1§ tikryjy nulemia kokius nors sprendimus ir jfakoja spren-
dimus ar nejtakoja. Tai ai¥ku, kad tu interesy buvo. Interesas buvo, pavyzdZiui, tai, kad geleZin-
keliai turi po §iai dienai monopoli Lietuvos vidaus rinkos perveZimo, tai buvo interesy kom-
panijos ir dabar jos yra, kurios, pavyzdZziui, nori konkuruoti, privacios kompanijos su ,,Lietuvos
gelezinkeliais™, perveZinédamos krovinius Lietuvos rinkoje. Tai ai¥ku, kad tokiy buvo. Arba
uosto kompanijos, kurios nori maZesniy tarify. Arba ,,Orlenas”, turéjome kriivg sutikimy su
,,Orlenu® ir bandéme du oZius susodinti prie stalo, kad jie pagaliau rasty kokius nors sprendimus
ir kompromisus, kad nenukentéty valstybés interesai. Mano galva, interesy buvo jvairiausiy, bet
mano sprendimuose ty interesy idraiSkos neturéjo jokios jtakos.

V.BAKAS (LVZSF). Gerai, tada biity toks klausimas. Dukterinés jmonés ,,Lietuvos ge-
leZinkeliy®. Kai kurioms dukterinéms jmonéms vadovavo S. Gustainis arba buves Seimo narys
D. Budrys. Ar jums yra kas nors Zinoma apie ity Zmoniy jdarbinimg tose dukterinése jmoneése,
ar zinoma, kas juos pasitilé, kaip jie apskritai atsirado tose pozicijose? |

E. MASIULIS. Dél 8. Gustainio galé&iau daugiau pasakyti, nes yra buves trumpu laiku ir
mano pataréju. A¥ po to matydamas, perorganizuodamas savo funkcijas kaip ministro, pavesda-
mas, perskirstydamas tas funkcijas viceministrams, numaciau, kad nereikia to pataréjo ir a$ tie-
siog ta pataréja atleidau kaip politinio pasitikéjimo pareigfing. I3 tikryjy kaip S. Gusi;ainis susi-
taré, nesusitaré, jis, aiSku, jau buvo igéves tam tikros patirtics tame sektoriuje, nors ir neilgg laika
dirbo, matyt, kad tai visgi buvo S. Gustainio ir tuometinés jmonés vadovybés susitarimas. A tik-
ral neprotegavau jo ir tikrai nelabai doméjausi, ar ten koks konkursas buvo i pareigas, ar nebuvo.

Dél D. Budrio tai &ia a§ nelabai kazka daug galiu pasakyti, D. Budrys jau 2012 metais,
kada baigési Seimo kadencija, iki 2012 mety jis buvo Ekonomikos komiteto pirmininku, berods,
taip, jau kitos Vyriausybeés, kurioje ministru buvo ponas Sinkeviéius, ten vyko tie procesai, tai as
nelabai ka galiu pakomentuoti.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai. Ar turime dar klausimy? A&t jums.

(Kalba ne per mikrofong, negirdéti)

V.BAKAS (LVZSF). Sveiki dar kartelj. Galbiit jau teko girdéti, Nacionalinio saugumo ir
gynybos komitetas atlicka parlamentinj tyrima dél verslo arba verslo grupiy, tam tikry interesy
grupiy itakos, neleistinos jtakos politiniams procesams, politikams, politinems partijoms. Vienas
i$ ty tyrimy, epizody yra ,,Lietuvos gelezinkeliy™ veikla. Klausimas susijes su ,,Klub-U* siste-
mos atsiradimu, diegimu ,,Lietuvos gelezinkelivose®. Tai viena dalis. Mus domina aplinkybés,

argumentai,
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Kita dalis, susijusi su nepotizmu ,,Lictuvos geleZinkeliuose®. Siandien apie tai pasikalbé-
sime. Sitlyéiau gal, jeigu jums patogu, tradiciskai, laisva forma papasakoti apie tai, kas jums Zi-
noma apie tg ,Klub-U* sistema, nuo ko viskas prasidéjo, kodél ji buvo pasirinkta, ar buvo svars-
tomos alternatyvos, ar buvo vertinamos rizikos, kokios buvo atliekamos procediros, turiu minty
pirkimy procediras.

Beje, kaip buvo bendradarbiaujama uZ nacionalinj saugums atsakingomis institucijo-
mis, ar gaudavote informacija apie jvykius, apie situacijg transporto sektoriuje konkrediai jlisy
imonéje. Tie klausimai ir, jeigu jums priimtina, galite papasakoti tiesiog laisva forma, ir mes
paklausime.

S. DAILYDKA. Kadangi geleZinkeliai ta problema, galima sakyti, ty problemy i3 tary-
biniy laiky paveldéjo labai daug, tai buvo archaidka, tokia primityvi sistema, ko gero, dél to, kad
Pabaltyje vis délto buvo centras Latvijoje, Rygoje. Ir technine, technologine prasme buvo uzleis-
ta turbiit stuktiira.

---. Tiesiog papildyti, nuo kada jis...

S. DAILYDKA. Af pradéjau dirbti ,Lietuvos gelezinkelinose* 2002 m. kovo 4 d. kaip
keleiviy veZimo valdybos tuometingje struktiiroje vadovas, o generalinis — nuo 2006 mety kovo
pabaigos, dabar neatsimenu, 29, 30 diena. Zinau, kad buvo stresas toks, kad reikéjo staigial pagal
Europos Sgjungos direkiyvas struktlirg sutvarkyti. Tapo tos... Vietoj valdybos atsirado trys di-
rekcijos ir 1. t. Tai $ita gerai jsidéméjau, kad ten kaZkur dvi savaites dirbom, kad sudéliotume
staigiai (...).

Atéjus a labiausia atsimenu, kadangi dirbau dar ir viceministru prie gerbiamo Bir#igkio
vadovaujamos ministerijos, tai man teko prisiliesti, ir labai daug. Ir su tais padiais jedinstvinin-
kais vargti, ir t.t., ir blokuoti jy veiksmus tam tikrus. Buvo tuo metu toks laikmetis, tai tas
struktiiras a§ gerai Zinau, nes buvau transportininkas, Zinojau geriausiai turbit autotransporto
sistema, transporte buvau tik gal Vilniaus kar§te, Vilnius &¢ia buvo toks aktyviausias... rim&iau-
sias jedinstvininkais, kitose vietose nebuvo tokiy problemy.

Bet galiu grizti prie to, ka jus klauséte. Kadangi ta keleiviy veZimo struktfira tuo metu
buvo tokia irgi labai sunykusi, ribota, kai a§ atéjau buvo tik keleiviniy, priklausé elektriniy trau-
kiniy depas, ir keleiviniai tarptautiniai vagonai, kuriy neturéjo savo dar depo vienu metu, netgi
ten buvo tik tas techninés patikros punktas prie pat pastato. Buvo atsakingi uz keleiviy veima
placiaja prasme, taip pat ir dyzeliniais traukiniais, bet dyzeliniai traukiniai buvo pagal tuometing
struktiirg riedmeny Gikio (a§ dabar bijau pasakyti) tarnyba ar valdyba vadinosi, bet buvo dar tokia
atskira strukttra. Ir to ,.Klub-U*® istorija, kiek a3 jau Zinau, nes atéjus dirbti, Zinau, kad buvo,
aiku, situacija labai sudétinga, ponui J. Birziskiui atéjus, tai tragi¥ka, Zinau, situacija buvo. In-

frastruktfira buvo labai prastos biiklés. Kiek Zinau, jie émési staigiai tokiy radikaliy veiksmy at-
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kuri eismg biitent per infrastruktira, kad pagerinty, nes buvo greiéio apribojimy ten ir t. t. Rei-
kéjo staigiai ie$koti blidy, kaip ta... nes ir atlyginimai Zmonéms nuolat véluodavo, neuztekdavo
pinigy ir t. t. A§ jau, aiku, atéjau, kai situacija buvo ryskiai pageréjusi, ir jau jie i3 to, sakykim,
infrastruktiiriniy dalyky peréjo prie riedmeny atnaujinimo. BUtent riedmeny ta Gkio tuo metu
valdyba ar tarnyba biitent émeési tos... Matyt, gavo pavedima 1§ vadovybés, kad traukos lokomo-
tyvus, keleivinius traukinius pradéty atnaujinti. Tuo labiau kad tuo metu ir padidéjo ryskiai per-
vezimai kroviniy ypaé, nes tai buvo perveZimai, kurie generavo pajamas i§ esmés, ir visa gerove,
sakykim, viso $ito tai buvo pajamos tik i§ kroviniy, nes keleiviy veZimas generavo nuostolius.

AS tuo metu, kai atéjau, gal apie 220-240 mln. lity maZdaug buvo tokie nuostoliai, nes
technika archaigka buvo ten, vos ne mano gimimo mety kai kurie dyzeliniai traukiniai. Siek tiek
jaunesni, aisku, bet dauguma atsimenate jiis su mediniais (...) tie vadinamieji vengriski dyzeli-
niai traukiniai buvo jau i§ senesniy laiky. Naujesni buvo latviski, latviy gamybos, kurie irgi pa-
kankamai nesiuolaikigki. Kiek atsimenu, mazdaug Zinau, kad buvo kaZkoks ir dokumentas i§&jgs.
Jau dabar bijau pasakyt, kokio lygio, administracijos gal lygio ar tarybos lygio galbit, buvo i8¢jes
dokumentas, kiek Zinau, bltent dél $ity sistemy diegimo, biitent automatinés lokomotyvo signali-
zacijos ir kartu saugos sistemos. 2003 metais (a$ ¢ia kazkur atgamings, gal a$ truput] klystu plius
minus kokj pusmetj) ta riedmeny valdyba kartu su Infrastrukttros valdyba tuometine irgi paren-
gé pirkimy salygas, kazkokj rasta, dokumenta, kuris irgi kaZkur turéty buti, - gal pas senus dar-
buotojus dar gal ir yra, gal Diagnostikos c'entre, jeigu ten dar kazkas i§sisaugojo, nes tokie doku-
‘mentai ilgai nesaugomi. Pirkimo salygas biitent itai sistemai jsigyti... O tai buvo susicta ir kartu
su riedmeny, savaime aisku, atnaujinimu.

Pirmieji, kiek atsimenu, modernesni lokomotyvai, nes tam paciam keleiviy veZimui bu-
vo seni lokomotyvai TEP-60, kurie irgi turbiit 40 mety senumo. Jie daznai sugesdavo, Zinau, kad
ir degé. Gerai baigdavosi tos bédos. I8¢jo konkursas ir buvo nupirkti TEP-70 jau naujos kartos
BS, taip vadinosi, kiek a$ atsimenu. Tie lokomotyvai dar su generatoriais papildomai, nes kelei-
vinivose vagonuose buvo galimybé pajungti auksta jtampg siekiant nekiirenti anglimis vagony ir
spresti ta, kaip sakyti, ekologing problema, ir visa kita. Bet buvo dar antra béda, kad tie visi va-
gonai buvo i8komplektuoti, iardyti, vagys gretimuose... Kadangi, Zinote, stoties rajone stovéda-
vo tie vagonai, niekas jy nesaugojo, tai mano tikslas buvo, ai¥ku, imtis apsaugos tuo metu ir visa
kita. Vogdavo $alimai gyvenantys tuose namuose Naujininkuose, prie pats stoties i§pléesdavo mi-
sy aukstos jtampos laidus, kabelius, tiksliau sakant, o jie brangts. Tai buvo ir antra problema —
juos atstatyti. Tlgai vargom, kol atstatingjom.

Taigi atéjo tie lokomotyvai, a8 dabar bijau pasakyti, pirmieji at€jo gal 2005-2006 metais
prie§ man tampant (ar paraleliai) generaliniu direktoriumi, kad visas tas procesas buvo prie§ tai

uzsuktas. Kg tai reidkia? Reidkia, kas ¢ia buvo tokio, tai ta pati ALSN sistema (automatiné loko-
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motyvy signalizacija), jinai yra nepriklausomai nuo to, ar tai naujos kartos lokomotyvas, jinai yra
biitina tam, kad maSinistas galétu gauti signalus kabinoje tam, jeigu riikas ir visa kita, tai yra
tokia pakartotin¢ galimyb¢ matyti, koks tuo metu $viesoforo signalas, ir, savaime aisku, ir kitus
dalykus dar uZraSinédavo, buvo toks mechaninis greidio matuoklis, kuris uZra§ydavo greitj ant
juostos. Jau jgyvendinus vadinamaja naujos riedmeny politikos (...), vadinasi, biitent prie tos
ALSN sistemos buvo jgyvendintas jdiegimas. 7

Tuo metu Rusijoje buvo pati paZangiausia ,,Klub-U* sistema eismo saugumo, ja galima
buvo jdiegti, nes jau atsirado lokomotyvo valdyme tos sistemos IT technologijos, taip vadinkime,
ir jos davé galimybe tada moderniai, §ivolaikikai valdyti lokomotyva, Kiek a$ atsimenu, buvo,
kiek Zinau, nagrinétos ir kazkokios kitos, kiek atsimenu, taip pat ir vakarieti¥kos, na, ag nejsidé-
méjau, tik veliau suZinojau, kad yra tokia ERTM sistema, bet tuo metu, man atrodo, vadino visi
(...) sistema. (...) tai yra vienas i§ pagrindy, kai ant to vakarieti¥ko bégio dedama ta (...) su tokia
kaip telefono kortele, kuri aktyvuojama ne pagioje (...), o nuo lokomotyvo. Jinai tik kaip skai-
tiklis veikiantis, sakykim, vaZiuoji per bégius ir tas (...) atlicka skaitiklio forma. Bet, ai¥ku, tuo
metu, kiek Zinau, ir dabar ta patj Zinau, ta sistema turéjo vieng minusa, kad pagal misy visas
eismo tvarkas, visa kita buvo viena problema, kad §ita sistema nerodé stoties... tai yra kelio
uzimtumo arba to ruoZo uZimtumo. Ir tai buvo didelis minusas, nes Vakaruose truputj kiti prin-
cipai ir daZniausiai vyrauja dvikelé, esmé pagrindiné $itos vakarietiskos sistemos — nepavyti, sa-
kykim, traukinio. Dél eismo intensyvinimo galima leisti labai trumpais tarpais, dél to ta sistema
labai sékmingai duoda galimybr.? i$vengti susidiirimo i bet kokios...

Buvo, kiek atsimenu, tas nagrinéta, bet, matyt, tuo metu $ita sistema atrods, ,, Klub-U¥,
pati paZangiausia. Jinai yra, galiu pasakyti jdomumo délei, ja galima pasiZifiréti surinkus per
gugla, apie poroje Simty lapy gali buti apragyta jinai. Rusiskoje ten, turiu pasiZyméjes, man pa-
demonstravo viena asmenybé. Surinkus ta ,,Klub-U* tinklalapi, rukovodstvo po eksplotaciji, ru,
ten galima susipaZinti. Ji néra slapta, ji, sakygiau, gana vie$a. Ankséiau nebuvo tos medZiagos,
dabar ji i¥viedinta, matyt, &ia jau verslas pasidaré i§ to. Zinau, kad tuo metu nebuvo tokiy pro-
blemy, ka jus turite omeny §iais laikais, politiné situacija nebuvo tokia, gal kitokia buvo. Prasi-
déjo tuo metu, Zinau, Kaliningrado tranzito problemos, kurias sprendé, kaip ¢ia sékmingai pra-
leisti tuos traukinius. Mes gal maziau dalyvavome, daugiau dé! technologiniy dalyky biidavome
pakviesti kaip ekspertai. Pasienis, UZsienio reikaly ministerija, Seimo atsakingi Zmoneés tuo metu
sprende, kaip praleisti keleivin tranzitg ir pana8iai. I§ esmés ta ,,Klub-U* gamintoja — IZevsko
radijo gamykla. Prie jos, kick man zinoma, dar kaZzkoks projektavimo konstravimo biuras, man
atrodo, yra. AS nesu joje buves, bet miisy specialistai ten dalyvavo, tq neblogai Zino ir susipaZine.

Gavome mes tg ,,Klub-U* , mano nuomone, pirmaja sistema tai batent su lokomotyvais 70 BS.
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Kaip ta sistema dirba? Ji dirba paprastai, gauna tuos pagius signalus i§ miisy kelio sig-
nalizacijos (...), toliau naudojami kaip ir GPS vietos nustatymo, tai amerikieti$ki palydovai. Tuo
metu, galiu pasakyti, apie tai niekas nemgsté, kaip ten kas vyko, gal neturéjo ir kompetencijos
milsy specialistai iki galo. GLON tie palydovai (Rusijos) ir tos sistemos koordinates patikslina,
kiek suprantu. Ty palydovy, kick man Zinoma, kiek specialistai aiSkino, bendra suma gali biiti
apie 50, jie tikslina buvimo vieta, Ir, ai¥ku, pati sistema tikrai nebloga, pati tos sistemos id¢ja ga-
na gerai sudéliota, kiek Zinau, man dirbant generaliniam, vélesniame etape miisy specialistai ja
dar ka¥kiek iStobulino misy iniciatyva, pagerino daug tokiy tam tikry dalyky, kurie... kad biity
daugiau prakti¥kumo ir naudos.

Esminis dalykas — funkcijas atlieka, perduoda biitent { miisy Eismo valdymo centra tvar-
kdariui visus signalus apie lokomotyvy judéjimo ir buvimo viets, atlieka visy judéjimo para-
metry registracija ir bendra masinisty pulte visy funkcijy judéjima. Ankséiau, sakykime, tuos
visus garsus, greidius ir visa kita, ir apribojimus. .. vykdavo vos ne rankiniu biidu, uZraSydavai |
ta juosta greicius, po to Sifruotojas jdédavo §ifra ir ZiGirédavo, kaip ten, ar jis kazkur paZeide,
nepazeidé tam tikrame ruoZe greitj. Analogi¥kai jrado, 1§ karto jdeda duomenis, kurioje vietoje
apribojimai kokie. Anksé&iau lapelius visur dalindavo, ten archajiska strukiiira, reikéjo kickvieno-
je stotyje vos ne siysti telegramas, po to budetojai teikdavo tas telegramas maginistui, maSinistas,
prisidéjes ty lapeliy, kabino ir turédavo skaityti arba jsiminti labai gerai, kas kur vyksta ir t. 1.

Sita sistema i§sprend¢ visas problemas. Ir kartu galiu pasakyti, kad praktiSkai tai veikia,
pradéjo veikti gerai ta visa telemetriné sistema, kuri surenka visus tuos duomenis. Net ir stabdo,
jeigu tas greitis apribotas 60 kilometry, tai masinistas vaZiuoja didesniu greitiu, automatiSkai
stabdymas vyksta. Analogi$kai — matomas §viesoforas, iki kurio, jeigu ten rikas ar 1§ posiikio, ar
panasiai, tai ma8inistas gali kartais, kaip sakant, kai tampa pavojinga, tai jis Zino tiksliai para-
metrus, kas, kiek, uz kiek laiko ir pana8iai, ko ankséiau niekuomet nebiidavo. Ir tas viskas biida-
vo, aifku, uZra¥oma | magnetofong. I§ magnetofono fg juosta po kiekvienos pamainos iSimdavo
ir galédavo pasiZidreti, jeigu kyla koks jvykis ar ka, patikrinti, kas ten vyksta. Tai yra faktiSkai
tos informacijos greitas gavimas.

O kaip veikia ta sistema? I principo galiu populiariai paaiskinti. Priekyje stovi kelios
rités, dvi...

V. BAKAS (LVZSF). AtsipraSau, apie veikimg patj mes i¥klauséme, Zinome daugmaz...

S. DAILYDKA. Ne, tai a§ taip trumpai paminéjau. Noriu dar keletg momenty pasakyti.
Yra dar vienas geras variantas i§ to, kad maginistas dévi apyranke, kuri pastoviai kontroliuoja jo
biikle. Jeigu jis numirty ar atsitikty kas nors su sveikata, automatiskai taip pat blokuoja ir su-
stabdo. Cia jau miisy buvo irgi tokia papildoma versija, ten 6 ar 8 versija, neatsimenu, jdiegéme

miisy deka. Ta iSgerinta versijg po to, man teko girdéti, kad ,,Siemens®, teikdamas lokomotyvus
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Sogio olimpinéms Zaidynéms, jdiegé ta naujausig versija. Tiksliau sakant, rusai pasinaudojo mi-
sy tais geresniais sifilymais ir pana$iai. Na ir ten kaip paskutinis kritinis dalykas, jis irgi labai
svarbus: uZgrobiant traukinj ir panagiai, tai buvo i§spresta problema sustabdyti traukinj (...) 1%
Eismo valdymo centro gali.

Galiu pasakyti, kad daugumoje visi lokomotyvai, kurie gaminti, pirkti, tai pirkimo saly-
gos, specialisty atitinkamai parengtos sutartys buvo, jie pirkdavo kartu su integruotu ,,Klub-U*,
nes tai yra gana sudétinga ir néra taip paprasta. Ty komplekty ir keliy masinose, ir tuose trauki-
niuose apie 200 turblit yra sumontuota. O i¥kilus, ka jas sakote, Sitoms visoms problemoms,
aigku, tas igkilo man jau dirbant, Kai prasidéjo Ukrainos tie jvykiai, Krymo, mes, aiSku, prade-
jome dométis, tuo metu jvairios tarnybos doméjosi, mes irgi pradéjome Zitiréti, kas &ia gali biti
kurioje vietoje pavojinga. Tai §ita tema irgl bandéme dairytis, kas aplinkui, ka galima daryti. Bu-
vome nuvyke j Estija, ten irgi nieko gero, ten jie savos gamybos tokio maZzo UAB sukiirg tokia
irgi posilpne sistema, latviai rusiZka KPD-3, primityvesne, nes jy lokomotyvai senos kartos ir
valdymo IT technologijy néra, tai jie kazkokia supaprastinta sistema sukiiré. Na ir aplink daugiau
néra kur Zitréti, nes visur pladios véZés, regione... Kadangi mes ta patj naudojame signalizacijos
principa per bégj, visi signalai ateina per beégj, yra §untuojamas kas du kilomeirus... Ta §iuolai-
kiné sistema, kg noriu pasakyti, ta ,,Kiub-U* ir dar tokj viena pliusg, kadangi, Zinote, yra visokiy
trukdZiy ir panaSiai, tai %ita sistema su tuo bloku KPU-1, KPU vadinkime, ten per tas rites, visa
kita... ten ne tik koordinatés, bet ir visokius trukdZius, i§magnetinimus, gali galb@it nuo genera-
toriaus kokiy trukdziy atsirasti ar dar kas nors, tai viskg fiksuoja ir pb to duoda galimybes. Dia-
gnostikos centras, kuris priZiirédavo tas sistemas, ir ieSkodavo biidy kaip ka. Daznai, bidavo,
toms problemoms spresti ir KTU automatikos specialistus kviesdavomeés | pagalba, ir panaiai.
Gal populiariai pabandziau paaiskinti $iek tiek.

O kas lietia $itg sistema, tai mastém ten mes jvairiai, kad galbiit atjungti, jeigu jmanoma,
bandyti atjungti tuos (...) palydovus, bet mus pagasdino, nes, Zinot, profesionalumo neuztenka,
gali biiti koordinadiy, t. y. pablogés, ten neparodys tiksliai, kiek iki §viesoforo, kiek iki dar kaz-
ko, gal signalas ne taip...

V. BAKAS (LVZSF). Kas pagasdino?

S. DAILYDKA. A3 neatsimenu dabar. I§ miisy padiy gal kazkur, gal konsultavost. Zinot,
vyko tokios nekonkreios kalbos. Niekas negasdino, a§ turiu omeny, 1§ $alies, bet i§ vidaus, kad
galbtit gali biiti problemuy su koordinadiy tiksiumu.

V. BAKAS (LVZSF). O kada jiis ta bandét daryti, atjunginéti?

S. DAILYDKA. Cia 2015 metais bandém.

V. BAKAS (LVZSF). Vyriausybés nutarimas buvo?
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S. DAILYDKA. Gal. A% dabar, Zinot, neatsimenu. KaZkas tokio buvo, kai mes... Siun-
giau a¥ tada. Dar ponas Zabarauskas buvo pas mus saugos vadovas, tada juos siunciau. Ten su
infrastruktiiros, gal pavaduotojas su tam tikrais specialistais tuo metu vaziavo, nagrinéjo. Bet,
matot, mes daugiau cksploatacijos Zmonés. To profesionalumo tokio konstravimo, projektavimo
mes tokiy dalyky... I§vis LG, kai dél signalizacijos projektavimo, viso kito, mes tik pradéjom
bandyt pas save panadiai 2015 metais jau tokius ten projektavimo, ir toj imonéj kurt tokig grupe,
kuri pradéty. Lygiai taip pat kita grupe praktiky tokiy, GTC centrai, geleZinkeliy tiesimo centrai,
kad jie galéty irgi... Nes i¥vis monopoliné tokia struktiira buvo vienintelé Lietuvoje, kuri Cia
(...), buvo ,Fima*, kuri irgi gal profesionalumo turéjo, bet buvo tokia, sakykim, uZémusi platiai
labai nigg, ir kaZkaip noréjosi truputj i¥mudti ir placiau $iek tiek patiems jsigilinti. Aisku, kazkiek
jau atsirade buvo Zmoniy ir jau kazka bandém daryt, bet neZinau, kaip dabar ten, gal ir toliau
vysto jie, man sunku pasakyti. Tokj i3 (...), buvusi viena i§ projekty vadovy Baravykg paémem |
darbg. Jis tos srities specialistas. Man atrodo, dirba dabar GeleZinkeliy tiesimo centre, anks¢iau
projektavimo toj grupéj, projektavimo jmongj dirbo. MaZzdaug tiek.

V. BAKAS (LVZSF). Pradau.

A, ANUSAUSKAS (TS-LKDF). Arvydas Anu$auskas. Turiu klausimus tokius du. Kaip
suprantu, alternatyvos irgi buvo svarstomos savo laiku, jos galbiit buvo prastesnés savo para-
metrais, tadiau sistemos priémimo komisijos aktas buvo pasira$ytas 2009 metais. Kick supratau,
tuos kelerius metus lokomotyvai buvo jsigyjami, gaunami, bet pati sistema, matyt, nefunkeio-
navo ar kaip ¢ia, jeigu ji buvo priimta eksploatuoti 2009 mety pradzioje. Kadangi jau &ia buvo
2009 metai po visokiy esti8ky kiberataky ir pana3iai, kai jau $alyse stipréjo toks susiriipinimas, ar
negali biiti, kad i Salies kas nors kokig nors kiberneting atakg jvykdyty, kad pakenkty Sitoms
sistemoms, ar tuo metu, priimant ¥ita sistema, buvo vertinamos rizikos kokiu nors kampu? Tai
nebiitinai nacionalinio saugumo, apskritai rizikos kokios nors buvo vertinamos?

S. DAILYDKA. Zinot, dabar man sunku ka nors pasakyti, kada tas akias pasira$ytas, §i-
tas ar kitas. Man atrodo, po kiekvieno lokomotyvo atsiradimo, kitaip ir biiti negaléjo, ir tos siste-
mos atsiradimo. Tam dar yra valstybiné inspekeija, kuri i§duoda leidimus ir t. t.

A. ANUSAUSKAS (7S-LKDF). Valstybiné inspekeija?

S. DAILYDKA. Gelezinkelio. Ji sukurta senokai, veikia ten. A§ bijau pasakyti, nuo kuriy
mety. Kokiais turbit 1993 metais jsikire. 1§ pradziy Siauliuose buvo, i§ buvusios Siauliy tos
apygardos zmonés ten buvo sukomplektuoti, nes tais laikais tas gelezinkelis buvo i8 dviejy apy-
gardy. Taip turbiit vadinosi tuo metu struktiiros. Ta sistema, a3 net neabejoju... Kadangi, matot,
gelezinkeliams irgi jstatymas galiojo, saugos sertifikatai buvo reikalingi, ten A daliai, licenci-
jos, visa kita...

A. ANUSAUSKAS (7S-LKDF). Tai &ia viska Saugos inspekcija?..
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S. DAILYDKA, Valstybing inspekeija turéjo kontroliuoti, priZifiréti ir, kiek a§ Zinau, ten
miisy specialistai, matote, a3 kaip vadovas iki tokio lygio ten neidavau, dabar bijau net pasakyti,
bet ta sistema veiké ir tie Zmonés priduodavo, atitinkamus dokumentus teikdavo. Tie suteikdavo
galimybe ar laiking pradZioje leidima i¥duodavo kuriam laikui tam riedmeniui, po to jau pereina
tam tikras procediras, tada jau duoda pastovy vadinamajj leidima, tai ¢ia gali biiti tas protokolas
vienas 1§ dokumenty, kuris kokiu nors metu, kokiai riedmeny grupei ar panasiai, matyt, buvo tas
sura§ytas kazkoks aktas ar panaiai.

A. ANUSAUSKAS (75-LKDF). Cia ra$o: sistemos priémimo komisijos aktas.

S. DAILYDKA. Matot, ta sistema... gal ¢ia buvo ta naujoji versija, ko gero, atnaujinta,
a8 taip galvoju, kad &ia galbiit ta versija, tas Sedtas, koks ten, §edta versija, aStunta. Nes i¥ pradZiy
buvo naudojama, sakykim, tuometiné klubo versija, ten ty kokiy ketvirty, matyt, SeSty mety,
veliau tobuléjo, nes tas klubas i§ esmes istori§kai, kiek man Zinoma i¥ ty laiky, a§ isidéméjau,
kad tai yra ne klubas, tai yra ALSN’as toks modernus, tai Rusijoje buvo jdiegtas, matyt, tam
tikrose vietose net 1930 metais, bet pas mus, kadangi Lietuvoje viskas pabaigoje atéjo, tie dar
ilgus metus... Mano vaikystéje, atsimenu, semaforai bidavo su viela, kur keldavo, ir muziejuje
galima buvo pamatyti, kaip eismas buvo tvarkomas, irgi atsimenate. Kadangi a8 .prie geleZinkelio
gimiau ir i8augau, todél gerai Zinau. Tais tokiais dideliais kaip lankais su galu numesdavo, ten
speciali tokia kaip kulka, jstatydavo | aparata ir, kol aparatas negauna tos kulkos, tol neatsirado
eismas ir t. t., ten buvo tokia senoviné sistema, o Rusijoje tas jau ankséiau prasidéjo.

Tai &ia viskas tobuléjo, tik pas mus viskas daug véliau atéjo, tai man dabar net ir sunku
pasakyti, nes mes jau &ia apie 2000-uostus, biitent prie pono J. BirZiskio jau buvo sukomplek-
tuoty daugiau tokiy stipresniy Zmoniy, aktyvesniy. I$augo ir naujos kartos Zmoniy specialisty,
jau &ia Lietuvos auk$tyjy mokykly auklétiniy, nes visi studental, visi pagrindiniai specialistai
buvo arba Gomelio auklétiniai, ¢ia pat Baltarusija, arba Sankt Peterburgo, gal pavieniai kokie
pasitaikydavo i kokio Irkutsko, Zinau, kad tokia viena moteris pagal paskyrima ekonomiste dir-
bo ir panasiai, o taip daugiausia baltarusiai, turbiit diduma, ir tie patys miisy lictuviai mokési ar-
ba Baltarusijoje, arba Sankt Peterburge, bet dauguma Baltarusijoje, Gomelyje, kiek man Zinoma..

A. ANUSAUSKAS (75-LKDF). Galétiau pasitikslinti viena aplinkybe. Kai mingjote, dél
véziy, kad ta platioji véZé yra, sakysim, Baltijos Salyse, Rusijoje, Baltarusijoje, i Rytus.

S. DAILYDKA. Taip, j Rytus.

A. ANUSAUSKAS (75-LKDF). Kiek tai?.. Ir minéjote, kad ta geleZinkeliy valdymo siste-
ma, eismo valdymo sistema. ..

S. DAILYDKA. Eismo valdymo.
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A. ANUSAUSKAS (TS-LKDF). Taip. Yra, kaip sakoma, Rytuose, mes, kadangi su pladia
véZe, tai irgi kaip it mums ta jy valdymo sistema tinka, tai Gia d¢l valdymo ypatumy, kaip mine-
jote, kad kur su siaura véZe, ten...

S. DAILYDKA. Matot, su signalizacija susieta. Nuo seno ¢&ia buvo diegta plagioje vézéje
signalizacija per ta bégi. Europoje...

A. ANUSAUSKAS (7S-LKDF). Ten néra.

S. DAILYDKA. Ne, Europoje i§vis tokios sistemos néra. Ir &ia yra pagrindinis dalykas,
reikia radikaliai keisti visg elektring vadinamaja centralizacija, automatikos visus pagrindus, vis-
ka, viskq radikaliai pakeisti. O kadangi dabar jau atsirado ir vadinamasis GSM-R rySis, ir mano,
ai¥ku, ne mano &ia idéja, bet kai a8 tapau generaliniu, o prie§ tai ir tas GSM-R atsirado prie pono
J. Birzitkio — pirkimo salygas ir pana8iai jie ten rengé — ir jau konkursas jvyko jau man atéjus,
tik SeStais metais, man atrodo, kazkuriuo metu. To GSM-R id¢ja buvo... mano asmeniné svajo-
né buvo jj sustiprinti, sutankinti vélesniam... PradZioje buvo padaryta deél radijo rySio, kadangi
mes anksé¢iau naudojome radijo ry§j tam tikru daZniu ir mes nuolat turéjome problemg su radi-
jo daZnio struktiira, kad mes ne tokiais daZniais dirbame, ir mums reikia vieng kartg keisti, Tai
mes tam, kad tas problemas i¥sprestume, doméjosi miisy specialistai ir pateiké, kiek Zinau. .. irgi
¢ia vyko beveik vienu metu, kaip ir su ,,Klub-U* ar kaZkas pana$iai. Specialistai teike, kad idie-
gus GSM-R ry§j, kurj pus¢ Europos jau buvo jdiegusi, gal nevisigkai, bet atskiruose ruoZuose, ir
tai yra perspektyvinés galimybés ateityje jdiegti net ir naujos kartos signalizacijg, vadinamajj
ERTMS netgi trecio lyg.io, ne antro, o tre¢io lygio. Jdiegus GSM-R 1y¥], jau i8 karto atsirado ga-
limybés pereiti | kitg lygj.

Tagiau kadangi tuo metu buvo skirta tik radijo ry$iui ir tankis ty bok3ty ir visa kita ne-
sudar¢ galimybés duomeny perdavimui tokiam srautui, kad eismas bty valdomas visiskai, tai
nepakanka ir reikia tankinti. Taip duomenis tik perduoty nuo bokéto,‘ties bokstu galima sékmin-
gai perduoti tuos duomenis. Tam reikia §iek tiek tankinti, &ia analogi$kai, kaip ir aviacijoje. Jeigu
Siandien pastatyty prie kiekvieno oro uosto po antZzeming stot], tai galima kilti lektuvui analo-
giskai, leistis be piloto. Analogiskai ir traukin] galima valdyti — faktiskai be piloto.

Kompleksas visy ty priemoniu, kg a$ noriu pasakyti, misy tikslas ir buvo ateityje, dar
gavus pinigy, jdiegti ERTMS, mes labai noréjome ant ,,Rail Balticos i8bandyti ERTMS, bet &ia
ivyko didelis konfliktas. Aigku, kaltino, kad ¢ia mes viskuo kalti, bet noréjo uzurpuoti, latviai
perimti visas iniciatyvas ir blokavo. Mes biitume paband¢ ERTMS diegima ant siena-Kaunas
ruoZo, velesniu etapu buvo tikslas pradéti tirazuoti ir tvarkytis su $ita signalizacijos... ypat dél ty
2015 mety, kada ifastréjo visos tos problemos, Ir, savaime ai$ku, tada ateityje atpigty, kadangi -
dar yra daug ruozuy, kur automatikos ir signalizacijos néra Sivolaikiskos, jrengta visuose ruoZuo-

se, tai praktiskai tuose ruozuose, kur néra automatika pertvarkyta ar, vadinkime, sutvarkyta §iuo-
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laikiSkai, tai galima buty jau i§ karto diegti vakarieti§ka sistemg tuose ruoZuose. Ateityje, kadan-
gi vis délto sensta tos naujos technologijos, po kick laiko IT technologijas reikia arba atnaujinti,
arba keisti, o jy atnaujinimas kainuoja beveik panasiai, kokiy 80 % reikia jdéti pinigy, nes tai
labai nesudétinga, galima ir pakeisti. AS netgi buvau parodoje Almatoje, ten Kazachstano gele-
Zinkeliai buvo jdiege viename ruoZe analogiska ry$j su (...) ir tik tam tikrame ruoZe, Ziliréjome
kaip jis veikia, kaip sumontuota, kokia sistema, kas ten pastatyta ir panasiai... neatsimenu, kiek
tai galety kainuoti, taip mazdaug bandéme paZifiréti. Tadiau jisai neveiké stotyse, stotyse veike...
Kadangi mingjau del ty tarpstodiy, nerodo uzimtumo, tai tuose lokomotyvuose, kurie vaziuodavo
dideliu atstumu, 300 kilometry ar kiek, tai ten biidavo idéta dviguba sistema, tai yra ir ,,Klub-U*
su ALSN ir kartu ta analogitka ERTMS. Ten ji truputj kitokia, bet Europoje ta sistema mazai
kuo skiriasi, praktiskai analogija, ten ji truputj kitaip vadinosi, a¥ jau dabar nebeatsimenu, Mums
specialiai, kai mes suZinojome, pademonstravo. Sitas variantas.

Ka noriu pasakyti? Kadangi kompleksas ty... kad jis geriau suprastuméte, ito ,,Klub-U*
atsiradimas ir jo integravimas, véliau atsirado kiti dalykai, (...) vadinamy, tai yra geometrijos
ratu guoliy Silimo diagnostiné jranga. Jg idiegé austrai, ¢ia su rusiska sistema nieko, na, yra ir
rusi8kos sistemos, konkursas buvo, stengémés, kad biity vakarietiSka. Tokia sistemg ATLAS
jsidiegé ir pana$iai. Visy ty priemoniy kompleksas davé galimybe vienu asmeniu vesti visus
lokomotyvus, tai yra i§sprendé dar antrg milZiniskg bédg, kuri buvo, Zinote, nuo seno, tai kuro
vagystes, nes tada neliko masinisty padéjéjy ir faktiskai nebuvo kam. Kadangi jis biidavo laisvas,
tai stengdavosi nupilti kuro, matinistas veds traukinj, 0 madinisto pédéj gjas tvarkydavo reikalus
kitus. Tai tokia smulkmena buvo, bet ji mums stipriai padéjo, ir mes tg, man atrodo, jau nemazai
mety, bijau pasakyti, gal biitent... (Balsai saléje) Ne, ne, bet &ia ir yra, aktas gali biti susietas su
tuo, kad mes pradéjome nuo 2009 mety vienu asmeniu vazivoti. Galbiit ¢ia buvo uZtvirtinimas,
nes, kaip jlis dabar pasakéte, vienu asmeniu panasiu laiku galéjome vaZiuoti.

V. BAKAS (LVZSF). Ar dar turime klausimy? A8 turiu irgi keletg klausimuy.

S. DAILYDKA. Pradom, jeigu tik Zinosiu.

V. BAKAS (LVZSF). Vis délto grizkime prie lokomotyvy ,,Klub-U* sistemos kaip tokios
pasirinkimo. A% ﬁorééiau, kad jlis patikslintuméte savo atsakyma. Ar buvo analizuojamos alter-
natyvos? AS suprantu, kad su Rusija galbiit nebuvo tokios politinés situacijos 2006 metais kaip
dabar, bet Siaip jau mes Sita integracijos krypti, ckonominés integracijos, energetings, transporto,
apskritai politinés, buvome pasirinke j Vakarus. Ir &ia dabar, kai matome, kad valstybés politika
tarsi sprendimuose atrodé vienaip, o faktis%kai buvo igyvendinama kitaip, tarkime, ir strateginés
imonés, ne tik jisy, bet ir kitos, a§ noriu paklausti, ar apskritai buvo padaryta kokia galimybiy
studija, analizé? JUs, sakéte, lankétés Alma Atoje, Latvijoje, bet. ..

S. DATLYDKA., Cia savo iniciatyva suZinojau.
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V. BAKAS (LVZSF). .. Briuselyje, Vokietijoje, kitose $alyse lankétés? Juk ta sistemg bu-
vo galima specialiail pagaminti, juk kainavo, kiek jos kaina...

S. DAILYDKA. Bijau ir pasakyti, kick.

V. BAKAS (LVZSF). Milijonai, de§imtys milijony?

S. DAILYDKA. Ne, ne. Pafios sistemos jdiegimas kiekvienam egzemplioriui, a§ bijau
pasakyti, matyt, jvairiu laiku skiriasi tos kainos, bet, a§ galvoju, ne daugiau kaip 40 tikst. eury
kainuodavo.

V. BAKAS (LVZSF). 40 tikst. eury visy ar viena?..

S. DAILYDKA. Vienas komplektas. Reikia dauginti 1§ 200, grubiai 8 mln. eury.

V. BAKAS (LVZSF). 8 mln. eurais?

S. DAILYDKA. Taip. Mazdaug apie 40 tdkst. Mano kaina netiksli, nes mes atskirai
juos... galbft tik atsargines detales pirkom, kokias nors medziagas, o mes pirkome daZniausiai
viska komplektu su lokomotyvu, tai yra integruota, nesvarbu, ar ,,Pesa” gamino, ar ,Skoda va-
gonka® gamine, ar kas dar, Latviai modernizavo mums dyzelinius savo gamybos traukinius, kélé
i§ $ediy vagony j tris, ten sukabino valdymo... varikliy MTU, (...) pavarg vietoj rusiSky. Nesvar-
bu. Tai jiems buvo reikalavimai, kad jie sumontuoty, viskg integruoty, nes mes tokio profesiona-
lumo neturé¢jome.

V. BAKAS (LVZSF). Taip. Bet biltent pasirinkta sistema. Tai a¥ noriu paklausti...

S. DAILYDKA, Man sunku pasakyti. Zinote, kadangi tie sprendimai buvo priimti iki ma-
nes, a tik, sakykime, jau kaip vadovas perémiau ta visg tolesne vadovo misijg ir jau ta visa ka-
ruselé buvo jsisukusi, nes, matot, visi projektai, galiu pasakyti, bet kokie projektai vykdomi maz-
daug penkerius metus nuo idéjos iki galutinés realizacijos. Nesvarbu, ar tai bus ,,Rail Baltica“
tiesimas, kurig mes irgi mano iniciatyva. ..

V. BAKAS (LVZSF). Gal griztam prie lokomotyvy? Jums atéjus buvo jdiegta i keturis
lokomotyvus sistema. Tiktai keturis.

S. DAILYDKA. Jau gavom keturis. Man atrodo, toliau buvo... Latvijoj dar riedmeny
tarnyba priklausé, skeélé kazkokius, dabar bijau pasakyti, keturis dyzelinius SeSiavagonius trau-
kinius, vadinamasias latviy gamybos DR’kes. Jie perdirbo taip pat ji, modernizavimo, irgi déjo.
Toliau atsirado PESA, atsirado elektriniai, atsirado lokomotyvai, tiesa, dar anks¢iau, 2007 metais.

V. BAKAS (LVZSF). Grizkim ] Lietuvg. Ar buvo atliekama alternatyvy analizé?

S. DAILYDKA. Negaliu atsakyti, Zinokit. Tikrai a§ negaliu atsakyti. Neatsimenu tokiy
dalyky, ar ten buvo. KaZkokie nagringjimai vyko. Tai yra technines tarybos vyko, iki mangs bu-
vo sukurtos. Matot, nebuvo taip, kad generalinis direktorius ar koks nors kitas vienas galéjo
priimti sprendimg. Jau iki manes buvo sukurta techniné taryba, kuriai tuo metu, man atrodo,

oficialiai vadovo, a§ dabar galvoju, gerbiamas Sentita. Jis buvo generalinio direktoriaus pavaduo-
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tojas ir jis buvo profesionalas. Jis baiges Sankt Peterburge, kick atsimenu, nors nedirbo jis daug
mety geleZinkely, dirbo kaZkur projektavime, dirbo ,,Granito® susivienijime su pono BirZigkiu,
bet turéjo pagrindus, a$ turiu omeny, kad geleZinkelietiSkus.

V.BAKAS (LVZSF). Bet jus pats buvot susitikes diegiant 2006 metais... pradéjes eiti
pareigas ir apsisprendZiant diepti toliau tas sistemas, nes jusy laiku jau buvo nuspresta toliau
diegti likusius ten 1907

3. DAILYDKA. Matot, nebuvo iSeities: ar palikti archajiSka (...), kuris su $ituo $vieso-
foru tokiu, kuris per vidurj kabinos, kur stovi...

V. BAKAS (LVZSF). Gerai. A$ noriu jlisy paklausti, A¥ suprantu. ..

S. DAILYDKA. ...ir nedaryti nieko, dél ko...

V. BAKAS (LVZSF). Pone Stasy, galite atsakyti?

S. DAILYDKA. O greidiai ir visa kita atsirado.

V. BAKAS (LVZSF). A% noriu, kad jiis atsakytuméte j klausimus. A§ suprantu, kad ne-
buvo iSeities, reikéjo diegti lokomotyvy valdymo sistemas. Mano klausimas: kodél pasirinkta
biitent ,,Klub-U* sistema? Kodél?

S. DAILYDKA. NeZinau.

V.BAKAS (L¥ZSF). Kodél buvo sudarytos i¥skirtines salygos ,.Klub-U¥, nes j pirkimy
dokumentus, véliau i jsakymus buvo jtraukta biitent $ita sistema?

S. DAILYDKA. Tuo metu Rusijoj buvo pats specialistu... kiek a¥ atsimenu, tas doku-
mentas ka¥koks i$éjo netgi Ketur¥enkliu, Zinau, registfacijos. .. Buvo tuo metu dar senovine ta...
kaZkokiu keturZenkliu registracijos numeriu. A§ esu matgs ta dokumenta kaip valdybos vir-
Sininkas, kad jame buvo biitent jau uzfiksuota, kad eina tuo keliu, geriausias variantas. Tai ruo-
§é, matyt...

V. BAKAS (LVZSF). Kas tg nusprendé, kad geriausias variantas?

S. DAILYDKA. Man sunku pasalkyti. Specialistai dirbo, tuo metu buvo atsirade jau jauny
energingy Zmoniy ir toje vadinamojoje riedmeny tarnyboj, ar valdyboj. Kartu infrastruktiiros...
nes tas klausimas susijgs ir su infrastruktiira, ir su riedmeny tkiu, tai $itos dvi strukifiros buvo
vedandios §itais klausimais. Toliau, mano manymu, buvo, matyt, techniné taryba. I techning ta-
ryba jeidavo jvairlis specialistai. Taip pat techningje taryboje galéjo dalyvauti ir kiti specialistai,
kurie nori paziiréti, i§siaiSkinti, gali net pasisakyti. Tokia buvo misy tvarka. O prie manes mes
dar jkiiréme ir strateging tokia taryba, kuri dar giliau paZitrédavo siauresniam rate, ar i$vis fai
naudinga, ar tai nebus pavojinga ir pana$iai. Bet jau ia vélesnis, o tuo metu turbiit techninés
tarybos ir ty specialisty...

Kitas dalykas. Niekada del ty veiksmy gelezinkelivose nei generalinis pats nusprendZia

iki galo, nieko... dar yra valdyba. Kada pirkimo dokumentus teikia, ten parengtos visos salygos,
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sudéliota, viskas i$aidkinta. Jeigu tik, nebent tos valdybos narys nenori skaityti arba nesigilina,
arba jam nejdomu, tai jis gali nieko neziliréti, bet paprastai Zinau, kad valdybose ten vykdavo
visuomet dél pirkimy kar$ti dalykai. Visi domédavosi. Bldavo ministerijos ir departamento net
atstovai tose valdybose. Jie ne valdybos nariai, bet dalyvaudavo.

V. BAKAS (LVZSF). Tai del ,,Klub-U* sistemos sprendima priemé valdyba?

S. DAILYDKA. Bijau pasakyti, kas priémé. Af to dokumento nemadiau. O kai pirkdavo
jau prie manes, dokumentus, tai pirkdavo... reigkia patvirtindavo tik valdyba, nes visi tokie rim-
ti pirkimai, biitent riedmeny, eidavo, kadangi ¢ia sumos didelés, tik su valdybos leidimu. Arba
valdybos leidimas, kaip sakyti, pritarimas, tai yra...

V. BAKAS (LVZSF). Bet tai yra labai svarbu, nes priklausomai nuo to...

S. DAILYDKA. O toliau, kaip a$ jums sakau, ir Valstybiné inspekcija priimdavo, tas sis-
temas Zilirédavo, ar mes nepazeidZiame, ar tai nekenkia eismo saugumui, ir faip toliau.

V. BAKAS (LVZSF). Suprantu. Dabar domina jsigijimo momentas, nes...

S. DAILYDKA. O jsigijimo tai eidavo tikrai per valdyba. Cia jau yra geleZinis reikalas.

V. BAKAS (LVZSF). Supratau. O jus pats esate 2006 metais, apskritai, ar pats esate lan-
kesis IZevsko gamykloje?

S. DAILYDKA. Ne, nickada.

V. BAKAS (LVZSF). Ar esate susitikes su IZevsko gamyklos atstovais?

S. DAILYDKA. Su IZzevsko atstovais esu vieng karta susitikes kazkuriais metais, kokiais,
kaip js sakote, adtuntais, ar kuriais. Buvo atvyke, kadangi atvaZiuoja specialistai, juos i¥kvies-
davo dél vienokiy ar kitokiy problemy, ar dél kokiy nors reklamaciniy, ar gal kokiy kity dalyky
i8lisdavo, Zinote, visuomet, tai buvo atvyke i§ to PKP biuro, man atrodo, kazkoks instruktorius,
man atrodo, ar vyriausiasis inZinierius, neatsimenu, trys Zmonés buvo, pas mane uzved¢ tris
Zzmones, Bet tai buvo daugiau mandagumo toks vizitas, gal taip galima sakyti.

V. BAKAS (LVZSF). Galime dar testi, nes yra dar keletas klausimy? (Balsai saléje) Kaip?
(Balsai saléje) Vis délto kas jums rekomendavo diegti biitent ,,Klub-U* sistemas visuose liku-
siuose lokomotyvuose?

S. DAILYDKA. Niekas nerekomendavo. Specialisty buvo toks sprendimas ir tas ke-
lias buvo...

V. BAKAS (LVZSF). Specialisty geleZinkeliy?

S. DAILYDKA. Gelezinkeliy, taip. Ir po to buvo priimta, kaip a8 jau mingjau, tais an-
kstesniais metais buvo kazkoks dokumentas, kurivo remiantis jau buvo, tik man tgstinuma rei-
ké&jo jvykdyti.

V. BAKAS (LVZSF). Supratau, bet vis tiek galutinj sprendimg jls priéméte ar sutartj pa-

sira§ingjote?




21

5. DAILYDKA. Ne, tai sutartj... Mane valdyba jgalioja, a§ privalau pasiraSyti.

V.BAKAS (LVZSF). Supratau. Tai ar prie§ jgyvendindamas valdybos sprendima jiis
nagringjote kokias nors alternatyvas, kalbu apie Vakary Europos sprendimus arba lietuviikus
sprendimus,

S. DAILYDKA. Mes ne tik...

V.BAKAS (LVZSF). Kaip éjo Estija, tuo keliu, Lenkija...

S. DAILYDKA. Miisy specialistai i$tisai domédavosi, mokydavosi, gilindavosi, nes...

V. BAKAS (LVZSF). Bet jus pats, pavyzdZiui, kokios nors prezentacijos, kokie nors va-
riantai, kurivos galima pasirinkti?

S. DAILYDKA. Matot, dél vieno bégio sistemos signalizacijos tai alternatyvy nebuvo.
Europoje tokiy néra. Néra.

V. BAKAS (LVZSF), O Estija?

S. DAILYDKA. Estija irgi. Ji néra tokia, jinai jy vietinés gamybos pagaminta, todél, kad
tuo metu rusai... A bijau pasakyti, kodeél jie dar¢ ita, matyt, kad amerikiediai buvo nupirke visg
gelezinkelio jmone su infrastruktira, ir jiems nebuvo iSeities. Jie pasigamino su vietinés savo
irﬁone':s vienu i§ darbuotoju, kuris dabar jau, saké, kad nebedirba, kiek doméjausi, tai pagamino i3
atskiry daliy, bet ALSN’as tas pats, jis dalyvauja, o tik ta vadinamaja Kkitg dali, kuri yra Zymiai
primityvesneé, tg smegeny, vadinkim, dalj...

V. BAKAS (LVZSF). Bet kodél jie tokj sprendima pasirinko?

S. DAILYDKA. NeZinau. A§ gi negaliu atsakyti w# juos. Jie pasigamino, todél... Matot,
a¥ nezinau, amerikiedial tuo metu buvo Seimininkai, ir jie jdiegé tada, kai amerikieiai peréme,
nes buvo jau pas juos irgi pasengs parkas, amerikiediai atsive?é amerikoniSkus irgi senus loko-
motyvus, kurie buvo irgi archajigki ir ,,Klub-U“ technikai vargu ar jie galéjo idiegti. Todél buvo
pasirinktas greiéiausiai jy vietinis variantas, kuris padéjo iek tiek valdyti sistema tobuliau tam,
kad biity pagerintas eismo saugumas, nes primityvus valdymas, kuris su ALSNu, tik $viesofo-
ras tas papildomas ir kita, matyt, ju netenkino. A§ manau, kad Amerikoje turbiit sistemos buvo
aukStesnio lygio, tik ¢ia atsiveZzé pasenusius lokomotyvus ir dar¢ versla, po to sékmingai pardave
uZ dvigubai didesne suma, nei pirko ta geleZinkelj. Cia jau yra verslo, jy problemos.

V.BAKAS (LVZSF). Gerai. Noriu paklausti apie bendradarbiavima su specialiosiomis
tarnybomis. Ar per jisy vadovavimo laikotarpj specialiosios tarnybos arba jlisy vadovai ministe-
rijoje, viceministrai, ministrai buvo kaip nors informave, jspéje, pranese apie galimas rizikas, su-
sijusias su apskritai valdymo sistemomis?

S. DAILYDKA. Tokiy specialiy nicko nebuvo tikrai per visa laikotarpi, bet tos tarnybos
Zmongs atskiri dirbo su mumis, atvaziuodavo, domédavosi, gilindavosi, bendraudavo, klausdavo,

kas jiems reiké&jo. Tai nebuvo milZiniskas pasiaptis, atskiri Zmonés. Vienu metu gal ir auk$tesnio
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lygio Zzmoné¢s domeédavosi, net ir pavaduotojy lygio, VSD. Man atrodo, dabar tas Zmogus yra
Briuselyje ar kazkur kitur i$vykes. Tai jie ten domédavosi misy informaciniy technologijy centru
arba duomeny banku, kaip ten vyksta viskas ir t. t. Tokiy visokiy visuomet biidavo, bet grynai
konkrediai dél &ito tai tikrai nebuvo, net tokiy miné¢iy nebuvo kilg.

Tik vieninteliais 2015 metais, matyt, dél grésmiy kazkas tokio buvo, jsakymas ar kas
buvo i8¢jes koks galbit, dabar neatsimenu, kas ten tokio buvo, bet mes tada pradéjome daugiau
gilintis, Zifireti, kas &a kur ir kokie gali biiti pavojai. Tiksliau sakant, buvo kazkas tokio, ar mi-
nisterijos lai¥kas, kad paZiirétume grésmes. Bitent mes visi ir nukreipéme, ir man nuo (...) Sitas
ir eina i% seno, kad tas ,,Klub-U* galbiit &ia yra pavojingas. Tai ¢ia miisy pa¢iy buvo, kadangi
mes nelabai gaudomés, ar tai gali biiti, nors ten buvo nagrinéjama, nes Sitas irenginys tik paima
koordinates, bet neveikia kaip... Jis ditba u¥daroje kitoje sistemoje ir neveikia kaip siystuvas.
Siandien niekas negali pasakyti, ar galima, ar yra pavojus baisus, ar néra to pavojaus. Aisku, yra
tam priemonés, buvo tuo metu mastyta, kad jeigﬁ bty koks nors pavojus, kad tg ,,Klub-U*
masinistas galbiit galéty pats i§jungi, padaryti tas jungtis, buvo kity kaZkokiy min¢iy. Bet spe-
cialistai iki galo to neparenge, nes neuZtenka kompetencijos.

V. BAKAS (LVZSF). Pirma karta apie vizita kelintais metais i§girdote, kada jums ta?..

S. DAILYDKA. Biitent su Ukrainos jvykiais. (Balsai saléje) Tiktai. Taip, pirma karta tik
tada. Iki to laiko dél tos sistemos net minéiy niekam nekilo.

V.BAKAS (LVZSF). Ar jiis gavote kokios nors informacijos ar rekomendacijy personalo
patikimumo? Kalbu apie mones, kurie priimzi sprendimus.

S. DAILYDKA. Dél personalo irgi tik atsirado... personalo patikimumo irgi susicta su
paskutiniais metais. Buvo mokymai ir vadovy lygiu, ir Zemesniu lygiu instruktazai, mokymai. I8
VSD gal skyriaus vir§ininkas, neatsimenu pavardés to pareigiino, ved¢ mums mokymus, inst-
ruktaZg del jvairiy pavojy susitikimuose, jvairiose kitose vietose ir panasiai.

V. BAKAS (LVZSF). (...) konkrediy asmeny, vadovy, dukteriniy jmoniy, valdybos nariy,
departamenty vadovy?

S. DAILYDKA. Sita darba mes patys savo nuoZifira, kaip ¢ia pasakyti, turégjome saugos
strukfirg ir bandydavome... Dirbo Zmones i8...

V. BAKAS (LVZSF). VSD neteiké jums jokios informacijos, UZsienio reikaly ministerija?

S. DAILYDKA. Ne, a¥ neatsimenu, nebent tic Zmonés tiesiai gaudavo kokia informacijg.
A5 tokios informacijos negaudavau, bet tic miisy Zmoneés aktyviai bendradarbiaudavo su visom
struktiirom — su muitine, su pasieniu ir su VSD, su Policijos departamentu, buvo net ir tam tik-
ruose susitarimuose bendradarbiavimo, stipriai padéjome per saugg, ypa¢ muitininkams, pasie-
nietiams kovoti su kontrabanda ir visokia kitokia velniava.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai, &ia jau kita tema.
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S. DAILYDKA. Taip, bet turiu omeny, kad dirbome tik §itoje plotméje aktyviai.

V.BAKAS (LVZSF). Gerai, a8 noriu jlisy paklausti. Keliamés ¥ek tiek i kita tema,  ne-
potizma. Matyt, girdéjote, kad nepotizmo lygis ,,Lictuvos geleZinkeliuose* bent jau pagal ta ana-
lize, kuri padaryta, sicke beveik 40 %, t. y. Zmonés, kurie susieti giminystés ry$iais. Noriu jiisy
paklausti, kokiu principu jus steigdavote dukterines jmones ir kaip rinkotés ir skyréte vadovus i
pozicijas, i pareigas tose imonése? Savo pavaduotojus...

S. DAILYDKA. Jeigu taip zitrétume dél dukteriniy, ta a§ jas beveik visas paveldéjau.

V. BAKAS (LVZSF). Bet vis tiek...

S. DAILYDKA. Iki praeity mety gruodZio pradZios, prie§ metus, Ivairiai. Pagal kompe-
tencyja, pagal tam tikrus jvairiausius kitus parametrus, Personalo ir jvairtis kiti Zmonés atitinka-
mai surinkdavo medZiaga, perZiiréedavome pagal jo galimybiy kompetencija, i§silavinima, ruoé-
me... matote, kai a¥ atéjau j tg imong, tai vidutinis amZius buvo, jeigu a¥ neklystu, 55 metai. Kai
i8eidinéjau buvo 44. Per ta laikg buvom (...) politika, a§ kai keleiviy veZimy valdyboje dirbau, tai
uzlauZgs buvau visu skietal mokytis, nes buvo labai daug Zmoniy ir rusko govoriadéich ir visa kita.

V. BAKAS (LVZSF). Grizkime | paskyrima. A% jau mingjau. Kokiu principu jiis skirda-
vote dukteriniy jmoniy vadovus, departamenty padiuose geleZinkeliuose, valdybos natius, Zmo-
nes, kurivos...

S. DAILYDKA. Buvo pagrindinis dalykas — kompetencija, nes reikéjo aktyviai imtis
veiksmy, konkurencija milZinitka, problemy daug ir imdavome Zmones, kurie turi jau Siokia
tokia rimtesne patirtj, turi gerg galimybe savo i¥reik§ti, turi i§silavinimg ir daugiausia taip. ..

V. BAKAS (LVZSF). O kas jums pasiiilydavo ar jiis pats skambindavote, imdavote zmo-
nes? Ka reiskia imdavome Zmones?

S. DAILYDKA. Na, kaip imdavome? AS turiu omeny, Zmonés mokydavosi universite-
fuose, atitinkamai pagal profesijg kreipdavosi | mus, atrinkdavome, paZitirédavome, pasidoméda-
vome universitetuose, katedros vedéjo, pazirédavome, koks jis yra ir, jeigu pagirdavo, kad jis
tikrai vykes, tai ir paimdavome. Tas Zmogus pradeda nuo kokiy nors Zemesniy pareigy, Zitirékite,
jis greitai tampa net ir... daug jauny Zmoniy tapo net ir departamenty direktoriais, nelaukiant
pensijos... tal yra 30... vienas i§ generaliniy pavaduotojy, kuris Amerikoje mokslus baiges,
Montrimas, Lietuvoje ir krepsj Zaides, ir jaunimo rinktingje, ir &o pas mus jvairias pareigas.
Augo augo, kol palyginti labai greitai tapo generalinio direktoriaus pavaduotoju infrastruktiirai.

V. BAKAS (LVZSF). Tai buvo galima jums paradyti laiska kaZkoki...

S. DAILYDKA. Ne, ne, kokj laiskg, jds juokaujate.

V. BAKAS (LVZSF). Jus pats atrinkdavote ar personalo agentiira, konkursai kokie buvo?

S. DAILYDKA. Matote, mes nesamdéme ty agentiiry, nicko. Tiesiog personalo Zmonés

dirbo savo darba, mes tur¢jome personalo tarnybas visuose padalinivose, tie Zmonés dirbdavo su
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konkreéiomis asmenybémis. Mes gi neimdavome i§ Salies, kuris neturi i8silavinimo, kuris neturi
pagrindy, kuris neZino kaip. Daugelj perspektyviy Zmoniy spausdavome, kad daktarines... a$
atéjau pradzioje, tai gal dirbo kokie trys moksly daktarai, o kai i¥é¢jau — turbiit 30. Kai kurie ty
vadovy buvo, man atrodo, dar mano pavaduotojai trys buvo su daktariniu,., duirt, t.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai. Apie konkrediy Zmoniy kompetencijas. Gal galite prisiminti,
kaip atsitiko, kaip buvo paskirti | pareigas dukterinése jmonés, pavyzdziui, S. Gustainis, D. Bu-
drys, buves Seimo narys, kokios ¢ia, pavyzdZiui, jy kompetencijos suzavéjo? Ar skiriant tuos
Zmones, taip pat kitus Zmones buvo atsizvelgiama | politiky nuomong arba ministerijos Zmoniy,
partijy lyderiy ar kokiy nors nariy nuomone, kokia jtaka turi apskritai politikai jiisy personalo,
jusy apsisprendimui skiriant i pareigas Zmones? Konkreiai tuos du atvejus gal galétuméte pa-
komentuoti?

S. DAILYDKA. D¢l 8. Gustainio mano apsisprendima mano apsisprendimo ¢&ia jokio
nebuvo, ir tieck. Tuo metu valdyba turblt rekomendavo ji. A§ jo gerai neZinojau, buvau mates jj
keletg karty, kai jis ten pataréju vaik§fiodavo, i§ ministerijos kartais ateidavo labai jau taip
unoravas ir t. t. Labai kazko a$ apie ji nei Zinojau, nei kg, bet dirbo jis labai prastai, vos vos jo
atsikratéme i3 tos dukterinés jmonés.

V. BAKAS (LVZSF). Kas tada i§ valdybos rekomendavo?

S. DAILYDKA. A§ dabar neatsimenu. Valdyboj jau buvo dauguma visuomet ministerijy
Zmoniy ir rekomendavo.

Antras dalykas. A% jo neZinojau, ar jis blogas, ar geras. Jeigu a§ bdiau Zinojes, kokia jo
kompetencija... Bet jis gal ir galéjo dirbti, bet jis tiesiog nepersistengdavo. Jis ne man sakydavo,
bet kitiems Zmonéms sakydavo, kad jis nesieja savo karjeros su ita jmone. Matyt, jis svajojo
apie Seima. Taip ir jvyko véliau.

V. BAKAS (LVZSF). Bet tai kas atsakingas buvo uZ #moniy paskyrima... personalo
skyrius?..

S. DAILYDKA. Matot, §ituos visus Zmones vis tiek valdyba... Dukterinése jmonése jau
ir valdyba, jos irgi buvo kompetencija, ne vien mano.

V. BAKAS (1.vZsSF). Aitku. O D. Budrys?

S. DAILYDKA, Ypaf, man atrodo, grieZéiau buvo prie ministro R. Sinkevi¢iaus. Jau ta-
da daugiau valdyba émeési iniciatyvos. O D. Budrys...

V. BAKAS (LVZSF). Prie ministro R. Sinkevi&iaus, jis patikslinkite, kg reiskia valdy-
ba émesi?

S. DAILYDKA. Ne, valdyba daugiau... Ten, man atrodo, buvo net kazkokie dokumentai
| teisma, kad a$ tur¢jau derinti... T.y. teikti ir valdybos narius, ir jmonés vadovus turéjau teikti

valdybai ir valdyba tada arba patvirtina, arba nepatvirtina. Taip buvo.
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O dél D. Budrio, kadangi, matot, ¢ia ta dukteriné jmoné. .. Ministerija, nenorédama tiesiai
dalyvauti, kaip latviai, estai, sumasté geleZinkelio saskaita finansuoti visa 8itg ,,Rail Baltica® ko-
finansavimo problemas, visa kita, kaip ir eilinj karta bandydavo vis mums uZmesti. Sitoje vieto-
je, aiSku, reikéjo asmens, daugiau gal politinio, nes §ita jmoné nieko neturéjo. Ji daugiau atlik-
davo tokig bendrg politing misija dél bendros jmonés, sukurtos trijy valstybiy, kuri atlikty, sa-
kykim, koordinavimo veiksmus ir panasiai. Cia ir buvo tikslas, nes tas Zmogus, padirbes Seime ir
visa kita, biitent Ekonomikos komitete, jis turéjo tokj potencialg ir galimybes atlikti sekmingai
tokj darba.

V. BAKAS (LVZSF). O kas ji rekomendavo? Kaip jis atsidiré ten tose ,,Rail Baltica®
statybose?

S. DAILYDKA. A§ dabar neatsimenu, kaip jis atsirado. Atsirado... Jis dirbo pas mus...
Tiesa, buvo jau jsidarbings miisy Plétros departamente kazkokiu gal vyresniuoju specialistu.
Kadangi niekas labai... Man atrodo, jis pats pasisifilé, nickas labai ten | tokig neaikia jmone,
kuri nevykdo jokios veiklos ir panaSiai, nelabai verzési, savaime aisku, jis pasisiiile, nors jis pa-
nady atlyginimg gavo ir specialisto. Ten ir atlyginimas, man atrodo, buvo ne per didelis. Matyt,
mes teikéme valdybai, valdyba turbiit patvirtino ir jis tapo tuo vadovu, nes tai buvo toks, sa-
ky¢iau, daugiau tokia ne dalykiné jmoné, daugiau bendrapolitiné.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai. Tada klausimas dél...

S. DAILYDKA. Ir ten dirbo tik keli Zmonés.

V.BAKAS (LVZSF). ...to, ar apskritai jiis... Kaip jis galétuméte apibfidinti politiky
itaka, politiky ir tarnautojy ministerijy jlisy sprendimams personalo srityje? Ar ji tokia buvo, ar
buvo pra§ymy priimti Zmones, ar jis jy daznai sulaukdavote? Ir taip pat, ar buvo politiky jtaka
kalbant apie jvairius vykdomus jmonés projektus — viedyjy pirkimy arba vidaus sandorius, dél
konkreéiy jmoniy, ar buvo proteguojamos konkre€ios jmonés, verslininkai, grupés ir pana$iai?

S. DAILYDKA. Dél kadry politikos, kaip a§ minéjau, jeigu tik per valdybg biidavo kokia
nors jy nustatyta vienokia tvarka, tai ten mes derindavome, o visa kita mes pagal savo vidaus
tvarka spresdavome. DaZniausiai, jeigu tai bidavo Zemiau nei mano pavaduotojas, tai pavaduo-
tojy lygiu spresdavo dél atitinkamy Zmoniy, kuriuos kaip paims. A$ galiu pasakyti, nei Seimo
nariai, nei kokie nors kitokie, nei kokie nors ministerijy auk$ti pareiglinai, na, gal nedrisdavo ma-
nes spausti. Gal jie galédavo tiesiogiai kur nors pabendrauti, paprasyti, gal kokiy ir buvo tokiy,
bet mangs konkreéiai vengdavo. NeZinau, ar a8 nepatikdavau, ar Zinojo, kad a$ nesu labai lengvai
stumdomas ir panadiai, tai tokiy dalyky neatsimenu né vieno atvejo.

V. BAKAS (LVZSF). Kas priimdavo sprendimg skirti | pareigas, pavyzdziui, dukteriniy

imoniy vadovais? Kas — jiis ar jiisy pavaduotojai?
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S. DAILYDKA. Pagal kuravimo sritis mes buvome padaling ta veikla, kuruodavo ka
nors, sakykim, vienas ar kitas pavaduotojas. Kokj nors GTC ir projektavimg kuravo Infrastruk-
taros direkcija, sakykim, VLRD, ta su lokomotyvais — Kroviniuy direkcija, ,,Gelsauga®, visa kita,
tuo metu buvo departamentas su V. Zabarausku priefaky. Tai jie daugiausia tg kuravo, riipinosi,
teiké sitlymus.

V. BAKAS (LVZSF). Direkeijy vadovai?

S. DAILYDKA. Direkeijy vadovai, nes jie kuravo, jie buvo atsakingi. Bet kai kurie buvo,
sakau, pavyzdziui, VLRD vadovas jau buvo, a§ palikimg gavau, jis nuo nulio at¢jo, sukiiré tg
imone i§ buvusio depo. V. Stadalnykas. Tai buvo i§ Pramonés ministerijos paimtas Zzmogus, buvo
specialiai surastas. Jis labai gerai i¥mané, kaip reikia kurti pramong, kaip organizuoti biitent tokj
pramoninj darba, nes mes gi eksploatacijos Zmonés ir su pramone geleZinkeliai niekados neturéjo
jokiy reikaly.

V. BAKAS (LVZSF). Geral, atsakéte { $itg klausima.

Dabar noriu paklausti apie jisy paskyrimo, kadencijos pratesimo aplinkybes, atrodo,
2012 metais, taip? Kada jisy kadencija...

S. DAILYDKA. Kazkur girdéjau, skaitiau, kad &a buvo kaZkokia problema. AS neZinau,
ar buvo problema. Man niekas to niekada nesake.

V. BAKAS (LVZSF). Noriu jisy paklausti, ar jlisy paskyrimu riipinosi kokios nors verslo
grupés, verslininkai, politikai, ar kreipétés pagalbos konkregiai | verslininkus, verslo grupes?

S. DAILYDKA. Cia 2012 metai. Kok.s'miriistras buvo, dabar tik jdomu, a$ dabar galvoju.

V.BAKAS (LVZSF). R. Sinkeviius.

S. DAILYDKA. R. Sinkeviéius. Tikrai ne. Niekas absoliudiai nei pra¥ém, nei reikéjo.

V. BAKAS (LVZSF). Ir neaptarinéjote savo kadencijos pratgsimo?

S. DAILYDKA. Absoliuéiai, absoliudiai. Atéjo laikas, teiké mtsy Teisés departamentas,
kuris kuravo ir personala, tiksliau sakant, Teisés ir Personalo departamenty tg strukilira, teiké
valdybai, kiek atsimenu, visa medZiaga, valdyba apsvarsté, priémé sprendimg ir viskas. Su ma-
nimi kazkas kad bandyiy ar a§ kg nors — a§ tokiy minéiy nekéliau.

V. BAKAS (LVZSF). Supratau.

S. DAILYDKA. Ir nejaudiau kokio nors pavojaus, atvirai §nekant.

V. BAKAS (LVZSF). Galetuméte pakomentuoti? ,,Gelsauga™ riipinosi saugos klausi-
mais jisy?..

S. DAILYDKA. Ne tik saugos. Saugos klausimais jie... ne saugos, gal ¢ia galima kitaip
pasakyti. ,,Gelsauga™ pirmiausia uZsiéme apsauga, tai yra turto apsauga buvo labai aktuali, va-

gystés, visa kita, ir tai buvo pagrindinis darbas.
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V. BAKAS (LVZSF). Gerai. Gal galétuméte paaiskinti, kaip ,,Gelsauga® laimédavo per vi-
daus sandorius. .. ne laimédavo, per vidaus sandorius dalyvaudavo statyby konkursuose?

S. DAILYDKA. Statybu konkursy nebuvo. Jeigu tiesioginis sandoris, kaip ir dabar. ..

V. BAKAS (LVZSF). Statybose.

S. DAILYDKA. Ta a8 ir noriu sakyti. ,,Gelsaugos® atsiradimas su statyby reikalais, tai vi-
sy pirma prasidéjo nuo pirmos bitinybés, kadangi tais laikais turédavome labai daug apleisty ob-
jekty, ir operatyvine prasme, kol konkursg pravedi, jau bina blogai, ypa¢ Vilniaus geleZinkelio
stotyje blidavo kokie vieSieji tualetai, kokie ten, Zinote, kiti objektai. Jvyksta kas nors, kol tu ten
kg suorganizuoji, amZinai skundai, amzinai problemos. Tai pradéjome nuo to, kad ,,Gelsauga“
pradéjo tuos operatyvinius statybinius darbus tiesioginiy sandoriy, po to, ai8ku, i§sivyste, norai
atsirado, sukomplektavo aukstos kvalifikacijos statybos specialistus, turinius atestatus ir t. t., ir
prasidéjo jy vystymasis. Tas, aiSku, mums nelabai patike, mes tada, kada gavome dovany bank-
rutavusj ,,Gelezinkeliy projektavima® i§ Susisiekimo ministerijos, tai mes jj atkfiréme ir bandéme
per ji sukurti alternatyvg tam, kad ir projektuoty, ir statybos darbus... kad tarp vidaus sandoriy
atsirasty konkurencija. Idéja buvo tokia.

V. BAKAS (LVZSF). Gerai, adili. Tada noriu paklausti del ,,MG Baltic*. Ar jiis buvote ka-
da nors susitike su koncerno ,,MG Baltic* ar jo dukteriniy jmoniy, pavyzdZiui, ,,Mitnijos”, va-
dovais, ar esate pazjstamas?

S. DAILYDKA. Su , Mitnijos* vadovais niekados nebuvau susitikes ir net nepazjstu.

V. BAKAS (LVZSF). O paties koncerno?

S. DAILYDKA. O su koncerno vadovais... atsitiktinumas tas, kad a§ 1997 metais pa-
Kliuvau dirbti, kaZkada buvau ,,Linavos™ prezidentas, ¢ia kaip visuomeninés pareigos, buvome
suktre ,,linavos® draudimg, vadinamajg ,,Lindrg®, ir kai mus 1997 metais i3 ,,Lietuvos geleZin-
keliy“ visus atleido galvodami, kad mes &ia irgi dideli kenkéjai, prie R, Pakso, kuris turéjo tuo
metu daug ambicijy aviacijoje, tai atéjau as ten dirbti, j tg pastata Jasinskio g. 16, kur jie jau buvo
aplink privatizave, Misy buvo tik gabaliukas (tos ,,Lindros®) nuosavybés, §alimais buvo, man
atrodo, ,,Invaldos® dar...

V. BAKAS (LVZSF). Bet blidamas vadovu?

S. DAILYDKA. Ne, ne, gelezinkeliy vadovu... a$ su juo gal daugiau buvau susitikes to-
kiose, su Kurlianskiu baitent, tai daugiau gal... Su ,,Mitnijos* tikrai ne, o su Kurlianskiu. Gal jis
dalyvaudavo tose bendrose priemonese, kai objektus kokius priduodavome, tuose vadinamuo-
stuose furSetuose. AS ji paZinojau ir twos kitus, kadangi mes turéjome bendrg teritorija, bendra
pastaty. Kadangi a8 ten dirbdamas daugiau buvau atsakingas uz tokig tiking puse irgi, tai daznai

reikédavo tai sistemg Ziemai paruo$ti, tai kazkokj kiema patvarkyti, tai dar kazkas...
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V. BAKAS (LVZSF). Buvo kazkokiy pokalbiy apie konkredius darbus, apie konkre&ius
projektus?

S. DAILYDKA. Ne, $ito, galiu pasakyti, a§ jau ne jaunuolis, nuo piemens mety... 23
mety tapau jmones vadovu, Pakruojo autotransporto jmonés, pradéjau nuo Svenéioniy eismo
saugumo inZinieriaus ir t. t.

V. BAKAS (LVZSF). Sakykite tik ,,taip* ar ,,ne* ir. ..

S. DAILYDKA. Sakau ne.

V. BAKAS (LVZSF). Supratau. Ir paskutinis, kolegos, labai svarbus klausimas. Tiksliau, du.
Vienas. Galétumeéte paaidkinti, kodel, dél kokiy prieZaséiy 2012 metais buvo teikiamas tuome-
¢iam susisiekimo ministrui Masiuliui jsakymas, kuriuo buvo legalizuota , Klub-U* sistema, arba
Ji itraukta j privalomas charakteristikas lokomotyvams? Kodél tai jvyko, kas inicijavo tg jsakyma?

S. DAILYDKA, Kas? Kas, a3 net ir neZinau, nejsivaizduoju, kas ten buvo tokio. Man
sunku dabar atsakyti.

V. BAKAS (LVZSF). Isakymas, kuriuo buvo numatyta...

S. DAILYDKA. Kas tg jsakyma rengé¢ ar kas ten, a§ neZinau.

V. BAKAS (LVZSF). A% noriu paklausti, kaip jis, nes jis lieté bitent. ..

S. DAILYDKA. ASf to neZinau, neatsimenu nieko. Tikrai nieko neZinau.

V. BAKAS (LVZSF). NezZinote apie t3 jsakyma, kuriame buvo...

S. DAILYDKA. Gal kokia Valstybiné inspekcija teiké, a§ neZinau, kas, negaliu pasakyti,
pirma karta girdziu.

V.BAKAS (LVZSF). Aigku. Gerai. Ir paskutinis klausimas dél, na, visgi to nepotizmo
masto. Kaip jiis jj galite paaikinti? Va, jiis sakote, iefkojote ten talenty universitetuose, bet vis
delto 40 % vien giminai¢iy ,Lietuvos gelezinkelinose*? Mes ne¥nekame apie paZjstamus, ta
prasme kaip tai paaiSkinsite?

S. DAILYDKA. Supratau. Suprantate, ¢ia nezinau, ar ¢ia minusas, ar ¢a pliusas, nuo
seno senoves, jiis puikiai Zinote, geleZinkelivose dinastijos nuo caro laiky turbiit dirbo, labai
daug Zmoniy, kurie i8 tikryjy pagal tas dinastijas dirba. A§ neZinau, ar minusas, ar blogybé. ] tuos
dalykus labai daug nekreipdavome démesio, daugiau profesionalumo Zzitrédavome ir geranoris-
kumo. Netgi netiesiogiai gal daugiau Ziaréjome, kad praskiestume rusiskai kalbandius tam
tikruose objektuose, kad Siek tiek juos... ne dél to, kad jie galbiit nelojalis, o dél to, kad jie ne-
sumgstyty ko nors ir panasiai. Tuos klausimus neoficialiai, personalo tam tikry Zmoniy ir mano
vadovy... Mes ta taisykle stengiamés §iek tiek pakoreguoti. Bet nebuve drastiSkumo kokio ar
panaSiai, ypal gal pradZioje mes kar§¢iaun Ziliréjome, kai a§ keleiviy veZimo valdyboje dirbau.
Ten buvo, i8rySkinome, kad dirbanéiy... ir KGB buvo viena tokia darbuotoja, punkte dirbo, prie

tarnautojy ir visa kita, buvo neeiliniy jedinstvenininky, visokie judinai, kuriuvos reikéjo ka-
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kaip... Jie turéjo aukstajj isilavinima, jie buvo gana tvarkingi, ne taip lengva juos i ten ir pa-
stumti, it panaSiai, ir panasiai. Visokie tro§¢enkos, profsajungos, kurios neaisku, kam atstovavo,
ty problemy visokiy buvo. Dirbome aktyviai, visi nuo$irdziai, Ziiréjome, dirbome, tvarkéme ir
galvojome, kaip tai i§musti. Visokie ananjevai Vaidotuose, kurie prisidenge galbiit tuo metu bu-
vo, gal kokio ,,Solidarumo®, prie§ tai Tro§genkos ta pati profsajunga ir panagiai. Suprantate, tame
gelezinkelyje ty problemny tikrai visg laika buvo, bet dirbant... O j tuos giminystes rysius, kaz-
kaip negaliu pasakyti, kad mes labai Zitiréjome kategoridkai. A$ nelaikau, kad. ..

V. BAKAS (LVZSF). Tai buvo privalumas partiskumas?

S. DAILYDKA. Nei privalumas, nei... Ir partiSkumas, jlis pazitirékite, kas mano pava-
duotojai. Sakydavo, socdemy lizdas, o ty socdemy ten gal ant vienos rankos pirty galima buvo
suskai¢iuoti. A. Siménas, R. Burkovskis — konservatoriai, kiti du pavaduotojai nepartiniai. Ten
kokic departamenty direktoriai, jeigu Zifirétume ,,Rail Baltica®, vienas A. Z. Kaminskas socde-
mas, V. Ponomariovas skaifiavimo centre, viskas, jeigu tokiy garsesniy. O kity net neinai par-
tiskumo, kokie jie, nesigilindavome. Bet a3 turiu omeny tokius garsesnius, bet kiek Zmoniy ty
kitokiu, kurie i$ tikryjy nebuvo ten, ir pana¥iai. Tas miisy... Matote, va ten valstybé valstybéje ir
panaSiai, matote, nebuvo lengva. Imon¢ didelé, milZini¥ka, reikéjo riipintis viskuo. PaZitirékite,
visi pastatai sutvarkyti, infrastruktara.

V. BAKAS (LVZSF). Kokia sandorio verté, kuri buvo jisy démesio centre? Pavyzdiui,
sakote, labai daug deleguodavote, kaip suprantu, pavaduotojams, Tarkime, koks turéjo biiti san-
doris, kokia jo verté, kad jau jis ji hégrinétmnéte?

S. DAILYDKA. Matote, mes sandorius visus nagrinédavome. ..

V. BAKAS (LVZSF). Bet jiis, kalbu apie jus.

S. DAILYDKA. Asmeni8kai a§ vienas ir fizifkai nepajégéiau. Todel buvo sukurta strate-
giné taryba, kuri buvo Zymiai siauresné¢, mano pavaduotojy lygiu, departamenty direktoriy lygiu
ir ten keletas vedanciy specialisty, kurie... Mes dar visuomet perZitrédavome vieng ar kita, visus
projektus, kurie eina j vie§uosius konkursus. Ir galblt ten kokius kitus, kity mety rezultaty sie-
kimas arba aptarimas. Biitent pravesdavome jvairiausius projektus, labai svarbius, bitent per ta
strateging taryba. Ir ta strateginé taryba, savaime aifku, visi ir paskaitydavo giliau.

V. BAKAS (LVZSF). O, Xlub-U* svarbus projektas? , Klub-U* vertas buvo strateginés. ..

S. DAILYDKA. , Klub-U“ buvo praeities projektas.

V. BAKAS (LVZSF). O koks &jo per strategine tarybg, pavyzdziui, kad suprastume.

3. DAILYDKA. Matote, ,,Klub-U*, dabar jau taip, o tuo metu jis buvo toks maZytis pro-
jektelis Siame visame reikale, kad jis nebuvo tuo metu, net apie ji nickas nemasté. Tai yra pried

15 mety, ar kas nors galéjo galvoti, kad tas ,,Klub-U* bus problema, buvo visai kita situacija.
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V. BAKAS (7LVZSF). Bet kas eidavo | sirateging taryba, pavyzdZiui, koks sandoris buvo
svarstomas strateginéje taryboje?

S. DAILYDKA. Pagal valdybos patvirtintg reglamenta, nuo valdybos lygio... kurie pro-
jektai — visi eidavo per strateging taryba ir tik po to...

V. BAKAS (LVZSF). Pavyzdziui, konkretus sandoris.

S. DAILYDKA. Ty sandoriy daug. Sakykime, bet koks, na, ,,Rail Baltica® bet koks,
viesieji logistikos terminalai, bet kokie, jie visi eidavo per strategine taryba, Ir Zemesnio lygio,
koks nors lokomotyvy pirkimas ar ten jy gamyba kokia nors ir panagai. Generalinis direktorius,
isivaizduokite, tokios imones, jis negali, jis tik galvoja, kad jis valdo, bet i¥ tikryjy ne taip pa-
prasta. 10-12 tikst. Zmoniy, su visais, &ia stebuklas, ¢ia reikia biti supermenu. A3 atidirbdavau
nuo disios, kiek galima, bet tai nerei$kia, kad viska gali Zinoti.

V. BAKAS (LVZSF). Aditt jums, a¢iii uz kantrybe.

Zyméjimy reik¥més
---.  —1§ garso jrafo neatpaZintas posédyje dalyvaves asmuo
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