~ DERINIMO PAZYMA
DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES NUTARIMO ,,DEL VALSTYBES TARNAUTOJU TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO%“ PROJEKTO

Eil. | Institucijos
Nr. | pavadinimas, Pastabos ir pasitilymai Pastaby ir pasitilymy jvertinimas
rasto data,
numeris
1. Lietuvos Pagal Apraso 16.5 papunkc¢io nuostatas, tiesioginis | NeatsiZvelgta.
Respublikos | vadovas po kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo | Pagal Siuo metu galiojan¢ias ApraSo nuostatas taip pat néra
energetikos | pokalbio su valstybés tarnautoju jraso valstybés | jtvirtinty savoky, kada valstybés tarnautojo tarnybiné veikla
ministerijos | tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimg (vir§ijanti | vertinama ,labai gerai“, ,gerai“ ir ,nepatenkinamai®.
2023-08-28 | lukescius, atitinkanti likesCius, 1§ dalies atitinkanti | PaZymime, kad valstybés tarnautojo tarnybiné veikla, pagal
iSvada Nr. | lukesCius, neatitinkanti likes¢iy). Siekiant aiSkumo, | siilomas ApraSo nuostatas vertinama kaip ,virSijanti
(5.1-06 Mr) | sitilome jvertinti poreikj AprasSo projekte apibrézti ir | likesCius®, taip pat kaip ,atitinkanti likesCius® ir kaip
3-1288 detalizuoti savokas ,,virSijanti likescius®, ,,atitinkanti | ,,neatitinkanti likes¢iy®, i§ esmés analogiskai kaip iki Siol buvo
lukesCius®, ,,i§ dalies atitinkanti lukesCius* 1ir | vertinama  atitinkamai  ,labai  gerai®“, ,gerai“ ir
,heatitinkanti likesCiy“, kadangi jas tiesiogiai taikant | ,,nepatenkinamai*. Atkreiptinas démesys, kad pagal Apraso
gali kilti neaiSkumy, jos gali biti skirtingai | nuostatas valstybés tarnautojo tarnybiné veikla vertinama pagal
interpretuojamos. jo pasiektus tarnybinés veiklos rezultatus ir tarnybinés veiklos
rezultaty vertinimo kriterijus. Tiesioginis vadovas, jvertines
valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos rezultatus, atitinkamai
Siuos pasiektus rezultatus jvertina pagal minétus kriterijus ir
ties kiekvienu kriterijumi jraso atitinkama balg. ISvedus baly
aritmetinj vidurkj, nustatomas bendras jvertinimas, kur balas 4
reiskia, jog tarnybinés veikla virSija lukescCius, balas 3 — atitinka
likes€ius ir t. t. Be to, kiekvienas tarnybinés veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus (i ka turi biiti atsizvelgiama) yra apraSytas
(apibiidintas) ApraSo 2 priedo II skyriuje.
Atsizvelgdami ] tai, manome, kad néra poreikio papildomai
detalizuoti sitlomy jtvirtinti sgvoky.
2. Lietuvos | ApraSe néra apibréZtos veiklos vertinimo — virSijanti | NeatsiZvelgta.
Respublikos | likescCius, atitinkanti likesCius, 1§ dalies atitinkanti | Dél valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo Zitiréti |
Seimo lukescius, neatitinkanti ltikes¢iy — savokos, todél néra | derinimo paZymos 2 punkto 1 eilutg.
kanceliarijos | aiSku, kada tarnybine veikla reikéty vertinti kaip | Vertinant jstaigos vadovo tarnybinés veiklos rezultatus yra
2023-08-28 | atitinkancig likesCius, o kada kaip neatitinkancig | aiSku, kokie yra Sio vadovo veiklos tikslai ir rezultatai, kokie
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1Svada Nr. S-
2023-3737

lukesCiy. Dél reglamentavimo aiSkumo sitilome
aiSkiai apibrézti tarnybinés veiklos vertinimo
rezultaty (virSijanti likescCius, atitinkanti likes¢ius, i§
dalies atitinkanti likesCius, neatitinkanti likesc¢iy)
sgvokas.

vertinimo rodikliai (Sie aspektai numatyti susitarime) bei koks
pasiektas rezultatas. Atitinkamai galima jvertinti, ar pasiekti
rezultatai juos virSijant, ar jvykdyti arba nejvykdyti. Bendrai
vertinant pasiektus tarnybinés veiklos rezultatus, turi buti
pildomas Apraso 1 priedo II skyrius, kur jraSomas bendras
tarnybinés veiklos vertinimas, atsizvelgiant | pasiektus
rezultatus. Jeigu i§ tarnybinés veiklos rezultaty matyti, kad
Istaigos vadovas vir$ijo likesCius ir susitarimus, jo tarnybiné
veikla vertinama 4 balais, jeigu jvykdé uzduotis pagal sutartus
vertinimo rodiklius (arba nepasieké dél numatytos rizikos),
vertinama 3 balais ir t. t. Pazymétina, kad pats tarnybinés
veiklos vertinimo principas néra keiiamas, Siuo atveju
papildoma tuo, kad tarnybiné veikla gali biiti jvertinama kaip
18 dalies atitinkanti likesCius®, tacCiau net tokiu atveju
valstybés tarnautojo padétis nesikeiCia (kaip ir ,,atitinka
lukesCius®™ atveju), tik atsiranda privalomas kvalifikacijos
tobulinimas (VT] 18 straipsnio 9 dalis).

Apibendrinant, pazymétina, kad tiek jstaigos vadovo, tiek
valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimas nustatomas
pagal tarnybinés veiklos rezultatus ir $iy rezultaty jvertinimg
balais ar jo vidurkj, kur 4 — virSija likes¢ius; 3 — atitinka
lukesCius; 2 — 1§ dalies atitinka lukesCius; 1 — neatitinka
lukesciy.

Atsizvelgdami ] tai, manome, kad néra poreikio papildomam
sgvoky reglamentavimui.

Apraso 2 priedo II dalies skyriuje ,,Bendras
tarnybinés veiklos vertinimas* nurodyta, kad turi biti
~Pazymimas langelis, atitinkantis bendra pasiekty
rezultaty, vykdant tarnybing veikla ir igyvendinant
tarnybinés veiklos liikes¢ius, vertinimy aritmetinj
baly vidurkj“, taciau néra aiSku, kaip tas vidurkis
apskai¢iuojamas, kadangi Apraso 2 priedo II dalies
pirmame skyriuje yra nurodyta, kad pasiekty
rezultaty, vykdant tarnybing¢ veikla, bendras
ivertinimas yra keturiy baly skaléje, taciau kokie balai

Neatsizvelgta.

Valstybeés tarnautojo tarnybinés veiklos rezultatai turi buti
jvertinami pagal veiklos rezultaty vertinimo kriterijus,
uzpildant Apraso 2 priedo II skyriy. Vertinant valstybés
tarnautojo tarnybing veikla pagal kiekvieng kriterijy (darbo
kokybé, darbo atlikimas laiku, savarankiSkumas atliekant
darbg), turi buti jraSomas atitinkamas vertinimas balais (nuo 1
iki 4) ir, iSvedant aritmetinj baly vidurkj, jraSomas bendras
vertinimas.
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skiriami vertinant tarnybinés veiklos lukesCiy
jgyvendinimg, néra nurodyta, taigi ir aritmetinio
vidurkio néra i§ ko i§vesti.

Lietuvos | Apraso 14.5 ir 16.6 papunkciuose sitiloma numatyti, | NeatsiZvelgta.
Respublikos | kad kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla | (Zr. eil. Nr. 1 ir eil. Nr. 2).
teisingumo | jvertinama kaip virSijanti likescius arba neatitinkanti
ministerijos | likesciy, jraSomas vienas i§ VT] 18 straipsnio 8 arba
2023-08-30 | 10 dalyje nurodyty pasiiilymy, taciau i§ ApraSo
iSvada Nr. | nuostaty néra aiSku, kaip nustatyti, kad atitinkama
23-11776 veikla virSijo lukescCius, atitiko lukesCius, 1§ dalies
atitiko lukescCius, neatitiko lukesciy (Aprasas stokoja
tai apsprendzianciy kriterijy).
Papildomai  norime  atkreipti démes], kad | Neatsizvelgta.
jgyvendinant nauja VTI redakcija neturéty biti | Aptariama pastaba jvertinta rengimo metu.
dirbtinai didinamas teisinéje sistemoje esaniy | Atkreiptinas démesys, kad teisés akty skaiCius teisingje
Vyriausybés nutarimy skaiius, todél vietoj atskiry | sistemoje yra svarbus ne tiek pats savaime, kiek tuo poziiiriu,
nutarimy priémimo siiilome keisti ir pildyti Lietuvos | kiek perteklinio ir nereikalingo reguliavimo jis nustato.
Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. | Pavyzdziui, sujungus visus Vyriausybés nutarimus ] vieng,
nutarimg Nr. 1176 ,Dé¢l Lietuvos Respublikos | reglamentuojantj absoliu¢iai visus klausimus, teisinio
valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo* (toliau — | reguliavimo kokybé nuo to nepagerés, o, tikétina, pablogés dél
Nutarimas Nr. 1176). Jei visgi ApraSas buty | iSaugusios painiavos.
tvirtinamas atskiru Vyriausybés nutarimu, biitina | Vidaus reikaly ministerijos patirtis rodo, kad minétas nutarimas
keisti Nutarimg Nr. 1176 (pripazjstant netekusiu | Nr. 1176 nepasiteisino, nes tiek jo taikymas, tiek keitimas buvo
galios Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos | perdém komplikuotas, todé¢l jis bus pripazintas netekusiu
vertinimo tvarkos aprasg (Nutarimo Nr. 1176 1.7 | galios.
papunktj)).
Lietuvos | Apraso 17 punkte nurodoma, kad ,valstybés | Neatsizvelgta.
Respublikos | tarnautojui, kuris néra jstaigos vadovas, einamyjy | Valstybés tarnautojams tarnybinés veiklos vertinimo metu
finansy mety uzduotys ir vertinimo rodikliai nenustatomi. | uzduotys, tokios kokios yra nustatomos pagal Siuo metu
ministerijos | Tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas ] jstaigai ar | galiojanCias ApraSo nuostatas, néra nustatomos. Taciau su
2023-08-31 | jstaigos padaliniui nustatytus veiklos prioritetus, taip | valstybés tarnautoju turi buti aptariami jo tarnybinés veiklos
iSvada Nr. | pat | jstaigos strateginio veiklos plano programy | lukesciai, kurie valstybés tarnautojui turi buti aiskis, jvykdomi,
(12.21Mr.)- | tikslus, uzdavinius ar priemones ir jstaigos metinio | turéti aiSkius terminus ir kt. Pazymétina, kad, jeigu tiesioginis
6K-23/5793 | veiklos plano priemones, jvertings valstybés | valstybés tarnautojo vadovas mano, kad yra poreikis valstybés

tarnautojo pareigybés apraS§yme nustatytas funkcijas,

tarnautojo tarnybinés veiklos lukes¢ius surasSyti Motyvuotame




4

kartu su valstybés tarnautoju aptaria likesCius jo
tarnybinei veiklai einamaisiais metais ir veiklos
vertinimo kriterijus. Valstybés tarnautojui keliami jo
tarnybinés veiklos likesCiai turi buti aiskds,
ivykdomi, orientuoti j konkrety rezultata, o ne |
procesa, turéti aiskius jvykdymo terminus®. Apraso 2
priede ,,Tiesioginio vadovo motyvuoto pasitilymo
valstybés tarnautojo, iSskyrus jstaigos vadova,
kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo metu forma*
i§skirta neprivaloma dalis ,,pagrindiniai einamyjy
mety tarnybinés veiklos rezultatai®, taciau néra aisSku
kokia informacija ¢ia turéty biiti pateikta.

Siekiant uztikrinti ApraSo 2 punkte iSdéstyty
valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo
principy laikymasi, vertinimo objektyvuma, sitlytina
nustatyti pareigg fiksuoti valstybés tarnautojui
keliamus jo tarnybinés veiklos lukescCius.

pasiiilyme, tokia galimybé yra palikta (galima pildyti
neprivalomg Motyvuoto pasitilymo 1 skyriaus ,Pasiekti
tarnybinés veiklos rezultatai” skiltj ,,Pagrindiniai einamyjy
mety tarnybinés veiklos lukesciai).

Vertindami atitikt] VT] 18 straipsnio 3 daliai, nemanome, kad
Apraso nuostatos jai prieStarauja. Pagal Aprasa tarnybinés
veiklos rezultaty aprasSymas yra privalomas, pildant Motyvuoto
pasitlymo I skyriaus ,,Pasiekti tarnybinés veiklos rezultatai®
skilt; ,,Pagrindiniai praéjusiy mety tarnybinés veiklos
rezultatai®.

ApraSo 7.2 papunktyje nurodoma, kad valstybés
tarnautojas pagal Apraso 2 priede nustatytus pasiekty
rezultaty, vykdant tarnybine veiklg, vertinimo
kriterijus jsivertina pasiektus tarnybinés veiklos
rezultatus (pildo Motyvuoto siilymo II skyriy
,wPasiekty rezultaty, vykdant tarnybine veikla,
vertinimas®). ApraSo 2 priede nurodoma, kad
valstybés tarnautojo tarnybiné veikla (vertinimo
kriterijai: darbo kokybé, darbo atlikimas laiku,
savarankiSkumas) kaip vir$ijanti lukescius, atitinkanti
lukesCius, 18 dalies atitinkanti lokesCius ir
neatitinkanti likes¢iy. Atkreiptinas démesys i tai, kad
i Apraso nuostaty néra aiSku, kada konkrety
valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo
kriterijy reikéty vertinti kaip virSijant] lukescCius,
atitinkantj lukescius, i§ dalies atitinkant] likesc¢ius, o
kada kaip neatitinkancig lukes¢iy. Atsizvelgdami |
tai, siilome aiSkiai apibréZti tarnybinés veiklos

Neatsizvelgta.
(zr. eil. Nr. 1 ir eil. Nr. 2).
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vertinimo (iSskiriant kiekvieng tarnybinés veiklos
vertinimo  kriterijy) rezultaty vertinimo tvarka,
nurodant kada vertinimo kriterijus (darbo kokybé,
darbo atlikimas laiku, savarankiSkumas) virSys
lukescius, atitiks likescius, 1§ dalies atitiks lukesc¢ius,
neatitiks likesCiy).

Lietuvos
Respublikos
sveikatos
apsaugos
ministerijos
2023-08-31
1Svada Nr.
(1.1.5Mr-
411)10-3672

Projekto nuostatose néra apibrézta lukes¢iy sgavoka,
kaip jie nustatomi ir kur fiksuojami. Atsizvelgiant |
tai, sitlytina koreguoti projekta jvardijant jy
nustatymo taisykles, taip pat jvardyti, ar likesciai
turéty sutapti su susitarime, sudaromame su jstaigos
vadovu, jvardytomis uzduotimis ir siektinais
rezultatais. Siiilytina pasvarstyti, ar nustaius
identiSkus susitarime su jstaigos vadovu nustatytoms
uzduotims liikesCius vertinimo iSvadoje ir véliau
taikant atitinkamas skatinimo priemones, néra
dubliuojamas procesas ir ar nevertéty apibrézti, kad
susitarime nustatytos uzduotys neturéty sutapti su
vertinimo metu keliamais lukesciais.

Neatsizvelgta.

Pagal ApraSo derinimo metu pateiktas pastabas ir pasitilymus
ApraSe nustatyta, kad jstaigos vadovui uzduotys nenustatomos.
Pazymime, kad jstaigos vadovui jo veiklos tikslai ir rezultatai
nustatyti Susitarime.

Taip pat ir kitiems valstybés tarnautojams uzduotys néra
nustatomos, su jais yra aptariami tarnybinés veiklos likeséiai,
kurie prireikus gali biiti apraSyti Apraso 2 priedo I skyriaus
»Pasiekti tarnybinés veiklos rezultatai” neprivalomoje pildyti
skiltyje ,,Pagrindiniai einamyjy mety tarnybinés veiklos
lukescCiai“. Atitinkamai valstybés tarnautojui keliami jo
tarnybinés veiklos liikes¢iai turi buti aiskis, jvykdomi,
orientuoti j konkrety rezultata, o ne ] procesa, turéti aiskius
jvykdymo terminus.

Atsizvelgdami ] tai, manome, kad Aprase reglamentuotos
nuostatos yra pakankamos.

Lietuvos
Respublikos
krasto
apsaugos
ministerijos
2023-09-08
iSvada Nr.
12-01-1462

ApraSo 6.2 punkte nurodoma, kad jstaigos vadovas
jsivertina pasiektus rezultatus, vykdant uzduotis ir
pildo Motyvuoto pasitilymo dél jstaigos vadovo
vertinimo II skyriy ,Pasiekty rezultaty, vykdant
uzduotis, vertinimas®. Kadangi atskiry rezultaty /
uzduoc€iy vertinimas vykdomas I skyriuje, dél
patogumo ir aiSkumo sitilytina ir pasiekty rezultaty,
vykdant uzduotis, vertinima atlikti I skyriuje, po
atskiry uzduociy apraSymo ir vertinimo,  pries
nustatant einamyjy mety uzduotis.

Neatsizvelgta.

Apraso 1 priedo II skyrius ,,Pasiekty rezultaty vertinimas*
pildomas vertinant visus pasiektus rezultatus bendrai, o I
skyrius ,,Pasiekti tarnybinés veiklos rezultatai“ pildomas
aprasant kiekvieng pasiekta rezultata, jo vertinimo rodiklj ir
jvykdyma atskirai. Sie du skyriai savo esme skiriasi, todél
manome, kad tikslinga Siuos du vertinimus palikti atskirai.

ApraSo 2 priede pateikta Motyvuoto sitilymo forma.
Atkreiptinas démesys, kad deél uzduociy ir rezultaty
vertinimo rodikliy su valstybés tarnautoju néra

Neatsizvelgta.
Pagal Apraso 12.2 papunktj ir 16 punktg tiesioginis vadovas
kartu su valstybés tarnautoju turi aptarti likescius jo tarnybinei




6

susitariama, todél neaiSku kaip/pagal kokius kriterijus
Sios formos I skyriuje tiesioginiam vadovui reikty
jvertinti, ar uzduotis jvykdyta, i§ dalies jvykdyta ar
nejvykdyta. Taip pat néra aiSku, koks yra atitinkamo
vertinimo zymeéjimo tikslas, jei pasiekti rezultatai,
vykdant tarnybing veikla, yra vertinami II skyriuje
pagal Siame skyriuje nustatytus kriterijus. Dél
aiSkumo ir patogumo, sitilytina II skyriy sujunti su I
skyriumi ir tikslinti.

veiklai einamaisiais metais ir veiklos vertinimo kriterijus.
Valstybés tarnautojui keliami jo tarnybinés veiklos lukesciai
turi buiti aiskds, jvykdomi, orientuoti j konkrety rezultatg, o ne
1 procesa, turéti aiSkius jvykdymo terminus. Taigi pokalbio su
valstybés tarnautoju metu aptariant tarnybinés veiklos
lukescius, valstybés tarnautojui turi baiti aisSku, koks (-ie) yra jo
tarnybinés veiklos likestis (-Ciai), kg valstybés tarnautojas turi
atlikti ir kada. IS to iSeina, kad yra galimybé jvertinti, ar
lukesciai pasiekti, ar ne.

Apraso 2 priedo II skyriuje ,Pasiekty rezultaty, vykdant
tarnybing veikla, vertinimas® valstybés tarnautojo tarnybinés
veiklos rezultatai vertinami bendrai pagal vertinimo kriterijus.
Manome, kad Siy skyriy sujungimas néra reikalingas, nes
atliekami skirtingi vertinimai, ir dél aiSkumo turéty biti
atskirose dalyse.

ApraSo 2 priede pateiktos formos I skyriuje
nurodoma Neprivaloma dalis dél pagrindiniy
einamyjy mety rezultaty. Taciau Apraso 17 punkte
nurodyta, kad ,,Valstybés tarnautojui, kuris néra
jstaigos vadovas, einamyjy mety uzduotys ir
vertinimo rodikliai nenustatomi. Todél Sios dalies
formoje neturéty buti.

Siame 1 skyriuje pagal Apraso nuostatas, turéty bati
nurodoma ir rizika, kuriai esant tarnybinés veiklos
lukesciai gali biiti nepasiekti. Motyvuotame siiillyme
tarnybinés veiklos lukesé¢iai néra fiksuojami, todél
manytina, kad $i formos dalis néra tikslinga ir
reikalinga. Sitlytina atisakyti riziky nustatymo.

Neatsizvelgta.

Pagal patikslintas Apraso nuostatas valstybés tarnautojo
tarnybinés veiklos likesCiai prireikus gali biiti pateikiami
ApraSo 2 priedo I skyriaus ,Pasiekti tarnybinés veiklos
rezultatai neprivalomoje pildyti skiltyje ,,Pagrindiniai
einamyjy mety tarnybinés veiklos liikes¢iai“. Atsizvelgiant |
tai, $i dalis turéty likti formoje. Taciau tuo atveju, jeigu
tarnybinés veiklos lukesc¢iai buty nepateikti minétoje formoje,
o tik aptarti su valstybés tarnautoju, manome, kad riziky
nustatymas yra reikalingas ir tikslingas, véliau vertinant
praéjusiy mety tarnybinés veiklos rezultatus.

Apraso 2 priede pateiktos formos II skyriuje nurodyti
Kriterijai, kuriais remiantis turéty biti vertinami
pasiekti rezultatai, vykdant tarnybing¢ veikla, néra
pakankamai ai$kiis ir pamatuojami. Pvz., kriterijai —
Darbo kokybé (atlikty uzduociy atitikimas veiklos
standartams ir susitarimams, klaidy ir perdarymy
Kiekis; Darbo atlikimas laiku (atlikty uzduociy

Neatsizvelgta.

Likesciai gali biiti uzfiksuojami dviem biidais, t. y. uzpildant
ApraSo 2 prieda arba aptariant pokalbio metu. Nemanome, kad
oficialus pokalbis tarp valstybés tarnautojo ir jo tiesioginio
vadovo, kurio metu aptariami tarnybinés veiklos likesciai, yra
niekinis ir néra galimybés nustatyti, ar likestis pasiektas, ar ne.
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terminy atitikimas nustatytiems terminams ir
susitarimams) néra aisSkis, kadangi jokie susitarimai
tarp valstybés tarnautojo ir jo tiesioginio vadovo néra
fiksuojami. Neaisku, pagal ka / kaip klaidy ir
perdarymy kiekis turéty buti skaiCiuojamas (kiek
klaidy ir perdarymy yra toleruojama, o koks jy kiekis
yra traktuotinas kaip turintis jtakos vertinimui,
neatitinkantis likes¢iy?), ar de¢l to taip pat turi biiti
susitariama. Kriterijus — SavarankiSkumas atlickant
darbg  (tinkamiausiy biudy kaip atlikti uzduot]
pasirinkimas, papildomos pagalbos, reikalingos
uzduotims atlikti, sprendimams priimti jgaliojimy
ribose, kiekis) taip pat neaiSkus, nes néra apibrézta,
kaip turéty biiti traktuojamas ,.tinkamiausias biidas
kaip atlikti uzduot;®, ka reiskia ,,papildoma pagalba®,
kaip ji matuojama. Tai pakankamai subjektyvis
kriterijai, paliekantys daug laisvés interpretavimui.
Sitlytina kriterijus koreguoti, nustatant aiSkesnius,
labiau pamatuojamus.

D¢l tarnybinés veiklos rezultaty vertinimo kriterijy manome,
kad jie yra aiskis. Tiesioginis vadovas vertindamas valstybés
tarnautojo tarnybing veiklg turéty zinoti, ar valstybés
tarnautojas daznai daro klaidy atlikdamas uzduotis, ar tenka
kelis kartus taisyti, vykdant tg pacig uzduotj, ar padaro i§ pirmo
karto, taip pat ar véluoja pagal terminus (susitarimus), ar
uzduotis vykdo savarankiskai, ar kaip tik dazniausiai praSo
pagalbos, negeba ieskoti informacijos, pasitlyti sprendimo
bidy ir pan.

Atsizvelgdami j tai, manome, kad kriterijai yra aiSkiai aprasyti
ir suprantami.

ApraSo 2 priede pateiktos formos II skyriuje iSskirta
dalis ,Bendras tarnybinés veiklos vertinimas®.
Kadangi vertinami tik valstybés tarnautojo pasiekti
rezultatai, siiilytina Sios dalies atisakyti, nes pasiekty
rezultaty vertinimas fiksuojamas formos II skyriaus
pirmoje dalyje.

Neatsizvelgta.

ApraSo 2 priedo dalis ,,Bendras tarnybinés veiklos vertinimas*
apima valstybés tarnautojo jvertinimg tiek pagal Sio priedo I
skyriuje apraSytus tarnybinés veiklos rezultatus, tiek Siuos
rezultatus jvertinus pagal kriterijus (II skyriaus ,,Pasiekty
rezultaty, vykdant tarnybing veiklg, vertinimas‘). Manome, kad
§i dalis, kurioje jvardijamas bendras valstybés tarnautojo
vertinimas, turi iSlikti.

Apraso 17 punkte nurodoma, kad valstybés
tarnautojui keliami jo tarnybinés veiklos likes¢iai turi
biiti aiSkiis, ivykdomi, orientuoti i konkrety rezultata,
0 ne ] procesa, turéti aiSkius jvykdymo terminus.
Sitlytina $ig nuostata Kkoreguoti, kadangi pagal
ApraSo nuostatas, uzduotys ir jy vertinimo rodikliai
valstybés tarnautojui néra nustatomi, o likesciai jo

Neatsizvelgta.

Likestis — i§ anksto suformuojamas subjektyvus,
Jsivaizduojamas ateities rezultatas ar laukiama nauda. Taigi,
tiesioginis vadovas aptardamas tarnybinés veiklos lukescius,
kaip nurodyta ir Apraso 17 punkte, be kita ko, aptaria terminus
bei aiskiai nurodo, kokio rezultato laukiama.
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tarnybinei veiklai yra tik aptariami, todél lieka
neaiSku, kokiu biidu lukestis gali turéti terming ar buti
orientuotas ] rezultata, o ne | procesa, kada jis yra
aiSkus ir jvykdomas.

Sitlytina ApraSo prieduose nustatyti pavyzdines
Privalomo kvalifikacijos tobulinimo plano, taip pat
Valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos gerinimo
plano formas.

Neatsizvelgta.

ApraSe nurodyta, kokios dalys sudaro Tarnybinés veiklos
gerinimo plang ir Privalomo kvalifikacijos tobulinimo plang.
Paminétina, kad nuostata dél tarnybinés veiklos gerinimo plano
néra nauja ir tokie planai sudaromi pagal dabar galiojancias
ApraSo nuostatas. Atsizvelgdami ] tai, kad minétuose AprasSo
punktuose aiSkiai nurodyta, kas Siuose planuose turi buti
nurodoma, manome, kad néra biitinybés rengti iy plany formy.

ApraSe nustatomas valstybés tarnautojo, turincio
pavaldziy asmeny, kompetencijos vertinimas, taikant
360 laipsniy kompetencijy  vertinimg. Toks
papildomas vertinimas, taikomas visy struktiiriniy
padaliniy  vadovams, pataréjams, turintiems
pavaldziy asmeny, vertinimo procesg apsunkinty,
prailginty, sukurty papildomg administracing nasta
tieck uz personalo valdyma atsakingiems asmenims,
tiek ir kitiems valstybés tarnautojams (ypac i§ kity
jstaigy, kai jie pasirenkami kaip kolegos). Tikétina,
kad §is 360 laipsniy kompetencijy vertinimas daznu
atveju gali bati neiSsamus, nepilnas (vertintojams
neuzpildant anketos) ir jokios pridétinés vertés
neduos. Sitlytina valstybés tarnautojy, turinCiy
pavaldziy asmeny, kompetencijos vertinima, taikant
360 laipsniy kompetencijy vertinimg, taikyti ne
privalomai, o tik kaip galimybe istaigai
(pasirinktinali).

Taip pat Aprase nurodoma, kad 360 laipsniy
kompetencijy  vertinime  dalyvauja  valstybés
tarnautojai ir (ar) darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis. Taciau atkreipiame démesj, kad krasto
apsaugos sistemos  institucijose daznu atveju

Neatsizvelgta.

Pazymétina, kad profesinés karo tarnybos kariai neturi biiti
vertinami, taikant 360 laipsniy kompetencijy vertinimg. Jie yra
vertinami vadovaujantis Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymu. Taciau
profesinés karo tarnybos kariai, pavyzdziui, kaip kolegos, gali
vertinti kitg jstaigos vadovag arba valstybés tarnautoja, turintj
pavaldziy asmeny, naudodamiesi VATIS. Manome, kad
papildomai tikslinti Siuo aspektu Aprasa néra tikslinga, nes tai
susije su itin mazu kiekiu asmeny.

D¢l 360 laipsniy kompetencijy vertinimo tikslingumo manome,
kad Sis vertinimas yra reikalinga ir optimali priemoné nustatyti
jstaigos vadovo, valstybés tarnautojo, turinfio pavaldziy
asmeny, kompetencijas ir trikumus. Be to, tai grjztamuoju
ry§iu paremtas metodas, kuris leidzia vertinamajam gauti
informacija, kaip jo elgesi ir kompetencijas suvokia jis pats,
jam pavaldiis asmenys, kolegos ir tiesioginis vadovas. Sia
priemone siekiama stiprinti jstaigose vadovavimo, vadybos,
lyderystés geb¢jimus. Atsizvelgdami i tai, manome, kad 360
laipsniy  kompetencijos vertinimas Aprase nurodytiems
asmenims turéty buti privalomas, o ne pasirenkamas.
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valstybés tarnautojo tiesioginis vadovas ar valstybés
tarnautojy, turin¢iy pavaldziy asmeny, kolegos ar
pavaldiniai yra profesinés karo tarnybos kariai. Todél
i§ Apraso nuostaty neaisku, ar profesinés karo
tarnybos kariai galéty/turéty buti jtraukiami j 360
laipsniy kompetencijy vertinimg VATIS sistemoje.
Sitlytina jvertinti ApraSo tikslinamo Siuo aspektu
galimybe.

Lietuvos
Respublikos
Vyriausybeés
kanceliarijos
2023-09-11
iSvada Nr. S-

2596

ApraSas neatliepia valstybés tarnybos pertvarkos ir
VTI tikslo — sustiprinti vadovavimo ir lyderystés
geb¢jimus, padidinti valstybés tarnybos
profesionalumag, lankstumg ir efektyvuma, diegiant
inovacijas  modernizuoti  valstybés  tarnybos
zmogiskyjy iStekliy valdymg. Projekto lydrastyje
nurodoma, kad Siame pertvarkos etape apsispresta
nekeisti teisinio reguliavimo 1§ esmés, o atlikti teisés
akty pakeitimus tik minimalia apimtimi, kuri yra
biutina VT] tinkamai jgyvendinti, taCiau tai
suponuoja, kad kokybiniai valstybés tarnautojy
tarnybinés veiklos vertinimo pokyciai nusikels ; 2025
metus (tarnybiné¢ veikla vertinama uz praéjusius
metus).

Neatsizvelgta (atsiZvelgtina ateityje).

D¢l riboto laiko, likusio iki VTI isigaliojimo, atlikti visus
reikiamus pakeitimus néra galimybiy. Siuo metu susitelkta j
VATIS tobulinima, kuris susijes su visais valstybés tarnautojais.
Manome, kad ApraSu siiilomos naujos nuostatos, be kita ko,
taip pat uztikrins zmogiskyjy iStekliy valdymo tobulinimg ir
lankstuma (veiklos vertinimo procesai kai kur keiiami i§
esmeés). PaZymeétina, kad, nepaisant to, jog tarnybin¢ veikla
2024 m. bus vertinama uz 2023 m., taCiau veiklos vertinimas
numatomas vykdyti jau pagal naujas Apraso nuostatas.
VieSojo valdymo agentiiros nuostaty, patvirtinty Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2023 m. rugpjticio 30 d. nutarimu Nr.
693 ,.Dé¢l VieSojo valdymo agentiiros organizacinés formos
pakeitimo, VieSojo valdymo agentiiros nuostaty ir
administracijos struktiiros patvirtinimo®, II skyriuje VieSojo
valdymo agentiirai nustatytos ambicingos kokybinés funkcijos.
Zmogiskyjy istekliy valdyma valstybés tarnyboje lemia ne tiek
teisés aktuose nustatytos procediiros, kiek turinys. Pazymétina,
kad 20222030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos vieSojo valdymo
plétros programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. kovo 9 d. nutarimu Nr. 206 ,,Dél 2022—
2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos vieSojo valdymo plétros programos
patvirtinimo*, identifikuotoms problemoms sprgsti numatyta
daugiau nei 21 mln. eury. Taigi valstybés tarnybos pertvarkos
ir naujos redakcijos Valstybés tarnybos jstatymo tikslai bus
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igyvendinti per 2022-2030 m. plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos vieSojo
valdymo plétros programos pazangos priemonés Nr. 01-002-
08-03-01 ,,Sukurti modernig vieSojo valdymo institucijy
zmogiskyjy istekliy valdysenos sistema®, patvirtintos Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministro 2022 m. birzelio 14 d.
jsakymu Nr. 1V-432, patvirtintas veiklas.

Svarstant valstybes tarnybos pertvarkos kryptis, kaip
viena i§ praktiniy problemy, susijusiy su valstybés
tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimu, buvo
nurodyta tarnybinés veiklos tiksly ir rezultaty kélimas
(ir vertinimas) rinkimy metais. Todél sitilome
nustatyti, kad metais, kai vyksta rinkimai, metinis
tarnybinés  veiklos vertinimo pokalbis  biity
iSskaidomas ] du (rezultaty vertinimo ir veiklos
planavimo) pokalbius, vykstancius skirtingu metu, jy
vedimo terminus suderinant su rinkimy terminais.
Taip biity uZztikrintas geresnis veiklos planavimas
rengiantis tinkamai jgyvendinti naujai suformuotos
Vyriausybés programa.

Neatsizvelgta.

Lietuvos wvalstybés tarnyba grindziama politiniu??? ir
profesionalumo principais. Siekdami uZtikrinti veiklos
testinumg ir stabilumg, siilome atskiry valstybés tarnautojy
tarnybinés veiklos vertinimo elementy nesieti su Seimo ar
savivaldybiy taryby rinkimais, koalicijy formavimu ar naujos
Vyriausybés sudarymu.

Situlytume  papildyti  projekta = nuostatomis,
paaiskinan¢iomis, kaip turéty buti vertinama
valstybés tarnautojy tarnybiné veikla uz 2023 metus
ir atitinkamai pildomi Vertinimo apraSo priedai
(pavyzdziui, 2023 metams valstybés tarnautojams
buvo formuluojamos uzduotys, kuriy pagal VTI
nebelieka, ir pan.).

Neatsizvelgta.

Pazymétina, kad pagal sitlomas Apraso nuostatas visi
valstybés tarnautojai, jskaitant ir jstaigos vadovus, tarnybinés
veiklos vertinimo metu turés aprasyti pagrindinius praéjusiy
mety tarnybinés veiklos rezultatus (kaip ir pagal Siuo metu
galiojancig tvarkg). Ta aplinkyb¢, kad valstybés tarnautojams
nebus nustatomos uzduotys, neturéty sukelti sunkumy pildant
atitinkamas vertinimo formas. Taip pat Aprase detaliai iSdéstyta
tarnybinés veiklos vertinimo tvarka. Manome, kad nuostatos
yra pakankamos.




