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VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS KUPIŠKIO LIGONINĖS 

2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 

 

I SKYRIUS 

BENDROJI DALIS 

 

 Viešoji įstaiga Kupiškio ligoninė įsteigta 1997 m. lapkričio 6 d., buveinė: Krantinės g. 

28, Kupiškyje. Įstaigos kodas–164832256, ne pelno siekianti įstaiga ir ne PVM mokėtoja. 

Įstaigos steigėjas – Kupiškio rajono savivaldybė. 

Įstaiga vykdo antrinės asmens sveikatos priežiūros veiklą. Veikla vykdoma 

vadovaujantis Valstybinės akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnybos prie Sveikatos 

apsaugos ministerijos 1999-10-14 išduota Įstaigos asmens sveikatos priežiūros licencija Nr. 786, 

papildyta 2015-11-01, ir Kupiškio rajono savivaldybės tarybos 2008 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. 

TS-51 patvirtintais VšĮ Kupiškio ligoninės įstatais (2009 m. rugsėjo 24 d. sprendimo Nr.TS-211 

nauja redakcija).Vadovaujantis licencijos Nr.786 pratęsimu VšĮ Kupiškio ligoninė teikia šias 

paslaugas: 

* Antrines stacionarines sveikatos priežiūros: vidaus ligų, vaikų ligų II, geriatrijos, 

reanimacijos ir intensyvios terapijos I–I (suaugusiųjų ir vaikų), reanimacijos ir intensyvios terapijos 

I–II (suaugusiųjų), reanimacijos ir intensyvios terapijos I–II (vaikų). 

* Pirminės stacionarinės sveikatos priežiūros: palaikomojo gydymo ir slaugos, 

paliatyviosios pagalbos (suaugusiųjų ir vaikų). 

* Antrinės ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros medicinos: vidaus ligų, 

neurologijos, kardiologijos, pulmonologijos, endokrinologijos, otorinolaringologijos, 

oftalmologijos, dermatovenerologijos, vaikų ligų, fizinės medicinos ir reabilitacijos, 

anesteziologijos ir reanimatologijos, chirurgijos, kraujagyslių chirurgijos,  urologijos, akušerijos ir 

ginekologijos, radiologijos (rentgenodiagnostikos, ultragarsinių tyrimų), echoskopijos, 

endoskopijos. 

 * Akušerio: akušerio praktikos. 

* Slaugos: anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugos, bendrosios praktikos 

slaugos, fizinės medicinos ir reabilitacijos slaugos, vaikų slaugos. 

* Kitas ambulatorines asmens sveikatos priežiūros: kineziterapijos, ergoterapeuto 

padėjėjo praktikos, suaugusiųjų ambulatorinės reabilitacijos II (judamojo-atramos aparato 

pažeidimų, nervų sistemos ligų, kvėpavimo sistemos ligų, odos ligų), suaugusiųjų ambulatorinės 
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reabilitacijos I (judamojo-atramos aparato pažeidimų, kraujotakos sistemos ligų, kvėpavimo 

sistemos ligų, endokrinologinių ligų, virškinimo sistemos ligų), masažo. 

* Bendrąją asmens sveikatos priežiūros: dienos chirurgijos, laboratorinės 

diagnostikos. 

Įstaigos kokybės politika – teikti pacientams prieinamą, lygiateisišką, pilnavertę, 

efektyvią, patikimą ir saugią, kokybės standartus atitinkančią sveikatos priežiūrą ligų profilaktikos, 

diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos srityse. 

Įstaigos tikslai – pagrindinis įstaigos tikslas yra Lietuvos gyventojų sveikatos 

stiprinimas ir teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų gerinimas siekiant sumažinti sergamumą ir 

mirtingumą. 

Kokybės politikos uždaviniai: 

  – organizuoti ir teikti nespecializuotas, specializuotas kvalifikuotas stacionarines ir 

ambulatorines sveikatos priežiūros paslaugas Kupiškio rajono ir kitų Lietuvos Respublikos vietovių 

gyventojams bei užsieniečiams, diegti Europos Sąjungos standartus; 

– patenkinti paciento poreikius ir interesus sveikatai profesionaliai, etiškai ir 

rezultatyviai; gerinti personalo ir pacientų tarpusavio santykius, pasitikėjimą bei diegti įstaigoje 

naujas technologijas medicinos paslaugų teikimui. 

Ligoninėje veikia Gydymo taryba, Slaugos taryba, Darbo taryba, Viešųjų pirkimų 

komisija, Atlyginimų peržiūrėjimo ir padidinimo komisija, Darbuotojų perkėlimo į kitą darbą arba 

atleidimo iš darbo komisija, Etikos komisija, Korupcijos prevencijos ir kontrolės komisija, Vidaus 

medicininio audito grupė. 

VšĮ Kupiškio ligoninė 2018 m. buvo drausta civilinės atsakomybės už pacientams 

padarytą žalą savanorišku draudimu. 

Įstaigos pagrindinis lėšų šaltinis yra privalomojo sveikatos draudimo fondo lėšos ir 

įstaigos lėšos, gautos už mokamas paslaugas. Mokamas paslaugas ligoninė teikia vadovaudamasi 

Kupiškio rajono savivaldybės tarybos 2016-10-27 sprendimais: Nr. TS-272 „Dėl viešosios įstaigos 

Kupiškio ligoninės teikiamų mokamų paslaugų sąrašo ir kainų patvirtinimo“ ir Nr. TS-273 „Dėl 

viešosios įstaigos Kupiškio ligoninės mokamų asmens sveikatos priežiūros laboratorinių tyrimų 

sąrašo ir kainų patvirtinimo“ bei viešosios įstaigos Kupiškio ligoninės direktorės 2016-11-03 

įsakymu Nr.1-55 „Dėl viešosios įstaigos Kupiškio ligoninės teikiamų mokamų įkainių tvirtinimo“. 

VšĮ Kupiškio ligoninė tęsia „Rytų ir pietryčių Lietuvos gyventojų sergamumo ir 

mirštamumo nuo širdies ir kraujagyslių ligų mažinimo modernizuojant ir optimizuojant sveikatos 

priežiūros sistemos infrastruktūrą bei teikiamas paslaugas“ projekto, pradėto 2005 m., kardiologinės 

programos vykdymą. Kardiologinių konsultacijų centre dirba 2 gydytojai-kardiologai, 1 gydytojas 

echoskopuotojas, atliekantis širdies echoskopijas ambulatoriniams ir stacionaro ligoniams.  
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Atliekama širdies echoskopija su doplerizacija ir dokumentacija, daugiakanalis EKG stebėjimas 

krūvio metu, Holterio 24-ių valandų EKG monitoravimas ir vetinimas, 12-os derivacijų ramybės 

EKG registravimas ir vertinimas. 

Taikoma integruotas ligų valdymas – klasteris kardiologijos srityje. Ankstyvai 

savalaikei ūmaus koronarinio sindromo (ŪKS) diagnostikai atliekami biocheminiai miokardo 

žymenų vertinimo tyrimai – troponino kiekio kraujyje nustatymas. Kardiologinio klasterio esmę 

sudaro tai, kad ligoniams savalaikei ir kokybiškai būtų atlikta diagnostika ir gydymas 

Respublikinėje Panevėžio ligoninėje (RPL), atveriant užkimštas širdies kraujagysles per 

trumpiausią laiką, t.y.: 

 skubiai GMP automobiliu perkeliant ligonį iš VšĮ Kupiškio ligoninės Priėmimo 

skyriaus; 

 esant nestabiliai, sunkiai ar ne kritinei būklei stabilizuojant pacientą Reanimacijos-

intensyvios terapijos (RIT) skyriuje VšĮ Kupiškio ligoninėje (atliekant tame tarpe ir 

trombolizę) ir RPL reanimobiliu perkeliant į RPL RIT skyrių. 

2018 m. atliktas 861 troponino tyrimas (2017 m. – 761, 2016 m. – 616). Diagnozuota  

19 miokardo infarktų (2017 m. – 15, 2016 m. –27), iš jų 8 be ST pakilimo ir 11 su ST pakilimu. 

Visi pacientai stacionarizuoti į RITS,iš jų 1 pacientuiatlikta trombolizė (MI su ST pakilimu)                 

(2017 m. – 9, 2016 m. – 5). 16 ligonių perkelta į Respublikinę Panevėžio ligoninę (2017 m. – 6, 

2016 m.– 9). Tiesiogiai iš Priėmimo-skubiosios pagalbos, reanimacijos-intensyviosios terapijos , 

dienos chirurgijos skyriaus dėl ŪKS su ST pakilimu į Respublikinės Panevėžio ligoninės Priėmimo-

skubios pagalbos skyrių perkelta 5 ligoniai (2017 m. – 8, 2016 m. – 20). Dėl skausmo krūtinėje 

priežasties išsiaiškinimo (neatmetant ŪKS) taikyta stebėjimo paslauga VšĮ Kupiškio ligoninėje  579 

atvejams (2017 m. – 483, 2016 m. – 42) – šiais atvejais buvo atliekama EKG, kraujo tyrimai dėl 

troponino dinamikos, echokardioskopija, kordiologo konsultacijos pagal reikalą. 

2018 m. sėkmingai tęstas 2011 m. rugsėjo 30 d. ligoninėje baigtas įgyvendinti projektas 

„Antrinio lygio ambulatorinių ir ambulatorinės reabilitacijos paslaugų plėtra VšĮ Kupiškio 

ligoninėje“. Vykdant projektą, 2011 m. buvo suformuota kokybiška infrastruktūra, reikalinga 

kokybiškoms ir prieinamoms  sveikatos priežiūros paslaugoms teikti: suremontuotos Konsultacinės 

poliklinikos patalpos, renovuotas Radiologijos skyrius, renovuotas Fizinės medicinos ir 

reabilitacijos skyrius; įsigyta naujos aparatūros: kombinuotos terapijos aparatas, magnetoterapijos 

aparatas, smūginės bangos terapijos aparatas, raumenų nuskausminimo stimuliatorius, mikrobangų 

terapijos aparatas, impulsinės magnetinės ir šviesos terapijos aparatas, jonoforezės aparatas (2 vnt.), 

parafino vonelė, AR ir ER tipo Fango mišinio maišytuvas, elektrinis dviejų dalių masažo stalas (2 

vnt.), peties sąnario aparatas, elektrinis 7-ių dalių masažo stalas, rankų ir kojų treniruoklis, dviratis–

ergometras, masažinė vonia (2 vnt.), hidromasažinė vonia, vertikalaus baseino įranga.2011 m. 
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Radiologijos kabinete sumontuotas skaitmeninis portatyvus rentgeno aparatas, kurio pagalba galima 

atlikti rentgenogramas prie ligonio lovos Reanimacijos-intensyviosios terapijos ar kituose 

skyriuose.  

VšĮ Kupiškio ligoninė nuo 2017 m. yra partneris projekto „Elektroninių sveikatos 

paslaugų plėtra Panevėžio regiono ASPĮ“, projekto vykdytojas VšĮ Rokiškio ligoninė. 2018 m. 

žymiai padidėjo elektroniniu būdu tvarkomų ambulatorinio apsilankymo aprašymų, stacionaro 

epikrizių, e. receptų išrašymai; tik elektroniniu būdu išrašomi  medicininio mirties liudijimai, 

nedarbingumo pažymėjimai ir kitos pažymos. Minėti dokumentai perduodami į elektroninę 

sveikatos paslaugų ir bendradarbiavimo infostruktūros  informacinę sistemą (ESPBI IS). 

II SKYRIUS 

ANTRINĖ STACIONARINĖS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS VEIKLA 

 
 

Ligoninė turi 80 lovų: V idaus ligų skyrius−25 lovos, Palaikomojo gydymo ir slaugos 

skyrius–45 lovos, Vaikų ligų skyrius − 5, Reanimacijos-intensyvios terapijos skyrius − 3 lovos, 

Dienos chirurgijos 2 lovos.  

2018 metais ligoninėje gydėsi 1409 ligoniai (2017 m. – 1451 , 2016 m. -  1674),iš jų 

203 vaikai (2017 m. – 270, 2016 m. – 294). Daugiausia ligonių gydėsi V idaus ligų skyriuje −732 

(2017 m. – 783, 2016 m. – 917),51,9%, Reanimacijos- intensyvios terapijos skyriuje 128 ligoniai 

(išvykę iš stacionaro) (2017 m. – 72, 2016m. – 81), 9,1%, V aikų ligų skyriuje –203 ligoniai 

(2017 m. – 270, 2016 m. – 294,) 14,4%, Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje – 332 ligonių 

(2017 m. – 318, 2016 m. – 336) 23,6%, Dienos chirurgijos  skyriuje 14 ligonių (2017 m. –  8, 

2016 m. – 46) 0,9%. Diagrama Nr. 1. 

Diagrama Nr.1 
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 Lovadienių skaičius 22330 (2017 m. – 21089, 2016 m. – 21303). 

Vidutinis gulėjimo laikas 2018 m. – 6,8 dienos, Respublikos – 7,4, (2017 m. – 7 

dienos, Respublikos – 7,4,  2016 m. – 6,8 dienos,  Respublikos – 5,8). Lovos apyvarta 2018 m. 

(kiek vienoje stacionaro lovoje gulėjo ligonių per metus) – 32,2, Respublikos – 38,2 (2017 m. – 

34,1 Respublikos 37,7 (aktyvaus gydymo), 2016 m. – 38,3. Lovos funkcionavimo rodiklis (kiek 

dienų per metus stacionaro lova buvo užimta) – 217,6dienos, Respublikos – 281,0 (2017 m. – 

237,9 Respublikos – 279,7, (aktyvus gydymas), 2016 m. – 263,2, Respublikos – 278,22 (aktyvus 

gydymas). Vi d a u s  l i g ų  s k y r i a u s  – 215,8 dienos (2017 m. – 233,6, 2016 m. – 264,4), 

mažiausiai buvo užimta lovų – 169 dienos – R eanimacijos-intensyvios terapijos skyriuje (2017 m. 

– 134,7, 2016 m. – 138  ,V aikų ligų skyriuje – 256 dienos (2017 m. – 321,6, 2016 m. – 327,6). 

Daugiausia 2018 metais buvo užimtos Palaikomojo gydymo ir slaugos lovos – 

3 3 6 , 6 dienos, (2017 m. – 294,2, 2016 m. –  276,3). Diagrama Nr.2 

 

Lovos funkcionavimo (užimtumo) rodikl io kit imas 201 6–2018 m.  

Diagrama Nr. 2   

 

  

Iš VšĮ Kupiškio ligoninės į kitas gydymo įstaigas buvo  perkelta109ligonių, 7,7 %               

(2017 m. – 89, 2016 m. – 109). Ligoninėje mirė 122 ligoniai, 8,6 %(2017 m. – 104, 2016 m. – 

111). 
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0

50

100

150

200

250

300

350

Vidaus ligų
skyrius

Vaikų ligų skyrius Reanimacijos
skyrius

Slaugos ir
palaikomojo

gydymo skyrius

264.4 

327.6 

138 

276.3 

233.6 

321.6 

134.7 

294.2 

218.8 

256 

169 

336.6 

2016

2017

2018



6 

 

14 metų –203 ligonis, 14,42 %. Diagrama Nr.3. 

Diagrama Nr.3  

 

Per 2018 metus atlikta14 operacijos dienos chirurgijos skyriuje (2017 m. – 8, 2016 m. 

– 46). 

2018 m. pagal stacionarizavimo priežastis tarp suaugusiųjų kraujotakos sistemos ligos 

sudarė 33,7atvejo 1 0 0 0 gyventojų, (2017 m. – 42,9),kvėpavimo sistemos ligos– 
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Per 2018 metus diagnozuota 19 miokardo infarktų  (2017 m. − 15), iš jų į 

Respublikinę Panevėžio ligoninę perkelti 19 ligoniai. 

AMBULATORINĖ ANTRINIO LYGIO VEIKLA 

 Ambulatorinė specializuota II-o lygio gydytojų specialistų konsultacinė veikla 

Ambulatorinę konsultacinę pagalbą teikia šie gydytojai specialistai: urologas, 

neurologas, endokrinologas, oftalmologas, otorinolaringologas, pulmonologas, echoskopuotojai, 

endoskopuotojas, radiologas, kardiologai, dermatovenerologas, reabilitologas, chirurgas, 

kraujagyslių chirurgas. 2018 metais konsultacinėje poliklinikoje užregistruota 41985 apsilankymai 

(2017  m.  – 4 232 8 ,  2016 m. – 39 73 6 ), iš jų 34788 konsultacijos (2 01 7  m.  – 3 52 30 , 2016 

m.–33 47 9).Iš jų atlikta 726 profilaktiniai patikrinimai (2017 m. – 153, 2016m. –  209). 2018 

metais padaugėjo profilaktinių patikrinimų todėl, kad nuo 2018 m. 09 mėn. buvo įvestas naujas 

TLK kodas. Diagrama Nr.4.  
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Diagrama Nr.4 

 

 Dienos stacionaras 

2018m. suteiktos 2172 dienos stacionaro paslaugos (2017 m. – 1913, 2016m. – 1774.  

Diagrama Nr.5. 

Diagrama Nr.5 
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2813), kuriems suteiktos šios konsultacijos: anesteziologo-reanimatologo, 3, 0,08% (2 0 1 7  m .  – 

3 ,  2016 m. – 5), chirurgo- 212, 5,98 % (2017 m. –2 4 6 ,  2016 m.– 283), vaikų ligų gydytojo 129, 

3,64 % (2017 m.  – 158,  2016 m.–151),vidaus ligų gydytojo 329, 9,3 % (2017 m.  – 410,  

2016 m. –393). Stebėjimo paslauga suteikta 2103 ligoniams, 59,4% (2017 m. 1823, 2016 m. – 

1416) Medicinos gydytojo 18, 0,5%. I š  visų aps i lank ymų skubi chirurginė pagalba suteikta 

747 ligoniui, 21,1% (2017 m. – 580, 2016 m. –565). Diagrama Nr. 6. 

Diagrama Nr.6 
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Diagrama Nr.7
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ergoterapijos procedūros, iš jų mokamos 36 procedūros 2016m. – 1517 ergoterapijos procedūros) 

312 psichologo konsultacijos (2017 m. – 252, 2016m. – 207 psichologo konsultacijos); 

310 socialinio darbuotojo konsultacijų (2017 m. –2622016 m. –190).  

KLINIKOS LABORATORIJOS VEIKLA  2018 METAIS 

            2018 m. atlikta tyrimų iš viso: 21609 (2017 m. – 18798),  iš jų: 

            Hematologinių – 4131 (2017 – 3605) ; 

            Biocheminių –13989 (2017 m. – 12306); 

Kraujo krešėjimo – 2053 (2017 m. – 1489); 

 Imunologinių – 55 (2017 m. – 61); 

 Citologinių – 1381 (2017 m. – 1337); 

 Iš visų tyrimų mokamų tyrimų skaičius –  837 (2017 m. – 971). 

RADIOLOGIJOS IR FUNKCINĖS DIAGNOSTIKOS VEIKLA 

          Rentgeno tyrimų 2018 m. iš viso: 9227,  (2017 m. – 9436, 2016 m. – 9092); 

          Ultragarso tyrimų –5852 (2017 m. – 2906, 2016 m. – 3490); 

          Endoskopinių tyrimų –1002, (2017 m. – 767, 2016 m. 900); 

 Funkcinės diagnostikos tyrimų – 6525, (2017 m. –5719, 2016 m. – 6002). 

Stacionarinės ir ambulatorinės veiklos dinamika 2018 m. – 2017 m. Diagrama Nr. 8. 

Diagrama Nr. 8 
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  Ligoninė 2018-03-12 pasirašė sutartį Nr. 10 – 215 su Panevėžio TLK 2018 metams 

asmens sveikatos priežiūros paslaugų išlaidoms apmokėti iš PSDF biudžeto 1.718.360 eurų sumai 

(661.340 eurų ambulatorinėms paslaugoms, 675.325 stacionarinėms ir 381.695 eurų slaugos, 

palaikomojo gydymo ir paliatyvios pagalbos paslaugoms). 2017 m. galutinė sutartinė suma buvo 

1.696.884 eurai, 2016 m. - 1.557.271 eurai. 2018 metų pradinė sutartinė suma buvo 21.476 eurais 

didesnė nei 2017 metų galutinė sutartinė suma. 

 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. gegužės3 d. 

įsakymu V-534 „Dėl lėšų skyrimo iš Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto rezervo 2018 

metais“, Valstybinės ligonių kasos prie Sveikatos ministerijos direktoriaus 2018 m. gegužės8 d. 

įsakymais Nr. 1K-124 „Dėl 2018 m. Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšų 

paskirstyimo teritorinėms ligonių kasoms“ ir Nr. 1K-125 „Dėl 2018 m. Privalomojo sveikatos 

draudimo fondo biudžeto rezervo rizikos valdymo dalies lėšų paskirstyimo teritorinėms ligonių 

kasoms“, papildomai nuo gegužės 1 d. buvo skirta 138.217 eurų asmens sveikatos priežiūros 

paslaugų išlaidoms apmokėti (61.531 euras ambulatorinėms paslaugoms, 45.848 eurai 

stacionarinėms ir 30.838 eurai slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyvios pagalbos paslaugoų 

išlaidoms apmokėti). 

  Po šio susitarimo, 2018 m. sutartinė suma su Panevėžio TLK sudarė 1.856.577eurus. 

(722.871 euras ambulatorinėms paslaugoms, 721.173 euras stacionarinėms ir 412.533 eurai slaugos, 

palaikomojo gydymo ir paliatyvios pagalbos paslaugų išlaidoms apmokėti). Tai 9,4% didesnė, 

lyginant su 2017 m. galutine sutartine suma. 

Sutarties vykdymas 2018 metais pagal atskiras paslaugų rūšis. 

 2018 m. bendra sutartinė metinė ambulatorinių specializuotų asmens sveikatos 

priežiūros paslaugų (paprastų gydytojų konsultacijų, išplėstinių gydytojų konsultacijų, priėmimo-

skubios pagalbos, ambulatorinės chirurgijos, dienos stacionaro, stebėjimo ir dienos chirurgijos 
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paslaugų) suma buvo 722.871 euras. Faktiškai suteikta ambulatorinių paslaugų už 705.724,90 eurus. 

Tai 17.146,10 eurais mažiau negu sutartinė suma. Už šias paslaugas gauta 705.257,68 eurų pajamų.  

Suteikta viršsutartinių ambulatorinių paslaugų už 14.355,77 eurus, iš jų:  

gydytojų specialistų konsultacijų (išplėstinių) suteikta 1.557,39 eurais daugiau, iš kurių 

1.090,17 eurai kompensuota, o 467,22 eurai liko neapmokėta (SA ministro 2015 12 31 įsakymu 

Nr.V-1581 10 p. numatyta, kad gali būti apmokama iki 70% viršytos sumos). 

dienos stacionaro paslaugų už 3.116,34 eurus, 

stebėjimo paslaugų už 3.766,35,92 eurus, 

priėmimo-skubios pagalbos paslaugų už 5.915,69 eurus. 

Šios paslaugos apmokėtos 100%. 

Mažiau negu buvo numatyta sutartyje suteikta ambulatorinių paslaugų už 31.501,87 

eurą, iš jų:  

gydytojų specialistų konsultacijų (paprastų) 27.422,72 eurais,  

ambulatorinės chirurgijos 2.379,93 eurais,  

dienos chirurgijos 1.699,22 eurais.  

Bendra ambulatorinėms paslaugoms skirta planinė suma įvykdyta 97,6%. 

 2018 metinė sutartinė suma stacionarinėms aktyviojo gydymo paslaugoms sudarė 

721.173 eurus. (2017 m. – 675.325 Eur, 2016 m. – 643.199 Eur.,). Faktiškai stacionarinių aktyviojo 

gydymo paslaugų suteikta už 726.858,84 eurus, o apmokėta 722.135,00 eurai. Paslaugų, kurios 

suteiktos virš kvotos, suma sudarė 5.685,84 eurus ir liko neapmokėtos dėl balo vertės 

perskaičiavimo (SA ministro 2006 12 22 įsakymas Nr.V-1113 20 p.). 2017 m. dėl balo vertės 

perskaičiavimo neapmokėta 42.985,69 Eur. 

 2018 m. lyginant su 2017 m. padidėjo slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyvios 

pagalbos paslaugų apimtys. Šių paslaugų 2018 m. suteikta už 474.569,40 eurus (2017 m. – 

343.133,33 Eur, 2016 m. – 329.817 Eur.). Planinė 2018 m. suma įvykdyta 115,0% ir dėl to gauta 

daugiau 62.036,40 eurų pajamų.  

Įvertinus stacionarinių, ambulatorinių, slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyvios 

pagalbos paslaugų faktinį vykdymą, patikslinta galutinė sutartinė suma asmens sveikatos priežiūros 

paslaugų išlaidoms apmokėti 2018 m. yra 1.901.962 eurai, tai yra 205.079 eurų daugiau nei 2017 

metų galutinė sutartinė suma (2017 m. - 1.696.883 eurai). Bendra sutartinė suma įvykdyta 102,4% 

ir gauta 45.385,08 eurais daugiau pajamų.  

 Tai pat už 2018 metais ambulatorinei reabilitacijai siųstų pacientų gydymą Panevėžio 

TLK sumokėjo 40.291,40 eurą ( 2017 m -31.487,14 eurai, 2016 m. – 24.522,51 eurai). 

Iš kitų TLK (Vilniaus, Kauno, Šiaulių ir Klaipėdos) 2018 m. gauta 9.287,60 eurų pajamų 

už suteiktas asmens sveikatos priežiūros paslaugas jų aptarnaujamos teritorijos gyventojams. 
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Finansiniai metai yra kalendoriniai metai: finansinių metų pradžia – sausio 1 d., pabaiga 

– gruodžio 31 d. 

Dalininkai 

VšĮ Kupiškio ligoninės dalininkas yra Kupiškio rajono savivaldybė. VšĮ Kupiškio 

ligoninės dalininko (Kupiškio rajono savivaldybės) kapitalas 2018 m. yra 51 997,67 Eur, per metus 

dalininko kapitalas nebuvo papildytas. 2017 m. sudarė 51 997,67 Eur.  

Finansinis rezultatas 

2018 m. VŠĮ Kupiškio ligoninės pagrindinės veiklos pajamas sudarė 2 051 334,86 Eur. 

Uždirbtas 2018 metų pajamas lyginant su tuo pačiu 2017 metų laikotarpiu, šios išaugo 219 981,67 

Eur arba 12.01 proc. daugiau negu 2017 m. Tam įtakos turėjo pakelti teikiamų paslaugų įkainiai ir 

daugiau surinkta lėšų už mokamas paslaugas.  

Pagrindinės veiklos pajamas sudaro: finansavimo pajamos 59 871,69 Eur ir pagrindinės 

veiklos kitos pajamos 1 991 463,17 Eur. Pagrindinis įstaigos lėšų šaltinis yra pajamos, gaunamos už 

suteiktas paslaugas pagal sutartį su Panevėžio teritorine ligonių kasa. 

2018 m. pagrindinės veiklos sąnaudos sudarė 2 044 654,15 Eur. Pagrindinės veiklos 

sąnaudas lyginant su 2017 metų tuo pačiu laikotarpiu sąnaudos išaugo 254 499,96 Eur  arba 14,2 

proc. daugiau negu 2017 m. Įstaigos pagrindinės veiklos sąnaudos:  darbo užmokesčio – 1 207 

212,76 Eur, socialinio draudimo – 376 730,48 Eur, nusidėvėjimo ir amortizacijos 17 820,00 Eur, 

komunalinių paslaugų ir ryšių (šildymo, elektros energijos, vandentiekio ir kanalizacijos, ryšių, 

šiukšlių ir atliekų išvežimo, liftų aptarnavimo) – 102 467,59 Eur, transporto – 7 943,27 Eur, 

kvalifikacijos kėlimo – 2 252,75 Eur, paprastojo remonto ir aptarnavimo – 13 751,24 Eur, nurašytų 

sumų – 6 511, 75 Eur,  sunaudotų atsargų (vaistų, tirpalų, kraujo produktų, medicininių medžiagų, 

ūkinio ir medicininio inventoriaus, ūkinių medžiagų,  maisto produktų ligonių maitinimui, 

kanceliarinių ir raštinių priemonių ir kitos) – 206 140,77 Eur, kitų paslaugų ( skalbimo, valymo, 

tyrimų už įstaigos ribų, gydytojų konsultacijų už įstaigos ribų, draudimo ir kitų paslaugų) – 100 848 

47 Eur, kitos sąnaudos  (rajoninių ligoninių asociacijos nario mokestis, gydytojų sąjungos nario 

mokestis, grąžintos PSDF biudžeto lėšos pagal patikrinimo aktus) – 2975,07 Eur. 

Finansinės ir investicinės veiklos rezultatas 332, 24 Eur, dėl išrašytos delspinigių 

pažymos  projektuotojams, nesilaikius sutarties terminų, vykdant LR Sveikatos apsaugos 

ministerijos administruojamą projektą „Sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumo gerinimas 

neįgaliesiems“. 

Didžioji dalis pagrindinės veiklos sąnaudų ( 77.5 proc.) 2018 m. teko darbo užmokesčiui 

ir socialinio draudimo įmokoms. Kitoms sąnaudų rūšims teko 22.5 proc. įstaigos pagrindinės 

veiklos sąnaudų.  

 2018 metų įstaigos  rezultatas yra perviršis, kuris sudaro 7012.95 Eur. 
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Pagrindinės veiklos pajamos ir jų šaltiniai  (Eur) 

 2018 m. 2017 m. Pokytis 

suma Eur  

Pokytis 

proc. 

PSDF biudžeto lėšos 1 954 017,88 1 738 298,92 +215 718,96 +12,4 

Mokamos medicininės 

pajamos 

37 445,29 34 324,29 +3 121.00 +9,1 

Iš valstybės biudžeto 3 560.73 4 519,93 -959,20 -21,2 

Iš savivaldybės biudžeto 23 926,18 18 323,68 +5 602,50 +30,6 

Iš ES biudžeto 12 783.83 10 033,84 +2 749,99 +27,4 

Iš kitų šaltinių 19 600,95 25 852,53 -6 251,58 -24,2 

Delspinigių pajamos 332,42 0   

Pajamų iš TLK per 2018 metus uždirbta 215 718,96 Eur daugiau nei per 2017 m. tą patį 

laikotarpį arba 12,4 proc. daugiau. Metų eigoje buvo pakelti teikiamų paslaugų įkainiai. 

Mokamų paslaugų pajamos  išaugo 3121,00 Eur daugiau nei 2017 m. pajamos arba 9,1 

proc.  

Finansavimo pajamų kaita priklauso nuo finansavimo šaltinių. Iš savivaldybės biudžeto 

gautas finansavimas per 2018 m. sudarė: medikamentams įsigyti 13 000,00 Eur,  reagentams(ŪKS 

ankstyvajai diagnostikai)  5000,00 Eur,  medicininių atliekų surinkimui ir utilizavimui vykdyti 

2500,00 Eur, transporto išlaidų kompensavimui (gydytojams atvykstantiems į darbą ir atgal) 

2000,00 Eur, komunalinių išlaidų kompensavimui 2100,00 Eur, slaugos lovoms įsigyti 10750,00 

Eur. Iš savivaldybės biudžeto programų įgyvendinimui  per 2018 m. buvo skirtas didesnis 

finansavimas lyginant su 2017 m. biudžetu.(2017 m. medikamentams skirta 8700,00 Eur, tyrimams 

(ŪKS ankstyvoji diagnostika) 5000,00 Eur., saugus medicininių atliekų surinkimas 5000,00 Eur).  

Iš savivaldybės biudžeto gautas (perskirstomas) valstybės biudžeto lėšos užimtumo 

didinimui įgyvendinti 1800,00 Eur, tuo tarpu 2017 m. šis finansavimas sudarė 2223,00 Eur. 

Įgyvendinant LR Sveikatos apsaugos ministerijos administruojamą projektą „Sveikatos 

priežiūros paslaugų prieinamumo gerinimas neįgaliesiems“ projektą, gautas finansavimas 

projektavimo darbams ir ekspertizei atlikti 6758,21 Finansavimo šaltiniai ES lėšos 85 proc. ir 25 

proc. valstybės biudžeto lėšos. 

Iš kitų šaltinių finansavimo pajamas sudaro Darbo biržos, (vėliau metų eigoje pasikeitė į 

Užimtumo tarnybą) gautos lėšos, skirtos subsidijuojamoms darbo vietoms remti. Įvairūs kiti 

finansavimo šaltiniai (juridiniai ir fiziniai asmenys), prisidedantys prie įstaigos gyvavimo. 

Ilgalaikis turtas 

 Per ataskaitinį laikotarpį įstaiga įsigijo naują materialųjį turtą. Finansuojamą  iš 

PSDF lėšų–  audiometrą AD226 B už 2783.00Eur; echoskopą Mindray DC-30 už 11999.57 Eur; 
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defibriliatorių/monitorių Mindray D3 už 4850.00 Eur; ginekologinį daviklį 6CV1P už 3000.00 Eur;  

ultragarsinį inhaliatorių Profi Sonic H už 1028.50 Eur; kompresijos aparatą +1 mova rankai+ 1 

mova kojai už 1459.00 Eur; knygą „Kas yra kas Lietuvoje 2018 Šimtmečio leidimas“ už 1258.40 

Eur. Atlikti stacionaraus echoskopo Vivid 4 ir šviesos terapijos bioptrono esminiai  remonto darbai 

už 2027.96 Eur. Iš spec. lėšų – pacientų transportavimo vežimėlį su čiužiniu už 1300.00 Eur; 

stacionarius kompiuterius Scorpio i3 su monit ir operac. sist. 2 vnt už 1078.00 Eur. Iš savivaldybės 

biudžeto finansuojamų lėšų pagal programą yra įsigytos funkcinės slaugos lovas 3-jų dalių su 

pragulų profil. čiužiniu 9 vnt  ir 1 vnt. kinezeterapijos lovą su pozicionavimo pagalvėlėmis viso už 

10750.00 Eur. Iš fizinių asmenų gautos paramos –  elektrokardiografas, paciento monitorius ir 

pacientų transportavimo vežimėlis, viso už 5000.00 Eur ir biuro baldų komplektas  už 761.13 Eur. 

 Per ataskaitinį laikotarpį ligoninė nurašė nusidėvėjusį ir nebetinkamą  naudoti  ilgalaikį  

materialųjį  turtą už 66728.63 Eur, kurio likutinė vertė 6511.76 Eur. Nurašomas ilgalaikis 

materialus turtas yra: gastrofibroskopas GIF-X040 (1998 m.) pradinė vertė 19364.01, likutinė vertė 

1936.40 Eur, infuzinių tirpalų ir kraujo pakaitalų šildytuvas IT-94 (1999 m.) pradinė vertė 1245.37, 

likutinė vertė 124.54 Eur,siurblys SO-4 (1998 m. ) pradinė vertė 521.32 Eur, likutinė vertė 52.14 

Eur, vakuuminis siurblys Thomas (1998 m.)pradinė vertė 463.39 Eur, likutinė vertė 46.34 Eur, 

elektrokardiografas Cardiosmart ST (2000 m.) pradinė vertė 13604.03 Eur, likutinė vertė 1360.40 

Eur, defibriliatorius PRIMEDIC (1999 m.) pradinė vertė 2157.67 Eur, likutinė vertė 215.77 Eur, 

kardiostimuliatorius SSI EXERNAL (2006 m.) pradinė vertė 1737.32 Eur, likutinė vertė 173.77 

Eur, dirbtinės plaučių ventiliacijos aparatas BP840 (2006 m. ) pradinė vertė 25940.11 Eur, likutinė 

vertė 2432.82 Eur ir kompiuteris HP (2006 m. ) pradinė vertė 1695.01 Eur, likutinė vertė 169.58 

Eur 

 VŠĮ Kupiškio ligoninė naudojasi perduotomis steigėjo negyvenamosiomis patalpomis 

ir kitu turtu pagal  1997 m. spalio 24 d. panaudos sutartį (neterminuotai); pagal 2016-11-23 sutarties 

Nr. E6-23 perduotas naudotis Kolposkopas, kurio vertė 309.89 Eur, 5 metų laikotarpiui; pagal 

2017-04-03 sutartį Nr. E10-8 perduoti naudotis liftai, kurių vertė 99787.50 Eur, 10 metų 

laikotarpiui; pagal 2018-04-10 sutartį Nr. E6-14 perduotas naudotis rentgeno Merkury aparatas, 

kurio pradinė vertė 95611.97 Eur, neterminuotam laikotarpiui.  

  Iš LR Sveikatos apsaugos ministerijos pagal panaudos sutartį su perdavimo-priėmimo 

aktu gavo  naudotis valstybei nuosavybės teise priklausantį ilgalaikį materialųjį turtą A tipo 

greitosios medicininės pagalbos automobilį Fiat Ducato su medicinos įranga, kurio vertė 38344,90 

Eur. 

        Iš Kupiškio rajono Pirminės asmens sveikatos priežiūros centro 2016-11-28 pagal 

panaudos sutartį Nr. 26-98 yra gavusi vaisiaus monitorių už 6342.68 Eur (metams su 2 metų 

pratęsimu). 
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        Iš Nacionalinės žemės tarnybos prie Žemės ūkio ministerijos 2017-11-10 pagal 

panaudos sutartį Nr. 22SUN-5-(14.22.56) yra gavusi naudotis dalį žemės sklypo, kurio vidutinė 

rinkos vertė 40638 Eur, 50-čiai metų. 

          2018 metų laikotarpiu VŠĮ Kupiškio ligoninė pradėjo įgyvendinti projektą pagal LR 

Sveikatos apsaugos ministerijos administruojamą priemonę Nr. 08.1.3-CPVA-V-607 „Sveikatos 

priežiūros paslaugų prieinamumo gerinimas neįgaliesiems“. Per viešuosius pirkimus buvo įsigytos 

techninio projektavimo ir ekspertizės paslaugos už 6758.21 Eur, bet nepavyko rekonstrukcijos 

darbų pirkimas, nes neatsirado rangovų, kurie galėtų atliktų darbus  už numatytą sumą sąmatoje. 

  Trumpalaikis turtas 

 VŠĮ Kupiškio ligoninė atnaujino savo turimą turtą paramos davėjų gera valia. Paramos 

labdaros fondo „Švieskime vaikus“ yra gavusi vaikiškų knygelių, už 13.82 Eur, privatus asmuo – 

suteikė paramą vaikiška patalyne ir žaislu už 200.00 Eur. 

 VŠĮ Kupiškio ligoninė yra nemokamai gavusi (centralizuotai pirkti ir Respublikinės 

Panevėžio ligoninės perduoti) medikamentai už 1516.20 Eur, tuberkuliozei gydyti medikamentai už 

1738.45 Eur, kitos med. įstaigos yra perdavusios medikamentų už 6043.64 Eur. 

  Sąnaudos 

   Pagrindinės veiklos sąnaudos yra 2 044 645,15  Eur. 

 Darbo užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudos  1 583 943,24  Eur. Darbo 

užmokestis sudaro 1 207 212,76 Eur, socialinis draudimas 376 730,48 Eur.  Ataskaitiniais metais 

darbo užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudos padidėjo 248 762,66 Eur arba 18.6 proc. 

Sąnaudų didėjimui turėjo pakeltas  darbuotojams darbo užmokestis, padidinus finansuojamų 

paslaugų įkainį. 

  Nusidėvėjimo ir amortizacijos sąnaudos sudaro 17 820.00 Eur. Ataskaitiniai metais 

sąnaudos padidėjo 2166,97 Eur arba 13,8 proc. Sąnaudų padidėjimą lėmė ilgalaikio turto įsigijimas 

ir jo naudojimas medicininėms paslaugoms teikti 

   Komunalinių paslaugų ir ryšių sąnaudos 102467.59 Eur. Šios sąnaudos padidėjo 

2889.27 Eur arba 2.90 proc. Labiausiai didėjo elektros energijos (dėl elektros skaitiklių gedimo) 

4061,37 Eur arba 23,9 proc ir vandens ir nuotekų išlaidos 1110,79 Eur arba 18,1 proc. (dėl 

socialinių paslaugų centre atliktų remonto darbų, kur nebuvo iki galo suderinti vandens skaitiklių 

parodymai).   

   Transporto sąnaudos7943.27 Eur. Ataskaitiniais metais transporto išlaidos išaugo 

3156.71 Eur arba 65.9 proc. Išlaidų didėjimui įtakos turėjo besikeičiančios pacientų transportavimo 

tvarkos. 

   Kvalifikacijos kėlimo sąnaudos sudaro 2252.75 Eur. Ataskaitiniais metais sąnaudos 

sumažėjo 548.73 Eur arba 19.6 proc. Mažiau darbuotojų vyko į kursus ar seminarus. 



17 

 

   Paprastojo remonto ir eksploatavimo sąnaudos 13751.24 Eur. Šios sąnaudos  

ataskaitiniais metais sumažėjo 5122.19 Eur arba 27.14 proc. Naujos med. įrangos įsigijimas 

sumažino šias sąnaudas. Šiame išlaidų straipsnyje apskaitomos medicinos ir kitų prietaisų patikros, 

aptarnavimai, techninė priežiūra, remontas. 

  Turto nuvertėjimo ir nurašymo sumų sąnaudos 6511,75 Eur. Nurašytų sąnaudų suma 

išaugo 1494.27 Eur.  Nurašytas senas ir įstaigoje nebenaudojamas turtas (gavus pritarimą iš 

Kupiškio rajono savivaldybės administracijos ir Kupiškio rajono tarybos). 

  Sunaudotų ir parduotų atsargų sąnaudos  206 140,77 Eur. Ataskaitiniu laikotarpiu šios 

sąnaudos išaugo 6442.53 Eur arba 3.2 proc. Tam įtakos turėjo didesnis slaugos priemonių, 

įsigijimas. Jas sudaro įvairūs slaugos reikmenys: didžiausia dalis deguonis, švirkštai, infuzinės 

sistemos, mėginėliai, adatos, adapteriai, zondai, med. mentelės, sauskelnės, cheminiai indikatoriai, 

pirštinės, įvairios dezinfekavimo servetėlės, kurių intensyvesnis naudojimas didina išlaidas. Pirkta 

medicinos inventoriaus.  

   Kitų paslaugų sąnaudos sudaro 100 848.47 Eur. Ir jos ataskaitiniais metais sumažėjo 

6853.50 Eur arba  6.4 proc.  Šias sąnaudas sudaro skalbimo sąnaudos, civilinės atsakomybės 

draudimas, tyrimai už įstaigos ribų, kompiuterinių programų priežiūra, gydytojų konsultacijos už 

įstaigos ribų, patalpų valymo paslaugos, banko paslaugos.  

  Kitos sąnaudos sudaro 2 975,07 Eur (2017 m. – 863,2 Eur), kurios ataskaitiniai metais 

padidėjo 2111.87 Eur arba 244.6 proc, tai susidarė grąžinus PSDF biudžetui lėšas (padaryta žala) 

pagal patikrinimo aktą. 

Sąnaudų palyginimas 2018 m. ir 2017 m. 

 

Darbuotojų skaičius 

 

2018 metų pradžioje dirbo 156 (2017 m. – 149, 2016 m. – 154) darbuotojai, o metų 

pabaigoje – 157(2017 m. – 155, 2016 m. – 149) darbuotojai. Iš jų: 1 (2017 m. – 1, 2016 m. – 1) 
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administracijos darbuotojas, 38 gydytojai (2017 m. – 39, 2016 m. – 38) gydytojai, iš kurių 16 

pensijinio amžiaus – 42,1 % (2017 m. – 16 (41,0 %), 2016 m. – 12 (31,5 %)),11 (2017 m. – 10, 

2016 m. – 10) specialistų, turinčių aukštąjį nemedicininį išsilavinimą, 85 (2017 m. – 81, 2016 m. – 

76) vidurinio medicinos personalo darbuotojai, iš jų  65  slaugytojos (2017 m. – 64, 2016 m. – 63), 

kurių amžiaus grupės: 4 (6,2 %) slaugytojos 35 – 44 metų (2017 m. – 8 (12,5 %), 2016 m. – 12 

(19,0 %)), 39 (60,0 %) slaugytojos 45 – 54 metų (2017 m. – 35 (54,7 %), 2016 m . – 33 (52,4 %))  ir 

22 (33,8%) slaugytojos 55 – 61 (2017 m. – 21 (32,8 %), 2016 m . – 18 (28,6 %)) ir  22(2017 m. – 

24, 2016 m. – 24)  kito aptarnaujančio personalo.  

Išvados 

1. VšĮ Kupiškio ligoninė teikia rajono lygmens ligoninėse leidžiamas teikti paslaugas, 

pagal  licenciją Nr.786 (licencijos pratęsimas nuo 2018-08-20) ir 2018-03-12 sutartį Nr. 10 – 215 su 

Panevėžio TLK. 

2. Analizuojant ambulatorinę ir stacionarinę ligoninės 2018 metų veiklą, stebima teigiama 

dinamika įstaigos veikloje: dienos stacionaro, stebėjimo paslaugų didėjimas, ambulatorinių 

prioritetinių konsultacinių paslaugų (ypač išplėstinių) bei ambulatorinių reabilitacijos paslaugų 

optimizavimas, vidutinio gulėjimo stacionare laiko trumpėjimas, stacionare gydytų ligonių 

skaičiaus mažėjimas bei perkeltų į kitas gydymo įstaigas ligonių, kuriems reikalingos aukštesnio 

lygio paslaugos,   skaičiaus didėjimas. Išlieka mažesnis už respublikos vidurkį vidaus ligų profilio 

lovų funkcionavimo rodiklis, didėjant slaugos ir palaikomojo gydymo profilio lovų funkcionavimo 

rodikliui. 

3. Didžiąją dalį stacionare gydytų ligonių sudaro ligoniai virš 65 metų – 61,91 proc., tarp 

45-64 metų – 17,24 proc. 

4. Sėkmingai vykdomas E.sveikatos sistemos plėtros projektas, sukuriant naujus ESPĮ IS 

funkcionalumus ir tobulinant jau įdiegtus.  

5. Didinant prioritetinių sveikatos priežiūros paslaugų (stebėjimo, ambulatorinių 

konsultacinių, ypač išplėstinių, dienos stacionaro) skaičių, optimizuojant aktyvaus stacionarizavimo 

paslaugas, aktyviai taikant palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, racionaliai naudojant įstaigos 

lėšas 2018 metais gautas teigiamas finansinės veiklos rezultatas. 

 

 

Direktorė                    Roma Ramanauskienė 

 

 

 


