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DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS NUSTATYMO REKOMENDACIJOS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijos (toliau — Rekomendacijos) nustato
gaires bei kriterijus, pagal kuriuos formuojami valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos, ar
biudzetinés jstaigos (toliau — jstaiga) vidiniy pareigybiy lygiy struktiira, pareiginés algos koeficienty
intervalai, mokamos priemokos, skatinama ir apdovanojama, nustatoma pareiginé alga, atlikus valstybés
tarnautojo ar darbuotojo, dirban¢io pagal darbo sutartj, (toliau — darbuotojas) veiklos vertinima.

2. Rekomendacijos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu,
Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, Vyriausybeés strateginés analizés centro
parengtomis Valstybés ar savivaldybés institucijose ar jstaigose dirbanéiy darbuotojy: valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistemos kiirimo gairémis, ir
taikomos tiek, kiek to nereglamentuoja kiti atskiry sri¢iy biudzZetiniy jstaigy veikla reglamentuojantys
jstatymai.

3. Rekomendacijose vartojamos sgvokos atitinka Valstybés tarnybos jstatymo, Darbo kodekso ir
Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
jstatymo sgvokas.

Darbo apmokéjimo sistema nustatoma kolektyvinéje sutartyje. Kai néra tai nustatancios
kolektyvinés sutarties, darbo apmokéjimo sistema nustato valstybés ar savivaldybiy institucijos ar
jstaigos, biudZetinés jstaigos (toliau — jstaiga) vadovas ir padaro jg prieinamg visiems jstaigos
darbuotojams susipazinti.

Jstaigos darbo apmokéjimo sistema apima:

4.1. darbo apmokéjimo principus;

4.2. jstaigos vidiniy pareigybiy suskirstymo j lygius taikoma btida (-us);

4.3. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus bei jy
apraSyma;

4.4. jstaigos vidiniy pareigybiy struktiirg;

4.5. pareiginiy algy koeficienty intervalus;

4.6. priemoky, skatinimo ir apdovanojimo skyrimo tvarka;

4.7. pareiginés algos nustatyma, atlikus veiklos vertinima, tvarka;

4.8. jstaigos darbo uzmokes¢io mokéjimo sistemos perziiiréjimo bei keitimo tvarka.

Prie§ jstaigos vadovui nustatant ar keiiant darbo apmokéjimo sistema turi biti jvykdytos
informavimo ir konsultavimo procediiros Darbo kodekso nustatyta tvarka.

5. Darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty likesciy
apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo salygy
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sudarymo, darbo santykiy stabilumo, teisingo apmokeéjimo uz darba, vienodo atlygio uz tokj patj ir
vienodos vertés darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés,
religijos, sveikatos buklés, ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), riipintinj
(r@ipintiniy), santuokings ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms
ir asociacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy
deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS VIDINIU PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

6. Efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui tikslinga jstaigoms sukurti
viding pareigybiy lygiy struktiira.

7. Pareigybiy darbo turinio analiz¢ ir grupavimas ] pareigybiy lygius gali biiti atlieckamas dviem
bidais:

7.1. vidinio palyginimo tarpusavyje biidu arba

7.2. analitiniu — ekspertiniu btudu, naudojant empiriSkai patikrintg ir daZnai patentuota
metodologija. Pareigybés vertinamos, naudojant tam tikrus kriterijus, kurie turi kiekybines skales. Tokiy
pareigybiy vertinimo metodologijy yra keletas ir jas dazniausiai atstovauja ir taiko atlyginimo rinkos
tyrimus atliekancios ar ZmogiSkojo kapitalo valdymo klausimais konsultuojanios bendrovés. ar
ekspertai, kurie gali biiti pasitelkiami Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka.

111 SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS | PAREIGYBIU LYGIUS PALYGINAMUOJU METODU

8. Pareigybiy grupavimas ] lygius ir jy iSrangavimas nuo zemiausio iki auks¢iausio atspindi
sglyginj kiekvienos pareigybés indélj jstaigos vertés karimo grandingje, t. y. vaidmenj realizuojant
jstaigos misija.

9. Pareigybiy lygiy aibé¢je auksc¢iausiam pareigybiy lygiui priskiriama jstaigos vadovo pareigybé,
0 Zemiausiam — pati paprasciausia savo darbo turiniu pareigybé. Tarpiniy pareigybiy lygiy skaicius gali
skirtis priklausomai nuo konkre¢iam pareigybés lygiui priskiriamy pareigybiy darbo turinio skirtumy
reikSmingumo, t. y. jei ] atskirus pareigybiy lygius grupuojamos pareigybés, kuriy darbo turinys skiriasi
maziau reikSmingai, jstaigos pareigybiy lygiy struktiirg sudaryty daugiau lygiy, (pvz., 20 ar daugiau) nei
tuo atveju, jei j atskirus pareigybiy lygius biity grupuojamos pareigybés, kuriy darbo turinys skirtysi
reik§mingiau.

10. Darbo apmokejimo sistemos kiirimo tikslu pareigybés grupuojamos } skirtingus lygius pagal
aiSkiai suvokiamus skirtumus. Vélesniuose darbo apmokéjimo sistemos kiirimo Zingsniuose kiekvienam
pareigybés lygiui nustatomas darbo uzmokescio intervalas, kuris yra pakankamas atspindéti unikaliy, net
ir 1 ta patj lygi sugrupuoty pareigybiy darbo turinio skirtumus arba atspindéti konkreCiy pareigybiy
numatomus gebéjimus iSpildyti pareigybéje numatytus reikalavimus.

11. Net ir grupuojant pareigybes pagal aiSkiai suvokiamus kriterijus pareigybiy lygiy skaiciy
lemia jstaigos dydis bei Zemiausio pareigybiy lygio pareigybés darbo turinio sudétingumas: jei jstaiga
yra didelé, turinti ir labai paprasty, daZnai palaikan¢iy funkcijy pareigybes, ir kelis vadovaujanciy
pareigybiy sluoksnius, pareigybiy lygiy struktiirg gali sudaryti, pavyzdziui, 20 ar daugiau lygiy. Jei
jstaiga maZesné¢ ar paprasCiausia savo darbo turiniu pareigybé jau yra aukStos kompetencijos
reikalaujanti, tai pareigybiy lygiy strukttirg gali sudaryti, pavyzdziui, 7 ar maZiau lygiai.



IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

12. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didziausius pareiginés algos koeficienty dydzius
vir§ijanCius Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede ar Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede nustatytus pareiginés algos minimalius
koeficientus, sitilytina:

12.1. i§laikyti pareigybiy grupiy hierarchinés strukttiros vientisumg nuo auksciausios pareigybiy
grupés iki Zemiausios pareigybiy grupés;

12.2. taikyti pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus:

12.2.1. veiklos sudétingumo — Kriterijus apibréziantis gebéjimg atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

12.2.2. atsakomybés lygio - kriterijus apibréziantis pareigybés, kuri dalyvauja analizuojamos
funkcijos atlikime, faktinj atsakomybés poveikio lygj uz laukiamg rezultata;

12.2.3. pareigybés pakei¢iamumo - kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalaujancioje pareigybeje gali
biiti sudétinga greitai pakeisti valstybés tarnautoja, o net laikinai neuzpildyta tokia pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams;

12.2.4. profesinio darbo patirties — kriterijus, apibréZiantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai
atlikti darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy patirtis;

12.2.5. zinojimo ir ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis kg pareigybéje biitina zinoti ir
mokeéti, kad darbas bty atliktas sékmingai (specialybés zinios ir jgiidziai, kuriuos biitina jgyti per
mokymasi ar praktika);

12.2.6. problemy sprendimo — Kriterijus, apibréZiantis savarankisko mastymo lygj, reikalinga
problemy identifikavimui, analizei ir sprendimui, priklausantis nuo problemy lygio;

12.2.7. papildomy jgudziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas — pareigybei
reikalingi papildomi jgiidZiai ar gebéjimai (pvz., uzsienio kalbos mokéjimas, vairuotojo pazymejimas ir
pan.);

12.2.8. iSsilavinimas — kriterijus, apibréziantis aukstesnis nei nustatytas pareigybei minimalus
iSsilavinimo reikalavimas;

12.2.9. kitas(-i) jstaigos pasirinktas(-i) pareiginés algos koeficiento dydZzio nustatymo Kriterijus(-
ai).

13. Rekomendacijy 12 punkte nurodyti pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo Kriterijai
ar paCios jstaigos nustatytas kriterijus (-ai) pasirinktinai jstaigoje taikomi atsizvelgiant ] jstaigos,
pareigybiy veiklos specifika.

14. Vertinant pareigybes neturéty biiti vertinami konkretaus darbuotojo gebé¢jimai ir jo darbo
rezultatai. Sitlytina pareigyb¢ vertinti kaip laisva, t. y. neuzimtg ir apsibrézti pareigybei keliamus
reikalavimus bei lukes¢ius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis paprastai néra pareigybiy grupavimo |
lygius parametras. Vertinamos pareigybés, kurioms numatytas pilnas standartinés darbo dienos kriivis.
Kriivio padidéjimas arba sumazéjimas yra resursy planavimo objektas, ] tai neturi biiti atsizvelgiama
grupuojant pareigybes j lygius. Darbo uzmokescio prasme darbo krivj vir§ standartinio darbo laiko
reglamentuoja vir§valandZiy apmokéjimo normos. Arba jei kalbama apie iSskirtinius konkretaus
darbuotojo darbo rezultatus, tuomet tai papildomo finansinio skatinimo objektas. Pareigybiy grupavimas
1 lygius orientuotas j pastovios darbo uzmokescio dalies, kuri nekinta kas ménesj, reglamentavimg.

15. Pareigybiy grupavimui j lygius rekomenduojama steigti pareigybiy lygiy struktiiros kiirimo
darbo grup¢ (toliau — darbo grupe). Ja turéty sudaryti personalo valdymo sritj kuruojantys ir
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vadovaujantys darbuotojai, t. y. tie kurie geriausiai supranta jstaigos veiklg ir jos funkcijas, taip pat
rekomenduojama j darbo grupe itraukti ir darbuotojy atstovus. Darbuotojai patys neturéty dalyvauti
diskusijose, kai analizuojamos ir lyginamos jy paciy pareigybés. Jie gali buti pakviesti pristatyti savo
pareigybés darbo turinj, bet taikant geraja praktikg, reikalavimus pareigybéms nurodo joms
vadovaujantis asmuo.

V SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS

16. Pareigybiy grupavimas atliekamas Siais zingsniais:

16.1. atskiry jstaigos struktiiriniy padaliniy (toliau — padalinys) pareigybés grupuojamos pagal
darbo turinio kompleksiSkuma, pradedant nuo paprasciausiy ir kylant aukstyn iki auk$¢iausio pareigybés
lygio bei vadovaujantis nusistatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijais;

16.2. skirtingy padaliniy pareigybés lyginamos tarpusavyje. Labiausiai panasios pagal darbo
turinio kompleksiskumg grupuojamos j vieng lygj. Atitinkamai koreguojamas pareigybiy iSdéstymas.

Tikétina, kad vieno padalinio pareigybés bus sugrupuotos atsizvelgiant j smulkesnius darbo
turinio kompleksiskumo skirtumus, kito padalinio pareigybés tarpusavyje skirsis didesniu darbo turinio
kompleksiskumu. Todél skirtingy padaliniy tame pafiame pareigybiy lygyje sugretintos pareigybés ne
visuomet bus palyginamos savo darbo turinio kompleksiSkumu. Darbo grupé pagal pareigybiy arba jy
darbo turinio skirtumus ir bendrumus skirtingy padaliniy pareigybes paskirsto j bendrg pareigybiy lygiy
sistema. Tokiu biidu gali tekti kai kurias pareigybes perkelti lygiu Zzemiau ar auksciau. Taigi kai kurias
pareigybes pirminiame rangavime priskirtas j skirtingus lygius priskirti j tg patj pareigybiy lygj, padarius
iSvada, kad jos panasSios ar kad jy darbo turinio kompleksiskumas skiriasi nezenkliai.

16.3. Galutiné pareigybiy lygiy strukttira suformuojama atlikus auksciau nurodytus zingsnius.

Grupuojant pareigybes j lygius nereikéty vadovautis Siuo metu pareigybése dirbanciy darbuotojy
gaunamu darbo uzmokesc¢io dydziu. Pareigybiy lygiy struktiira atspindi pareigybiy pasiskirstyma pagal
darbo turinio kompleksiSkumg. Natiiralu, kad didesnés atsakomybés pareigybéms turéty biiti mokamas
didesnis darbo uzmokestis ir atvirksc¢iai. Taciau istoriSkai nustatyti konkreciose pareigybése dirbanciy
darbuotojy gaunami darbo uzmokesciais neturéty suponuoti, kaip Sios pareigybés turéty biiti priskiriamos
1 aukstesnj ar zemesnj pareigybés lygi.

16.4. Pareigybiy lygiy struktiira pristatoma ir iSdiskutuojama ne tik darbo grupéje, bet papildomai
ir visy vadovy komandoje bei jtraukiant darbuotojy atstovus. Atlikus visas informavimo ir
konsultavimosi procediiras pareigybiy lygius tvirtina vadovas.

Istaigos pareigybiy lygiy struktiira perziiirima ir atnaujinama dél strukturiniy pertvarkymy ar
darbo organizavimo poky¢iy (zymiai kei¢iasi arba deleguojamos naujos funkcijos) ar steigiamos naujos
pareigybés, kuriy analogy néra jstaigoje.

) VI SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

17. Kiekvienam vidiniam jstaigos pareigybés lygiui gali biiti nustatoma pareiginés algos
koeficienty minimali, maksimali ir viduriné reik§més (toliau — intervalo plotis).

18. Intervalo plotis gali sudaryti nuo +/- 15% iki +/-25% ar pan. intervalo vidurio reikSmés.
Intervalo plotis turi suteikti galimybe nustatyti pagrjstai skirtinga atlygj konkretiems darbuotojams pagal
ju individualias kompetencijas, patirt] ir rezultatus. Intervalo plotis turi iSlikti ne per didelis, kad
uztikrintume vidinj teisinguma, t. y. vienodas atlyginimas uz tokj patj ar lygiavertj darba.



5

19. Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali intervalo reik§mé atitinka maZiausig jstaigoje
mokamag (arba siekiamg moketi, pvz., minimalius reikalavimus atitinkan¢iam darbuotojui) fiksuoto darbo
uzmokescio reikSme. Uz nekvalifikuota darba ji negali biiti maZesné nei minimalioji ménesiné alga
(toliau — MMA), uz kvalifikuotg darbg ne maziau kaip 1.1 MMA).

20. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali intervalo reikSmé atitinka jstaigos vadovui taikoma
virSuting koeficienty intervalo reikSme.

21. Tarpiniy pareigybés lygiy intervaly maksimalios ir minimalios reik§més nustatomos islaikant
nuosekly intervalo plotj ir intervalo did¢jima, kylant i§ zemesniy j aukStesnius pareigybés lygius.

22. Bet kuriuo atveju, darbuotojo minimalus koeficientas negali biiti mazesnis nei Valstybés
tarnybos jstatymo 1 priede ar Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darba jstatymo 1 priede nustatyti pareiginés algos koeficientai, ar MMA. Darbuotojo
pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti jstaigos vadovo pareiginés algos maksimalaus
koeficiento dydzio, nustatyto Valstybés tarnybos jstatymo 2 priede, Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede, iSskyrus Valstybes ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme ar Kituose
Jstatymuose numatytus atvejus. Respublikos Prezidento priimamy politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojy pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Respublikos Prezidento
kanceliarijos kanclerio pareiginés algos koeficiento, savivaldybés mero priimamy politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautojy pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti savivaldybés
mero pareiginés algos koeficiento.

Nustatant pareigybiy lygiy intervalus, atsizvelgiama ] jstatymuose nustatytg maksimaly priedg uz
stazg.

Zingsnis tarp pareigybiy lygiy gali sudaryti nuo +/- 15% iki +/-25% ar pan.

23. Rekomenduojama jvertinti intervaly perziiir€¢jimo ir pakeitimo poreikj pasikeitus MMA
dydziui bei atsizvelgiant ] jstaigai ir/ar padaliniui priskirta funkcijas.

Intervaly reikSmiy pokytis nesudaro sglygy darbo uzmokesCio dydziy perzitrai. Darbo
uzmokes¢io dydziy keitimas priklauso nuo turimo darbo uzmokesCio fondo galimybiy. Intervaly
reikSmés tarnauja vidinio teisingumo uztikrinimui ir kartu siekiant, kad intervalas kuo labiau atliepty
siekiamybe¢ mokéti darbo rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj.

24. Isimtiniais atvejais, kai yra butinybé ir siekiama islaikyti institucijos veiklos strateging
reikSme, kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz., pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy
kompetencijy, ziniy turéjimu) pasitila darbo rinkoje yra itin ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistema,
jstatymy numatytais atvejais, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros
vientisumo. Tokioms pareigybéms, jstatymy nustatyta tvarka, galéty biiti nustatomas iki 100 procenty
ar pan. didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas nei, kad pagal pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijus apskaiciuotas didziausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis.

VIl SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

25. Rekomenduojama jstaigoje sudaryti darby, uZz kuriuos mokama priemoka, saraSa bei
konkrecius skiriamy priemoky dydzius (dydZiy intervalus).

26. Rekomenduojama jstaigoje sudaryti atvejy, uZ kuriuos skatinama ar apdovanojama, sarasa
bei konkrecius skiriamy iSmoky ar dovany vertés dydzius (dydziy intervalus).

VIl SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS VEIKLOS VERTINIMA



27. Istaigoje gali buti jtvirtinami konkretlis dydziai (dydziy intervalai) nustatant darbuotojui
didesng pareiging alga, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip vir§ijanti lukesCius, ir mazesn¢ pareigine
alga, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesc¢iy.

28. Kai darbuotojy tarnybiné veikla jvertinama kaip virSijanti lukes¢ius, rekomenduojama ne
maziau nei 10 procenty jstaigos darbuotojy nustatyti didesng pareiging alga.

29. Darbuotojams, kuriy tarnybiné veikla jvertina kaip virSijanti liikkes¢ius, rekomenduojama bent
vieng kartg per 3 metus nustatyti didesng pareiging alga.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Siekiant uztikrinti darbo apmokejimo sistemos skaidruma, objektyvumg ir konkurencinguma,
rekomenduojama vykdyti nuolating VieSojo valdymo agentiiros ir kity jstaigy viesai skelbiamo vidutinio
meénesinio darbo uzmokescio stebéseng, pasitelkti papildomg atlygio rinkos informacija, segmentuota
pagal pareigybiy funkcijas, ir atitinkamai koreguoti darbo apmokéjimo sistema.

31. Jei valstybés tarnautojo gaunamas darbo uzmokestis virsija tai pareigybei nustatyta didziausia
pareiginés algos koeficienta, jam i§laikomas jo gaunamas darbo uZzmokestis.




