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Misija — Atviras jaunimo centras — vykdantis darbg su jaunimu, grindziamg savanoriSku jauny
zmoniy apsisprendimu dalyvauti Sioje veikloje, bei uztikrinantis jy jsitraukimg ] S$ig veikla
nepriklausomai nuo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy

ir pazitiry.

Vizija — Jaunimo centras — jstaiga, plétojanti jaunimo darbo formas, atvira, saugi ir moderni erdvé

jaunimo veiklai.

1. SITUACIJOS ANALIZE

1.1. ISorinés aplinkos analizé

Kupiskio jaunimo centras (toliau — Centras) yra savivaldybés biudZetiné jstaiga,
juridinis asmuo. Jos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Centro
nuostatai, Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas, Kiti Lietuvos Respublikos

teisés aktai.

Politiniai — teisiniai veiksniai

Jaunimo politikos struktiiry veikla reglamentuoja LR jaunimo politikos pagrindy
istatymas (toliau — Istatymas). Jame jtvirtintos pagrindinés jaunimo politikos sgvokos, nustatomi
Sios politikos jgyvendinimo principai, apibréZiamos jaunimo politikos sritys, nustatomas jaunimo
politikos jgyvendinimo organizavimas ir valdymas.

Jaunimo politika — kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir sickiama
sudaryti palankias salygas formuotis jauno Zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi | visuomenes
gyvenima, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos grupiy supratimo bei
tolerancijos jauniems Zmonéms.

Siuolaikiné jaunimo politika plétojama dviem pagrindinémis kryptimis:

1. Jaunimo interesy uZztikrinimas atskirose vieSosios politikos srityse — Svietimas ir

mokslas, kultiira, sportas, darbas ir uzimtumas, bustas, sveikata ir kt.



2. Jaunimo veiklos plétra — t. y. neformalusis jaunimo ugdymas(-is), kuriuo siekiama
sudaryti salygas jauniems asmenims mokytis i§ patirties ir eksperimentuoti (savanoriSkumas,
savarankiSkumas, savivalda). Jaunimo veikla ,,pasiekia® jaunus zmones jy laisvalaikio metu, kai jie
yra ,,ne Seimoje®, ,,ne pamokose / paskaitose® ir ,,ne darbe“. Siame lauke dirba jaunimo darbuotojai,
ugdomi jaunimo lyderiai, telkiasi jaunimo iniciatyvos, kuriami ir vykdomi pilietiniai, kulttiriniai,
socialiniai projektai. Geriausiai savarankiSkuma ir dalyvavima (priimant sprendimus) uztikrinancios
institucijos — nevyriausybinés (jaunimo) organizacijos, vietos ir religinés bendruomenés,
neformalios jaunimo grupés. Neformalyjj jaunimo ugdyma gali (ir turi) vykdyti valdzios jsteigtos
neformaliojo $vietimo ir kultiiros jstaigos, pvz., savivaldybiy jaunimo laisvalaikio centrai, jaunimo
centrai, sporto centrai, kultliros centrai senitinijose. Svarbus neformaliojo ugdymo (pilietinio,
demokratinio) laukas — moksleiviy savivaldos mokyklose.

Atvirasis darbas su jaunimu — tai tokia darbo su jaunimu forma, kuria siekiama visiems
jauniems zmonéms, nepriklausomai nuo jy socialinés padéties, suteikti galimybes saugiai leisti
laisvalaikj, uzimti juos dominancia veikla, o esant poreikiui — padedant kompetentingiems jaunimo

Mobilusis darbas su jaunimu — darbas su jaunimu nuvykus j gyvenamaja teritorija,
kurioje néra darbo su jaunimu infrastruktiiros, atsizvelgiant j Sioje teritorijoje gyvenanéiy jauny
zmoniy individualius poreikius.

Kupiskio jaunimo centras yra Kupiskio rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, atviras
jaunimo centras, vykdantis darbg su jaunimu, grindziamg savanoriSku jauny Zmoniy apsisprendimu
dalyvauti Sioje veikloje bei uztikrinantis jy jsitraukimg j $ig veiklg nepriklausomai nuo lyties, rasés,
tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry. Centras, vykdydamas
atvirg darbg su jaunimu, ugdo asmenines ir socialines jaunimo kompetencijas, siekia padéti jam
aktyviai jsitraukti i bendruomeninius ir visuomeninius procesus, lanksciai ir konstruktyviai reaguoti
1 jaunimo gyvenimo pokycius. Centras atsizvelgia ir ] jstaigoje esancius socialinius aplinkos
ypatumus, vykdoma veiklg ir turimus iSteklius bei bendruomenés nariy pasitlymus. Taip pat vykdo
darbg su jaunimu ir kitomis darbo su jaunimu formomis: mobilusis darbas su jaunimu, jaunimo
praktiniy jgiidZiy ugdymas, jaunimo informavimas ir konsultavimas. Jaunimo darbuotojai vykdo
darbg su bendruomene, su jaunimo grupémis, individualy darba su jaunimu.

Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy
jstatymu, Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymu, Vaiko teisiy apsaugos
konvencija ir kitais jstatymais, pojstatyminiais aktais, Atviryjy jaunimo centry veiklos, mobiliojo

darbo su jaunimu tvarkos aprasais ir Centro nuostatais.



Ekonominiai veiksniai

Kupiskio rajono savivaldybé, kaip Kupiskio jaunimo centro savininké, vykdo Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatyme jai pavestas neformaliojo Svietimo funkcijas, taciau dél 1éSy
stygiaus negali uztikrinti, kad Kupiskio rajono savivaldybés neformaliojo ugdymo jstaigose biity
aktyviau modernizuojama aplinka, uzimtumo priemonés, atitinkan¢ios Siuolaikinius jaunimo
poreikius taip pat ir Centre).

Centras finansuojamas i§ Kupiskio rajono savivaldybés biudzeto pagal valdytojo
patvirtintas sagmatas, skiriami asignavimai, l€Sos vykdyti tikslinéms programoms, 1éSos, gaunamos
uZ renginiy organizavimo paslaugas, kitos l€Sos projektinés bei fiziniy ir juridiniy asmeny paramos.

Centro pastatas nuosavybés teisémis priklauso Kupiskio rajono savivaldybés
administracijai, o turto patikéjimo teise — Centrui. Igyvendinus EEE ir Norvegijos finansinio
mechanizmo programos LT 05 ,,Rizikos grupés vaikai ir jaunimas“ projekta ,,Darbo su rizikos
grupés jaunimu kokybés stiprinimas KupisSkyje* buvo renovuotas pastatas, pakeisti langai ir durys,
jsigyta aktyvaus laisvalaikio laipiojimo jranga, internetiné kaviné, spausdintuvas, didzejy garso ir
Sviesos jranga, stalo teniso stalas, virtuvélés baldai, indai, jrankiai ir jranga. Savivaldybés déka 2016
m. jvesta Sildymo sistema pirmame pastato aukste.

Triksta 1Sy Sildymo sistemos jvedimui sal€je ir pastato antrame aukste bei ventiliacinés
sistemos jvedimui, vyry ir motery tualetams suremontuoti. Nepakanka skiriamy léSy jaunimo
politikos tiksly jgyvendinimui Kupiskio rajono savivaldybéje, tac¢iau rengiami projektai ir bandoma
pritraukti 1éSy jaunimo veikloms vykdyti, darbuotojy kompetencijoms kelti. Nors pastebima
gyventojy skaiCiaus mazéjimo tendencija Kupiskio rajono savivaldybéje, taciau labai Zenklus
jaunuoliy mazéjimas nepastebétas.

Atkreipiant démesj | Lietuvos savivaldybése atlikty jvairiy socialiniy tyrimy rezultatus,
situacijg darbo lauke su jaunimu, jaunuoliy socialines problemas, poreiki, tendencijas — Centras
turéty dirbti vieno langelio principu. Istaiga, turédama ne tik jaunimo darbuotojo, mobiliojo darbo
vykdytojy etatus, bet ir socialinio darbuotojo ir (ar) psichologo etatg, galéty suteikti socialines,
psichologines ir kt. paslaugas, reikalingas asmenybeés igiidziy ugdymuisi, savipagalbai, integracijai
ir t. t. Veikiant tokiu principu, buty sukurta paslaugy vieta, i§ kurios jaunas zmogus gauty visas arba
dalj teikiamy vieSyjy paslaugy (atviras darbas, mobilusis darbas su kaimiSky vietoviy jaunimu,
informavimas, konsultavimas, palydéjimas, neformalusis §vietimas, laisvalaikio organizavimas,
savipagalbos grupés).

Artimiausioje perspektyvoje kaimisky vietoviy jaunimo uZimtumo, poreikiy atliepimo,
laisvalaikio organizavimo, socialiniy paslaugy teikimu ripinsis mobiliosios darbuotojy komandos.
Pastaruosius kelerius metus Sias paslaugas vykdyti kaimiSkose vietovése skatina Jaunimo reikaly

departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ne tik skelbdamas finansavimo
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konkursus, bet ir ragindamas Lietuvos savivaldybes finansiskai prisidéti prie Siy paslaugy vykdymo
ir plétojimo (prisid¢jimas 10 proc. nuo finansuotos projekto sumos) arba steigti mobiliojo darbo su
jaunimu darbuotojy etatus. Sios darbo su jaunimu formos jgyvendinimo pavyzdziu Lietuvoje yra
Siauliy rajono, Telsiy, Gargzdy, Rietavo, Elektrény rajony savivaldybés. Centras mobiliojo darbo su
jaunimu paslaugas vykdé 2018 m. 9 kaimiskose Kupiskio r. vietovése, 2020 m. — 4 kaimiskose
Kupiskio r. vietovése, vykdys ir 2021 m., nes Centro vadovés paraSytas projektas buvo jvertintas
auk$tu balu ir vieneriy mety vykdymui bus gauta 16 000 eury suma i§ Jaunimo reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir 1600 eury suma (10 proc.) prisidés
Kupiskio rajono savivaldybé. Mobilyjj darbg su jaunimu nuo 2020 m. kovo 1 d. vykdo 2
vykdytojai, dirbdami po 0,5 etato su Kupiskio rajono 4 kaimisky vietoviy jaunimu: Simoniy,
Rudiliy, Subaciaus ir Skapiskio.

Rengiami vietos ir nacionalinio lygmens projektai Atviro jaunimo centro vykdomoms
veikloms jgyvendinti ir plésti. 2021 m. atviro darbo vykdymui bus gauta 16 000 eury, projektas
buvo jvertintas 98,5 balo ir bendrame finansuotiny projekty sarase uzémeé II vieta. Sio projekto
rengéja — centro direktor¢ Edita Vaitiektiniené.

2018-2021 metais Centras vysté tarptautinj bendradarbiavimg su uzsienio partneriais,
2019 m. jgyvendino Lietuvos ir Lenkijos jaunimo mainy projekta. Dalyvaudami ERASMUS+
programoje, 2018 m. darbuotojai lydéjo jaunimg j jaunimo mainus Rumunijoje. 2020 m. jstaigos
vadové turéjo lydéti jaunuolius j jaunimo mainus Bulgarijoje, taiau dél pasauling pandemijg
sukélusio koronaviruso mainai nejvyko, buvo atSaukti. Tiek Savivaldybés, tiek nacionaliniu
lygmeniu projekty konkursams skiriamas finansavimas tik i§ dalies patenkina su jaunimu dirbanciy
organizacijy poreikius (taip pat ir Centro). Valstybés skiriamos 1éSos jaunimo politikos
jgyvendinimui yra Zzenkliai mazesnés nei aplinkinése Europos Sajungos Salyse. Didziausia
atsakomybé, Atviry jaunimo centry finansavimas, paliekamas savivaldybiy prerogatyvai, todél §i
jaunimo problema vis dar i§lieka aktuali jaunimo politikos jgyvendinimo srityje.

Centro darbuotojams tarnybiniy atlyginimy dydj ir mokéjimo tvarka reglamentuoja
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darba jstatymas. Darbuotojy atlyginimai néra dideli, nemotyvuoja ir nesudomina
naujy darbuotojy, specialisty uzimti laisva jaunimo darbuotojo etata, tuo labiau, kad tai biity
laikinas, tam tikram terminui, darbas, nemotyvuoja ir darbo valandos.

Pastebétina, kad Lietuvoje jaunimo darbuotojy kaita vidutiniSkai vyksta kas 9

ménesius, o Latvijos Respublikoje kas 6 ménesius, Centre kas 1 metus arba nesiekia 2 mety.



Socialiniai veiksniai

Kupiskio rajone gyvena 3247 asmenys (Lietuvos statistikos departamento duomenys),
kurie priskiriami jaunimo amziaus grupei (14-29 m.), i§ jy 826 yra 14—18 m. amziaus ir 2308 19-29
m. amziaus. Jaunimo dalis populiacijoje sudaro 19,4 proc. Kasmet pastebimas jaunimo skaiciaus
maz¢jimas ir viena pagrindiniy gyventojy maz¢jimo priezas¢iy Kupiskio rajono savivaldybéje —
neigiamas natiiralus gyventojy prieaugis. Gyventojy skai¢iaus pokycius lemia ne tik gimstamumo ir
mirtingumo disproporcijos, bet ir vidaus bei uzsienio migracijos rodikliai, mieste ir rajone
gilinantys socialines ir darbo rinkos problemas.

Lietuvos uzimtumo tarnybos 2021 m. vasario 1 d. duomenimis bendras nedarbo lygis
Kupiskio rajono savivaldybeje sieke 16,1 proc. (2018 m. sausio 1 d. buvo 12 proc.), bendras vyry
nedarbo lygis — 15,8 proc., motery — 16,3 proc., jaunimo — 8,4 proc. ir vyresniy nei 50 m. Zzmoniy —
20 proc.

DidZioji dauguma bedarbiy neturéjo pakankamos profesinés kvalifikacijos jsitvirtinti
Siuolaikinéje darbo rinkoje. Nedarbo lygio augimg jtakojo ir pasauliné pandemija. Savivaldybés
darbo rinkoje vykstantys procesai daro jtaka gyventojy uzimtumui, o $is savo ruoztu — gyventojy
Svietimo poreikiams.

Savivaldybés biudZeto 1éSomis nuosekliai finansuojamas Kupiskio jaunimo centras —
1€Sos skiriamos darbuotojy darbo uzmokesciui, prekéms jsigyti, paslaugoms apmoketi.

Nepaisant to, kad Lietuvos demografiné statistika byloja apie mazéjantj gyventojy
skaiCiy, Svietimo jstaigy rodikliai — apie mokiniy skai¢iaus mazéjimag ir nuo 2020 m. kovo mén.
vykstanc¢ig pasauling pandemija, taciau 2020 m. pavyko iSlaikyti stabily lankytojy skaiCiy, kai
kuriais ménesiais lenkusj 2019 m. Centro rodiklius. Ypatingai per I ir II karantino etapus Zenkliai
suprastéjo jaunimo emociné, psichologiné, fiziné sveikata. Todél Centro darbuotojai, dirbdami
pagal atviro darbo, mobiliojo darbo ir skaitmeninio darbo su jaunimu principus, konsultavo,
informavo jaunuolius, vykdé individualias konsultacijas, teiké palydéjimo paslaugas, organizavo
jaunimo uzimtumg ir skatino jsitraukti j socialinius, kultiirinius ir pilietinius procesus padedant
ugdytis jvairias kompetencijas ir ieSkant pagalbos sau.

Vis dar daugéja neiniciatyvaus jaunimo, neturinio motyvacijos mokytis, bati socialiai
aktyviais ir pilietiSkais Kupiskio jaunimo centro, Svietimo jstaigy ar Kupiskio krasto bendruomeniy
jaunimu dirbancioms jstaigoms, todé¢l Centras, plétodamas mobilyji darbg su jaunimu, stengiasi $j
procesa iSlaikyti kaip nuolatinj paslaugy teikimg kaimiSkose vietovése gyvenantiems jauniems

Zmonéms.



Technologiniai veiksniai

Centras yra pakankamai apsiriipings Siuolaikinémis jaunimo uzimtumui didinti,
neformaliojo $vietimo, laisvalaikio ir sporto priemonémis. Jaunimas savo poreikiy tenkinimui
naudojasi garso ir §viesos jranga bei papildoma kompiuterine jranga: internetine kavine, kopijavimo
aparatais, spausdintuvais, skaitmeniniais fotoaparatais, projektoriais. 2021 m. uz gautas atviry
jaunimo centry finansavimo konkurso 1&sas (t. y. 16 000 eury) jsigys jvairiy jaunimo laisvalaikio
gerinimui ir socialinés jtraukties didinimui priemoniy: pripuciamg Kkino ekrang, 5 dviracius, 3
komplektus irklenciy, pulo stalg, stalo futbolg, oro ritulj, virtualios realybés akinius ir kt. priemones.
Centras, riipindamasis lankytojy saugumu ir apsisaugodamas nuo negatyviy pastato niokotojy, 2017
m. jsigijo ir jsirenge¢ vaizdo steb¢jimo kameras. Nuo 2017 m. jvestas Sviesolaidinis internetas ir
idiegtas saugus bevielio interneto Wi-Fi rySys, 2019 m. iSplésta internetinio rysio sklaida centro
paradiniame kieme ir saléje, tai padidino interneto prieigg lankytojams ir darbuotojams. Centre yra
jrengti du kompiuterizuoti kabinetai. Visi etatiniai darbuotojai kabinetuose turi kompiuterius ir
spausdintuvus, kasmet i§ projektiniy 1éSy stengiamasi atnaujinti darbo priemones, jrenginius

darbuotojams.

1.2. Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé

Centro veiklg reglamentuoja Salies jstatymai, rajono savivaldybés tarybos sprendimai
bei jy pagrindu parengti tvarkos aprasai, mero potvarkiai, Savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymai, Centro nuostatai, strateginis, metinis ir ménesinis veiklos planas, Centro direktoriaus
jsakymai, Centro tarybos nutarimai, vidaus tvarkos, darbo tvarkos taisyklés, Centro darbuotojy

pareigybiy aprasymai.

Organizaciné struktiira

Centras yra Kupiskio rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, atviras jaunimo centras,
vykdantis darbg su jaunimu, grindZiama savanorisku jauny zmoniy apsisprendimu dalyvauti Sioje
veikloje bei uztikrinantis jy jsitraukimg i Sig veikla nepriklausomai nuo lyties, rasés, tautybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry. Centras neturi padaliniy ir uz

veiklg atsiskaito Centro tarybai ir Savivaldybés tarybai.

Zmogiskieji istekliai
Centre yra jsteigti 4 darbuotojy etatai: direktoriaus — 1 etatas, jaunimo darbuotojy — 2

etatai ir valytojo pareigybés — 1 etatas. 1 jaunimo darbuotojo etatas laisvas, pretendentus atbaido
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mazas atlygis ir nejprastos darbo valandos. 2020 m. centras, vykdydamas mobilyji darba su rajono
jaunimu, projekto 1éSomis jdarbino 2 darbuotojus po 0,5 et. Ir toliau plétojant mobiliojo darbo su
jaunimu forma, nuo 2021 m. kovo 1 d. jdarbinti 2 asmenys po 0,5 etato dirbti su 4 Kupiskio rajono

kaimisky vietoviy jaunimu Subaéiaus, Rudiliy, Simoniy, Skapiskio vietovése.

Planavimo sistema
Planavimo sistemg sudaro Centro strateginis planas, metinis ir ménesinis veiklos planas,
jaunimo darbuotojy metiniai veiklos planai, Jaunimo problemy sprendimo Kupiskio rajono

savivaldybéje priemoniy planas ir Jaunimo reikaly departamento prie SADM rekomendacijos.

Finansiniai istekliai
I§ Savivaldybés biudZeto gaunamos 1éSos yra pagrindinis finansinis Saltinis. Kiti
Saltiniai: réméjy parama, ES ir 1éSos, gautos uz renginiy organizavimo paslaugas, kurios sudaro

papildomy lésy dal;.

Finansavimo Saltiniai 2018 m. (Eur) | 2019 m. (Eur) 2020 m. (Eur)
Savivaldybés biudzeto 1éSos 49 630 46 625,93 53 878,03
Valstybés biudzeto 1€Sos 10 000 9 325,20 14 842
Programy, fondy, projekty léSos 2000 3 383,20 412,50
Kitos 1ésos (labdara, parama, 2 proc. 5919 1611,53 629,10
GPM, kiti finansavimo Saltiniai)

IS viso| 67 549,00 60 945,86 69 761,63

Materialiniai istekliai

Jaunimo centro materialigja baz¢ sudaro 2016 m. renovuotas pastatas Gedimino g. 7,
Kupiskyje, baldai, kompiuteriné jranga bei jy tinklai, programiné jranga, komunikaciné jranga,
garso ir §viesos jranga, fotografijos jranga, laisvalaikio laipiojimo jranga, buitiné technika, jaunimo

laisvalaikio priemonés.

Vidaus kontrolés ir planavimo sistema

Centro darbuotojai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus direktoriui. Centro direktorius
atsiskaito uz mety veiklos rezultatus Kupiskio rajono savivaldybés tarybai ir Centro tarybai.
Kiekvieng savait¢ vyksta darbuotojy pasitarimai, apzvelgiamos planuojamos veiklos, situacija. Kas

ménes] parengiamas jstaigos ménesio veiklos planas ir iki einamy mety pabaigos — istaigos metinis
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veiklos planas. Rengiamas Kupiskio jaunimo centro strateginis planas. Kasmet rengiamos pajamy ir

iSlaidy samatos, atsiskaitoma uz gauty finansiniy asignavimy panaudojimag.

Vidaus darbo kontrolé
Centro veiklag reglamentuoja jstaigos nuostatai ir darbuotojy pareigybiy apraSymai.
Vidaus darbo kontrolé vykdoma vadovaujantis centro direktoriaus jsakymu patvirtinta tvarka, darbo

ir vidaus tvarkos taisyklémis.
2. SSGG analizé

2.1. Stiprybés

e Patrauklus renovuotas pastato fasadas: apSiltintos pastato sienos, pakeisti langai ir

lauko durys.

e Jvestos Sildymo, prieSgaisriné, pastato apsaugos sistemos.

e [rengtos vaizdo stebéjimo kameros.

¢ Centras jsikiires patogioje geografinéje zonoje — Kupiskio centre.

e Didelis lankomumo skaicius.

e Centras yra populiariausia ir patraukliausia jaunimo jstaiga, susiburimo vieta Kupiskio
rajono savivaldybéje.

¢ Centrg lanko jvairaus amziaus, skirtingy gebéjimy, jvairios socialinés aplinkos
jaunimas.

e Lankytojai gerai sutaria, pastebimas mazé¢jancios patyc¢iy apraiskos.

e Save realizuoja ir greitai pritampa socialiai pazeistas ir maziau galimybiy turintis
jaunimas.

e Centre veiklas vykdo 5 neformalios jaunimo grupés.

e Centro jaunimas aktyviai dalyvauja, savanoriauja, rodo Sou programas Kupiskio
miesto ir rajono renginiuose bei Sventése.

¢ VVykdomos 3 neformaliojo vaiky $vietimo programos.

¢ Glaudus tarpinstitucinis bendradarbiavimas vietos lygmeniu.

e Centras aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos Atvirais jaunimo centrais ir Atviromis
jaunimo erdvémis.

e UZzmegztas tarptautinis bendradarbiavimas su Lenkijos, Ukrainos, Latvijos, Estijos,
Vokietijos, Italijos, Kipro, Liuksenburgo, Turkijos, Indijos Saliy jaunimo organizacijomis.

e Palankus Savivaldybés valdzios poziiiris, jau¢iamas palaikymas.

e Sistemingas materialinés bazés atnaujinimas.



9

e Planinga veikla, kurioje dera individualus ir komandinis darbas.

e Geras mikroklimatas.

e Darbuotojai, dirbantys su jaunimu, turi aukstajj universitetinj iSsilavinimg ir mokytojo
kvalifikacija.

e Rengiami ir jgyvendinami jvairaus pobudzio projektai.

¢ Etniniy Kupiskio krasto ir Lietuvos tradicijy puosel¢jimas dalyvaujant tradiciniuose
renginiuose mieste ir rajone.

¢ Organizuojami renginiai jaunimui sulaukia didelio lankytojy démesio ir jsitraukimo.

e Plétojamas mobilusis, skaitmeninis darbas su jaunimu.

e Centras turi aktyvaus laisvalaikio laipiojimo sienele.

e Nemokama interneto Wi-Fi prieiga jstaigos lauko ir pastato erdvése.

e Centro darbuotojai nuolat domisi technologijomis, virtualiomis darbo su jaunimu
programomis, geba maketuoti, montuoti garso ir vaizdo medziaga, kurti logotipus, iSmoko

programuoti — toks daugiafunkciskumas padeda sutaupyti jstaigos 1ésy.

2.2. Silpnybés
e Reikalingas Centro vidaus patalpy remontas, pastato aplinkos renovacija.
¢ Reikalinga ventiliaciné sistema.
¢ Reikalingas salés Sildymas.
e Mazi darbuotojy atlyginimai.
¢ Netradicinés darbo valandos.
reikalingas papildomas psichologo-socialinio darbuotojo etatas.
e Daugéja jaunimo, turin¢io emociniy, psichologiniy ir fiziniy sveikatos problemy.
e Juntamas psichologo konsultacijy poreikis.
e Jaunimo darbuotojy kaita.

e [staiga neturi nuosavo automobilio.

2.3. Galimybés

¢ Galimybe¢ tobuléti, kelti kvalifikacija.

e Palankios salygos lankytojy ir darbuotojy savirealizacijai.

e Galimybés vykdyti atvirg darba, mobilyjj, skaitmeninj darba su jaunimu.

e Sudarytos salygos savanoriauti vietos ir tarptautiniu lygmeniu.
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e Teigiamas Centro jvaizdzio formavimas, teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimas,
kokybés vadybos politika.

¢ Akreditacija tarptautinei savanorystei plétoti priimant tarptautinius savanorius.

e Projekty ir bendry projekty su partneriais teikimas Lietuvos ir ES rémimo fondams.

¢ ES fondy paieska Centro materialinei bazei stiprinti.

¢ Glaudus ir konstruktyvus bendradarbiavimas su vietos Svietimo, kultiiros jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis, kaimisky vietoviy bendruomenémis.

e Patraukliy ir naujy darbo formy, renginiy formaty paieska ir kiirimas.

e Tarptautiniy projekty rengimas bei jy jgyvendinimas sveCioje Salyje sustiprinty
Kupiskio kraSto ir Lietuvos, kaip patrauklios ir jJdomios Salies, jvaizd] tarptautingje arenoje.

¢ Socialinés atskirties mazinimas.

e Atliepimas j jauny zmoniy poreikius ir jtraukimas j vietos socialinius, kulttrinius,

pilietinius procesus.

2.4. Grésmés

e Gimstamumo mazéjimas.

¢ Didé¢janti emigracija.

¢ Jaunimo noras gauti staigy rezultata.

e Didé¢janti jaunimo motyvacijos stoka.

e Dauggja elgesio ir emociniy sutrikimy atvejy.

¢ Besikeiciancios visuomenés vertybés, mazé¢jantis bendruomeniskumas.

¢ Didé¢jantis darbuotojy darbo kriivis neadekvatus gaunamam atlyginimui.

3. JAUNIMO CENTRO VEIKLOS 2021-2023 METAIS KRYPTYS

Islikti atvira ir populiaria jaunimo jstaiga, plétojanc¢ia darbo su jaunimu formas,
besivadovaujancia atviro darbo ir mobiliojo darbo su jaunimu principais, teikian¢ia neformaliojo
Svietimo, laisvalaikio organizavimo paslaugas, sudarancia salygas jaunimo pazinimo, lavinimo ir
saviraiSkos poreikiy tenkinimui bei socializacijai, veikian¢ia jaunimui patraukliose srityse,
atsizvelgiancia | jstaigoje esancius socialinius aplinkos ypatumus, vykdoma veikla ir turimus

iSteklius bei bendruomenés nariy pasitilymus.

3. 1. STRATEGINIAI RYSIAI

Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:
Pasitelkiant Centro darbuotojy komandos patirtj, jgyvendinti Europos, nacionalinio ir

Savivaldybés lygmens projektus ir jy 1€Sy isisavinima.
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Taupyti istaigos léSas iSnaudojant darbuotojy turimus gebéjimus ir Zinias.

Vykdyti vietos ir tarptautinio lygmens savanorystg.

Pasitelkiant inovatyvius neformalius metodus, organizuoti saugy ir jaunimo poreikius
atitinkantj laisvalaikj, renginius.

Plétoti kuo jvairesnes darbo su jaunimu formas Kupiskio r. savivaldybés teritorijoje.

Silpnybiy maZinimas pasinaudojant galimybémis:

Pritraukus tarptautiniy fondy 1éSas ir renovavus pastato vidaus patalpas, sukurti
patrauklesne jaunimo laisvalaikio ir socializacijos erdve.

Isteigus papildomg psichologo-socialinio darbuotojo etatg, didesnei daliai jaunuoliy
biity labiau prieinamos psichologinés ir socialinés konsultacijos, paslaugos, greiciau sprendziamos
jaunimo problemos.

Pritraukiant tarptautinius savanorius, tikétina, padidés jaunuoliy susidoméjimas
vykdomomis Centro veiklomis.

Plétojant atviro darbo ir mobiliojo darbo su jaunimu formas, didesnis jaunuoliy skaicius
bus jtrauktas j socialinius, kultiirinius ir pilietinius vietos procesus, atliepti poreikiai, suteikta

emocing¢ pagalba, palydéjimas.

Stiprybiu panaudojimas grésméms pasalinti:

Plétojant tarpinstitucinj ir tarptautinj bendradarbiavimg, padéti tapti aktyviais
visuomeneés nariais, pasitelkiant jvairias darbo su jaunimu formas ugdyti bendrystés jausma.

Taikant jvairesnes ir modernias, neformalias darbo formas, iSlaikyti didelj lankytojy
skaiCiy, atliepti jaunimo poreikius.

Didinti jaunimo motyvacija, padéti spresti jaunimo emocines ir psichologines sveikatos
problemas, skatinti jaunimo iniciatyvas.

Specialisty pagalba padéti emociniy ir elgesio sutrikimy turiniam jaunimui integruotis j

vietos bendruomenés gyvenima.

Silpnybiy paSalinimas grésméms sumazinti:

Motyvuoti darbuotojus, sistemingai didinti darbuotojy atlyginimus ir mazinti per dazna
darbuotojy kaita.

Isteigus papildoma psichologo-socialinio darbuotojo etats, teikti psichologo
konsultacijas, paslaugas emociskai pazeistam, negebanciam jveikti i$§tkius, problemy turin¢iam ir

ivairig atskirtj patirian¢iam jaunimui.
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4. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO 2021-2023 METU PRIEMONIU

PLANAS

1

1.1. Uzdavinys. Organizuoti jaunimo poreikius atitinkancias laisvalaikio praleidimo
paslaugas, ugdancias jaunimo bendrasias ir dalykines kompetencijas.

Priemonés Vyk_dymo Atsakingi Lésos, iStekliai Sleklaml.
laikas asmenys rezultatai
1.1.1. Jaunimo poreikiy ir | 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Parengtos 3
problemy i$siaiskinimo Vaitiekiiniené, | iStekliai virtualios
virtuali anketiné apklausa Paulius anketinés
Remeikis apklausos
(kasmet po 1).
[Sanalizuoti
apklausos
rezultatai ir
pagal tai
parengtas
kiekvieny mety
Jstaigos veiklos
planas ir
suteikiama
pagalba
jaunuoliams
1.1.2. Neformaliojo vaiky | 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Kasmet
Svietimo programos Vaitiektinien¢, | istekliai, vykdomos
Paulius ES 1éSos neformaliojo
Remeikis, vaiky $vietimo
Marius programos — 3.
Skrupskis, Maksimalus j
Giedré programas
Andrikevic¢iené jtraukty
jaunuoliy
skaicius — 40.
1.1.3. Neformaliy jaunimo | 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Suorganizuoty
grupiy veikly plétojimas Vaitiekiiniené, | iStekliai, renginiy skaicius
Paulius Centro pajamy | — 24.
Remeikis, jmoky, Dalyvavimas,
2-asis jaunimo | Savivaldybés, | pasirodymai
darbuotojas, valstybés ir ES | miesto
Marius 1é30s. renginiuose bei
Skrupskis Sventése — 20

(savanoris)

Dalyviy skai€ius
1§ neformaliy
jaunimo grupiy—
60.

2. Tikslas. Sudaryti saglygas jaunimo emocinés, psichologinés ir fizinés sveikatos gerinimui,
plétojant tarpinstitucinj bendradarbiavima.

2.1. Uzdavinys. Padéti ugdytis sveikos gyvensenos jprocius gerosios patirties pavyzdziais ir
suteikti individualias specialisty konsultacijas.

2.1.1. Aktyvaus
laisvalaikio organizavimas

2021-2023 m.

Edita
Vaitiekiinieng,

Zmogiskieji
iStekliai

Organizuojamos
veiklos
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Paulius maziausiai 1
Remeikis, kartg per ménes;.
2-asis jaunimo
darbuotojas
2.1.2. Sveikos gyvensenos | 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Suorganizuoty
skatinimas Vaitiekiiniené, | iStekliai veikly, renginiy
Paulius skaiCius per
Remeikis, metus — 6 (2
2-asis jaunimo renginiai-veiklos
darbuotojas, per metus).
Rokiskio
rajono
savivaldybés
visuomenes
sveikatos
biuras
2.2. Uzdavinys. Organizuoti tabako, alkoholio ir narkotiniy medZiagy vartojimo prevencines
veiklas.
2.2.1. Prevenciniy veikly | 2021-2023 m. | Paulius Zmogiskieji Suorganizuoty
organizavimas Remeikis, iStekliai veikly, renginiy
2-asis jaunimo skaiCius per
darbuotojas, metus — 3 (1
Kupiskio . renginys ] metus,
policijos pagal galimybes

komisariatas ir daugiau)
2.3. Uzdavinys. Sutelkti vietos specialistus teikti nemokamas konsultacijas jaunimui riipimais
klausimais.
2.3.1. Specialisty 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Suorganizuoty
psichologinés Vaitiekiiniené, | iStekliai veikly, renginiy
konsultacijos Paulius skai¢ius per
Remeikis, metus — 3.
2-asis jaunimo Individualios
darbuotojas, konsultacijos
Rokiskio pagal jaunuoliy
rajono poreikius.
savivaldybés
visuomenes
sveikatos
biuras,
savanoriai
specialistai
2.4. Uzdavinys. Vykdyti patyciu ir smurto artimoje aplinkoje prevencija.
2.4.1.Prevenciniy veikly | 2021-2023 m. | Paulius Zmogiskieji Suorganizuoty
organizavimas Remeikis, iStekliai veikly, renginiy
smurto ir paty¢iy 2-asis jaunimo skaiCius per
temomis darbuotojas, metus — 3.
Kupiskio . Individualios
policijos konsultacijos
komisariatas pagal jaunuoliy

poreikius.
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3. Tikslas. Ugdyti pilietiSka asmenybe, puoselé¢janciag Lietuvos ir Kupiskio krasto tradicijas.

3.1. Uzdavinys. Sudaryti salygas jaunimui integruotis j Kupiskio jaunimo centro ir Kupiskio
kras$to kultiirinj gyvenima.

3.1.1. PilietiSkumo 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Dalyvavimas,
skatinimas ir krasto Vaitiektiniené, | iStekliai savanoriavimas
tradicijy puoseléjimas, Paulius pagalba
jtraukimas j Centro ir Remeikis, organizuojant
Kupiskio miesto kulttirinj, 2-sis jaunimo valstybines
pilietinj ir socialinj darbuotojas, Sventes ir
gyvenimag Marius pagalba
Skrupskis, organizuojant
socialiniai renginius (pagal
partneriai jaunuoliy ir

socialiniy
partneriy
poreikius).

4. Tikslas. Plétoti tarpinstitucinj bendradarbiavima vietos, nacionaliniu lygmeniu.

4.1. Uzdavinys. Skatinti bendradarbiavima

su Kupiskio ir rajono socialiniais

partneriais.

4.1.1. Pagalba, 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Veikly skaicius
savanorysté Vaitiekiiniené, | iStekliai -10
organizuojant Paulius
renginius, Remeikis,
dalyvavimas 2-asisi jaunimo
partneriy darbuotojas,
projektinése socialiniai
veiklose partneriai

4.2. Plétoti bendradarbiavima su Kkitais Lietuvos Atvirais jaunimo centrais ir Atviromis

jaunimo erdveémis ir Kt. organizacijomis.
4.2.1. Bendradarbiavimas | 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Susitikimai,
su Lietuvos Atvirais Vaiticktiniené, | iStekliai diskusijos,
jaunimo centrais ir Paulius Projektinés kiirybinés
Atviromis jaunimo Remeikis, 1éSos dirbtuves,
erdvémis jaunimo 2-asis jaunimo | Istaigos projektinés
politikos darbuotojas pajamy jmoky | veiklos,
jgyvendinimo 1éSos stovyklos,
Klausimais jaunimo
festivaliai
konferencija.
Veikly skaicius
per metus — 10
4.2.2. ,,Eurodesk* narysté, | 2021 m. Paulius Zmogiskieji Renginiy
informacinio tasko Remeikis iStekliai skaiCius — 4

ikiirimas

5. Tikslas. Plétoti tarptautinj bendradarbiavima su Kity $aliy jaunimo jstaigomis,

organizacijomis.

5.1. Uzdavinys. Teikti ERASMUS+ projektines paraiSkas jaunimo mainams.

5.1.1. Erasmus+ 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Paraisky

projektiniy paraisky Vaitiektiniene, | iStekliai skaiius per

rengimas Paulius metus — 1
Remeikis,

2-asis jaunimo

darbuotojas
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5.2. Uzdavinys. ISlaikyti sistemingg bendravimg ir bendradarbiavima su uZsienio Saliy

partneriais.

5.2.1. Bendravimo 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Bendradarbiavi
platformos Vaitiekiiniené, | iStekliai mo platforma —
plétojimas Paulius 1
socialiniame tinkle Remeikis,

,,Facebook* 2-asis jaunimo
darbuotojas

5.3. UZdavinys. Vystyti tarptautiniu partneriy paieska.

5.3.1. Tarptautiniy 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Naujy
partneriy paieska Vaitiekiiniene, | iStekliai bendradarbiavim
dalyvaujant Paulius Projektinés 0 partneriy
tarptautiniuose Remeikis, 1éSos skaicius per
jaunimo mainuose, Vygantas metus — 3
jaunimo darbuotojy Valma

mokymuose ir
tarptautinése
interneto
platformose.

6. Vystyti tarptautine savanoryste Kupiskio rajono savivaldybéje.

6.1. Uzdavinys. Tapti tarptautinius savano

rius priimancia jstaiga.

6.1.1. Akreditacija 2021 m. Edita Zmogiskieji Akreditacija — 1
Vaitiektiniené, | iStekliai
Paulius
Remeikis
6.1.2. Tarptautiniy 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji po 2 savanorius ]
savanoriy Vaitiekuniené, | iStekliai, metus
priémimas Paulius ES 1éSos
Remeikis,
2-asis
darbuotojas
6.2. Uzdavinys. Skatinti vietos jaunima vykti savanoriauti j Indijg ir ES Salis.
6.2.1. Informacijos 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Renginiy
sklaida, jaunimo Vaitiekiiniené, | iStekliai skai¢ius per
motyvavimas Paulius metus —3
Remeikis,
2-asis jaunimo
darbuotojas

7. Tikslas. Sudaryti salygas darbuotoju tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimui.

7.1. Uzdavinys. Skatinti darbuotoju kvalifikacijos kélima.

7.1.1. Dalyvavimas 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji 1 darbuotojas
mokymuose, Vaitiekiiniene, | iStekliai, per metus ne
supervizijose, diskusijose, Paulius projektinés maziau — 40 ak.
konferencijose, Remeikis, lésos val.
forumuose, skirtuose 2-asisi jaunimo

asmenims dirbantiems su darbuotojas

jaunimu vietos, regiono ir

nacionaliniu lygmeniu

7.1.2. Dalyvavimas 2021-2023 m. | Edita ES lésos 1 darbuotojui 1
tarptautiniuose Vaitiekiinieng, tarptautiniai
mokymuose Paulius mokymai per
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Remeikis,
2-asis jaunimo
darbuotojas

metus

8. Tikslas. ISlaikyti gera mikroklimatg tarp darbuotoju.

8.1. Uzdavinys. Organizuoti darbuotojams neformalias iSvykas, veiklas, mokymus,

supervizijas.
8.1.1. Neformalus 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji 2 kartus per
bendravimas, kultliriniy ir Vaitiekiiniené, | resursali, metus
pazintiniy i§vyky Paulius projektinés
organizavimas Remeikis, 1ésos
2-asis jaunimo
darbuotojas
8.1.2. Dalyvavimas 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji 1 karta per
mokymuose ir Vaitiekiiniené, | resursali, metus
supervizijose darnios Paulius projektinés
komandos kurimo, Remeikis, 1éSos
stresiniy situacijy, 2-asisi jaunimo
bendravimo jgudziy, darbuotojas

darbo grupéje, konflikty
valdymo, poky¢iy siekimo
ir jy valdymo temomis

9.Tikslas. Didinti Kupiskio jaunimo centro veikly vieSinima.

9.1.Uzdavinys. Didinti Kupiskio jaunimo centro Zinomuma per vietine spauda, Ziniy portala,
socialinius tinklus, Centro interneto svetaine.

9.1.1. Informaciniai 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji 6 straipsniai per
Straipsniai spaudoje, ziniy Vaitiektiniené, | resursai metus
portale Paulius Projektinés

Remeikis, 1éSos

2-asis

darbuotojas
9.1.2. Informacijos 2021-2023 m. | Edita Zmogiskieji Nuolat
skelbimas Kupiskio Vaitiektiniené, | resursai
jaunimo centro socialinio Paulius
tinklo ,,Facebook* Remeikis,
paskyroje, interneto 2-asis jaunimo
svetaingje darbuotojas

www.kupiskiojc. It

10.Tikslas. Plétoti mobilaus darbo su jaunimu galimybes.

10.1. Uzdavinys. Vykdyti mobily darbg su

jaunimu Kupiskio r. savivaldybés teritorijoje.

10.1.1. Mobilus darbas su
jaunimu Kupiskio r.
savivaldybéje

2021-2023 m.

Edita
Vaitiekiiniené,
Paulius
Remeikis,
(mobilaus
darbo su
jaunimu
vykdytojai)

Zmogiskieji
resursai,
projektinés
léSos,

Centro pajamy
imoky I¢Sos

Kas savaite j
vieng vietove.
Vietoviy
skaiCius — 4
Jauny Zmoniy
skaicius — 60

11.Tikslas. Gerinti Kupiskio jaunimo centro infrastruktiirg.

11.1. Uzdavinys. IeSkoti galimybiy jstaigos vidaus patalpy remontui ir aplinkos sutvarkymui.

11.1.1. Paraisky teikimas

| 2021-2023 m. | Edita

| Zmogiskieji

‘ Centro patalpy
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ES fondams jstaigos
infrastruktiiros gerinimui
ir 18y jsisavinimas

Vaitiektiniené
Paulius
Remeikis
2-asis jaunimo
darbuotojas

resursai,
ESir
Savivaldybés
1éSos

remontas
Ventiliacijos
jvedimas
Centro aplinkos
sutvarkymas

5. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STEBESENA

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieziiirg atliks direktoriaus jsakymu sudaryta

strateginio veiklos plano stebésenos grupé. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo analizé bus

atliekama baigiantis kalendoriniams metams. Strateginis veiklos planas gali bati koreguojamas

kiekvieny mety sausio ménesj.

PRITARTA

Kupiskio jaunimo centro

2021 m. kovo 5 d. posédzio Nr. 2
protokoliniu nutarimu Nr. 1




