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KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES VALDOMU UZDARUJU AKCINIU BENDROVIU
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU ATITIKTIES JOMS NUSTATYTIEMS VEIKLOS
TIKSLAMS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kupiskio rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy veiklos tiksly
atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasas (toliau — ApraSas) nustato
Kupiskio rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy (toliau —
Bendrové) veiklos vertinimg, ar Sios Bendrovés jgyvendinO joms nustatytus Bendrovés veiklos
strategijoje trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus.

2. Savivaldybés Bendroviy veiklos tikslai ir jy vertinimo rodikliai nustatomi Bendrovés
veiklos strategijoje.

3. ApraSe vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

Il SKYRIUS
BENDROVIU VEIKLOS STRATEGIJOS RENGIMAS

4. Bendrovés vadovas rengia 5 mety Bendrovés veiklos strategijos projekta. Rengdamas
veiklos strategijos projekta, Bendrovés vadovas iSanalizuoja ir jvertina aplinkg bei iSteklius,
suformuoja misijg, numato trumpalaikius vieny mety ir ilgalaikius strateginius tikslus ir uzdavinius
tikslams pasiekti, pasiilo tiksly vertinimo kriterijus — konkre¢ius rodiklius. Bendrovés veikla
planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir ZmogiSkuosius
iSteklius misijai vykdyti ir strateginiams tikslams pasiekti.

5. Bendrovés vadovas parengta Bendrovés veiklos strategijos projekta pateikia tvirtinti
Bendroves valdybai.

6. Strateginiai tikslai formuluojami vadovaujantis tinkamumo, realumo, motyvavimo,
suprantamumo, jsipareigojimo, suderinamumo principais. Atsizvelgiant j Bendrovés veiklos
specifika, kiekvienai Bendrovei gali biiti nustatomas skirtingas veiklos tiksly skaiCius, taciau
vieniems metams (trumpalaikiai tikslai) nustatomi ne maziau kaip 3 tikslai.

7. Bendroviy veiklos strateginiams tikslams jgyvendinti formuluojami aiskis, apibrézti,

pagristi uzdaviniai. Kiekvienam Bendrovés veiklos nustatytam uZzdaviniui jgyvendinti



numatomos priemonés, kurios turi buti aiSkios, efektyvios, racionalios ir praktiskai
igyvendinamos.

8. Bendrovés veiklos pasiekty trumpalaikiy ir ilgalaikiy tiksly ir jy uzdaviniy
jvykdymui vertinti nustatomi konkretiis rodikliai, kurie turi buti realds, teisingi, leidziantys daryti
palyginimus, sudarantys galimybe vertinti sgnaudas, darbo krtivj, rezultatus, naudg ir kt. Turi biiti
pateiktos trumpalaikiy ir ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo vertinimo rodikliy reikSmés.

9. Rengiant Bendrovés veiklos strategija, kartu rengiami ir finansiniai planai, rodantys,
kaip per planuojamajj laikotarpj, jgyvendinus veiklos strategija, keisis Bendrovés finansiné padétis.

10. Parengta Bendrovés veiklos strategija kasmet ne véliau kaip iki balandzio 1 d.
teikiama Bendrovés valdybai kartu su pragjusio laikotarpio metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu ir
metine vadovo ataskaita. Bendrovés veiklos strategija gali biiti tikslinama ne daZniau kaip kartg per
pusmet;.

11. Bendrovés valdybai teikiama patvirtinta Bendrovés veiklos strategija kartu su

patvirtinimg rodan¢iu dokumentu.

111 SKYRIUS
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU ATITIKTIES VERTINIMAS

12. Bendroves vadovas kartu su Bendrovés veiklos strategija teikia Bendrovés veiklos
strategijos jgyvendinimo meting ataskaita — Bendrovés veiklos per ataskaitinj laikotarpj apzvalga,
kurioje:

12.1. pateikia finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize, nurodydamas, kaip
buvo jgyvendintos veiklos strategijos priemonés Bendrovés veiklos tikslams pasiekti ir Bendrovés
veikla apibudinan¢ius pagrindinius finansinius rodiklius (pelningumo, likvidumo, turto
panaudojimo efektyvumo ir kt.), jy kaita per 3 metus;

12.2. apibidina, kokig jtaka Bendrovés veiklos rezultatams turéjo vidaus ir iSorés
veiksniai, rizika ir neapibréztumai, su kuriais Bendrové susidiire;

12.3. apraSo, kokia buvo pasiekta Bendrovés veiklos pazanga: darbo nasumo augimas,
naujy technologijy diegimas, rinkos plétra ir pan.;

12.4. nurodo, kaip buvo jgyvendinamos audito rekomendacijos (jei tokiy buvo);

12.5. pateikia, kokie prognozuojami ateinancio finansinio laikotarpio Bendrovés veiklos
rezultatai;

12.6. apraSo Bendrovés skolas tiekéjams ir pirkéjy isiskolinimus Bendrovei, jy itaka
Bendrovés veiklai.

13. Bendrovés vadovas, teikdamas veiklos strategijos jgyvendinimo meting ataskaita,

gali kartu pateikti ir informacija apie pasiektus konkrecius Bendroveés veiklos rodiklius (rezultatus),
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tiesiogiai susijusius su Bendrovés vadovo ménesinés algos kintamosios dalies nustatymu. Tokiu
atveju atskaita teikiama ne véliau kaip iki balandzio 1 d.

14. Savivaldybés administracijos direktorius uztikrina, kad Bendrovés jstatuose
nustatytus veiklos tikslus, taip pat misija, vizija, ilgalaikius tikslus, jy igyvendinimo finansavimo
Saltinius, strategija ne reCiau kaip karta per metus perzilréty strategija patvirting Bendrovés
organai.

IV SKYRIUS
VEIKSMAI NEPASIEKUS BENDROVES VEIKLOS TIKSLU

15. Bendrovés valdyba, iSanalizavusi bei jvertinusi ApraSo 12 punkte nurodyta
ataskaitg, nustato, ar Bendrové pasieké visus ar dalj jai nustatyty veiklos tiksly, numatyty
Bendrovés veiklos strategijoje. Su Bendroveés veiklos rezultatais supazindinamas Savivaldybés
administracijos direktorius. Jei Bendrovéje valdyba nesudaroma, ataskaitos vertinimg atlieka
Savivaldybés administracijos direktorius.

16. Nepasiekus Bendrovei finansiniy ir nefinansiniy ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly ar
juos pasiekus tik i§ dalies, svarstoma:

16.1. Bendrovés vadovo darbo uzmokesCio (ménesinés algos) dydis (pastovioji ir
kintamoji dalys arba pastovioji dalis);

16.2. ar Bendrovés vadovas toliau tinka eiti pareigas ir (ar) gali bati skiriamas

(renkamas) antrajai kadencijali.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. Informacija apie Bendrove vieSinama (skelbiama) Bendrovés interneto
svetaingje, o jeigu Bendrové neturi savo interneto svetainés — Savivaldybés interneto svetaingje.

18. Sis Aprasas keiGiamas, pripaZjstamas netekusiu galios Savivaldybés tarybos

sprendimu.

19. Tai, kas nereglamentuota ApraSe, sprendziama taip, kaip numatyta Lietuvos

Respublikos teises aktuose.



