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I SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

1.1. ISorinés aplinkos analizé

Kupiskio jaunimo centras yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, juridinis asmuo. JoS veiklg
reglamentuoja Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Kupiskio jaunimo centro
nuostatai, Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas, Kiti Lietuvos Respublikos
teises aktai.

Politiniai — teisiniai veiksniai

Jaunimo politikos struktiry veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos jaunimo politikos
pagrindy jstatymas (toliau — Jstatymas). Jame jtvirtintos pagrindinés jaunimo politikos sgvokos,
nustatomi $ios politikos jgyvendinimo principai, apibréziamos jaunimo politikos sritys, nustatomas
jaunimo politikos jgyvendinimo organizavimas ir valdymas.

Jaunimo politika — kryptinga veikla, kuria sprendZiamos jaunimo problemos ir siekiama
sudaryti palankias sglygas formuotis jauno zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi j visuomenés
gyvenimg, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos grupiy supratimo bei
tolerancijos jauniems Zzmonéms.

Siuolaikiné jaunimo politika plétojama dviem pagrindinémis kryptimis:

1. Jaunimo interesy uztikrinimas atskirose vieSosios politikos srityse — Svietimas ir mokslas,
kultiira, sportas, darbas ir uzimtumas, bustas, sveikata ir kt.

2. Jaunimo veiklos plétra (youth work) — t.y. neformalus jaunimo ugdymas(-is), kuriuo
sickiama sudaryti salygas jauniems asmenims mokytis i§ patirties ir eksperimentuoti
(savanoriSkumas, savarankiSkumas, savivalda). Jaunimo veikla ,pasiekia® jaunus Zmones jy
laisvalaikio metu, kai jie yra ,,ne $eimoje®, ,,ne pamokose / paskaitose® ir ,,ne darbe“. Siame lauke
dirba jaunimo darbuotojai, ugdomi jaunimo lyderiai, telkiasi jaunimo iniciatyvos, kuriami ir
vykdomi pilietiniai, kultoriniai, socialiniai projektai. Geriausiai savarankiSkumg ir dalyvavima
(priimant sprendimus) uZtikrinancios institucijos — nevyriausybinés (jaunimo) organizacijos, vietos
ir religinés bendruomenés, neformalios jaunimo grupés. Neformaly jaunimo ugdyma gali (ir turi)
vykdyti valdzios jsteigtos neformalaus Svietimo ir kultiros jstaigos, pvz., savivaldybiy jaunimo
laisvalaikio centrai, jaunimo centrai, sporto centrai, kultliros centrai senilinijose. Svarbus
neformalaus ugdymo (pilietinio, demokratinio) laukas — moksleiviy savivaldos mokyklose.



Atvirasis darbas su jaunimu — tai tokia darbo su jaunimu forma, kuria siekiama visiems
jauniems zmonéms, nepriklausomai nuo jy socialinés padéties, suteikti galimybes saugiai leisti
laisvalaikj, uzimti juos dominancia veikla, 0 esant poreikiui — padedant kompetentingiems jaunimo
darbuotojams spresti kasdienybéje kylancius i8Sukius ir klausimus.

Kupiskio rajono savivaldybé ir jai pavaldzios jstaigos jgyvendina Sias su vies$gja neformaliojo
Svietimo veikla susijusias ir Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymy reglamentuojamas
savarankiskasias savivaldybiy funkcijas:

1. Savivaldybés biudzetiniy jstaigy steigimas ir iSlaikymas, savivaldybés vieSyjy istaigy,
savivaldybés jmoniy ir kity savivaldybés juridiniy asmeny steigimas (4 punktas, 6 straipsnis).

2. Ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo §vietimo organizavimas, vaiky ir
jaunimo uzimtumo organizavimas (8 punktas, 6 straipsnis).

Kupiskio jaunimo centras (toliau — Centras) yra KupiSkio rajono savivaldybés biudzetiné
Jstaiga, teikianti neformalaus Svietimo, laisvalaikio organizavimo paslaugas, sudaranti sglygas vaiky
ir jaunimo paZinimo, lavinimo ir saviraiSkos poreikiy tenkinimui bei socializacijai. Kupiskio
jaunimo centras dirba pagal atviro darbo su jaunimu principus ir veikia neformalaus ugdymo,
jaunimo verslumo ugdymo, jaunimo laisvalaikio uZimtumo organizavimo, informavimo, kultiiros,
tikinés komercinés, konsultavimo, Svietimo srityse. Centras taip pat atsizvelgia ir ] jstaigoje
esanCius socialinius aplinkos ypatumus, vykdomg veiklg ir turimus iSteklius bei bendruomenés
nariy pasiilymus.

Kupiskio jaunimo centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos jaunimo politikos
pagrindy jstatymu, Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymu, Vaiko teisiy
apsaugos konvencija ir kitais jstatymais, pojstatyminiais aktais, Atviryjy jaunimo centry veiklos
aprasu ir Centro nuostatais.

Ekonominiai veiksniai

Kupiskio rajono savivaldybé, kaip KupiSkio jaunimo centro savininké, vykdo Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatyme jai pavestas neformaliojo $vietimo funkcijas, taciau dél 1ésy
stygiaus negali uztikrinti, kad Kupiskio rajono savivaldybés neformaliojo ugdymo jstaigose bity
aktyviau modernizuojama aplinka, uzimtumo priemonés, atitinkanéios Siuolaikinius jaunimo
poreikius ( taip pat ir Kupiskio jaunimo centre).

Jaunimo centras finansuojamas 1§ Kupiskio rajono savivaldybés biudzeto, pagal valdytojo
patvirtintas sagmatas, skiriami asignavimai, lé€Sos, skirtos vykdyti tikslinéms programoms, lésos,
gaunamos uz renginiy organizavimo paslaugas, kitos léSos projektines bei fiziniy ir juridiniy
asmeny paramos.

Kupiskio jaunimo centro pastatas nuosavybés teisémis priklauso Kupiskio rajono
savivaldybés administracijai, o turto patikéjimo teise — Kupiskio jaunimo centrui. Jgyvendinus EEE
ir Norvegijos finansinio mechanizmo programos LT 05 ,Rizikos grupés vaikai ir jaunimas‘
projekta ,,.Darbo su rizikos grupés jaunimu kokybés stiprinimas KupiSkyje* buvo renovuotas
pastatas, pakeisti langai ir durys, jsigyta aktyvaus laisvalaikio laipiojimo jranga, internetiné kaviné,
spausdintuvas, didz¢jy garso ir §viesos jranga, stalo teniso stalas, virtuvélés baldai, indai jrankiai ir
jranga, sukurta nauja internetiné svetainé. Savivaldybés déka 2016 m. jvesta Sildymo sistema
pirmame pastato aukste.

Truksta lésy Sildymo sistemai jvesti sal¢je ir pastato antrame aukste bei ventiliacinei sistemai
jvesti. Nepakanka skiriamy 1Sy jaunimo politikos tikslams jgyvendinti Kupiskio rajono
savivaldybéje. Nors ir pastebima gyventojy skaiiaus maz¢jimo tendencija Kupiskio rajono



savivaldybéje, taciau pastebétina, kad nuo 2016 m. iSaugo Centro populiarumas, zenkliai padidéjo
lankytojy skai¢ius bei atsirado poreikis, kad Centras dirbty ir savaitgaliais. Siekiant atliepti jaunimo
poreikius, skatinti veikti, ugdyti socialiai atsakingg asmenybe ir jtraukti j jstaigos bei Kupiskio
krasto kulttrinj, pilietinj ir socialinj gyvenimg, Kupiskio jaunimo centrui triksta maziausiai |
papildomo jaunimo darbuotojo etato.

Savivaldybés finansinés galimybés ir gabiy, kvalifikuoty specialisty stoka labai riboja naujy
Centro padaliniy steigimg rajono seniiinijose. LéSy stygius ir darbuotojy etaty trukumas taip pat
stabdo mobilaus darbo su rajone gyvenandiu jaunimu jgyvendinima. Siai sri¢iai jgyvendinti
reikalingas mobilaus darbo su jaunimu darbuotojo etatas ir mobiliy iSvyky degaly islaidy
finansavimas.

Rengiami vietos ir nacionalinio lygmens projektai Atviro jaunimo centro vykdomoms
veikloms jgyvendinti ir plésti. 20162017 metais Centras vel pradéjo siekti tarptautiniy jaunimo
politikos jgyvendinimo tiksly. Déka ERASMUS+ programos, darbuotojai staZzavosi, dalyvavo
mokymuose Turkijoje, Lenkijoje, Ispanijoje, Slovénijoje ir Estijoje. Tiek Savivaldybeés, tiek
nacionaliniu lygmeniu projekty konkursams skiriamas finansavimas tik i§ dalies patenkina su
jaunimu dirbanéiy organizacijy poreikius (taip pat ir Kupiskio jaunimo centro). Valstybés skiriamos
léSos jaunimo politikos jgyvendinimui yra Zenkliai maZesnés nei aplinkinése Europos Sajungos
Salyse ir didziausia atsakomybé¢, Atviry jaunimo centry finansavimas paliekamas savivaldybiy
prerogatyvai, todél $i jaunimo problema vis dar iSlieka aktuali jaunimo politikos jgyvendinimo
srityje.

Centro darbuotojams tarnybiniy atlyginimy dydj ir mokéjimo tvarkg reglamentuoja Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas 2017 m.
sausio 17 d. Nr. XI111-198. Darbuotojy atlyginimai vis dar nedideli, mazina darbuotojy motyvacija.
Praktika rodo, kad daznais atvejais, Centro darbuotojai iSeidavo 1§ darbo ir iSvykdavo ieskoti
geresniy galimybiy bei finansinio stabilumo j didziuosius Lietuvos miestus arba uzsienj. Dél
poreikius neatitinkan¢iy atlyginimy ] rajong dirbti neatvyksta jauni, motyvuoti specialistai.
Neadekvatus atlyginimas stabdo jaunus ir i$silavinusius Zzmones grjzti, jsigyti nuosava bistg ar kurti
Seimas.

Socialiniai veiksniai

Remiantis 2018 m. sausio 1 d. duomenimis, KupiSkio rajone gyveno 17115 gyventojy.
Lyginant su 2017 metais, pastebimas sumazéjimas 555 zmonémiS. Viena pagrindiniy gyventojy
mazejimo priezas¢iy KupiSkio rajono savivaldybéje — neigiamas natiiralus gyventojy prieaugis.
Gyventojy skai€iaus pokycius lemia ne tik gimstamumo ir mirtingumo disproporcijos, bet ir vidaus
bei uzsienio migracijos rodikliai, mieste ir rajone gilinantys socialines, jaunimo uzZimtumo ir darbo
rinkos problemas.

Nedarbo lygis 2018 m. sausio 1 d. duomenimis sieké 12 proc. (Lietuvos darbo birZos
duomenys: http://www.ldb.It/TDB/Panevezys/DarboRinka/Kupiki/LastSituacija.aspx).

Pabréztina, kad Kupiskio mieste ir rajone dél biudzetiniy jstaigy ir verslo subjekty mokamy
nedideliy atlyginimy, dalis darbingo amziaus Zmoniy bei jauny Seimy keliasi gyventi | didZiuosius
Lietuvos miestus arba ES Salis. Jauni Zmonés iSvyke studijuoti taip pat pasilieka gyventi
ekonomiSkai patraukliose, jy poreikius ir lukesCius atitinkanciuose didziuosiuose Lietuvos
miestuose arba ES Salyse.



http://www.ldb.lt/TDB/Panevezys/DarboRinka/Kupiki/LastSituacija.aspx

Didzioji dauguma bedarbiy neturéjo pakankamos profesinés kvalifikacijos jsitvirtinti
Siuolaikingje darbo rinkoje. Savivaldybés darbo rinkoje vykstantys procesai daro jtaka gyventojy
uzimtumui, o §is savo ruoztu — gyventojy Svietimo poreikiams.

Nepaisant to, kad Lietuvos teritorinés darbo birzos duomenys byloja apie maz¢jantj gyventojy
skaiciy, Svietimo jstaigy rodikliai — apie mokiniy skai¢iaus maz¢jima, taciau 2016 m. iSaugo Centro
populiarumas ir zenkliai padidéjo lankytojy skaicCius. Taciau pastebétina, kad prastéja jaunimo
emocing, psichologing, fiziné sveikata. Daugéja neiniciatyvaus jaunimo, neturin¢io motyvacijos
mokytis, biiti socialiai aktyviais ir pilietiSkais KupiSkio jaunimo centro, Svietimo jstaigy ar
Kupiskio krasto bendruomeniy nariais. Si situacija kelia nerima ir naujus i§§@kius su jaunimu
dirban¢ioms $vietimo, kultiiros ir sporto jstaigoms.

KupiSkio miestas ir rajonas yra patrauklus verslo investuotojams sudarytomis verslo kiirimo
salygomis. Vienas 1§ Savivaldybés vykdomos politikos prioritety yra verslo investicijy
pritraukimas, taciau tendencija rodo, kad verslas mieliau renkasi regiono centrus, t.y. didziuosius
Lietuvos miestus.

Technologiniai veiksniai

Kupiskio jaunimo centras yra pakankamai apsirtipings Siuolaikinémis neformaliojo Svietimo,
laisvalaikio ir sporto priemonémis. Jaunimas savo poreikiy tenkinimui naudojasi garso ir §viesos
Jjranga bei papildoma kompiuterine jranga: internetiné kavine, kopijavimo aparatais, spausdintuvais,
skaitmeniniais fotoaparatais. Centras, rapindamasis lankytojy saugumu ir apsisaugodamas nuo
negatyviy pastato niokotojy, 2017 m. jsigijo ir jsirengé¢ vaizdo stebéjimo kameras. Nuo 2017 m.
jvestas Sviesolaidinis internetas ir jdiegtas saugus bevielio interneto Wi-Fi rySys, uZztikrinantis
interneto prieiga lankytojams ir darbuotojams. Centre yra jrengti du kompiuterizuoti kabinetai. Visi
etatiniai darbuotojai kabinetuose turi kompiuterius ir spausdintuvus.

1.2. Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé

Centro veiklg reglamentuoja Salies jstatymai, Savivaldybés tarybos sprendimai bei jy
pagrindu parengti tvarkos aprasai, mero potvarkiai, administracijos direktoriaus jsakymai, Centro
nuostatai, strateginis, metinis ir ménesinis veiklos planas, Centro direktoriaus jsakymai, Centro
tarybos nutarimai, vidaus tvarkos, darbo tvarkos taisyklés, Centro darbuotojy pareigybiy apraSymai.

Organizaciné struktiira

Centras yra Kupiskio rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, teikianti neformaliojo $vietimo,
laisvalaikio organizavimo paslaugas, sudaranti salygas vaiky ir jaunimo pazinimo, lavinimo ir
saviraiSkos poreikiy tenkinimui bei socializacijai. Kupiskio jaunimo centras dirba pagal atviro darbo
su jaunimu principus ir veikia neformaliojo ugdymo, jaunimo verslumo ugdymo, jaunimo
laisvalaikio uzimtumo organizavimo, informavimo, kultiiros, @ikinés komercinés, konsultavimo,
Svietimo srityse.

Zmogiskieji istekliai

2018 m. vasario 1 d. Centre dirbo 4 darbuotojai (4 etatai): direktorius (1 etatas), kultrinés
veiklos vadybininkas (1 etatas), kultiiros projekty vadovas (0,5 etato), kultiros projekty vadovas
(0,5 etato) ir valytoja (1 etatas). Direktorius, kultGrinés veiklos vadybininkas ir kultiros projekty



vadovas turi aukstaji universitetinj iSsilavinima, kitas kulturiné veiklos vadybininkas studijuoja
bakalauro studijy programos politikos mokslus.

2017 m. savo kvalifikacija tobulino direktorius, kultirinés veiklos vadybininkas ir kulttros projekty
vadovas.

Planavimo sistema
Planavimo sistemg sudaro Centro strateginis planas, metinis ir ménesinis veiklos planas, kulttrinés
veiklos vadybininko ir kultiiros projekty vadovo metiniai veiklos planai, Jaunimo problemy
sprendimo Kupiskio rajono savivaldybéje 2017-2018 mety priemoniy planas ir Jaunimo reikaly
departamento prie SADM rekomendacijos.
Finansiniai istekliai

I$ Savivaldybés biudzeto gaunamos 1éSos yra pagrindinis finansinis Saltinis. Kiti Saltiniai:
réméjy parama, ES ir 1éSos gautos uz renginiy organizavimo paslaugas, kurios sudaro papildomy
1ésy, dalj.

Finansavimo Saltiniai 2015 m. (Eur) | 2016 m. (Eur) 2017 m. (Eur)
Savivaldybés biudzeto 1éSos 55831,1 98244,26 43554,83
Valstybés biudzeto 1éSos 3880,65 20173,35 7394,26
Programy, fondy, projekty léSos 17546,6 94434.78 32015,6
Kitos 1ésos (labdara, parama, 2 proc. 275.85 3448,6 5132,92
GPM, kiti finansavimo Saltiniai)

IS viso 77534.20 216300.99 88097.61

Materialiniai iStekliai

Centro materialigjg baze sudaro 2016 m. renovuotas pastatas adresu: Gedimino g. 7, Kupiskis,
baldai, kompiuteriné jranga bei jy tinklai, programiné jranga, komunikaciné jranga, garso ir §viesos
jranga, fotografijos jranga, laisvalaikio laipiojimo jranga, buitiné technika, jaunimo laisvalaikio
priemongs.

Vidaus kontrolés ir planavimo sistema

Centro darbuotojai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus direktoriui.

Centro direktorius atsiskaito uz mety veiklos rezultatus Kupiskio rajono savivaldybés tarybai.

Kiekvieng savait¢ vyksta darbuotojy pasitarimai, apzZvelgiamos planuojamos veiklos,
situacija. Kas meénes] parengiamas jstaigos meénesio veiklos planas ir iki einamy mety pabaigos
jstaigos metinis veiklos planas. Rengiamas KupiSkio jaunimo centro strateginis planas. Kasmet
rengiamos pajamy ir i$laidy samatos, atsiskaitoma uz gauty finansiniy asignavimy panaudojima.

Vidaus darbo kontrolé



Centro veikla reglamentuoja jstaigos nuostatai ir darbuotojy pareigybiy aprasymai. Vidaus
darbo kontrol¢ vykdoma vadovaujantis Centro direktoriaus jsakymu patvirtinta tvarka, darbo ir
vidaus tvarkos taisyklémis.

Il SKYRIUS

SSGG analizé
2.1. Stiprybés

e Patrauklus renovuotas pastato fasadas: apsiltintos pastato sienos, pakeisti langai ir lauko durys.

e [vestos Sildymo, prieSgaisriné, pastato apsaugos sistemos.

e [rengtos vaizdo stebéjimo kameros.

e (Centras jsikiires patogioje geografingje zonoje — Kupiskio centre.

e Didelis lankomumo skaicius.

e (Centras populiariausia ir patraukliausia jaunimo jstaiga, susibiirimo vieta Kupiskio rajono
savivaldybéje.

e (Centrg lanko jvairaus amziaus, skirtingy geb¢jimy, jvairios socialinés aplinkos jaunimas.

e Lankytojai gerai sutaria, pastebimas mazéjancios patyciy apraiskos.

e Save realizuoja ir greitai pritampa socialiai pazeistas maziau galimybiy turintis jaunimas.

e Centre veiklas vykdo 5 neformalios jaunimo grupés.

e (Centro jaunimas aktyviai dalyvauja, savanoriauja, rodo Sou programas KupiSkio miesto ir
rajono renginiuose bei Sventése.

e Vykdomos 4 neformaliojo vaiky Svietimo programos.

e Glaudus tarpinstitucinis bendradarbiavimas vietos lygmeniu.

e Centras aktyviai bendradarbiauja su Aukstaitijos regiono Atvirais jaunimo centrais ir Atviromis
jaunimo erdvémis.

e Uzmegztas tarptautinis bendradarbiavimas su Latvijos, Estijos, Vokietijos, Italijos, Kipro,
Liuksemburgo, Turkijos, Indijos $aliy jaunimo organizacijomis.

e Palankus miesto valdZios poziiiris, jauCiamas palaikymas.

e Saugus laisvalaikio organizavimas.

e Sistemingas materialinés bazés atnaujinimas.

e Planinga veikla, kurioje dera individualus ir komandinis darbas.

e Geras mikroklimatas.

e Darbuotojai, dirbantys su jaunimu, turi aukstgjj universitetinj iSsilavinimg ir mokytojo

kvalifikacija.

e Rengiami ir jgyvendinami jvairaus pobiidZio projektai.

e Etniniy Kupiskio krasto ir Lietuvos tradicijy puoseléjimas dalyvaujant tradiciniuose renginiuose

mieste ir rajone.

e Organizuojami renginiai jaunimui sulaukia didelio lankytojy démesio ir jsitraukimo.

2.2. Silpnybés

¢ Reikalingas Centro vidaus patalpy remontas, pastato aplinkos renovacija.

e Reikalinga ventiliacing sistema.

e Mazi darbuotojy atlyginimai.

¢ Dideli darbo kriiviai.

o Atsizvelgiant | zenkliai padidéjusj lankytojy skaiciy, reikalingas papildomas darbuotojo etatas.



e Did¢jantis jaunimo skaicius turintis emociniy, psichologiniy ir fiziniy sveikatos problemy.
e Juntamas psichologo konsultacijy poreikis.

2.3. Galimybés

e Galimybé tobuléti, kelti kvalifikacija.

e Palankios salygos lankytojy ir darbuotojy savirealizacijai.

e  Galimybés vykdyti atvirg darbg su jaunimu.

e Sudarytos salygos savanoriauti vietos ir tarptautiniu lygmeniu.

e Teigiamas Centro jvaizdzio formavimas, teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimas, kokybés
vadybos politika.

e Akreditacija tarptautinei savanorystei plétoti priimant tarptautinius savanorius.

Projekty ir bendry projekty su partneriais teikimas j Lietuvos ir ES rémimo fondus.
ES fondy paieska Centro materialinei bazei stiprinti.
e (Glaudus ir konstruktyvus bendradarbiavimas su vietos Svietimo, kultiros jstaigomis,

nevyriausybinémis organizacijomis.

e Patraukliy ir naujy darbo formy, renginiy formaty paieska ir kiirimas.

e Tarptautiniy projekty rengimas bei jy jgyvendinimas svecioje Salyje sustiprinty KupiSkio krasto
ir Lietuvos, kaip patrauklios ir jdomios Salies jvaizdj tarptautinéje arenoje.

e Socialinés atskirties mazinimas

2.4. Grésmés

e Gimstamumo maz¢jimas.

Didéjanti emigracija.

e Jaunimo noras gauti staigy rezultatg.

Did¢janti jaunimo motyvacijos stoka.

e Daugéja elgesio ir emociniy sutrikimy atvejy.

e Besikei¢iancios visuomenes vertybés, mazéjantis bendruomeniskumas.

e Didé¢jantis darbuotojy darbo kriivis neadekvatus gaunamam atlyginimui.

Misija — Atviras daugiafunkcinis jaunimo uzimtumo centras — neformaliojo ugdymo jstaiga,
atitinkanti jaunimo poreikius, padedanti stiprinti jaunimo motyvacijg jsitraukti j aktyvy visuomeninj
gyvenima, telkianti dalyvauti sprendZiant jaunimo saviraiskos ir laisvalaikio uzimtumo problemas.

Vizija — Jaunimo centras — neformaliojo ugdymo jstaiga, atvira ir saugi erdvé jaunimo veiklai.

111 SKYRIUS
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[slikti atvira ir populiaria jaunimo jstaiga, plétojant atviro darbo su jaunimu principus, teikiant
neformaliojo Svietimo, laisvalaikio organizavimo paslaugas, sudarant salygas jaunimo pazinimo,
lavinimo ir saviraiSkos poreikiy tenkinimui bei socializacijai, veikiant projektinése, jaunimo
verslumo ugdymo, informavimo, pilietinéje, kultGros, prevencinése, Ukinés komercinés,
konsultavimo, Svietimo srityse, atsizvelgti ] jstaigoje esanCius socialinius aplinkos ypatumus,
vykdoma veiklg ir turimus iSteklius bei bendruomenés nariy pasitilymus.



3. 1. STRATEGINIAI RYSIAI

Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:

Pasitelkiant jaunimo centro darbuotojy komandos patirtj jgyvendinti Europos, nacionalinio ir
Savivaldybés lygmens projektus ir jy €Sy jsisavinima.

Vykdyti vietos ir tarptautinio lygmens savanoryste.

Pasitelkiant inovatyvius neformalius metodus organizuoti saugy ir jaunimo poreikius
atitinkantj laisvalaikj, renginius.

Silpnybiy maZinimas pasinaudojant galimybémis:

Pritraukus tarptautiniy fondy 1ésas ir renovavus pastato vidaus patalpas, sukurti patrauklesng
jaunimo laisvalaikio ir socializacijos erdve.

Isteigus papildomg jaunimo darbuotojo etatg, kultiiros projekty vadovas 100 proc. galéty
susitelkti ] projekty rengima ir jgyvendinimg.

Pritraukiant savanorius specialistus, teikti jaunimui nemokamg (savanoriskg) psichologing ir
kt. pagalba.

Stiprybiu panaudojimas grésméms pasalinti:

Plétojant tarpinstitucinj ir tarptautinj bendradarbiavimg padéti tapti aktyviais visuomenés
nariais, pasitelkiant jvairias darbo su jaunimu formas ugdyti bendrystés jausma.

Taikant jvairesnes ir modernias, neformalias darbo formas, iSlaikyti didelj lankytojy skaiciy,
atliepti jaunimo poreikius.

Didinti jaunimo motyvacija, padéti spresti jaunimo emocines ir psichologines sveikatos
problemas, skatinti jaunimo iniciatyvas.

Specialisty pagalba padéti emociniy ir elgesio sutrikimy turin€iam jaunimui integruotis ]
vietos bendruomenés gyvenima.

Silpnybiy pasalinimas grésméms sumazinti:

Padidinus darbuotojy atlyginimus mazinti per dazng darbuotojy kaita.

Isteigus papildoma jaunimo darbuotojo etatg uztikrinti kokybiska darbo su jaunimu paslaugy
teikima.

IV SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO 2018-2020 METAIS
PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas. Uztikrinti jaunimo laisvalaikio uZimtumo jvairove, atsiZvelgiant j jaunimo
poreikius.

1.1. Uzdavinys. Organizuoti jaunimo poreikius atitinkancias laisvalaikio praleidimo
paslaugas, ugdancias jaunimo bendrasias ir dalykines kompetencijas.

Vykdymo Atsakingi LésSos, Siekiami

Priemonés . s gqe - .
laikas asmenys iStekliai rezultatai




1.1.1. Jaunimo laisvalaikio | 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Parengtos 3
uzimtumo ir poreikiy Vaitiektniene, | iStekliai virtualios
virtuali anketiné apklausa Paulius anketinés
Remeikis apklausos
(kasmet po 1).
ISanalizuoti
apklausos
rezultatai ir pagal
tai parengtas
kiekvieny mety
Istaigos veiklos
planas.
1.1.2. Neformaliojo vaiky | 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Kasmet
Svietimo programos Vaitiekiiniene, | iStekliai, vykdomos
Paulius ES 1ésos neformaliojo
Remeikis, vaiky Svietimo
Marius programos — 4.
Skrupskis Bendras j
programas
jtraukty jaunuoliy
skai¢ius — 40.
1.1.3. Neformaliy jaunimo | 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Suorganizuoty
grupiy veikly plétojimas Vaitiekiinien¢, | iStekliai, renginiy skaicius
Paulius Centro - 20.
Remeikis, pajamy Dalyvavimas,
Marius jmoky, pasirodymai
Skrupskis Savivaldybés | miesto
, valstybés ir | renginiuose bei
ES IéSos. Sventése — 20.

Dalyviy skaicius
i$ neformaliy
jaunimo grupiy—
60.

2. Tikslas. Sudaryti sglygas jaunimo emocinés, psichologinés ir fizinés sveikatos gerinimui,
plétojant tarpinstitucinj bendradarbiavima.

2.1. Uzdavinys. Padéti ugdytis sveikos gyvensenos jprocius gerosios patirties pavyzdZziais ir
suteikti individualias specialisty konsultacijas.

2.1.1. Aktyvaus 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Organizuojamos
laisvalaikio organizavimas Vaitiektiniene, | iStekliai veiklos
Paulius maziausiai 1 kartg
Remeikis per ménesj.
2.1.2. Sveikos gyvensenos | 2018-2020 m. | Edita Zmogitkieji | Suorganizuoty
skatinimas Vaitiekiiniene, | iStekliai veikly, renginiy
Paulius skaiCius per




Remeikis
Rokiskio
rajono
savivaldybés
Visuomenés
sveikatos
biuras,
Kupiskio
rajono
savivaldybéje

metus — 3.

2.2. Uzdavinys. Organizuoti tabako, alkoholio ir narkotiniy

veiklas.

medZiagy vartojimo prevencines

2.2.1. Prevenciniy veikly
organizavimas

2018-2020 m.

Paulius
Remeikis,
Kupiskio r.
policijos
komisariatas,
Kupiskio
prevencinis
centras

Zmogiskieji
istekliai

Suorganizuoty
veikly, renginiy
skaiCius per
metus — 3.

2.3. Uzdavinys. Sutelkti vietos specialistus teikti nemokamas konsultacijas jaunimui

rapimais klausimais.

2.3.1. Specialisty 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Suorganizuoty
psichologinés Vaitiekiiniené, | iStekliai veikly, renginiy
konsultacijos Paulius skaiius per
Remeikis, metus — 3.
Rokiskio Individualios
rajono konsultacijos
savivaldybés pagal jaunuoliy
Visuomenés poreikius.
sveikatos
biuras,
Kupiskio
rajono
savivaldybéje
Savanoriai
specialistai
2.4. Uzdavinys. Vykdyti paty¢iy ir smurto artimoje aplinkoje prevencija.
2.4.1.Prevenciniy veikly 2018-2020 m. | Paulius Zmogitkieji | Suorganizuoty
organizavimas Remeikis, iStekliai veikly, renginiy
smurto ir paty¢iy Kupiskio r. skaiius per
temomis policijos metus — 3.
komisariatas, Individualios
Kupiskio konsultacijos
prevencinis pagal jaunuoliy
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centras

poreikius.

3. Tikslas. Ugdyti pilietiSka asmenybe, puoseléjancia Lietuvos ir Kupiskio krasto tradicijas.

3.1. Uzdavinys. Sudaryti salygas jaunimui integruotis i Kupiskio jaunimo centro ir Kupiskio
krasto kultiirinj gyvenima.

3.1.1.Pilietiskumo 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Dalyvavimas,
skatinimas ir krasto Vaitiektiniené, | iStekliai savanoriavimas
tradicijy puoseléjimas, Paulius pagalba
jtraukimas j Centro ir Remeikis, organizuojant
Kupiskio miesto kulttirinj, Marius valstybines
pilietinj ir socialinj Skrupskis, Sventes ir pagalba
gyvenimg socialiniai organizuojant
partneriai renginius (pagal

jaunuoliy ir
socialiniy
partneriy
poreikius).

4. Tikslas. Plétoti tarpinstitucinj bendradarbiavima vietos, nacionaliniu lygmeniu.

4.1. Uzdavinys. Skatinti bendradarbiavima su Kupiskio ir rajono socialiniais partneriais.

4.1.1.Pagalba, savanorysté | 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Veikly skai¢ius
organizuojant Vaitiecktinien¢, | iStekliai per metus — 10.
renginius, Paulius
dalyvavimas Remeikis,
partneriy Vygantas
projektinése Valma,
veiklose socialiniai
partneriai

4.2. Plétoti bendradarbiavimg su kitais Lietuvos Atvirais jaunimo centrais ir Atviromis
jaunimo erdveémis ir kt. organizacijomis.

4.2.1. Bendradarbiavimas | 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Susitikimali,
su Lietuvos Atvirais Vaitiektiniené, | iStekliai diskusijos,
jaunimo centrais ir Paulius Projektinés kiirybinés
Atviromis jaunimo Remeikis, 1éSos dirbtuves,
erdvémis jaunimo Vygantas Istaigos projektinés
politikos jgyvendinimo Valma pajamy veiklos,
Klausimais jmoky lésos | konferencija.
Veikly skaicius
per metus — 10.
4.2.2. Atnaujinta 2018 m. Vygantas Zmogiskieji | Renginiy skai¢ius
,Eurodesk* narysté Valma iStekliai -2

5. Tikslas. Plétoti tarptautinj bendradarbiavima su Kity $aliy jaunimo jstaigomis,

organizacijomis.

5.1. Uzdavinys. Teikti ERASMUS+ projektines paraiSkas jaunimo mainams.

5.1.1. Erasmus+
projektiniy paraisky

2018-2020 m.

Edita
Vaitiekiinieng,

Zmogikieji
1Stekliai

ParaiSky skaicius
per metus — 3.
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rengimas
Paulius
Remeikis,
Vygantas
Valma

5.2. Uzdavinys. ISlaikyti sistemingg bendravimg ir bendradarbiavima su uZsienio Saliy

partneriais.
5.2.1.Bendravimo 2018 m. Edita Zmogiskieji | Bendradarbia-
platformos Vaitiekiiniené | istekliai vimo platforma —
sukiirimas 1.

socialiniame tinkle
,,Facebooke*

5.3. Uzdavinys. Vystyti tarptautiniy partneriy paieska.

5.3.1. Tarptautiniy 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Naujy
partneriy paieska Vaitiektinieng, | iStekliai bendradarbiavi-
dalyvaujant Paulius Projektinés mo partneriy
tarptautiniuose Remeikis, 1éSos skaicius per
jaunimo mainuose, Vygantas metus — 3.
jaunimo darbuotojy Valma
mokymuose ir
tarptautinése
interneto

platformose.

6. Vystyti tarptautine savanoryste Kupiskio r. savivaldybéje.

6.1. Uzdavinys. Tapti tarptautinius savanorius priimancia jstaiga.

6.1.1. Akreditacija 2018 m. Edita Zmogiskieji | Akreditacija — 1.
Vaitiekuniené, | iStekliai
Paulius
Remeikis,
Vygantas
Valma

6.1.2. Tarptautiniy 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | 2018 m. —1
savanoriy pri€mimas Vaitiekiiniené, | iStekliai savanoris

Paulius ES 1ésos 2019-2020 m. po

Remeikis, 2 savanorius-per

Vygantas metus.

Valma

6.2. Uzdavinys. Skatinti vietos jaunima vykti savanoriauti j Indija ir ES Salis.

6.2.1. Informacijos 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Renginiy skai¢ius
sklaida, jaunimo Vaitiektiniene, | iStekliai per metus —3.
motyvavimas Paulius
Remeikis,
Vygantas
Valma
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6.2.2. Savanoriavimas 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | 1 savanoris per
Indijos mokyklose ir su Vaitiektniene, | iStekliai metus.
jaunimu dirbanciose Paulius Projektinés
organizacijose Remeikis, 1ésos

Vygantas

Valma
6.2.3. Savanoriavimas ES | 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | 1 savanoris per
Salyse Vaitiekiiniene, | iStekliai metus.

Paulius Projektinés

Remeikis, 1€Sos

Vygantas

Valma

7. Tikslas. Sudaryti salygas darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimui.

7.1. Uzdavinys. Skatinti darbuotoju kvalifikacijos kélima.

7.1.1. Dalyvavimas 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | 1 darbuotojas per
mokymuose, Vaitiekuniené, | iStekliai metus ne maziau
supervizijose, diskusijose, Paulius Projektinés kaip 40 ak. val.
konferencijose, Remeikis, 1éSos
forumuose, skirtuose Vygantas
asmenims, dirbantiems su Valma
jaunimu vietos, regiono ir
nacionaliniu lygmeniu
7.1.2. Dalyvavimas 2018-2020 m. | Edita ES 1ésos 1 darbuotojui 1
tarptautiniuose Vaitiektinieng, tarptautiniai
mokymuose Paulius mokymai per
Remeikis, metus.
Vygantas
Valma

8. Tikslas. ISlaikyti gerg mikroklimata tarp darbuotoju.

8.1. Uzdavinys. Organizuoti darbuotojams neformalias iSvykas, veiklas, mokymus,

supervizijas.
8.1.1. Neformalus 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | 2 kartus per
bendravimas, kultiiriniy ir Vaitiekiiniené, | resursai metus.
pazintiniy i§vyky Paulius Projektinés
organizavimas, Remeikis 1éSos
8.1.2. Dalyvavimas 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | 1 karta per metus.
mokymuose ir Vaitiekiiniené, | resursai
supervizijose darnios Paulius Projektinés
komandos kiirimo, Remeikis 1éSos

stresiniy situacijy,
bendravimo jgiidziy, darbo
grupéje, konflikty
valdymo, poky¢iy siekimo
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ir jy valdymo temomis

9.Tikslas. Didinti Kupiskio jaunimo centro veikly vieSinima.

9.1.Uzdavinys. Didinti Kupiskio jaunimo centro Zinomuma per vieting spauda, Ziniy portala,

socialinius tinklus, centro elektronine¢ svetaine.

9.1.1. Informaciniai 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | 6 straipsniai per
straipsniai spaudoje, Ziniy Vaitiekiiniené | resursai metus.
portale Paulius Projektinés

Remeikis, 1€Sos

Vygantas

Valma
9.1.2. Informacijos 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Nuolat
talpinimas Kupiskio Vaitiekiiniené, | resursai
jaunimo centro socialinio Paulius
tinklo ,,Facebook* Remeikis,
puslapyje, elektroningje Vygantas
svetainéje www.kupjc.lt Valma

10.Tikslas. Plétoti mobilau

s darbo su jaunimu galimybes.

10.1. Uzdavinys. Vykdyti mobily darbg su jaunimu Kupiski

o r. savivaldybés teritorijoje.

10.1.1. Mobilus darbas su | 2018-2020 m. | Paulius Zmogiskieji | Kas 2 savaites j
jaunimu Kupiskio r. Remeikis, resursai vieng vietove.
savivaldybéje Vygantas Projektinés Vietoviy skaicius
Valma, 1ésos -9.
(mobilaus Istaigos Jauny zmoniy
darbo su pajamy skai¢ius — 100.
jaunimu jmoky 1ésos
darbuotojai)

11.Tikslas. Gerinti Kupiskio jaunimo centro infrastruktiira.

11.1. Uzdavinys. IeSkoti galimybiy jstaigos vidaus patalpy remontui ir aplinkos sutvarkymui.

11.1.1. ParaiSky teikimas | 2018-2020 m. | Edita Zmogiskieji | Centro patalpy
ES fondams jstaigos Vaitiekuniené, | resursali remontas.
infrastruktdiros gerinimui Paulius ESir Ventiliacijos
ir 18y jsisavinimas Remeikis, Savivaldybés | jvedimas.
Vygantas 1éSos Centro aplinkos
Valma sutvarkymas.
V SKYRIUS

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STEBESENA

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezilirg atliks direktoriaus jsakymu sudaryta
strateginio veiklos plano stebésenos grupé. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo analizé bus
atliekama baigiantis kalendoriniams metams. Strateginis veiklos planas gali biiti koreguojamas
kiekvieny mety sausio ménesj. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita bus pateikiama
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pasibaigus strateginio plano vykdymo laikotarpiui.
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