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SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES VIESUJU ISTAIGU, AKCINIU IR UZDARUJU
AKCINIU BENDROVIU BEI IMONIU, KURIU DALYVE YRA SIAULIU MIESTO
SAVIVALDYBE, STRATEGINIU VEIKLOS PLANU RENGIMO, TVIRTINIMO IR

ATSISKAITYMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy miesto savivaldybés vieSyju jstaigu, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei
imoniy, kuriy dalyvé yra Siauliy miesto savivaldybe, strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir
atsiskaitymo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato vieSyjy jstaigy, kuriy savininké dalininke
arba dalininké (kai Siauliy miesto savivaldybé turi 50 proc. ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime) yra Siauliy miesto savivaldyb¢ (toliau — Savivaldybé) (toliau — jstaiga /
istaigos), akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriose Savivaldybei priklauso daugiau kaip 50 proc.
balsy visuotiniame akcininky ~dalininky susirinkime, ir savivaldybés jmoniy (toliau — Savivaldybés
valdomos jmonés) (toliau visos kartu — jmoné / jmonés) ir—(ar)—jstaiges) trumpos trukmés,
nevirsijancios trejy mety, strateginiy veiklos plany (toliau — strateginis-veiklos-planas SVP) struktiirg,
Jy rengimo ir atsiskaitymo uz vykdymo rezultatus tvarka.

2. AprasSe vartojamos pagrindinés savokos:

2.1. Priemoné — uzsibréZzto uzdavinio jgyvendinimo budas (veikly grupé), kuriam
naudojami Zmogiskieji, finansiniai ir materialiniai iStekliai.

2.2. Savivaldybés administracijos direktorius — imonés ir (arba) jstaigos savininko teises
ir pareigas igyvendinanti institucija ir (arba) akciju valdytojas — Savivaldybei nuosavybés teise
priklausanciy Savivaldybés valdomy bendroviy akcijuy suteikiamas turtines ir neturtines teises
igyvendinanti Savivaldybés vykdomoji institucija.

2.3. Savivaldybés ijmoné — i Savivaldybés turto jsteigta arba jstatymy nustatyta tvarka
Savivaldybei perduota jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso Savivaldybei ir jai perduota bei
jos igyta turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise.

2.4. Savivaldybés strateginis veiklos planas — Savivaldybés veiklos treju mety trukmés
strateginio planavimo dokumentas, kuriame, atsiZvelgiant j Siauliy miesto savivaldybés
strateginio plétros plano ir kitus Savivaldybés tarybos patvirtintus planavimo dokumentus ir
aplinkos analize, detalizuojamas Siauliy miesto savivaldybés strateginio plétros plano ir atskiry
okio Saky (sektoriy) plétros programy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas ir sudaromas naujas
dokumentas, atsiZzvelgiant j planuojamus Savivaldybés finansinius ir ZmogiSkuosius iSteklius.

2.5. Savivaldybés valdoma bendrové — akciné bendrové ir (ar) uzdaroji akciné bendrové,
kuriy vienai ar kelioms savivaldybéms nuosavybés teise priklausancios akcijos suteikia daugiau
kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime.
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2.6. Savivaldybés valdoma jmoné — Savivaldybés valdoma bendrové ir savivaldybés
jmoné.

2.7. SVP — jmonés veiklos triju mety reikSmés strateginio planavimo dokumentas,
kuriame pateikiama misija, vizija, veiklos analizé, strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemonés,
veiklos vertinimo kriterijai ir finansiniai rodikliai.

2.8. SVP jgyvendinimo ataskaita — dokumentas, kuriame pateikiama informacija apie
SVP priemoniy jgyvendinima, planuoty 1éSy panaudojimo sumos, planuotos ir faktinés
vertinimo Kkriteriju reikSmés. Ataskaita parodo, ar igyvendintos priemonés, ar jvykdyti
planuoti uZdaviniai.

2.9. Strateginis tikslas — SVP uZsibréztas siekis, rodantis planuojama pasiekti per SVP
igyvendinimo laikotarpj rezultata.

2.10. Sveikatos prieziiiros jstaiga — jstaiga, Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymo ar kity
istatymu bei teisés akty nustatyta tvarka turinti teise teikti sveikatos priezitiros paslaugas.

2.11 Siauliy miesto strateginis plétros planas — 9 mety trukmeés strateginio planavimo
dokumentas, skirtas aplinkos, socialinei ir ekonominei raidai Siauliy miesto savivaldybés
teritorijoje planuoti ir rengiamas atsiZvelgiant i kitus strateginio ir programavimo lygmens
planavimo dokumentus.

2.12. Uzdavinys — per nustatytg laikotarpi planuojama veikla, uZtikrinanti, kad bus
pasiektas SVP nustatytas tikslas.

2.13 Vertinimo Kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacijg apie strateginio tikslo,
uzZdavinio ir priemonés jgyvendinima.

3. Kitos Aprase vartojamos savokos apibréZtos Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiuy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo, Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo,
Lietuvos Respublikos vieSyju jstaigy jstatymo, Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose imonése tvarkos apraSo patvirtinimo“, Savivaldybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés valdomose jmonése tvarkos apraSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiu jgyvendinimo savivaldybés valdomose jmonése
tvarkos aprasSo patvirtinimo®, Valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo vieSosiose jstaigose taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007
m. rugséjo 26 d. nutarimu Nr. 1025 ,,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturiniy teisiy
igyvendinimo vieSosiose jstaigose* kity Lietuvos Respublikos ir (ar) Savivaldybés teisés akty
suvestinése redakcijose.

Il SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS, 1R TVIRTINIMAS IR KOREGAVIMAS

2 4. SVP sudarymas leidZia kryptingai planuoti jmonés veikla, ja analizuoti ir vertinti,
efektyviai paskirstyti finansinius, materialiuosius ir ZmogiSkuosius iSteklius, geriau
kontroliuoti, kaip jgyvendinami strateglnlal tikslai.

3-5. Imoné, ir(ar)jstaiga rengia vadovaudamasi Aprasu, rengia 3—mety # Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu (toliau — Jsakymas) patvirtintos pavyzdinés formos (jeigu
teisés aktai nenustato kitaip) strategini-veiklos—plang SVP, kuris kasmet atnaujinamas. Rengdama
strategini-veillosplang SVP, jmoné ir(ar)-jstaiga iSanalizuoja ir jvertina aplinkg bei iSteklius {veiklos
kontekstas), suformuoja misija, vizijg ir vertybes, numato strateginius tikslus, uzdavinius ir
priemones, bei nustato jy vertinimo kriterijus. Imonés #(ar}istaiges veikla planuojama atsizvelgiant
1 su jmonés ir-(ar)Histaiges veikla susijusiy planavimo dokumenty nuostatas, turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialiuosius ir Zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti ir uZsibréztiems
strateginiams tikslams pasiekti, Siauliy miesto strateginj plétros plang ir Savivaldybés strateginj
veiklos plana. Savivaldybés valdomos jmonés, rengdamos SVP, turi atsizZvelgti j Savivaldybés
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rasSte numatytus liikes¢ius, susijusius su Savivaldybés valdomos jmonés veikla.

6. SVP pateikiama §i informacija:

6.1. misija, vizija ir vertybés;

6.2. aplinkos veiksniy analizé (veiklos kontekstas);

6.3. veiklos apraSymas;

6.4. galimi pavojai (rizikos) ir juy valdymas;

6.5. strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemonés ir ju vertinimo rodikliai;

6.6. planuojamos treju mety léSos, skirtos numatytiems tikslams, uzdaviniams ir
priemonéms jgyvendinti;

6.7. finansinés prognozés;

6.8. stebésena ir vertinimas;

6.9. priedai (SVP tiksly, uzdaviniy, priemoniy ir Kriteriju lentelé, finansinio plano
formos ir kita).

7. Veiklos konteksto analizéje pateikiamos esminés aplinkos analizes i§vados, t. y. nurodomos
pagrindinés problemos ar pagrindiniai iSorés ir vidaus veiksniai, turintys jtakos jmonés #{ar)-staiges
veiklai ir veiklos rezultatams. Analizéje iSdéstomi pra¢jusio laikotarpio rezultatai ir jy vertinimo
rodikliai. Vertinimas gali buti pateikiamas schemomis, grafikais, diagramomis. Nurodoma S§i
informacija:

5 7.1. iSorés veiksniai turi biiti jvardijami konkreciai ir pateikiami juos jvertinantys rodikliai:

5 7.1.1. teisiniai veiksniai;

5 7.1.2. ekonominiai veiksniai;

5 7.1.3. socialiniai veiksniati,

5 7.1.4. technologiniai veiksniai;

6 7.2. po iSorés veiksniy vertinimo yra analizuojami ir vertinami vidaus istekliai, kurie parodo
imonés #(ar)yistaiges stiprybes ir silpnybes bei realias galimybes ir grésmes (toliau — SSGG)-spresti
problemas problemoms, kurios atsiranda veikiant iSorés veiksniams, spresti. Analizuojamos $ios
sritys:

6 7.2.1. organizacing struktiira;

6 7.2.2. zmogiskieji iStekliai;

6 7.2.3. finansiniai iStekliai;

6 7.2.4. apskaitos tinkamumas;

6 7.2.5. materialiné bazé;

6 7.2.6. vidaus kontrolés sistema;

7.3. remiantis aplinkos veiksniy analize, pateikiama SSGG analizé.

8. Veiklos aprasymo dalyje pristatoma jmonés veikla: savininkai, esminiai jmonés
istoriniai faktai, pagrindiniai produktai ir (arba) paslaugos, pozicija rinkoje, taip pat
pagrindiniai jmonés veiklos per ne maziau kaip 3 pastaruosius metus rodikliai.

7 9. Imonés i(ar)-jstaiges Misija — turi-nuredyti imonés jsipareigejimus-ir-paskirti paskirtis
Valstybe_]e, versle, visuomenéje;. Akcentuojama veiklos sriti Kryptis / sritis, akeentueti
visuomenés lakes¢ius likesciai, atspindéti dabartineé situacijga ir kt. Formuluojama misija neturi
buti labai detali, taciau aiski ir suprantama, rasoma bendratimi. Jmonés H—Qaﬂ—;staiges misija
tikslinama tuo atveju, jei pasikei¢ia aplinkybés, nulémusios jmonés ir(ar)-jstaiges misija. Vizija —
trokStama jmonés ateities buisena. Vertybés — jmonés darbuotojus apibiidinancios savybés ir
ju elgsenos normos bei principai, kuriais vadovaudamasi jmoné siekia savo tiksly, derindama
juos su socialinés atsakomybés reikalavimais.

& 10. Imones +r—(acr9—;sta+ges velklos strateglnlal tlkslal —H—Z—S—l—bf%Zt&S—S-}ek}S—Fed-&Ht—fS

; ha-pa : mo-laiketarpi; skatinantis skatina
jmone ﬂ—éaﬂ—;s%&}gq Vykdytl savo misijg. RekomenduOJama formuluotl iki 5 tiksly. Strateginiai
tikslai formuluojami vadovaujantis tinkamumo, realumo, motyvavimo, suprantamumo,
;s1pare1g0J1mo, suderinamumo pr1nc1pals




4

10 11. Imonés #—(ar)istaiges veiklos strateginiams tikslams jgyvendinti formuluojami
uzdaviniai, kurie nusako, kokia yra planuojama veikla, uztikrinanti nustatyto tikslo jgyvendinimg per
nustatytg laikotarpj. Formuluojami uZdaviniai turi nurodyti bent vieng siektina pagrindinj
rezultata, kurj biity galima iSmatuoti, palyginti su objektyviais rodikliais ir kurj biity galima
pasiekti per planuOJamq lalkotarp; su turlmals 1steklla1s

12. Kiekvienam jmonés #—(ar)—istaiges veiklos suformuotam uzdaviniui jgyvendinti
numatomos priemonés, kurios turi buti aiskios, su konkreciais numatytais jgyvendinimo terminais.
Priemoniy skaicius turi biiti pakankamas, kad uztikrinty tinkamg uzdavinio jgyvendinimg. Priemoné
turi buti efektyviausias ir racionaliausias biidas norimam rezultatui su turimais (planuojamais)
iStekliais pasiekti, turi biiti aiSkt; suprantama, teiséta ir praktiskai jgyvendinama.

13. }menés-ir(ar)istaiges veiklesplane SVP tiksly#je uzdaviniy ir priemoniy jvykdymui
vertinti turi biiti suformuluoti vertinimo kriterijai, kurie turi biti realts, teisingi, leidZiantys daryti
palyginimus, sudarantys galimybe vertinti sgnaudas, darbo kriivj, rezultatus ir naudg. Turi biti
pateiktos einamyjy trejuy mety # planuojamos vertinimo kriterijy reikSmés.

14. Rengiant jmenés—strategini—veiklos—plang SVP, kartu rengiami ir finansiniai planai,
rodantys, kaip jgyvendinus veikles SVP plang, kis keisis jmonés ir-(ar)-jstaiges finansiné padétis per
planuojamajj laikotarpj. Jmonés ir(ar)-jstaiges atitinkamo laikotarpio finansiniai rodikliai pateikiami
jmonés—ir-(ar)-jstaigos veikles SVP finansinio plano formose, kuriy pavyzdinés formos tvirtinamos
Savivaldybes administracijos dircktoriaus 1lsakymu.

15. SVP stebésenos dalyje aprasSoma, kaip jmoné stebés ir vertins strategijos
igyvendinima, kaip uZtikrins tinkamg ir skubuy reagavimg j galimus nuokrypius. Stebésena
apibréziama kaip nuolatinis ir sistemingas informacijos apie vertinimo Kkriteriju reikSmiy
pasiekimg rinkimas ir analizé siekiant pateikti informacijgq apie strateginiu tiksly pasiekima
einamuoju metu.

16. Imonés SVP ateinanciy mety laikotarpiui parengia ir patvirtina iki einamyjuy mety
gruodzio 15 d.

17. SVP tvirtina:

17.1. Savivaldybés valdomos bendrovés — valdyba (jeigu ji sudaroma) arba Savivaldybés
valdomos bendrovés vadovas (jeigu valdyba nesudaroma);

17.2. savivaldybés jmonés ir (ar) jstaigos, Kkurios savininké yra Savivaldybe, -
Savivaldybés administracijos direktorius.

17.3. sveikatos prieZzitiros jstaigos — sveikatos priezitiros jstaigos vadovas;

17.4. jstaigos, kurioje Savivaldybé turi 50 proc. ir daugiau balsy visuotiniame dalininky
susirinkime, — visuotinis dalininky susirinkimas.

15-18. Parengtas Patvirtintas Savivaldybeés valdomos bendrovés ir sveikatos prieziiiros
jstaigos jmenés-ir(ar)-jstaigos strateginis-veiklosplanas SVP ateinanéiam-laiketarpiui pateikiamas
Savivaldybés administracijos direktoriui kartu—su-praéjusiolatkotarpio-metintufinansiniygataskaity
rinkiniy ne—véliau—kaip—iki—balandzie—15—d- per 5 darbo dienas nuo SVP patvirtinimo (tai

patvirtinantis dokumentas teikiamas kartu).
19. Imonés patvirtintus SVP ar ju santraukas paskelbia savo interneto svetainéje per 10
darbo dieny nuo SVP patvirtinimo.

16-20. Jei savivaldybés jmonéje ir (ar) jstaigoje yra sudaryta valdyba ar stebétojy taryba,
Savivaldybés administracijos direktoriui ar visuotiniam dalininky susirinkimui teikiamas
strateginis-veiklosplanas SVP, kuris-yrapatvirtintas-arba kuriam yra pritarta teisés akty nustatyta
tvarka savivaldybés jmonés ir (ar) jstaigos valdybos ar stebétojy tarybos posédyje (kartu su planu yra
teikiamas tai patvirtinantis dokumentas).




21. Atsiradus nenumatytoms aplinkybéms, svarbioms, pagrjstoms prieZastims ir esant
poreikiui, patvirtintas SVP gali buti koreguojamas. Pasiilymai dél SVP koregavimo teikiami,
svarstomi ir koreguotas SVP tvirtinamas jmoniy valdymo organy, numatyty Apraso 17.1 ir
17.2 papunkdiuose.

111 SKYRIUS
ATSISKAITYMO UZ REZULTATUS TVARKA

grioje Imonés rengia
Isakymu patv1rt1nt0s formos (Jelgu teisés aktal nenumato kltalp) SVP jgyvendinimo metines
ataskaitas ir tarpines (kiekvieny mety birZelio 30 d. ir rugséjo 30 d.) ataskaitas (toliau — tarpinés
ataskaitos). Tarpiniy ataskaity nerengia sveikatos prieZiiiros istaigos. Imonés metinéje SVP
igyvendinimo ataskaitoje:

18 22.1. pateikia veiklos rezultaty analize¢, informacijg apie tiksly, uzdaviniy ir priemoniy
lgyvendinimg, planuotas ir faktines vertinimo kriterijy reikSmes;

18 22.2. pateikia finansiniy rezultaty analiz¢ (IJsakymu patvirtintose SVP finansinio plano
formose);

18 22.3. apibudina, kokig jtakg jmonés—ir—(ar)jstaiges veiklos rezultatams turéjo vidaus ir
1Sorés veiksniai, rizika ir neapibréztumai, su kuriais jmonés #-(ar)istaiges susidure;

18 22.4. apraso, kokia buvo pasiekta jmonés #—{arristaiges veiklos pazanga: darbo nasumo
augimas, naujq technologqu dleglmas rlnkos pletra ir pan

4:8—6 22.5. patelkla kokle prognozuojami ate1nanc10 1a1k0tarp10 jmonés i-(ar)-jstaiges veiklos
rezultatai;

18:7 22.6. apraSo jmonés ir(aryjstaiges skolas tickéjams ir pirkéjy jsiskolinimus jmonei #-{ar}
jstaigai, jy jtakg jmonés ir-(ar)jstaiges veiklai.

23. Imonés tarpinéje ataskaitoje pateikia Apraso 22.1, 22.2, 22.5 ir 22.6 papunkciuose
nurodyta informacija.

24. savivaldybés valdomos jmonés ir (ar) jstaigos, kuriy savininké yra Savivaldybé,
Savivaldybés administracijos direktoriaus nustatytais terminais teikia Savivaldybés
administracijos direktoriui, o jstaigos, kuriose Savivaldybé turi 50 proc. ir daugiau balsy
visuotiniame dalininky susirinkime, visuotinio dalininky susirinkimo nustatytais terminais
teikia visuotiniam dalininky susirinkimui SVP jgyvendinimo metines (gali teikti kartu su
praéjusio laikotarpio metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu) ir tarpines (pasibaigus antram ir
tre¢iam mety Kketviréiui) ataskaitas.

19 25. Jei savivaldybés jmonéje ir (ar) jstaigoje sudaryta valdyba arba stebétojy taryba,
Savivaldybés administracijos direktoriui ar visuotiniam dalininky susirinkimui teikiamos
strateginio—veiklos—plane SVP jgyvendinimo ataskaitos, kurios teisés akty nustatyta tvarka yra
apsvarstytos savivaldybés jmonés ir (ar) jstaigos valdybos arba stebétojy tarybos posedyje (tai
patvirtinantis dokumentas teikiamas kartu).

IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

2% 26. Tai, kas nereglamentuota ApraSe, sprendZiama taip, kaip numatyta Lietuvos



Respublikos teisés aktuose.

22 27. Aprasas naikinamas pripaZistamas netekusiu galios, keiCiamas ar stabdomas jo
galiojimas Savivaldybés tarybos sprendimu.

28. Uz Apraso vykdymg atsakingi jmoniy vadovai.




