PRIENU R. PAKUONIO PAGRINDINES MOKYKLOS
DIREKTORES AUDRONES VAICEKAUSKIENES
2015 M. VEIKLOS ATASKAITA

1. Trumpa informacija apie mokyklg.
Mokykloje vykdomos ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos.
2015 m. pabaigoje ikimokyklinio ugdymo grupéje ugdomi 25 vaikai, miSrioje prieSmokyklinio
ugdymo grupéje — 12 ugdytiniy, pradinése klasése mokosi 24 mokiniai, 5-10 klasése — 61 mokinys.
I8 viso mokykloje — 122 ugdytiniy ir mokiniy.

Dirba 39 darbuotojai. Mokyklai patvirtintas 19,96 etatiniy pareigybiy skaicius. Pedagoginiy
darbuotojy - 26, personalo — 13.

Pagal kvalifikacines kategorijas: mokytojy — 8, vyr. mokytojy — 11, mokytojy metodininky -
7, dvi direktoriaus pavaduotojos ugdymui (po pus¢ etato) neturinios vadybos kvalifikacinés
kategorijos, mokyklos vadove turinti Il vadybos kvalifikacing kategorija.
2. Vadovo iSsikelty uzdaviniy metams jgyvendinimas.
2015 metams buvau numaciusi priemones ir veiklas, nukreiptas mokyklos bendruomenés telkimui,
atskiry jo nariy aktyvesniam jsitraukimui, darnai, atsakomybei ugdyti, jaukesniy ir saugesniy
edukaciniy aplinky ktrimui, réméjy paieSkai. Suplanavusi veiklas, nukreiptas mokiniy ugdymo
kokybei ir mokyklos pazangai, jvaizdziui gerinti. Beveik visas numatytas veiklas pavyko
jgyvendinti (placiau - 4-5 punktuose).

Buvau numaciusi iSklausyti privalomus mokymus ir gauti darbdavio pazyméjima, baigti
prieSgaisrinés saugos kursus. Tai pavyko jvykdyti.

3. Prisiimtos papildomos atsakomybés, uzduotys rajono Svietimo veikloje.
Esu iSrinkta Svietimo jstaigy vadovy tarybos nare. Kartu su tarybos nariais svarstéme jvairius
organizacinius bei svarbius mokyklos vadovui ir mokyklai klausimus (pvz. dél kriterijy pasitlymy
biudzeto projektams, dél vadovy pamoky ir kt.).

Esu bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertintoja. Pakuonio sen.
bendruomeniy tarybos pirmininko pavaduotoja.
4. Privalomi veiklos kriterijai:

4.1. Strateginio bei Veiklos plano jgyvendinimo sékmingumas.

Visy mokykloje rengiamy plany jgyvendinimo sékmingumas analizuojamas ir vertinamas
mokslo mety pabaigoje.

2015 m. baigési mokyklos strateginio plano jgyvendinimas. Strateginiame plane numatyty
veikly jgyvendinimas buvo vykdomas per metiniame veiklos plane suplanuotas priemones.
Strateginio plano jgyvendinimo sékmingumas buvo aptartas per tarpinj matavimg 2014 m. ir 2015
m. per veiklos kokybés jsivertinimg. Rengiant 2016-2018 m. Strateginj veiklos plang pateikta
detalesné ankstesniame plane numatyty strateginiy tiksly jgyvendinimo analizé. 2013-2015 m.
Strateginiame veiklos plane vienas i§ strateginiy tiksly — gerinti mokymosi kokybe beveik
pasiektas. Strateginis tikslas — telkti mokyklos bendruomene — daugeliu atvejy jvykdytas.

Praeity mokslo mety veiklos jsivertinimo duomenys pateikti IQES online mokyklos
jsivertinimo ir pazangos anketoje 2014-2015 m. m. (2015 m.) NMVA. Metinio veiklos plano
veikly vykdymo detali analizé pateikiama 2015-2016 m. m. mety veiklos plano situacijos analizés
dalyje.

4.2. Veiklos jsivertinimo organizavimas bei rezultaty panaudojimas.

Pagal priimtg susitarimg, pirma kartg placiojo jsivertinimo rezultatai buvo pateikti 2015 m. birzelio
mén. Remiantis gautais duomenimis, galéjome daryti jzvalgas planuojant tolimesnes veiklas.
Mokyklos veiklos kokybés giliajam jsivertinimui buvo pasirinktas 4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas.
Isivertinimg organizuoja darbo grupé. Giliojo jsivertinimo rezultatai aptariami birZzelio ménesio
mokytojy tarybos posédyje.



Mokslo mety eigoje buvo vykdoma modeliy Zvalgyba, véliaus sukurtas ir pradétas taikyti
darbo su gabiais ir talentingais mokiniais tvarkos aprasas. Ieskant naujesniy ugdymo organizavimo
biidy bei skatinant mokymosi motyvacija, savarankiSkumg, bei ugdant atsakomybe uz savo
mokymasi 7 klasés mokiniams pirmg karta buvo suorganizuota Savarankisko mokymosi diena.
Siais metais Savarankiiko mokymosi diena bus organizuojama toje pacioje ir 5 klaséje.

Remiantis duomenimis nustatyta, kad mokykloje gerai veikia pagalbos mokiniams sistema.
Mokytojai, tévai ir mokiniai sistemingai konsultuojami mokiniy elgesio, mokymosi, emociniy
sunkumy klausimais, teikiamos rekomendacijos.

Paveikiai vykdoma ugdymo(si) proceso analizé¢. 2015 m. m. buvo naujai sukurtos pradiniy
ir 5-10 klasiy mokinio saves jsivertinimo pazangos formos.

Geri mokiniy kiti pasiekimai (laiméjimai konkursuose, olimpiadose, sporto varzybose).

Mano iniciatyva ir bendru sutarimu organizuojamos dalyky mokytojy konsultacijos
mokiniams. Taciau didesnj démesj vertéty skirti mokiniy mokymosi motyvacijos ugdymui. Reikia
tobulinti ugdymo proceso diferencijavimg ir individualizavimg. Organizuoti daugiau mokomuyjy
dalyky olimpiady mokykloje. Skatinti tévus aktyviau jsitraukti j pagalbg mokantis, dalyvauti
organizuojamuose susirinkimuose, renginiuose.

Rengiant NMVA bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketa (2015 m.),
buvo atlikta IQES online mokiniy ir tévy apklausa. Gauti duomenys mus dziugina. Mokiniy ir tévy
apklausos didZiausios vertés: mokytojai tiki, kad kiekvienas i§ misy gali padaryti paZanga,
mokantis jo dalyko (verté 3,5), mokytojai su mumis, mokiniais, visur ir visada elgiasi draugiSkai ir
pagarbiai (verté 3,4), mokiniy pasiekimai ir laiméjimai yra pastebimi ir jvertinami (paskatinimais,
pagyrimais) ir kt.(verté 3,7), i§ mano vaiko mokytojai tikisi pazangos pagal jo gebéjimus (verté
3,7). Maziausios vertés: masy mokyklos mokiniai ne visada elgiasi drausmingai, kai jy nemato
mokytojai (verté 2,4), mano tévai mokykloje néra aktyviis - retai jsitraukia j renginiy organizavima,
veda pamokas, vyksta kartu j ekskursijas, zygius ir kt. (verté 2,4), Dalis tévy néra patenkinti savo
vaiko mokymosi rezultatais (verté 3). Tévai gerai vertina mokyklos veikla, ta¢iau néra patenkinti
savo vaiko mokymosi rezultatais, noru mokytis.

Gauti jvairas veiklos kokybés jsivertinimo duomenys analizuojami bei tikslingai
panaudojami rengiant veiklos planus, analizuojant ir tobulinant jvairias mokyklos veiklas.

4.3. Turto ir 1éSy administravimas, papildomuy finansiniy istekliy pritraukimas.

Mokykloje biudZeto 1éSos tvarkomos pagal savivaldybés ir valstybés numatytg biudzeto 1éSy
panaudojimo tvarkg. Atsizvelgiant j mokyklos bendruomenés poreikius, mokytojy, mokiniy,
personalo ir tévy siilymus numatome biudzeto ir ne biudzeto 1&8y panaudojimo poreikius ir
prioritetus. Jtraukiu mokyklos bendruomenés narius, ieSkome réméjy, rengiame projektus,
stengiamasi daugiau pritraukti 2 proc. GPM.

Inicijavau, kad 2015 m. vasaros metu mokyklos personalo jégomis buty iSdazyti pirmo ir
antro auk$to pagrindiniai koridoriai, keletas kabinety, iSpléstos ir iSdazytos prieSmokyklinio
ugdymo grupés patalpos. Siekiau, kad mokykloje biity kryptingai atnaujinamos ir kuriamos jaukios,
saugios edukacinés erdvés.

2015 m. i§ mokinio krepselio 1ésy buvo nupirkta 10 stacionariy kompiuteriy, 1 neSiojamas
kompiuteris, 15 monitoriy, 1 projektorius, 1 televizorius, 3 spausdintuvai ir jvairiy mokymo
priemoniy kiino kultiros, technologijy ir kitoms pamokoms, ikimokyklinio ugdymo grupei
nupirktos 3 lovos su patalyne, spinta.

Laimétas projektas ,,Gyvenkime draugisSkai internetinéje erdvéje” ir jvairioms veikloms
gauta 1000 eury. ParaSyta paraiska ir gauta i§ Lietuvos futbolo federacijos 10 futbolo kamuoliy
(145 eurai).

Gauta parama eurais viso: 1832 eurai. 2 proc. GPM gauta 694 eurai (pernai gauta 1645
Lt.), G. Kaminsko firma pervedé 300 eury, rémeéjai i§ Amerikos R. Bajoraitis ir D. Handy pervedé
838 eurus. IS réméjy gauta paramos ir daiktais, mediena, suteikta pagalba veiklomis. IS Danijos
mokykly gauta kalédiniy dovanéliy vaikams.



4.4 Mokyklos rySiy plétojimas, projekty jgyvendinimas.

Palaikomi ir plétojami rysiai su socialiniais partneriais, réméjais. Glaudesni ir paveikesni
rySiai su Pakuonio seniiinija. Kartu tarémés, ruosémés ir dalyvavome rajoninéje Rudens Sventéje,
pasitare, pirmg karta suorganizavome bendrg mokyklos ir Pakuonio senitinijos Padékos dieng
mokykloje. Paveikiai bendradarbiaujame sprendziant mokiniy Seimy socialines problemas,
organizuojant aplinkos tvarkymo talkas, vasaros $vente, Kitus renginius. Su réméjy ir senitinijos
(Pakuonio sen. Bendruomeniy taryba skyré 1éSy naujiems eglutés zaislams, girliandoms jsigyti)
pagalba pries Kalédas papuoséme prie mokyklos augancig auks¢iausia miestelyje egle.

Inicijuoju, skatinu mokyklos darbuotojus rasyti projektus. Projektus raso ne tik mokytojali,
Svietimo pagalbos specialistai, bet ir raStvede.

ParaSytas ir laimétas Lietuvos Kultiiros tarybos programos ,,Medijy ir informacinio
raStingumo skatinimo projektai* projektas ,,Gyvenkime draugiskai internetinéje erdvéje®.

Tarptautinis ilgalaikis Erazmus + projektas ,.Digital superpowers (Lietuva, Vokietija,
Portugalija, Estija, Italija). Siuo metu vykdomos praktinés veiklos. Birzelio-liepos mén. vyks
tarptautine stovykla.

Parengta Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Jaunimo iniciatyvy projekty finansavimo
projektui paraiska “ Minecraft-jrankis laisvalaikiui ir edukacijai” (atsakymo laukiama).

Erazmus+KA1l mobilumas mokymosi tikslais. Bendrojo ugdymo mokykly personalo
ugdymas “Informacinés komunikacinés technologijos - jrankis gabiyjy mokiniy ugdyme”
(nelaiméjome).

SMPF konkursui dél Europos Komisijos apdovanojimo — Europos kalby kokybés Zenklo
2015 gavimo uz iSradingai ir originaliai paminétg Europos kalby dieng (negavome).

Sveikatos stiprinimo programa ,,Atrask save kitokj“. Teikéme Prieny r. savivaldybei
(negavome).

Inicijuoju steigti mokyklos ir vietos bendruomene, kad galétume rengti projektus ir
pritraukti 1éSy mokyklos ir vietos bendruomenés aplinkoms kurti, veikloms organizuoti.
5. Pasirenkami veiklos Kriterijai:

5.1.Ugdymo plano rengimas ir jgyvendinimas.

Mokyklos Ugdymo planas parengtas vadovaujantis 2015/2016 m. m. Bendraisiais ugdymo
planais bei atsizvelgiant  realias mokyklos galimybes — mokinio krepselio 1¢Sas. Ugdymo plang
rengia darbo grupé, kuriai vadovavau a$. TradiciSkai mokiniams ir jy tévams (globéjams) pavasarj
pries rengiant ugdymo plano projekta, pateikiamos anketos su siiilomais pasirenkamaisiais dalykais,
moduliais ir neformaliojo ugdymo bureliais. Stengiamés geriau tenkinti mokiniy ugdymo(si)
poreikius. 10 klasés mokiniams skirtas lictuviy k. ir matematikos modulis. 8 kl. mokiniai mokosi
informaciniy technologijy, 6-10 klasése dvi val. skirtos aktyviojo judéjimo pratyboms, 4 val. —
mokiniy muzikiniam ugdymui. Dél mazo mokiniy skaiciaus klasése turime sujungtas pradines
klases (1-2 Kkl.) ir (3-4 KI.). 5-10 klasése jungiame 6-7 Kl. ir 9-10 kl. kino kultiiros, technologijy
8/10 tikybos pamokoms. Pradiniy klasiy mokiniai lanko baseing ir mokosi plaukti, atsizvelgiant j
mokiniy ir tévy pageidavimus suradau Sokiy mokytoja, todél ikimokyklinés, prieSmokyklinés
grupiy ugdytiniai bei visy klasiy mokiniai gali mokytis Sokti jvairius Sokius. Nuo rugséjo mén.
priimtas dirbti kiino kultiiros mokytojas vadovauja naujai jkurtam Sauliy bareliui. Pasinaudojant
nauja neformaliojo vaiky $vietimo organizavimo tvarka mokykloje neformaliojo $vietimo birelj
,»Medijos — langas | pasaulj* veda laisvoji mokytoja.

Daugiau démesio buvo skiriama gabiems mokiniams: diferencijuojant, individualizuojant
ugdymo turinj, uzduotis, veiklas pamokose. Ivairiais budais ugdome mokiniy mokymosi
motyvacija, saves isivertinimo jglidzius, asmeninés pazangos pasimatavimg, gebéjima kelti realius
pamatuojamus mokymosi ir elgesio uzdavinius. Standartizuoty testy 4-je klaséje rezultatai parode,
kad musy mokyklos mokiniy rezultatai gerokai lenkia Prieny r. savivaldybés ir respublikos vidurkj.
Rezultatai 8 klas¢je - blgesni (ypac raSymas). Inicijavau standartizuoty testy rezultaty bei mokyklos



pridedamosios vertés aptarimus jvairiais lygmenimis. Sudarytas planas kaip padéti mokiniams siekti
geresniy rezultaty.

Sékmingai j ugdomaji procesa mokykloje integruojami mokiniai, turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Jy mokosi 13. VGK komisija tobulino pritaikytas ir individualizuotas
programas, analizavo mokinio individualuma salygojancius veiksnius, kreipé mokinius j PPT
tarnybg pirminiam ar pakartotiniam vertinimui. Paveikiai teikiame individualia pagalba mokiniui
pagal jo asmeninius, socialinius, psichologinius poreikius. Bendrauju su PPT direktore, deriname
bendras veiklas, karta | ménesj atvaziuoja PPT psichologé, konsultuoja mokinius, tévus, teikia
mokytojams rekomendacijas.

Siekiant dar veiksmingesnés ir savalaikiskesnés psichologinés pagalbos mokiniams, ketinu
jdarbinti mokykloje psichologe (turime 0,25 laisvo etato).

5.2.Veikla planuojant ir kei¢iant mokyklos kultiira.

Telkiant mokyklos bendruomeng, kuriant palanky mikroklimatg, skatinau visy
bendruomenés nariy iniciatyvumg, bendravimg ir bendradarbiavimg. Kaip rodo apklausy duomenys,
ger¢ja bendruomenés santykiai, psichologiné atmosfera. Mokykloje buvo organizuojami tgstiniai
projektai ,,Visi drauge” (dalyvauja mokiniai, mokytojai, personalas), ,Naktis mokykloje*.
Inicijavau ir organizavome Seimos §vente ,Mokykla - didelé $eima®. Inicijavau, kad mokyklos
bendruomené dalyvauty visuotinéje judéjimo dienoje, talkoje tvarkant mokyklos aplinkg, surengiau
mokytojy ir personalo bendrag Adventing-Kaléding popiete.

Siekiant vystyti pasidalytaja lyderyste, puoseléti ir kurti bendradarbiavimu pagrista
mokyklos kultiirg, skatinu mokytojus dalyvauti testiniame projekte ,,Lyderiy laikas 2*“. Mokytojai
dirbdami trijose karybinése grupése ,Metodiniy naujoviy“, ,,Asmeninio augimo ir
bendradarbiavimo®, ,,Politiniy sprendimy‘ sitilé¢ naujas veiklas, jas jgyvendinome.

Skatinant darbuotojy lyderyst¢ siekiant bendry mokyklos tiksly, buvo suburtos 4 ilgalaikés
darbo grupés i§ mokytojy, mokiniy, tévy ir personalo mokyklos edukacinéms aplinkoms, mokyklos
jvaizdziui kurti, bendravimui ir bendradarbiavimui su tévais gerinti. Grupés tarési, rinko informacija
18 kolegy, diskutavo, teiké sitilymus. Dauguma pasiiilymy jgyvendinti (jaukesnés aplinkos kiirimas,
mokyklos jvaizdzio gerinimas), grupés tesia veikla.

Siekiant geriau atstovauti mokykla, gerinti mokyklos jvaizdj, ugdyti mokiniy pasididziavima
savo mokykla, inicijavau ir jsigijome suvenyry su mokyklos simbolika (uzrasy knygelés su
tusinukais, tuSinukai su mokyklos uZzrasu, pieStukai su mokyklos uzrasu, kiekvienam mokiniui
vardiniai zenkliukai su mokyklos nuotrauka, darbuotojui vardiniai Zenkleliai su pareigy
pavadinimu).

Rengiant Strateginj veiklos plana 2016-2018 m. kartu tarémeés deél mokyklos vertybiy,
vizijos, veikly.

5.3. Savivaldos institucijy veiklos plétojimas.

Mokyklos savivaldos institucijos dirbo planingai ir pakankamai kryptingai. Mokykloje
veikia Mokyklos taryba, Mokiniy taryba, Metodiné taryba, 4 metodinés grupés, Kultiiriné komisija.
Savivaldos institucijy atstovai jtraukiami j darbo grupes mokyklos renginiams organizuoti,
dokumentams rengti, konkretiems probleminiams klausimams spresti. Mokiniy kiirybines galias,
iniciatyvas padéjo plétoti Mokiniy taryba. Skatinama mokiniy lyderysté, poziliriy jvairove,
plétojamos atviros diskusijos. Mokiniy racionalius pasitilymus, pageidavimus stengtasi patenkinti
(IQES online mokyklos jsivertinimo ir pazangos anketos 2014-2015 m. m. (2015 m.) duomenimis
79 proc.).

Misy inicijuota ir suburta Tévy iniciatyviné grupé aktyvios veiklos nei$vysté. Toliau
skatinsiu mokyklos savivaldos institucijy veikla, aktyvuma.

5.4. Edukaciniy aplinky kiirimas ir tobulinimas.

Mokykloje pakankamai kryptingai kuriama saugesné ir jaukesné aplinka, edukacinés erdves.
Suburta vizualizacijos darbo grupé rinko informacija i$ kolegy, teiké sitilymus dél mokyklos erdviy
atnaujinimo. Mokiniai taip pat jtraukiami j edukaciniy aplinky kiirimo procesus. Skatinu, kad



veiksmingai ir funkcionaliai bity naudojama vidiné ir iSoriné¢ edukaciné aplinka, sudarytos salygos
taikyti jvairius ugdymo metodus, formas, budus, informacines komunikacines technologijas. 2015
m. vasaros metu atnaujinta ir praplésta patalpa prieSmokyklinio ugdymo grupei. Inicijavau, kad
buty isdazyta ir atnaujinta (personalo darbu) dauguma mokyklos koridoriy, holas, dalis kabinety,
nupirkta stendy, rémeliy mokyklos koridoriams. Atnaujintas informaciniy technologijy kabinetas.
Pagal galimybes atnaujinome informaciniy komunikaciniy technologijy baze. Mano iniciatyva
nupirktas ir fojé pakabintas televizorius, kurio pagalba SiuolaikisSkiau ir jdomiau pateikiama jvairi
informacija.

5.5. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiu uZtikrinimas.

MokykKloje ir jos teritorijoje daug démesio skiriame mokiniy saugumui. Bendradarbiaujame
su socialiniais partneriais, socialiniy paslaugy centro socialine darbuotoja, su miestelio senitinijos
darbuotojais, VTAT, PPT. Stiprinamas mokytojy ir personalo budéjimas. Skatinu mokytojus
daugiau ir paveikiau bendrauti su mokiniais, kurti palankesnj klasiy mikroklimatg. Sudarytos
salygos ankscCiau ] mokyklg atvykstantiems mokiniams uZsiimti veikla (Zaisti krepSinj sporto saléje,
Zaisti tenisa, skaityti, zaisti stalo zaidimus skaitykloje. Stengiamés kuo glaudziau bendradarbiauti su
tévais, iSkilus didesnéms problemoms kalbamés su mokiniu, tévais VGK, bendraujame su policijos
atstovais.

Vaiko gerovés komisija, kurios darbui vadovavau, riipinosi mokiniy netinkamo elgesio
koregavimu, operatyviai sprendé¢ jvairias konfliktines situacijas, aiSkinosi mokiniy mokymosi
motyvacijos problemas, pamoky praleidinéjimo priezastis. Ypatingas démesys buvo skiriamas
patyciy, zalingy jprociy Salinimo prevencijai, mokiniy taisykliy ir susitarimy laikymuisi.

Inicijavau Zzurnalo ,Reitingai“ 2015 m. geriausiy mokykly lyga vertinimy pristatyma
mokiniams ir tévams. Zurnalo ,,Reitingai“ 2015 m. geriausiy mokykly lyga® vertinimu pagal
pasitenkinimo mokykla rodiklj (psichologiné¢ atmosfera, mokytojy kontaktas su mokiniais,
suvaldytos patycios, pagalba mokiniams turintiems SUP) misy mokykla uzémé 15-19 vietas
Lietuvoje.

5.6.Tévy informavimas ir Svietimas.

Siekiant glaudesnio ir paveikesnio bendradarbiavimo su tévais, du kartus per metus
organizuojame tévy (globéjy) atviry dury konsultacijy dienas, tévai $vieCiami pedagoginémis
psichologinémis temomis (kvieCiame ir praneSimus skaito Prieny PPT specialistés), vyksta klasiy ir
visuotiniai tévy susirinkimai, bet tévai pripazjsta, kad néra pakankamai aktyviis (apklausy
duomenimis). Tévy dalyvavimas susirinkimuose, atviry dury, konsultavimo dienose yra
fiksuojamas, analizuojamos neatvykimo prieZastys, aptariami paveikesni tévy pritraukimo biidai.
Tévus ir mokinius konsultuoja PPT psichologé, atvykstanti i mokykla vieng karta ] ménes;j.

Daugiau ir dazniau pateikiame jvairios informacijos mokyklos svetainéje.

2014-2015 m.m. pradétas naudoti elektroninis dienynas padéjo operatyviau teikti ir gauti
informacija apie ugdymo(si) procesa.

Gerinant bendravimg ir bendradarbiavimg mokykloje 2015 m. suburta Tévy iniciatyviné
grupé.

5.7. Darbuotojuy veiklos reglamentavimas.

Atnaujintos Mokyklos darbo tvarkos taisyklés. Atnaujinami arba kuriami nauji tvarky
aprasai (mokiniy skatinimo ir drausminimo tvarkos apraSas, darbuotojy skatinimo tvarkos aprasas),
nauji susitarimai dél budéjimo, mokiniy pazangos fiksavimo.

Patvirtinti etatiniy darbuotojy darbo grafikai, atnaujinti susitarimai dél personalo darbo,
budéjimo, atsakomybiy prisiémimo.

5.8. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas, jy veiklos vertinimas, personalo politika.

Mokykloje paveikiai vertinamos darbuotojy kompetencijos, skatinamos iniciatyvos,
tenkinami tobulinimosi poreikiai. Pakankamai veiksmingai panaudojamos darbuotojy asmeninés ir
dalykinés savybeés bei subalansuojami komandiniai vaidmenys ir funkcijos. Pakankamai kryptingai
siekiama ugdyti personalo kurybiskuma ir lyderystés geb¢jimus, atsakomybe, skatinamas mokyklos



bendruomenés bendravimas ir bendradarbiavimas. | darbo grupes, komandas jsitraukia ne tik
mokytojai, mokiniai, tévai, bet ir personalo darbuotojai (i§ mokyklos veiklos jsivertinimo).

Pagal mokyklos veiklos prioritetus organizuojame darbuotojy kvalifikacijos tobulinimasi,
mokymasi kartu mokykloje. Mokykloje suorganizuoti seminarai ,,Naujoji mokiniy karta - prarastoji
ar dar neatrastoji“, mini mokymai ,,Vertinimas ugdant®, ,,Mokymo ir mokymosi stiliai*; seminaras
,Rekomendacijos del poveikio priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams*®.

Skatinu mokytojus lankyti seminarus ir rajone, dalyvauti rajono metodiniy bureliy
pasitarimuose, konferencijose, seminaruose.

Lankau pamokas, neformaliojo ugdymo uzsiémimus, aptariame, teikiu siilymus dél
pamokos kokybés gerinimo. Sukonkretinau pamokos stebéjimo atminting, pateikiau viesai, kas
detaliau bus stebima pagal mokyklos tikslus ir uZdavinius. Skatinu, kad mokykloje biity plétojami
rySiai kolega — kolegai, aktyviau vykty kolegialus pamoky steb¢jimas ir aptarimas.

Ugdant personalo lyderyste, siekiant geresnés mokiniy ugdymo kokybés, mokyklos veiklos
veiksmingumo, pirmg karta vyko mano ir kKiekvieno darbuotojo refleksiniai pokalbiai. Buvo tirtas
mokytojy bendradarbiavimas, jsitraukimas, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikis, sukaupta
pasiiilymy mokyklos veikly tobulinimui. Visi darbuotojai turi galimybe jsivertinti savo veiklas ir
pateikti individualius sitilymus mokyklos veiklai tobulinti, bendravimui ir bendradarbiavimui,
mikroklimatui gerinti.

Siekiu kiekvieno iniciatyvos, atsakomybeés, pareigingumo, veiksmingesnés laiko vadybos.
Stengiuosi kurti bendradarbiavimu ir pasitikéjimu gristus santykius. Kiekvieng pirmadien; vyksta
administracijos pasitarimai, pedagoginiy darbuotojy pasitarimai. Aptariami praeitos savaités darbai,
laiméjimai, veiklos, problemos bei numatomi §ios savaités darbai, priimami susitarimai, primenami
tolesni svarbiis darbai ar renginiai. Nuo praeity mety mokytojy tarybos posédziy metu, griztame
prie nutarimy vykdymo aptarimy.

Pasitarimy (pirmadieniniy), susirinkimy metu dékoju mokytojams, personalui uz atliktus
svarbesnius darbus. Sven¢iy metu teikiu padékas mokiniams, téveliams, personalui. Skatinu, kad
mokytojai, klasiy auklétojai daugiau démesio skirty klasiy mikroklimato gerinimui, bty
uztikrinamas mokiniy emocinis saugumas. 2015 m. gruodzio mén. sukurtas aptartas ir patvirtintas
,Mokytojy ir specialisty, teikianCiy pagalbg mokiniui, techninio personalo skatinimo tvarkos
aprasas“. Juo vadovaujantis mety pabaigoje buvo paskatinti darbuotojai. Inicijavau ir telkiau
bendruomen¢ Mety Mokinio ir Mety Mokytojo rinkimui ir apdovanojimui Prieny r. savivaldybés
mero A. Vaicekausko premija.

6. Vadovo asmeninis tobuléjimas, jskaitant kvalifikacijos kélima.
Tobulinau kvalifikacija dalyvaudama seminaruose, mokymuose, savi§vietos budu.

Siy mety gruodzio mén. buvo patvirtinta veiklos ir kompetencijos atitiktis antrajai
vadybos kvalifikacinei kategorijai.

Dalyvavau projekto ,,Pagalbos mokiniui efektyvumo ir kokybés plétra, II etapo seminare
,»Naujoji mokiniy karta — prarastoji ar dar neatrastoji®.

ISklausiau jmoniy, jstaigy ir organizacijy vadovy prieSgaisrinés saugos mokymo
programos Kkursg ir iSlaikiau baigiamajj egzaming. Baigiau ,,Darbdavio, darbdaviui atstovaujancio
asmens, darbdavio jgalioto asmens mokymo programa®.

Dalyvavau NMVA rengtuose naujiems mokykly vadovams skirtuose Europos Sajungos
struktiiriniy fondy projekto ,,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose (modeliy
sukiirimas)“ ,,Mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo programos®“ mokymuose. Atlikau
praktinj namy darbg ,Personalo ugdymas skatinant lyderyst¢* bei pristaiau baigiamajame
seminare.

Dalyvavau seminaruose: ,,Mokiniy pasiekimy vertinimas formaliajame Svietime. Lenkijos
mokytojy patirtis“, ,,Mokymo ir mokymosi stiliai®, ,,Savizudybiy prevencija. Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo svarba“. Projekto ,,Pagalbos mokiniui efektyvumo ir kokybés plétra, II etapas
seminaras ,,Naujoji mokiniy karta — prarastoji ar dar neatrastoji*.



7. Veiklos uzdaviniai kitiems metams bei profesinés veiklos tobulinimo poreikis.
Telksiu mokyklos bendruomen¢ numatytiems mokyklos tikslams pasiekti t.y. skatinant mokiniy
mokymosi motyvacija bei gerinant mokiniy, tévy ir mokytojy bendravimg ir bendradarbiavima.
Norciau jgyti daugiau vadybiniy ziniy finansinéje tkinéje veikloje, gilinti zinias dokumenty
rengime ir valdyme, telkiant mokyklos bendruomene, puoselé¢jant mokyklos kultira, veikly
tobulinimg, vadovaujantis geros mokyklos koncepcija.
8. Mokyklai reikalinga parama.
Mokiniams vezioti labai reikalingas naujas mokyklinis autobusas, nes dabartinis yra senas,
daznai genda.
Mokyklos higienos pasui gauti, reikia pakeisti mokyklos elektros instaliacijg, apSvietima.
Leésy jsigyti zaliuzéms ar roletams langy apsaugai nuo tiesioginiy saulés spinduliy.
Siuolaikinio sporto aikityno jrengimui.
LeéSy dazams likusiy koridoriy bei kabinety i8dazymui.
Lésy saugiy ir jaukiy erdviy mokiniams jruo$imui (darbus atliks patys mokyklos darbuotojai).
Konsultacijy pagal poreikj teisiniais, tikinés-finansinés veiklos klausimais.

Direktoré Audroné Vaicekauskiené



