20212030 METU LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTUROS MINISTERIJOS
KULTUROS IR KURYBINGUMO PLETROS PROGRAMOS PAGRINDIMAS

PLETROS PROGRAMOS PASKIRTIS

Nacionalinio pazangos plano (toliau — NPP) uzdavinys, kodas ir pavadinimas
1.9 uzdavinys. Didinti kultiiros ir kiirybiniy industrijuy potencialg ir skatinti kiirybiniu turiniu gristy nauju produkty ir paslaugy kiirima.

1. Problema: NeiSnaudojamas KKI potencialas kurti aukStos pridétinés vertés ekonomika ir inovatyvias socialines paslaugas sistemi§kai ir specifi§kai
neauginant paties KKI sektoriaus

Kultiiros ir kiirybiniy industrijy (KKI) sektorius Lietuvoje pastaraisiais metais yra vienas didziausiy darbdaviy ir vienas labiausiai augan¢iy ekonomikos sektoriy, svariai
prisidedanciy prie pridétinés vertés Salies ekonomikai kiirimo. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018 m. kultiiros sektoriuje sukurta bendroji pridétiné verté
sudaré 891,07 min. Eur arba 2,18 proc. Salies bendrosios pridétinés vertés. Palyginti su 2017 m., kultiros sektoriuje sukurta pridétiné verté padidéjo 55,9 min. Eur, arba
6,7 proc.. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2021 m. KKI jmonés sudaro 4,8 proc. visy Lietuvoje veikianciy tikio subjekty, o kulturos sektoriaus darbuotojai
sudaro 3,7 proc. visos Salies darbo jégos (2018). Europos Tarybos generalinio sekretoriato 2019 m. liepos 1 d. iSplatintos studijos ,,Market analysis of the cultural and
creative sectors in Europe® (WK 7931/2019 INIT) duomenimis, 2008-2016 m. laikotarpiu Lietuva visos ES kontekste pasizyméjo sparciausiu KKI sektoriaus jmoniy
skai¢iaus augimu (daugiau nei 10 proc.),

Remiantis Eurostat duomenimis, 2019 metais ES-27 Salyse kultiiros sektoriuje dirbo 7,4 mln. Zmoniy, t. y. 3,7 proc. visos ES darbo jégos, kuri sukuria 4—7 proc. ES
valstybiy nariy BVP.

UNESCO duomenimis®, renkamais jgyvendinant 2005 m. konvencija ir Kultiros darbotvarke ,,CULTURE.2030: THEMATIC INDICATORS — ,.culture and public
policy*, siekianc¢ig darnaus vystymosi tiksly (SDG) per kultiira, konstatuojama, kad KKI yra reik§mingas socialiai atsakingo uzimtumo, progresyvaus verslo ir socialiniy,
technologiniy bei turinio inovacijy generatorius: 2004—2013 m. pasauliné prekyba kiirybinémis prekémis iSaugo daugiau nei dvigubai, o Siandien kultliros pramoné j
pasauling ekonomikg jnesa vir§ 2,25 mlrd. USD kasmet. 2014 m. besivystancios Salys (iSskyrus Kinija ir Indija) eksportavo tik 26,5 proc. viso pasaulio kultiiros prekiy
eksporto, o maziausiai iSsivys¢iusios Salys — maziau nei 1 proc. Taip pat UNESCO renkama statistika pabrézia isskirting KKI reik§me atliepiant pasaulio socialinius
issiikius, kovojant su klimato kaita, kuriant socialines inovacijas ir tvaria ekonomika.? Ateities darbo rinkos tyrimai rodo, kad KKI darbams ir jgidziams dél padidéjusio
skaitmeninimo bei sektoriaus struktiiros, kurioje dominuoja mazi ir mikro verslai ir individualis kiiréjai, kyla maziausia perkélimo rizika, galimas lankstus darbo rezimas,
palankiau derinami darbo ir $eimos jsipareigojimai, todél KKI tampa strategine sritimi jaunimo ir socialiai jautriy grupiy uzimtu mui.? Todél UNESCO, pripazindama KKI
indélj i Saliy ekonomikas ir jy transformacijg link aukStesnés pridétinés vertés, palankesniy uzimtumo salygy ir socialinés atsakomybés, remia gyvybingy KKI Saky
atsiradimg ir stiprinima maziau i$sivys¢iusiose $alyse ir skatina labiau i$sivys¢iusias Salis uztikrinti KKI potencialo efektyvy naudojima.*

Pripazjstant svarby KKI sektoriaus vaidmenj aukstesnés pridétinés vertés ekonomikos kirimui, NPP 1.9 uzdaviniu siekiama kultiiros sektoriaus sukuriamos pridétinés
vertés dalies, palyginti su visa Lietuvoje sukuriama pridétine verte, augimo.

KKI potencialo, kaip vieno didziausias pridétines vertes generuojanciy, inovacijas skatinanciy ir svarbaus kity sektoriy augimui ir transformacijai ekonominiy istekliy,
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panaudojimas ir stiprinimas atitinkamai prisidéty prie tvarios ziedinés ekonomikos plétojimo (NPP 1.4 uzdavinio), skaitmenizavimo (NPP 1.6 uzdavinio) bei didinty
Lietuvos ekonomikos konkurencinj pranasumg (prisidéty prie NPP 1 strateginio tikslo rodikliy ,,Pasaulio konkurencingumo indeksas* ir ,,Lietuvos vieta pagal Pasaulinj
inovacijy indeksg* gerinimo ir sieckty NPP 1.10 uzdavinio rodiklio ,,Audiovizualiniy ir susijusiy paslaugy eksportas augimo).

Vv =

LR kultiiros ministro jsakymu Nr. J[V-524 patvirtintose Kultiiros ir kiirybiniy industrijy politikos 2015-2021 mety plétros kryptyse®, sprendimus numatant kity ministerijy,
kuriy politikos srityse nustatytas nepakankamai iSnaudojamas KKI potencialas, priemonémis, pasitelkiant Nacionalinés pazangos programos horizontalaus prioriteto
»Kultira® tarpinstitucinj veiklos plang (TVP). Taciau matant KKI tik kaip resursg kity ekonomikos ar socialiniy sri¢iy vystymui, TVP nenumaté specifiniy priemoniy,
orientuoty j paciy KKI veiklos ir aplinkos gerinima, atliepianéiy paciy kuréjy poreikius. Artimiausia KKI plétros skatinimui priemoné 2014-2020 m. laikotarpiu buvo
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos finansuojama TVP priemoné ..Dizainas LT*, numatanti galimybes Lietuvos gamybos ir paslaugu jmonéms
pasinaudoti dizaino paslaugomis savo verslo plétrai. Siai priemonei nebuvo keliami paciy dizaino kiréjy veiklos salygy gerinimo tikslai, todél ir zenklaus padiy KKI
augimo ar transformacijos negaléjo paskatinti.

KKI, kaip resursas, identifikuotas ir kultiiros paslaugy modernizavimui Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programoje, patvirtintoje 2014-10-06 LR
kult@iros ministro jsakymu Nr. JV-711 (KOAP)®, kurioje numatyta aktualizuotuose kultiiros paveldo ir infrastruktiiros objektuose pasitelkti KKI plétojant naujas kultiiros
paslaugas, kuriant naujus produktus, uztikrinant efektyvesne jy sklaidg, komunikacijg ir rinkodarg, skatinant kultiiros jstaigas ir kiirybiniy industrijy sektoriy kartu
igyvendinti meno, verslo, moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy programas ir bendradarbiavimo iniciatyvas. KOAP iskeltas tikslas buvo kuo efektyviau
jveiklinti kultiiros objektus, sukuriant juose aktualias ir modernias kultiiros paslaugas, sickiamg pokytj matuojant kultiiros objekty lankytojy srauto padidéjimu, o jvertinti,
kiek KOAP prisidéjo prie KKI plétros, néra galimybés, nes tokia uzduotis ir nebuvo formuluojama.

Taigi, numatant KKI tik kaip resursg kity ekonomikos ar socialiniy sri¢iy vystymui, nebuvo suformuota kryptinga ir nuosekli KKI sektoriaus vystymo politika, nebuvo
jgyvendinty priemoniy, specifiSkai atliepianéiy KKI poreikius ir orientuoty butent j KKI plétrg. Didzigja dalimi dél ty paciy ,,horizontalaus pozitirio™ j KKI kuriamas
vertes ir ,,vieno $eimininko nebuvimo® priezasCiy nebuvo sukurta ir vieninga KKI duomeny kaupimo ir analizés sistema: tebetriiksta Lietuvos KKI biiklés ir plétros
galimybiy analiziy (zemélapiy), neistirta tarptautiné $io sektoriaus produkty ir paslaugy rinka, nors $ios problemos identifikuotos dar 2015 m. Kultiiros ir kiirybiniy
industrijy politikos 2015-2021 mety plétros kryptyse'.

Jei aiSkios atsakomybés uz KKI plétra priskyrimu Kultiiros ministerijai, numatant Nacionalinio pazangos plano 1.9 uzdavinio, numatyto KKI plétrai, jgyvendinima,
sprendziama ,,vieno Seimininko* problema ir sudaromos prielaidos kurti biitent KKI specifinius poreikius atliepiancias,  kiiréja, kaip pagrinding tiksling grupe, orientuotas
ir pa¢iy KKI augimg ir transformacija skatinanéias priemones, tai nuoseklios, patikimos bei palyginamos su tarptautiniais ir nacionaliniais duomenimis KKI statistikos ir
analizés sistemos trukumas neleidzia atskleisti ir objektyviai pagristi KKI biiklés Lietuvoje, KKI kuriamy verciy ekonomikai, jtakos socialiniy ir aplinkos i$$tkiy
sprendimui, nuosekliai stebéti KKI augimo ir transformacijos tendencijas, j jas tiksliai orientuoti KKI politikos tikslus, numatyti efektyvius KKI skatinimo jrankius,
atitinkamai jvertinti jy veiksminguma bei poreikj ateityje.
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Globalios skaitmenizacijos bei pandemijos kontekste drastiskai i$augo ne tik kokybisko kultiiros turinio®, bet ir profesionaliy jo sklaidos ir platinimo kanaly paklausa®,
kuri tuo paciu sustiprino ir KKI tarptauting konkurencija, kai didziulj pranasumg jgavo globaliis verslai, disponuojantys atitinkamais technologiniais, Zmogiskaisiais ir
finansiniais resursais, jgalinanciais greitai ir kokybiSkai reaguoti j dinamiskai augancig bei kintan¢ig KKI paslaugy ir produkty paklausa.

Sprendziant problemas sukelian¢ias priezastis sickiama palaikyti, skatinti ir didinti KKI sektoriaus produkcijos metinj augima, kuris Lietuvos statistikos departamento
duomenimis (2017) siekia 13,4 proc.

Problemos prieZastys:

1.1. Neuztikrinti reikiami KKI pajégumai kurti auk$tos pridétinés vertés ir konkurencingus produktus bei inovatyvias KKI, taip pat ir socialines paslaugas.

2020 m. birzelio mén. Europos Komisijai pateiktoje tyrimo ataskaitoje konstatuojama, kad po pandemijos dar labiau iSrySkés issukiai, su kuriais susiduria KKI ir kurie
néra nauji: nepakankamas finansavimas, konkurencingumo i$siikiai, per mazi pajégumai gaminti pasaulinei rinkai, platinti ir prekiauti tarptautiniu mastu. Kriz¢ pagreitino
padidéjusios tarptautinés rinkos koncentracijos, naujy vartojimo tendencijy poveikj—, kuris, viena vertus, reiSkia naujas galimybes KKI per stichiskai augancig KKI
produkty ir paslaugy paklausg (ypa¢ skaitmeniniy ir audiovizualiniy), ta¢iau, kita vertus, ir augan¢ig konkurencijag smulkiems verslams ir individualiems kiiréjams
globaliose rinkose.

Iprasta, kad KKI sektoriaus paklausa diktuoja ,.tradiciniai® gamybos ir paslaugy sektoriai, pasitelkdami KKI kaip resursg kuriant inovatyvius sprendimus savo produkcijai
ar paslaugoms, taCiau stinga paskaty, orientuoty j pa¢iy KKI jmoniy potencialg kurti pazangius KKI produktus ir paslaugas, inicijuoti naujas paklausias KKI produkty
formas ir sklaidos kanalus.

Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos KKI struktiiroje dominuoja labai mazos jmonés ir savarankiSkai dirbantys asmenys, kuriantys lokaliai, neturintys veikimo globalioje ir
skaitmeninéje rinkoje patirties, taip pat truksta j kiuréjus, ju darbo salygas ir specifika, globalia paklausa galinCios atliepti infrastruktiiros, efektyviy verslo procesy ir

rinkodaros, tarptautinio jsitinklinimo sprendimy, kity KKI specifiniy salygu plétoti kiirybinj potenciala ir kurti naujus konkurencingus aukstos pridétinés vertés produktus
ir paslaugas, KKI Lietuvoje tampa vis sudétingiau pilnai iSnaudoti augimo potenciala ir iSlikti konkurencingomis.

1.1.1. Neisvystyti KKI technologiniai, organizaciniai ir infrastruktiiros resursai, atsizvelgiant j globalizacijos, skaitmenizacijos ir pandemijos i$Stkius

Globalios skaitmenizacijos jtakoje KKI sektorius pasikeité i§ esmés: pakito gamybos, sklaidos ir vartojimo biidai, augo paklausa ir jos greitis. Vyksta nuolatiné kova dél
regioninio ir globalaus dominavimo, atitinkamai auga ir kiirybinio turinio gamybos ir kiiréjy pasitla, dar labiau iSaugo skaitmeniniy, virtualiy paslaugy paklausa, atsirado
gamybai reikalingy resursy taupymo bei tvaraus vartojimo poreikis, todél vietinéms mazesniy rinky KKI jmonéms kyla didelis i$8tikis uztikrinti reikiamus pajégumus kurti
konkurencingus, aukstg pridétine verte turin¢ius produktus ir paslaugas:
e Nepakankamai modernizuota ir / arba iSvystyta KKI infrastruktira trukdo maksimaliai i$naudoti KKI potencialg kurti naujus ar transformuoti esamus KKI
produktus ir paslaugas arba didinti jy gamybos apimtis.
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e KKI jmoniy veiklos procesai reikalauja optimizavimo, siekiant kasty efektyvumo, veiklos tvarumo, progresyviy rinkodaros sprendimy, skaitmenizavimo ar kity
pazangiy sprendimy diegimo ir kvalifikuoty Zzmogiskyjy iStekliy palaikymo.

Vertinant ekonominius ir socialinius pokyc¢ius globaliu mastu, pasaulinéje rinkoje auga poreikis jau nebe serijiniy prekiy gamybai, bet aukstos kokybés, kultiiriniu turiniu
ir prasmémis gristy inovatyviy prekiy ir paslaugy kiirimui, todél KKI svarba ekonomikoje nuolat auga. Kurybiskumas yra inovatyviy sprendimy pagrindas, apjungiantis
technologijas, verslo procesy modelius, socialinius poreikius ir kultiirinio tapatumo turinj. KKI pasizymi kiirybiniu potencialu, gebéjimu persiorientuoti j paklausesnio ir
aukstg pridétine verte turinCio produkto kiirima, tuo paciu atsizvelgti | klimato kaitos procesus ir skatinti gamta tausojancius, zieding ekonomikg skatinancius kiirybinius
sprendimus, plétoti ekomeng, kurio tikslas — skatinti natiiralios ir socialinés aplinkos dialogg ir pan. Karantino salygomis KKI sektoriui atsivéré galimybés tapti resursu
kuriant virtualy, skaitmeninj turinj ir sitilant naujus paslaugy ar produkty sklaidos kanalus bei formas. Visgi galimybés KKI kurti konkurencingo turinio ir formos
produktus ir paslaugas rinkoje negali biiti pilnai iSnaudojamos visy pirma dél technologiniy ir infrastruktiiros pajégumy triikumo.

Lyginant Lietuva su kitomis $alimis, kultiiros turinys vis dar menkai iSnaudojamas lietuvisky produkty gamybai ir paslaugoms, kuriy eksporto apimtys yra salyginai
mazos, nors Lietuvos kultiiros ekonominis potencialas yra gerokai didesnis.

Todél bitinos paties KKI sektoriaus skatinimui ir vystymuisi reikalingos technologines ir infrastruktiiros salygas gerinan¢ios priemonés.™ Ypa¢ aktualios i§licka kultiiros
turinio skaitmeninimo, suskaitmeninty produkty vieSinimo ir rinkodaros intervencijos. Siekiant padidinti $iy intervencijy pridéting vertg, butinos technologijy ir
infrastruktiiros modernizavimo priemongs, skatinan¢ios KKI sektoriaus jmones geriau i§naudoti kultiiros ir kiirybinio turinio skaitmeninimo produktus.*?

Taip pat neiSnaudojamas dizaino kiiréju potencialas kurti dizaino sprendimus, kurie prisidéty prie konkurencingy ir paklausiy produkty ir paslaugy kirimo. Lietuvoje
iSsamiy dizaino poveikio ekonomikai tyrimy néra atlikta, todél dizaino potencialui atskleisti remiamasi Jungtinés Karalystés (JK) pavyzdziais, kur dizaino sektoriuje
sukuriama pridétiné verté yra lygi statyby ir logistikos sektoriuose sukuriamai pridétinei vertei, o netiesiogiai dizaino sprendimai generuoja daugiau nei 5 kartus daugiau
vertés tiesiogiai su dizainu nesusijusiuose sektoriuose (informaciniy technologijy, inzinerijos, apdirbamosios pramonés ir kituose). Sparciai auga skaitmeninio dizaino
rinka. Remiantis i§samiais JK Dizaino tarybos atliktais tyrimais, dizaino sprendimai prisideda prie mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) teikiamy paslaugy, gaminamy produkty
bei procesy pagerinimo ir turi itin™® reikiminga vaidmenj MV] diegiant inovacijas. Investicijy j dizaino sprendimy atsiperkamuma JK Dizaino taryba jvertino taip™*:

- 1 GBPY, investuotas j dizaino sprendimy kiirima, padidina MV] apyvarta 20 GBP;

- 1 GBP, investuotas j dizaino sprendimuy kiirima, padidina MV] grynajj pelna 4 GBP;

- 1 GBP, investuotas j dizaino sprendimy kiirimg, padidina eksporto apimtis 5 GBP.
Lietuvoje dizaino paslaugy potencialas ir jtaka vertés kiirimo grandinei ir konkurencingumo didinimui kol kas menkai i$naudojami. Siuolaikinis dizainas pasaulio rinkoje
suprantamas pla¢iau nei grafinis, produkty dizainas ar mados industrija. | vartotojus orientuotas dizaineriskas mastymas (angl. ,,design thinking“) yra priemoné
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13 Design is key to business success in challenging times | Design Council
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inovacijoms skatinti, produkty ir paslaugy vertei didinti verslo grandinéje, jis skatina kurti novatoriskus verslo modelius, organizacines ir kt. formy netechnologines
inovacijas'®. Dizainas pasitelkiant pazangias technologijas skatina Zieding ekonomika — pratesia produkto naudingo gyvavimo cikla, kei¢ia produkto funkcijas sasajoje su
vartotoju, yra pasitelkiamas produkty perdirbimui, funkcionalumy gerinimui ar atnaujinimui ir pan.*’

Dizaino pridétine verte ekonomikos augimui ir inovatyvumui demonstruoja ir ilgameté Skandinavijos Saliy patirtis, kuriose kryptingai investuojama j skandinavi§kojo
dizaino plétra, pradedant nuo aktualiy bendrojo lavinimo ir studijy programy, dizaina integruojant j technologijy ir verslo studijas™ ir baigiant, bet neapsiribojant meny ir
dizaino inkubatoriy, hub‘y, bendradarbiavimo erdviy, net ir bendruomeniniy paslaugy pasitilos formavimu, jtraukiant dizaino paslaugas ir sprendimus (pvz., maker‘iy
klubai, tekstilés ar inZinerinés kiirybos klubai)®. Ilgalaikés ir nuoseklios dizaino politikos rezultatas — Skandinavijos $aliy absoliuti ir ilgameté lyderysté tiek
tarptautiniame dizaino indekse, tiek ir tarptautiniame inovacijy indekse.?

Europos Sajungos intelektinés nuosavybés tarnybos (EUIPO) tyrimai rodo, kad mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV]), kurioms priklauso dizaino nuosavybés teisés, pajamos
vienam darbuotojui yra 17 proc. didesnés nei ty MV], kurios neturi jokiy intelektinés nuosavybeés teisiy.

Tuo tarpu Lietuvoje truksta tiek dizaino apimtis ir verte¢ matuojancios statistikos, tiek nuoseklios ir ilgalaikés dizaino plétros strategijos, tiek ir specializuoty jrankiy,
orientuoty j dizaino potencialo auginima. Specializuotos, | kiiréja orientuotos paskatos kurti dizaino sprendimus Lietuvoje visy pirma didinty vietos dizaino kiréjy
pajégumus, kurie, savo ruoztu, kurty didesne naudg Salies ekonomikai ir aplinkosaugai, didinty Salies konkurencinguma vietos bei globalioje rinkoje.

Be didziulio dizaino potencialo, taip pat ir kity KKI subsektoriy (kompiuteriniy Zaidimy, leidybos ar architektiiros, audiovizualiniai sprendiniai, kultiiros ir kiirybinis
turinys) pateikimo, platinimo ir sklaidos formos, platformos, jy kokybé ir pricinamumas, gebéjimas atliepti tikslinés rinkos poreikius, turi reikSmingg poveikj kity verslo
sektoriy produkty ir paslaugy paklausai bei konkurencingumui.

Vienos i§ produktyviausiy KKI industrijy — kino, muzikos, scenos meno, vizualiyjy meny, multimedijy, zaidimy ir kt. — yra orientuotos ne tik j vietos rinkg. Didelé dalis jy
teikiamy paslaugy dél savo pobiidzio yra ar gali buti sékmingai eksportuojama. Pastaraisiais metais stebimas pastovus audiovizualiniy ir susijusiy paslaugy eksporto
augimas: Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 ir 2018 metais jis augo 40 proc. ir daugiau ir sudaré atitinkamai 6,67 mln. Eur 2016 metais, 9,58 min. Eur
2017 metais bei 13,42 miIn. Eur 2018 metais, o 2019 metais preliminariais duomenimis jis iSaugo 57 proc. ir sieké 21,1 min. Eur. Vis délto, nepaisant Lietuvos
audiovizualinio sektoriaus eksporto augimo skai¢iy, kaimyniniy $aliy — Lenkijos, Estijos, Latvijos — eksporto augimo pajégumai yra dar kur kas didesni (palyginimui,
kaimyniné Estija Eurostat duomenimis jau 2018 metais buvo pasiekusi 22 min. Eur audiovizualinio sektoriaus eksporto apimtis) ir pastaraisiais metais dar labiau
sustiprino savo pozicijas, pasinaudoj¢ Interreg ir kitu vieSuoju finansavimu infrastruktarai plésti. Dél aktualiy, globalios rinkos poreikius atitinkanciy technologiniy ir
infrastruktiiros pajégumy stokos Lietuvos KKI tampa vis sudétingiau sitilyti konkurencingas paslaugas arba uztikrinti gamybos apimciy pajégumus reaguojant j globalia
paklausg.

KKI kiiréjai neskatinami, o patys dél mikroversly apimties, visy pirma dél technologiniy ir infrastruktiiros pajégumy stokos, yra nepajégiis imtis naujy, konkurencingo

'® Europos Komisija, Komisijos tarnyby darbinis dokumentas ,,Dizainu grindziamy inovacijy skatinimo veiksmy plano jgyvendinimas“. europos komisija briuselis, xxx [...](2013) xxx draft
komisijos tarnyby darbinis dokumentas dizainu grindZiamy inovacijuy ska (googleusercontent.com)

7 https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular_by design - products in_the circular_economy.pdf

'8 https://designfactory.aalto.fi/wp-content/uploads/2019/11/2019 EJE Bjorklund et al-Design_Factories.pdf

19 Design+, organizational renewal and innovation through design, Aalto University, Helsinki 2019. https:/drive.google.com/file/d/1AtVEV4rga3VHDjgNswHozaE2-bG14MNW/view

20 https://www.globalinnovationindex.org/gii-2020-report#; https://core.ac.uk/download/pdf/80709211.pdf

21 https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/design-definition




kulttiros ir kiirybinio turinio ir formos produkty kiirimo, jy kiirybai panaudojant pazangius technologinius, auksta pridéting verte kuriancius sprendimus. Todél reikalinga
intervencija ] KKI sektoriaus jmoniy veiklos pokyti, investuojant j infrastruktiiros plétra, modernizavima, veiklos procesy efektyvinima, sukuriant tritkstamas prielaidas
didinti KKI pardavimo pajamas, sukuriamg pridétine verte, eksporto apimtis bei konkurencinguma vietos ir uzsienio rinkose, pvz.:
e Originaliy dizaino ir rinkodaros sprendimy sukiirimas ir diegimas, pasitelkiant menine, kulttiring ir kiirybine raiska, siekiant aukstos pridétinés vertés produkty ar
paslaugy kiirimo (pvz., leidybos, jgarsinimo, vertimy, fotografavimo, video, muzikos, komunikacijos ir pan. paslaugos ir produktai);
e Skaitmeniniy, elektroniniy platformy ir pan. kanaly kiirimas kultiros ir kiirybiniy produkty ar paslaugy sklaidai (pvz., kino, muzikos, leidybos, zaidimy ir kt.
subsektoriuose);
e Pazangiy, naujy formy audivizualiniy, virtualios ar alternatyvios realybés kulttiros ir kiirybiniy produkty gamyba (pvz., tarpsektoriniai (angl. ,,crossmedia“) kino,
muzikos, video Zaidimy, renginiy ir naujos sklaidos btdy, kanaly derinimo produktai);
o KKI produkty arba paslaugy transformavimas j naujas skaitmenines ar zieding ekonomika skatinan¢ias formas (pvz., leidybos, zaidimy, dizaino, muzikos, kino ir
kt. subsektoriuose) ir kt.

Problemos sprendimas prisidés ir prie Lietuvos 2030 bendrojo plano sprendinio Nr. 181 ir sprendinius® jgyvendinangiy veikly prioriteto Nr. 12.10.

1.1.2. Nepakankamai iSplétota KKI tinklaveika, tarptautinis ir tarpsektorinis bendradarbiavimas neuztikrina tarptautinio KKI konkurencingumo

,Kurk Lietuvai* atliktoje studijoje ,,Kirybiniy industrijy plétra Lietuvoje. ES Saliy praktika“®® pastebima, kad dél verslo tarpsektoriskumo KKI biitina nuolat ieskoti ir

palaikyti verslo partnerystes tiek su kity sektoriy verslais, galin€iais jvertinti ir efektyviai naudoti KKI sprendimus kaip veiksmingg resursa savo sektoriy plétrai ir
transformacijai, tiek ir su tarptautiniais KKI partneriais, galin¢iais padéti KKI pereiti i§ lokalios j globalias rinkas, pasiekti tarptautines auditorijas, o taip pat kooperuotis ir
dalintis bitinais technologiniais, infrastruktaros, Zmogiskaisiais, organizaciniais ir kitais globaliam veikimui bitinais resursais, kuriy pavienés lokalios mikro jmonés néra
pajégios uzsitikrinti savarankiskai ir izoliuotai nuo globalios KKI pasitilos.

Taciau tiek Lietuvoje, tiek ir tarptautinéje erdvéje tritkksta abipusio pasitikéjimo, KKI veikimo specifika ir kuriama verté vis dar mazai Zinoma kitiems sektoriams, o pacios
KKI dél dominuojan¢iy mikro versly ir lokalaus veikimo stokoja Zmogiskyjy ir finansiniy resursy bei specifiniy ziniy ir patirties, tikslingai orientuotos i tarptautine plétra
ar tarpsektoriniy partneriy paieska, todél reikalingos paskatos ir iSoriniai tarpininkai, kurie padéty uzmegzti ir palaikyti tvarias partnerystes. Bitina stiprinti egzistuojanciy
KKI klasteriy ir inkubatoriy partnerys¢iy kultiirg Lietuvoje, skatinti jy plétra, atitinkamai, jsitraukimg j tarptautinius tinklus ir pozicijy juose stiprinimg.

KKI sektoriui siekiant kurti konkurencingus produktus ir paslaugas svarbu stiprinti jvairiapusi§ka KKI sektoriaus tinklaveika su:
kitomis KKI sektoriaus imonémis, klasteriais ir inkubatoriais vietos, regioniniu ir tarptautiniais lygmenimis;

pramonés ir paslaugy sektoriais, kurie KKI gali pasitelkti kaip resursa savo konkurencingumo ir vertés augimui;

vieSyjy paslaugy ir NVO sektoriais, sprendziant socialinius i$Stkius ir kuriant socialines inovacijas;

mokslo, studijy institucijomis ir kt.

22 http://www.bendrasisplanas.It/konkretizuotu-sprendiniu-medziaga/
2 Kirybiniy industrijy plétra Lietuvoje. ES 3aliy praktika, 2017 m., ,,Kurk Lietuvai*. http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2017/04/KKI-pletra-ES-saliu-praktika.pdf




Tinklaveikos ir bendradarbiavimo skatinimas prisidés prie Lietuvos 2030 bendrojo plano sprendinio® Nr. 179 jgyvendinimo.

1.1.3. Kompetencijy ir gebéjimy efektyviai plétoti ir naudoti KKI potenciala ir susijusiy su rinky pazinimu, eksporto plétros, inovacijy ir verslo sprendiniy

diegimu stoka

Viena pasikartojanc¢iy KKI jmoniy nefinansavimo ES investicijomis, paskolomis ar kitais iSoriniais finansavimo S$altiniais priezasC¢iy yra kompetencijy stoka, ziniy
trikumas. Kompetencijy ir gebéjimy triikumas stabdo KKI jmoniy potenciala, todél svarbu sudaryti salygas KKI jmonéms pazinti rinky galimybes, sektoriy sinergijos
potenciala, skatinti eksporto plétros, inovacijy ir verslo sprendiniy diegima.

Kirybiniy ir kulttriniy kompetencijy ugdymo poreikj ir svarbg ekonomikai, socialinio kapitalo formavimui, identifikuoja ir Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po
2020 mety vertinimas (EXit strategija), kuriame sitiloma naujo laikotarpio (2021-2030 m.) intervencijas nukreipti j kultirinio verslumo (bendruomeni$kumo) skatinima,
vietos lyderiy ugdyma ir jgalinima, vietos kultiiros istekliy naudojima paslaugy kiirimui, regiono patrauklumo didinimui.?®

IvairGis KKI sektoriaus tyrimai nurodo, kad geriausi intervencijy rezultatai pasiekiami sutelkiant jvairius finansavimo Saltinius ir kartu pasitilant nefinansines paramos ir
vystymo priemones. Nefinansiniy KKI jmoniy paramos priemoniy poreikis nustatytas ir vieSyjy konsultacijy su KKI sektoriaus atstovais metu. Lyginant su Kkitais
sektoriais, tiesiogiai i KKI sektoriy nukreipty skatinamyjy priemoniy nebuvo, todél siekiant panaudoti esamg sektoriaus potencialg orientuojantis j auksStos pridétinés
vertés ekonomikos plétra tikslinga formuoti taiklias skatinamojo poveikio priemones sektoriaus vystymui ir transformacijai. Nefinansinés verslo paramos priemonés ypaé
aktualios vidurio ir vakary Lietuvoje siekiant auginti ir iSnaudoti esama potenciala, kurio konkurencinés galimybés dél Zmogiskyjy istekliy, patirties stokos ir lokalaus
veikimo yra Zenkliai maZesnés nei sostinés regione.”

Nefinansinés KKI smulkaus ir vidutinio verslo vystymo, NVO paramos priemonés ir platformos pasitelks projekty vystytojus, kurie KKI sektoriy orientuos j aukstos
pridétinés vertés kairimg ir plétrg bendradarbiaujant su kitomis pramonés ir paslaugy MV].

Tikslingai KKI poreikiams suformuotos talenty pritraukimo programos, konsultacijos ir mentorysté dél verslo vystymo, plétros, vertés kiirimo grandiniy formavimo,
veiklos procesy gerinimo ir rinkodaros sprendimy, jskaitant ziedinés ir skaitmeninés transformacijos, eksporto galimybiy, tarptautiskumo ir pan., skatinty auksta pridéting
verte kurianciy produkty ir paslaugy kiirima, konkurencingumg ir eksporto augimg.

1.1.4. Finansavimo Saltiniy, jskaitant finansines priemones (akceleravimo fondu, rizikos kapitalo, paskoly, garantijy ir kt.) prieinamumo trikumas

Remiantis Verslo finansavimo 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSomis iSankstinio vertinimo ataskaita®’ (toliau — Vertinimas), nors §iuo metu
Lietuvos startuoliy ekosistemoje netriiksta investicijy ir fondy, pasiryzusiy investuoti j inovatyvius verslus, pagrindine kliiitimi vystyti versla patys startuoliai jvardija
finansy stoka — 42 proc. Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) subjekty Vertinimo apklausoje nurodé, kad finansavimas nebuvo suteiktas arba buvo suteiktas mazesnis nei

24 Lietuva 2030 - Bendrasis planas | Konkretizuoty sprendiniy medziaga

2 https://www.esinvesticijos.It/It/dokumentai/lietuvos-ukio-sektoriu-finansavimo-po-2020-metu-vertinimas

%6 83 proc. KKI jmoniy registruotos ir veikia sostinés regione, Lietuvos statistikos departamentas. https://osp.stat.gov.lt/verslas-lietuvoje-2020/veikiancios-svv-imones
2 \ferslo finansavimo 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis iSankstinis vertinimas (2019—2020), Finansy ministerija.
https://www.esinvesticijos.It/It/dokumentai/verslo-finansavimo-2014-2020-metu-europos-sajungos-strukturiniu-fondu-lesomis-isankstinis-vertinimas




prasytas: 44 proc. atvejy dél uzstato tritkumo, o 27 proc. atsakiusiyjy SVV subjekty nurodé investuotojo nekompetencijg ir ziniy triikuma, vertinantj KKI kaip rizikingg ir
ankstyvos stadijos projekta. Tuo tarpu finansiniai tarpininkai iSskiria tokias pagrindines finansavimo nesuteikimo priezastis: rinkoje jsitvirtinusiy jmoniy investicijy j
plétra atveju — nepakankami finansiniai rodikliai ir kapitalo trukumas; startuoliy ar MTEPI veikly atveju — kompetencijy trukumas ir per didelé rizika, tenkanti finansy
tarpininkui.

Atliekant Vertinimg buvo nustatytas poreikis specializuotoms akseleravimo programoms. Vertinimo metu nustatyta, kad 2014-2020 m. ES SF investicijy laikotarpiu
nebuvo sudarytos reikiamos specifinés salygos konkretiems sektoriams, tokiems kaip KKI, dalyvauti akseleravimo programose, gaunant tiksliniy ziniy ir kompetencijy
tolimesniam verslo vystymui, kas nepaskatino KKI sékmingai pasinaudoti finansiniais ir kitais paramos instrumentais ir apribojo KKI potencialo ir konkurencingumo
augimo prielaidas.

Nepaisant KKI potencialo, svarbu jvertinti ir tai, kad COVID-19 pandemija kritiSkai paveiké KKI dél staigaus ir didziulio pajamy praradimo, ypa¢ mazesnius rinkos
dalyvius, mazas bendroves ir laisvai samdomus specialistus, budingus $iam sektoriui. Tvarts verslo modeliai pandemijos metu ir po jos yra butini sektoriaus potencialo
palaikymui, siekiant i§vengti nepataisomos ekonominés ir socialinés zalos. Todél vienas pagrindiniy uzdaviniy yra taikyti priemones, kurios trumpuoju laikotarpiu
palengvinty neigiama poveikj ir vidutinés trukmés laikotarpiu sukurty naujas galimybes jvairiems vieSiesiems, privatiems ir ne pelno siekiantiems subjektams,
uzsiimantiems kultiros ir kiirybos produkcija®.

1.2. Nesisteminga ir neiSsami KKI sektoriaus duomeny stebésena neuztikrina veiksmingy ir savalaikiy intervenciju.

Triksta sistemingo ir nuoseklaus KKI sektoriaus statistiniy duomeny rinkimo ir stebésenos, fragmentiski vertinimai nepilnai atskleidzia KKI sektoriaus potenciala,
neparodo realaus indélio ir vaidmens ekonomikos struktiiroje, neuztikrina palyginamumo su tarptautiniais duomenimis, todél nesudaromos prielaidos kryptingoms
valstybés intervencijoms (pvz., kuris KKI subsektorius generuoja didZiausig apyvartg ar eksportg ir tiksliniy intervencijy Siuo metu nereikalauja, o kuris turi didziausia
potencialg augti ateityje). Pavyzdziui, pagal egzistuojancig ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy (EVRK) struktiirg ar profesijy sarasg kol kas néra galimybés jvertinti
dizaino kuriamos ekonominés vertés Lietuvos ekonomikai, nors Jungtinés Karalystés ir kity Saliy duomenys nuosekliai patvirtina §io KKI subsektoriaus lemiamg jtakg
ekonomikos transformacijai, pridédinés vertés augimui ir inovacijoms.*

UNESCO duomenimis KKI sukuria daugiau kaip 3 proc. Pasaulio ekonomikos BVP, yra pats didziausias jaunimo (1-29 m.) darbdavys, kuriantis vir§ 30 mln. darbo viety,
o KKI indélis j skaitmening ekonomika sudaro 200 mlrd. JAV doleriy nuo 2013 m. ir kasmet dinamiSkai auga.30 Tuo tarpu Lietuvos statistika, dél jau minéty EVRK,
profesijy saraso struktiiros ir kity sisteminiy ribotumy negali pateikti objektyviy duomeny aktualiais pjiiviais, parodanciais KKI kuriama socialing ir ekonoming vertg, arba
tokie duomenys demonstruoja zenkliai mazesnes nei tarptautiniy tyrimy lyginamgasias reik§mes, nors atskiri tarptautiniai tyrimai ir konstatuoja vieng sparciausiy Lietuvos
KKI augimo tempy ES.

Todél biitina glaudziai bendradarbiaujant su Lietuvos statistikos departamentu ir STRATA sukurti ir plétoti statistiniy duomeny rinkimo ir analizés sistema, jgalinancia

28 https://www.oecd.org/cfe/leed/culture-webinars.htm

% Europos Komisija, Komisijos tarnyby darbinis dokumentas ,,Dizainu grindziamy inovacijy skatinimo veiksmy plano jgyvendinimas*.
https://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:xibz8zk4A64J:https://ec.europa.eu/docsroom/documents/13203/attachments/1/translations/It/renditions/pdf+&cd=1&hl=It&ct=cInk&
gl=It

30 https://en.unesco.org/sites/default/files/eng_sdg_moment culture in_the vnrs flyer final 0.pdf




nuosekliai vykdyti KKI sektoriaus stebésena, analitika, uztikrinant kryptingg ir specifiskai KKI potencialg jgalinantj valstybés intervencijy i KKI sektoriy planavima,
kiekybinj ir kokybinj situacijos ir investicijy rezultaty vertinimg.
Si priezastis sprendziama tgsiant kultiiros statistikos sistemos tobulinimo procesa.

NPP uzdavinys, kodas ir pavadinimas
4.1 uzdavinys. Skatinti gyventojus dalyvauti kultiirinése veiklose ir prisidéti prie kultiiros plétros.

2. Problema: Neaktyvus gyventojuy dalyvavimas Kultiiroje ir netolygus jos vartojimas nesutelkia kultiiros potencialo samoningai visuomenei ugdyti.

Gyventojy aktyvumo stoka kultiirinése kiirybinése veiklose pasireiskia nepakankamu gyvai kultiiroje dalyvaujanciyjy skai¢iumi. [vairioms visuomenés grupéms triiksta
motyvacijos ir sgmoningumo jsitraukti j kultrinj gyvenima kaip i prasminga, jy gyvenima praturtinancig veikla. Nepakankamas aktyvumas kultiiroje argumentuojamas
nepasitenkinimu kultiiros paslaugy kokybe, nevienodu prieinamumu skirtingoms socialinéms grupéms bei gyvenantiems atokiau nuo didziyjy miesty. Gyventojy
aktyvumas kultiroje vertinamas a) kaip tiesioginis dalyvavimas kultiiros veiklose, b) kaip socialinis dalyvavimas ir savanorysté bei c¢) kaip kultiiros naudojimas
(vartojimas ir lankymas).

Nepakankamo visuomenés doméjimosi kulttra ir dalyvavimo kultiiriniame gyvenime problema buvo identifikuota jau Kultiiros objekty aktualizavimo 20142020 mety
programoje (KOAP)®, numatant sprendima: aktualizuoti kultiiros objektus, skatinant aktyvesnj visuomenés dalyvavima kultiiros veiklose, didinant kultiiros prieinamuma
ir aktualuma didesnei visuomenés daliai, jtraukiant kuo jvairesnes visuomenés grupes. Jgyvendinant KOAP j kultiiros paveldo ir infrastruktiiros objekty aktualizavima i$
viso investuota 360 min. Eur (192 min. Eur ES 1é8y, 26 mln. Eur Valstybés biudZeto bendrojo finansavimo 1é8y, 28 min. Eur savivaldybiy 1éSy ir 114 mln. Eur nuosavo
indélio privacios, valstybés ir savivaldybiy 1éS0s), nors 2014 m. nustatytas kur kas didesnis — vir§ 1 mlrd. Eur investicijy poreikis. 2014-2020 m. investicijomis skirtas
finansavimas 46 kultiiros paveldo ir 73 kultiiros infrastruktiiros objekty modernizavimui, kuriuose sukurtas 2 min. papildomy apsilankymy srautas per metus. Vienas j
kulttiros paveldg ar infrastruktiirg investuotas euras sukuria 3,25 euro socialinés-ekonominés naudos. Taciau tik 27 proc. viso investicijy poreikio buvo iSspresta per 2014—
2020 m. ES investicijy laikotarpj ir tik 30 proc. visy kultiiros paveldo objekty yra tinkami ir pritaikyti lankymui.

KOAP numatytomis kultiros objekty aktualizavimo investicijomis pasiekti papildomi lankytojy srautai sukiiré¢ palankias prielaidas dalyvavimo kultiiroje ir kultiiros
vartojimo didéjimui, taciau vien infrastruktiiros modernizavimas iSkeltos problemos negaléjo iSspresti, be kita ko, ir pats infrastruktiiros modernizavimo poreikis nebuvo
pilnai atlieptas dél riboto finansavimo galimybiy 2014-2020 m. investicijomis. Visuminiam aktyvaus dalyvavimo kultiiroje ir sgmoningo kultiiros vartojimo problemos
sprendimui bitinos kompleksinés tiek infrastruktiiros modernizavimo, tiek ir ,,minkStosios* kultiiros veikly aktualizavimo, transformavimo priemonés, atliepiant
Siuolaikinés visuomenés poreikius ir kintantj globalizacijos, skaitmenizacijos, pandemijos konteksta.

Kultiiros ministerijos 2020 m. atlikto tyrimo ..Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis* (toliau — Tyrimas®) duomenys rodo nepakankama
Lietuvos gyventojy aktyvuma kultiiriniame gyvenime:

e 45,4 proc. gyventojy patys aktyviai dalyvauja kulttros veiklose;

e 418 proc. gyventojy dalyvauja kulttirinése veiklose mazuose miesteliuose ir kaimuose;

e 20,9 proc. gyventojy kultiiros veiklose yra dalyvave savanorystés, mecenatystés, labdaros ar bendruomeninés veiklos pagrindu;

31 https://Irkm. Irv.It/It/veikla/finansuojamos-programos/valstybes-investiciju-programa/teises-aktai-2/kulturos-objektu-aktualizavimo-2014-2020-metu-programa
2 KM atliktas tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis (2020) GYVENTOJU-DALYVAVIMAS-KULTUROJE-IR-PASITENKINIMAS-
KULTUROS-PASLAUGOMIS-2020.pdf (www.kulturostyrimai.lt)




e 52 proc. gyventojy per pastaruosius 12 mén. yra pasinaudoj¢ 4 ar daugiau skirtingy kultiiros sri¢iy paslaugomis.

57,4 proc. visuomenés nariy yra linkusiy dalyvauti kultaros ir meno veiklose ir implikuoja potencialg didinti aktyviai dalyvaujanciyjy gretas, taip pat ieSkoti priezasciy ir
priemoniy sudominti kulttiros veiklomis tuos, kurie Siuo metu polinkio neiSreiskia, arba sudaryti palankesnes sglygas jy priecinamumui.

Sios problemos priezaséiy sprendimas paskatins gyventojus aktyviau naudotis kultiiros produktais ir jiems skirti dalj savo pajamy, taip pat tiesiogiai dalyvauti ir aktyviai
prisidéti prie kultGiros puoseléjimo. Sprendziama problema tiesiogiai uztikrins NPP strateginio tikslo rodikliy pasiekimg, t. y. didinti gyventojy kultiros vartojimag ir
dalyvavima kultiiros veiklose, mazinti kulttros paslaugy fizinio ir finansinio prieinamumo bei kokybés stoka, taip pat mazinti Salyje kultiring atskirtj, kuri trukdo
pilieCiams lygiomis galimybémis gyventi turiningg kulttirinj gyvenima, o tai reiskia turéti ir sveiko, pilnavercio socialinio, ekonominio gyvenimo salygas. Taip pat
siekiama sudaryti sglygas formuotis kiirybingoms asmenybéms, stiprinti individualias kultiirines kompetencijas integruojant kultirinj ir kiirybinj turinj j formaliojo ir
neformaliojo $vietimo sistemg, formuoti kultiros paklausg, didinti jos svarbos suvokimg ir skatinti prie jos aktyviai prisidéti pacius gyventojus, skleisti filantropijos
tradicija.

Problemos prieZastys:

2.1. Neuztikrintas kokybisky, profesionaliy, jvairiy kultiiros paslaugy tolygus prieinamumas ir pritaikymas tiksliniy grupiy poreikiams riboja gyventojuy
jtrauktj j kultairinj gyvenima.

Nors 2020 m. Tyrimo duomenys rodo, kad 69,4 proc. gyventojy palankiai vertina kultiiros prieinamuma, remiantis Erdvinés kultiros paslaugy analizés® duomenimis,
bazinio kultiiros paslaugy paketo reto daznumo poreikio (auk$tos meninés vertés) kultiros paslaugy prieinamumas 2019 m. sieké tik 28 proc., todél Sios priezasties
sprendimais siekiama jj gerinti iki 50 proc. 2030 metais.

2020 m. Tyrimo duomenimis, gyventojy pasitenkinimas kultiros paslaugy kokybe nuo 2014 mety nuolat mazéjo (2014 m. — 75,9 proc., 2017 m. — 72,1 proc., 2020 m. —
70,6 proc.). Taip pat jvairiose kultiros srityse stebimi kultiiros paslaugy kokybés, prieinamumo, vartojimo ir dalyvavimo jose netolygumai geografiniu ir
sociodemografiniu aspektais.

2.1.1. AukStos meninés vertés nacionalinio ir tarptautinio lygmens paslaugos netolygiai prieinamos visoje $alies teritorijoje ir skirtingoms visuomenés grupéms.

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo kryp¢iy ir teritorijos naudojimo funkciniy prioritety — koncepcijos (toliau — Lietuvos
2050 bendrojo plano koncepcija)*, LR teritorijos bendrojo plano 2030 sprendiniy ir 2021-2030 m. plétros programy rengimo kontekste kultiiros paslaugy prieinamumas
vertinamas ir sprendziamas keturiais lygmenimis (biitinojo, dazno, vidutinio daznumo ir reto daznumo poreikio), kurie sudaro bazinj kultiiros paslaugy rinkinj.

2020 m. programos ,,Kurk Lietuvai® atliktos ,,Erdvinés kultiiros paslaugy tinklo analizés* duomenimis, Lietuvoje didzioji dauguma (80 proc.) kultiros jstaigy ir
organizacijy teikia vietinio lygmens (biitino poreikio) kulttiros paslaugas. Palyginimui, kiek aukStesnio savivaldybés lygmens (dazno poreikio paslaugas) teikia 15 proc.

33 http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2020/11/Erdvin%C4%97-analiz%C4%97-i%C5%Alsamiai.pdf

#2020 m. birzelio 4 d. LR Seimo nutarimas Nr. XIII-3021 D¢l Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo krypé&iy ir teritorijos naudojimo funkciniy

prioritety patvirtinimo. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/124b7b10b12e11ea%al2d0dada3cablb?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=6355fe92-fd5b-4613-894e-
c42eb599ef49
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kultiros organizacijy, regioninio lygmens (vidutinio daznumo) — 3 proc., o nacionalinio ir tarptautinio lygmens (reto daznumo) — vos 2 proc. Lietuvos regiony
gyventojams labiausiai triiksta auksto, nacionalinio ir tarptautinio lygio kultiros paslaugy, tokiy kaip profesionalaus scenos meno (teatro, Sokio, cirko, koncerty),
kokybisky festivaliy, kurie sudominty vietos gyventojus, didinty kultiiros turinio pasiiilos jvairove, ugdyty zitirovy kultiiring savivoka. Teatro paslaugos daugumoje
regiony apsiriboja tik dramos teatru, triiksta didesnés jvairovés Sokio ir muzikinio teatro pasirodymy.

Detalus kultiiros paslaugu lygmeny prieinamumas:
Biitino poreikio — kasdienio naudojimo kultiiros paslaugos prieinamos 99,6 proc. Lietuvos gyventojy. Jas teikia vietinés miesto ar miestelio vieSosios bibliotekos, kultiiros

centro filialas ar padalinys, taip pat vietinés bendruomenés. Paslaugos apima interneto prieigg, biblioteky skaityklas, leidiniy skolinima, mégéjy meno kolektyvy, bureliy
veiklas, kultiiring edukacijg ir bendruomenines S$ventes. Rekomenduojama palaikyti jy gyvybinguma, infrastruktiiros tolyguma, iSspresti rySkesnius regioninius
netolygumus.

Dazno poreikio — j savivaldybés, miesto ar miestelio gyventojus orientuotos kultiros paslaugos prieinamos 99,6 proc. Lietuvos gyventojy. Paslaugos apima kino perzitras,
teatry, muziejy lankyma, koncertus, festivalius, taip pat auditorijos vystymo veiklas — susitikimus, diskusijas su kiiréjais ir pan. Svarbu palaikyti Sias paslaugas teikian¢iy
jstaigy ir organizacijy tinklg, infrastruktiiros tolyguma, rupintis siilomy paslaugy daznumu, auditorijos liikes¢iy patenkinimu, renginiy informacijos sklaida, iSspresti
rySkesnius regioninius netolygumus.

Vidutinio daznumo poreikio — j viso regiono (apskrities) gyventojy poreikiy tenkinimg orientuotos kultliros paslaugos prieinamos 74,1 proc. Lietuvos gyventojy.
Paslaugos apima rety leidiniy skaityklos apskrities bibliotekose, profesionaliy teatry, muziejy lankyma, koncertus, festivalius, parodas bei valstybiniy koncertiniy jstaigy,
teatry, muziejy gastroles. Tai netolygiausiai prieinamos paslaugos regione. Regionuose kokybiskas kultlirines paslaugas jmanoma plétoti pritraukiant kultlirinj turinj i$
didZiyjy miesty ar uZsienio, ta¢iau tam reikia iSspresti Siuos trukdzius:
1) Dalyje regioniniy centry néra profesionalios muzikos ar scenos meny kolektyvy gastroléms ar keliaujan¢ioms vizualaus meno parodoms eksponuoti pritaikyty
erdviy. Regioniniy centry kultiiros paslaugy infrastruktiira turi biiti pritaikyta kokybisko kulttirinio turinio sklaidai arba tam tikslui biitina pritaikyti ir kiirybiSkai
panaudoti alternatyvias erdves, paveldo objektus, vieSasias erdves;
2) Savivaldybése, kuriose vietos valdzia j kultaros funkcijy jgyvendinima jsitraukia vangiau, kultiiros pasitila menkiau atitinka auditorijos poreikius, neefektyviai
organizuojamos kulttros paslaugy rinkodaros veiklos, gyventojams maziau prieinamos profesionalaus meno paslaugos, kokybiSka kultiiros edukacija ir kiirybinés
veiklos, juos ribotai pasiekia uzsienio kultiiros reiskiniai;
3) Nepakankamas savivaldybiy ir bendruomeniy bendradarbiavimas ir susitelkimas bendriems projektams, siekiant pritraukti aukStos meninés vertés kultiros
paslaugas regiony gyventojams;
4) Sio lygmens paslaugy prieinamumo uztikrinimas, turéty biiti orientuotas j regioniniy centry kultiiros jstaigy tinklo veiklos gerinimg ir infrastruktiiros pritaikyma
profesionalioms paslaugoms.

Biitino, dazno ir vidutinio daznumo poreikio kultiiros paslaugy prieinamumo gerinimas sprendzZiamas Vidaus reikaly ministerijos 2021-2030 m. Regiony plétros
programos apimtyje.

Nacionalinio ir tarptautinio lygmens (reto daznumo poreikio) kultiiros paslaugas teikia LR kultiiros ministerijos pavaldumo kultiiros ir meno jstaigos: nacionaliniai
muziejai, nacionaliniai dramos teatrai, Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras, Nacionaliné filharmonija, Nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, nacionalinés
parky direkcijos ir valstybés archyvai. Sios jstaigos kuria, organizuoja, pristato ir tarptautinio lygmens renginius ir kiirinius. Pilnas nacionalinio lygmens paslaugy rinkinys
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yra prieinamas tik Vilniuje. Taip pat ir Kultiiros ministerijos pavaldumo valstybiniy (ne nacionaliniy) jstaigy paslaugos, priskirtos vidutinio daznumo poreikio paslaugy
lygmeniui, gali Zenkliai prisidéti prie auksStos meninés vertés paslaugy didesnés sklaidos ir geresnio prieinamumo ne tik sostinés regione.

Sprendziant aukStos meninés vertés paslaugy prieinamumg orientuojamasi ne j regioniniy kultiiros centry tinklo plétra, o j priemones, kuriy pagalba aukStos meninés
vertés paslaugos tapty prieinamos kiekvienam gyventojui, t. y. gerinant nacionalinio ir valstybinio lygmens paslaugy mobilumg regionuose ir (arba) atvykimo iki jy
salygas regiony gyventojams. Kur jmanoma, planuojama skatinti pritaikyti nacionaliniy ir valstybés kultiiros jstaigy pasirodymus paprastesnés scenos infrastrukttrai
regioniniuose centruose, taip pat miesty vieSosiose erdvése. Taip pat vis aktualesni tampa virtualiis, skaitmeniniai sprendimai kulttiros paslaugoms pristatyti ir teikti.

Pandemijos metu iSry$kéjo poreikis skaitmeniniam kultiros turiniui. Visuomené jprato naudotis e-paslaugomis ir produktais gristais skaitmeniniais kultiiros iStekliais
darbo, mokslo ir laisvalaikio tikslais, ieSkoti informacijos ar susipazinti su skaitmeniniu turiniu atminties institucijy valdomose valstybés informacinése sistemose: lankytis
virtualiose parodose, edukacinése programose ir kiirybinése dirbtuvése, kino platformose, virtualiuose teatro ir muzikos renginiuose ar susipazinti su pavieniais kulttiros
objektais ir jy kolekcijomis. Tokiy produkty poreikis isliks ir ateityje, todél tikslinga plésti jy jvairove ir sklaidg.

Pazymétina, kad Skaitmeninés® ekonomikos ir visuomenés indekse 52 balais jvertinta Lietuva yra keturiolikta i§ 28 Europos Sajungos valstybiy nariy. Pagrindinius
naudojimosi skaitmeninémis technologijomis jgudzius turi 56 proc. gyventojy, tuo tarpu ES vidurkis — 58 proc., pagal §j rodiklj Lietuva uzima 14 vieta ES.
AukStesnius nei pagrindinius naudojimosi skaitmeninémis technologijomis jgadzius turi 32 proc. Lietuvos gyventojy (15 vieta ES, ES vidurkis — 33 proc.). Uz
zmogiSkaji kapitalg (naudojimosi skaitmeninémis technologijomis jgtidzius) 43,8 balo jvertinta Lietuva yra aStuoniolikta i§ ES valstybiy. Galima daryti prielaida, kad
gyventojy skaitmeninis rastingumas ir gebéjimai naudotis suskaitmenintu kultiiros turiniu lieka vienu i§ svarbiausiy Siuolaikinio rastingumo elementy, leidzian¢iy paversti
zinojimg praktiniu instrumentu ir ktrybiSkai jj taikyti jvairiais lygiais ir formomis. Todél svarbu sudaryti sglygas nuolatiniam gyventojy mokymui (-Si) naudotis
skaitmeninémis kultiiros paslaugomis ir turiniu.

Siuolaikinés visuomenés poreikiai ir 2020 m. prasidéjusios visuotinés pandemijos padariniai, kai buvo sutrikdyta kultiiros, meno ir kity sri¢iy jstaigy veikla visame
pasaulyje, i§ esmés paskatino skaitmening transformacija pabréziant informaciniy technologijy svarbg bei aukstos kokybés elektroniniy paslaugy ir elektroniniy produkty,
gristy kulttros ir kultiiros paveldo turiniu, poreikj visuomenei.

Pandemija taip pat iSryskino itin mazg kultiiros turinio ir paslaugy prieinamumg. 2020 m. atliktas Tyrimas parode, kad tik apie 16 proc. Lietuvos gyventojy karantino metu
dalyvavo virtualiose kultiiros veiklose ar naudojosi skaitmeninémis vieSosiomis kultiiros paslaugomis ar produktais. Tyrimas atskleidé akivaizdy virtualiy (elektroniniy)
kulttiros paslaugy ir skaitmeninio turinio pasitilos ir jvairovés trilkkuma ir neuztikrinta prieinamumg prie skaitmeniniy ir suskaitmeninty kultiros istekliy bei paslaugy.
Elektroninés paslaugos ir skaitmeninis turinys yra vienas i§ efektyviausiy paslaugy prieinamumo didinimo bidy, ypa¢ pazeidziamoms gyventojy grupéms, kuris suteikia
galimybes pasinaudoti paslaugomis, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos ar turint tam tikry apribojimy (amziaus, negalios ir pan.). Remiantis Kultiiros ministerijos
Kultiiros paveldo skaitmeninimo statistikos ataskaitos uz 2020 m. duomenimis, suskaitmeninta tik 10 proc. kultiiros paveldo objekty, o pakartotinio kultiiros duomeny
antrinio panaudojimo galimybés yra itin mazos (atverta apie 10 proc. suskaitmeninto kultiros paveldo objekty). Maza suskaitmeninto ir atverto kultiros paveldo objekty
dalis lemia neefektyvy kultiros iStekliy valdyma, atvérimg ir panaudojimg mokslo ir verslo poreikiams, skaitmeniniy sprendimy kiirimui, kultiiros turiniu gristos
ekonomikos plétrai. Skaitmeniniai sprendimai néra maksimaliai pritaikyti jvairia negalig turintiems asmenims, néra visapusisky prielaidy jiems be papildomos pagalbos

integruotis j visuomene. Truksta audiovizualiniy priemoniy informacijos prieinamumui regos negalig turintiems asmenims uZztikrinti. Be to néra uZztikrinta, kad asmenys,

% desi2019langLithuania.pdf (www.lrv.It)
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naudojantys jvairius bendravimo biidus, turéty galimybe visapusiSkai bendrauti ir keistis informacija bei naudotis atitinkamomis paslaugomis ir priemonémis.

Susiduriama su Siomis kultiiros istekliy skaitmeninimo problemomis: stokojama duomeny apdorojimo efektyvumo, nes iki Siol, remiantis Kultiiros paveldo skaitmeninimo
statistikos ataskaitos uz 2020 m. duomenimis, suskaitmeninta tik apie 10 proc. kultiiros paveldo objekty ir tai nesudaro kritinio kiekio duomeny, kad juos biity galima
plac¢iai naudoti skaitmeniniams sprendimams kurti; triksta sgsajumo, nes kultiros duomenis kaupian¢iose valstybés informacinése sistemose iki Siol nediegiamos ir
nenaudojamos $iuolaikinés technologijos metaduomeny apdorojimui, paiesSkai ir navigacijai, todél procesas trunka ilgai, reikalauja daug zmogiskyjy istekliy, duomenys
sunkiai randami ir prieinami, néra sgveikiis ir juos sudétinga pakartotinai naudoti; ribota kultiiros iStekliy intelektiné (nemokant kalbos ar neturint specialiyjy Ziniy
objektui surasti) ir socialiné prieiga specialiuosius poreikius turintiems Zmonéms, o j tikslines grupes (vaikams, senjorams) orientuoto ir diferencijuoto inovatyvaus turinio
(produkty), ypa¢ gristo kultiros turiniu, visai néra; Zemos pakartotinio kultiiros duomeny antrinio panaudojimo galimybés, nes duomenys néra atverti, jy negalima
nemokamai, lengvai ir laisvai panaudoti kiirybiniams sprendimams. Tai lémé tik nuo 2019 m. pradétas skaitmeninio ir suskaitmeninto kultiiros paveldo Zenklinimas
atvirgja turinio prieiga, nes iki tol buvo taikytos kitos technologijos, todél, remiantis Kultiros paveldo skaitmeninimo statistikos ataskaita uz 2020 m., tik apie 10 proc.
viso suskaitmeninto kultiiros paveldo turinio, skelbiamo pagrindiniuose Lietuvos skaitmeninto kultiiros paveldo vartuose www.epaveldas.|t, yra pazenklinti atvirgja turinio
prieiga.

Elektroniniy paslaugy ir skaitmeninio kultiiros turinio prieinamumo didinimo ir pritaikymo pazeidZziamoms ar turin¢ioms tam tikry apribojimy (amziaus, negalios ir pan.)
gyventojy grupéms sprendiniai tiesiogiai prisideda prie 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano horizontaliojo principo ,,lygios galimybés visiems* jgyvendinimo.
2.1 priezasties problematika ir sprendiniai prisidés prie iy Lietuvos 2030 bendrojo plano sprendiniy® Nr. 172, 174, 175, 178, 182, 183 ir 184 jgyvendinimo.

2.1.2. Kultiros turinio raiSkos formos ir sklaidos priemonés neatitinka individualiy vartotojy bei socialiniy grupiu poreikiy ir lukeséiy.

Palyginus su ankstesniy apklausy duomenimis, 2020 m. Tyrime gerokai daugiau teigian¢iyjy, jog dalyvauti kultiriniame gyvenime nejdomu ar turima kitokiy interesy
(34 proc., palyginti su 25-28 proc. ankstesniuose tyrimuose), o teigian¢iyjy, kad tai daryti per brangu — gerokai maziau (23 proc., palyginti su 36-37 proc.). PanasSu, kad
kylan¢ios gyventojy pajamos ir nemokamy renginiy gausa leidZia vis daugiau zmoniy rasti sau tinkamg kulttiring veiklg. IS kitos pusés, gyventojai vis dazniau pasijunta
nesuinteresuoti, jiems nejdomu. Taip pat pastebimas informacijos apie paslaugas poreikio augimas — teigianéiyjy, kad jos triiksta, dalis paaugo nuo 8 proc. 2014 m. iki 15
proc. 2020 m.

Atsizvelgiant | sumazéjusj gyventojy pasitenkinimg kulttiros paslaugy kokybe ir suinteresuotuma dalyvavimu kultiiros veiklose, biitina perzitiréti kulttros jstaigy teikiamy
paslaugy ir sukuriamo kultiiros turinio sklaidos biidus, prisitaikant prie dinamiSkos Siuolaikinés visuomenés poreikiy. Svarbu sudaryti salygas kurti ir plétoti integralias
virtualiy paslaugy platformas, kurios leisty plésti auditorija, didinti kokybisky paslaugy jvairove ir prieinamuma visiems Lietuvos gyventojams, taip pat skatinti naujas
kulttiros turinio pateikimo formas ir jy pristatyma virtualioje erdvéje.

Kita vertus, pandemijos laikotarpis labai aiskiai atskleidé, kad neuztenka jprastai gyvo pasirodymo kultiiros paslaugy, tokiy kaip teatro spektaklis, muziejaus ekspozicija,
archyvo paroda ar gyvo garso koncertas, perkelti j skaitmening erdve — biitina i§ esmés transformuoti kultiiros paslaugas pritaikant jas virtualiai realybei, ypatinga démesi
skiriant jy interaktyvumui, jtraukumui, grjiztamajam rySiui, siekiant kompensuoti gyvo socialinio rysio ir kontakto, be kurio kultiiros paslaugos negali ilaikyti savo
aktualumo, trikuma.

2020 m. Tyrimo duomenimis, pavasario karantino laikotarpiu labiausiai nukentéjo veiklos, susijusios su tiesioginiu vartojimu ar dalyvavimu kulttiroje. Pavyzdziui, 66

% |ietuva 2030 - Bendrasis planas | Konkretizuoty sprendiniy medziaga
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proc. gyventojy prie$ karanting paZzintiniais tikslais per metus lanké kultiiros paveldo objektus, o karantino metu — tik 14 proc. gyventojy; 40 proc. gyventojy lankési
muziejuose, galerijose ir parodose, o karantino metu, kai tai buvo leidziama, tik 6 proc. gyventojy. 2020 m. Tyrimas taip pat atskleidé, kad tik apie 16 proc. gyventojy
naudojosi kultliros paslaugomis ir produktais internetu, kiek daugiau — 27 proc. klausési koncerty internetu, 12 proc. ziiiréjo scenos meno renginius ir tik 11 proc. lankési
virtualiose muziejy ekspozicijose. Tai rodo didelj visuomenei aktualiy ir patogiai prieinamy skaitmeniniy kulttiros paslaugy trikumg ir poreikj didinti skaitmeniniy
kulttiros paslaugy kokybe bei pasiiilg, nes esamos skaitmeninés kultiiros paslaugos pasiekia arba yra aktualios itin mazai visuomenés daliai tiek dél riboto pacios
visuomenés (ypac vyresnio amziaus, socialinés rizikos, negalig turinCiy asmeny) skaitmeniniy jgiidziy, tiek ir dél skaitmeniniy kultiiros paslaugy pritaikymo jvairiems
socialiniy grupiy poreikiams, jtraukumo, interaktyvumo, griztamojo rysio, socialinio kontakto stokos.

Ivairiose Salyse taikomos gairés, rekomendacijos ar teisés aktai, uztikrinantys, kad i§ valstybés ir (ar) savivaldybés biudzeto 1éSy vystomuose infrastruktiriniuose
projektuose, turi biiti numatytas maziausiai 1 proc. bendryjy projekto ilaidy, skirty naudoti kultiirinés aplinkos gerinimui: vietos identiteto ir kultiiros konteksto tyrimais
gristoms kultiiros veikloms, aplinka gerinantiems meno kiiriniams ar kt. sprendimams, ,,treCiyjy erdviy*“ formavimui ir jveiklinimui ar kitoms kulttrinéms priemonéms
finansuoti. Tokios schemos (,,Procentas kultirai®) taikymas taip pat prisidéty prie kultiiros jtraukumo ir vietos bendruomenés ir jvairiy socialiniy grupiy poreikius
atitinkanciy kultiiros paslaugy tvarios plétros.

Vienas i§ jrankiy, skatinanciy kultiiros paslaugy jvairove, plétra ir sklaida, yra mecenatysté. Nepaisant palankios mokestinés politikos Lietuvoje menkai i§vystyta rémimo
kultara. ,,World Giving Index* paramos ir labdaros tyrime Lietuvai tenka 121 vieta i§ 126 Saliy. Visuomené taip pat nepakankamai aktyviai naudojasi galimybe skirti dalj
GPM meno kiiréjo statusg turintiems asmenims. 2019 m. naudojantis §ia galimybe meno kiiréjams buvo skirti tik 205 250 Eur, palyginimui, $iuo biidu skiriama parama
asociacijoms vir§ijo 5,5 min. Eur. Lietuvos kiiréjai taip pat nepakankamai naudojasi ir sutelktinio finansavimo platformy galimybémis. Vienoje didZiausiy lietuvisky
platformy Conribee registruoti tik 10 kiiréjy ir kultiiros organizacijy. Todél biitina didinti visuomenés ir verslo jsitraukimg j kultliros mecenatyste taip prisidedant prie
kultiiros plétros.

Kultiiros politikos strategijoje ,,Kultiira 2030 (toliau — Kultiira 2030)*" pastebima, kad negalia turintys asmenys, tautinéms bendruomenéms priklausantys asmenys, vaikai
(jskaitant ankstyvajj amziy) ir jaunimas, senjorai ir pagyveng¢ asmenys, Kity socialiniy grupiy atstovai turi skirtingy kultiiriniy poreikiy, taip pat ir skirtingas fizines,
ekonomines ir socialines galimybes naudotis kultiiros paslaugomis. Siekiama, kad biity aktyviau kuriamas ar pritaikomas skirtingus poreikius turin¢ioms auditorijoms
aktualus kultiirinis turinys bei jo sklaidos formos.

Svarbu mazinti socialiai pazeidziamy gyventoju grupiy patiriama kultirine atskirtj: didinti prieinamuma socialiai pazeidziamiems, uztikrinti galimybe gauti aukstos
kokybés kultiros paslaugas ir produktus.

Skirtingi kulttros produkty vartojimo ir dalyvavimo kultiiroje poreikiai pastebimi Siose pagrindinése gyventojy grupése, kuriy aktyvumas kultiroje yra pastebimai

mazesnis arba reikalauja papildomy veiksmy pritaikant kultiiros paslaugy turinj ir sklaidos formas:

e Negalig ir specialius poreikius turintys asmenys. 2018 m. Nejgaliyjy reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ministerijos vykdytas tyrimas atskleidé, kad
maziau nei pusé (46,3 proc.) kultiiros jstaigy yra pilnai pritaikytos nejgaliesiems. Iki Siol kulttiros paslaugy fizinés ir virtualios aplinkos pritaikymas negalia turintiems
asmenims buvo vykdomas tik horizontaliomis priemonémis, todél daugelis kultiiros jstaigy neturéjo galimybiy uztikrinti esamy kulttiros paslaugy pritaikyma
nejgaliesiems ir spec. poreikius turintiems asmenims. 2021-2030 m. Kultiros ministerijos pavaldumo ir valdymo srities kultiiros jstaigoms bus formuluojama
uzduotis, o savivaldybiy pavaldumo ir NVO sektoriaus kulttiros jstaigoms rekomendacijos, sistemiskai jvertinti savo jstaigos fizinio, informacinio ir paslaugy

%" Lietuvos kultiiros politikos strategija. https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce

14


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce

priecinamumo nejgaliesiems situacijg ir parengti prieinamumo gerinimo priemoniy planus. Paliekamas ir horizontalus reikalavimas kitose priemonése uztikrinti, kad
naujai kuriama kulttiros fiziné ir informaciné infrastruktiira bei elektroninés paslaugos biity prieinamos negalig bei spec. poreikius turintiems asmenims;

e Vaikai. Kultiriné edukacija nepakankamai sistemingai integruota j formalyjj ir neformalyji Svietima. (Zr. sitilomus sprendimus prie 4.1 uzdavinio 2 priezasties
problematikos);

e Jaunimas. Kulttirinis dalyvavimas Zenkliai sumazéja jau 25-39 m. amziaus grupéje (baigus studijas). Pagrindiné priezastis — susidoméjimo trikumas. Bitina didinti
kultoros paslaugy turinio ir sklaidos formy patrauklumg jaunimui, taip pat integruoti kultiiros veiklas j mokymosi visg gyvenimag koncepcijg ir paslaugy rinkinj (Zr.
sitllomus sprendimus prie 4.1 uzdavinio 2 priezasties problematikos);

e Pagyveng ir vyresnio amziaus zmonés. Dalyvavimas kultlirinése veiklose ir kultiiros paslaugy vartojimas tolygiai mazéja vyresnio amziaus gyventojy grupéje.
Kultiiros sri¢iy prieinamumo vertinimas tiesiogiai koreliuoja su gyventojy amziumi ir pajamomis: kuo asmuo jaunesnis ir kuo auksStesnés jo pajamos, tuo geriau
vertina kultiiros prieinamuma ir atvirks¢iai. Todél biitina kurti, palaikyti ir skatinti kultiiros prieinamumo didinimo programas vyresnio amziaus ir mazesnes pajamas
turintiems gyventojams. Tai ypa¢ svarbu jvertinus, kad Lietuvoje vyresnio amziaus zmoniy ir zmoniy su negalia socialinés atskirties rodikliai yra vieni pras¢iausiy
Europoje — 42,7 proc. vyresnio amziaus Zzmoniy ir 43 proc. Zmoniy su negalia gyvena socialinés atskirties ar skurdo rizikoje (kai EU-28 vidurkis — 28,7 proc.).
Prieinamumo atotrokj sitiloma mazinti didinant virtualiy kultliros paslaugy pasiiilg ir priecinamumg, taip panaudojant kultiros paslaugas ir iSteklius socialiniy,
sveikatos problemy sprendimuose (pvz., kultiiros pasitilos formavimas ir plétra socialinése jstaigose, dienos centruose, ,,kultirinis-socialinis receptas® pagyvenusiems
zmonéms ir pan., skatinant jsitraukimg j savanorystés veiklas kultiiros jstaigose ir renginiuose.

Kad Lietuvoje neiSnaudojamas kultiiros ir socialinés apsaugos bei sveikatos sri¢iy bendradarbiavimo potencialas socialiai atskirty grupiy integracijai, patvirtina programos

»Kurk Lietuvai“ apimtyje atlikta analizé ,.Laisvalaikio, kultGros ir meno poveikis sveikatai: Socialinio recepto galimybés zmonéms su negalia ir vyresnio amziaus

zmonéms Lietuvoje™, kurioje raginama remiantis Pasaulio sveikatos organizacijos, Jungtiniy Tauty ir Europos Komisijos rekomendacijomis pripazinti ir iSnaudoti meno

poveikj asmens ir bendruomeniy socialinei integracijai, socialiniam kapitalui, sveikatai ir bendrai gerovei.

Investicijas planuojama nukreipti j priemones, skatinan¢ias tarpsektorines, kultiiros ir meno veiklas integruojancias socialines inovacijas, kiirybines partnerystes bei kitas
socialinés jtraukties iniciatyvas, jtraukianéias socialingje atskirtyje esanéius asmenis j kultiros veiklas. Investicijomis tiesiogiai prisidedama prie 20212030 mety
nacionalinio paZangos plano horizontaliojo principo ,lygios galimybés visiems* jgyvendinimo. Taip pat prie NPP 2.7 uzdavinio ,,Stiprinti socialinio aktyvumo ir
socialinés atsakomybés nuostatas visuomenéje bei bendruomeniskuma® rodiklio 2.7.1 ,,Gyventojy, kurie yra dalyvave mecenatystés, labdaros, savanorystés,
bendruomeninéje veikloje, dalis* siekimo.

2.1.2 subprieZastis i§ dalies sprendZiama Sveikatos apsaugos ministerijos 2021-2030 m. Sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo plétros programos ir Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — SADM) 2021-2030 m. Socialinés sutelkties plétros programos ir 2021-2030 m. Nejgaliesiems tinkamos aplinkos visose

gyvenimo srityse plétros programos veiklomis.

2.1.3. FragmentiSka ir menkai duomenimis grjsta kultiiros raidos analizé nepagrindzia kultiros sukuriamos vertés ir neskatina kryptingo visy jos sri¢iy vystymo.

Pazymétina, kad viena i§ priezasCiy, trukdanciy tinkamai jvertinti kultiros politikos intervencijy efektyvuma, yra kultiros sektoriaus stebésenos nevienalyté sistema ir
patikimy duomeny stoka. Taip pat néra instrumenty leidzianciy stebéti ir vertinti kulttiros sukuriamg ekonoming ir socialing verte. Planuojama sukurti vieninga kultiiros ir
meno sriciy raidos tendencijy stebésenos sistema, kuri jgalinty nuosekliai analizuoti sektoriaus raidg bei atskleisty problemas jvairiais pjuviais: kulttiros ir meno sriciy,
paslaugy riisiy, geografiniu, auditorijos, dalyvaujanéiy kultiroje grupiy, lygybés duomeny (angl. equality data) ir kt. Tokia sistema turéty pagristi ir kultiiros indélj j
socialing ir ekonoming visuomenés gerove. Sistemos duomenys leisty stiprinti jrodymais grista valdyma kultiiros politikoje, formuluoti aiSkius prioritetus jvairiose
kulttros sektoriuose. Tikimasi padéti Kultiiros ministerijai pavaldziy kulttiros ir meno jstaigy veikla nukreipti link esminiy poky¢iy miisy visuomenéje, skatinant jas nuolat
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analizuoti savo auditorija, ja jtraukiant j kiirybinj procesg, stebint jos poreikius ir atitinkamai pritaikant kuriamas paslaugas.
Kultiiros ir meno sric¢iy raidos tendencijy stebésena ir analizé kartu su KKI sektoriaus duomeny analitikos veiksmais (Zr.1.9 uzdavinio apimtyje) prisidés prie Lietuvos
2030 bendrojo plano® Nr.177 sprendinio jgyvendinimo. Si prieZastis sprendziama tesiant kultiiros statistikos sistemos tobulinimo procesa.

2.1.4. Motyvuoty ir kvalifikuoty kultiros sektoriaus darbuotoju trukumas neuztikrina kokybisSku kultiros paslaugy teikimo.

2020 m. kultairos sektoriuje dirbo 25,7 tukst. darbuotojy. Kiek daugiau nei pusé darbuotojy (15,5 tukst.) dirbo vieSojo sektoriaus jstaigose: Kultiiros ministerijos valdymo
srities kultliros jstaigose — 7,1 tikst., savivaldybiy jstaigose — 8,4 tukst., kiti — priva¢iame ir nevyriausybiniame sektoriuje (10,2 tukst.). Kultira 2030 pazymima, jog
kulttiros kokybé ir sklaida didzia dalimi priklauso nuo sektoriaus zmogiskyjy istekliy, darbuotojy sudéties, kompetencijy bei sektoriaus darbo viety kokybés. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, per pastarajj deSimtmetj kultiiros srities ZzmogiSkyjy istekliy pozymiai zenkliai nekito. Kultiiros jstaigose (valstybés ir savivaldybiy)
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas nebuvo sistemiskai vystomas ir palaikomas, turimos kultiiros darbuotojy kompetencijos daznai neatitinka ntidienos poreikiy, iSkyla
tam tikry sri¢iy kvalifikuoty profesionaly trikumas, ypa¢ regiony kulttiros jstaigose. Siekiant jtvirtinti kultiiros jtaka visuomenés stiprinimui ir jos gerovés augimui, turi
biti nuolat plétojama kultiros paslaugy kokybé, kas nejmanoma be reikiamos kvalifikacijos ir motyvuoty sektoriaus darbuotojy. Todél turi biiti sudarytos visos reikiamos
salygos kultiiros jstaigy darbuotojy turimy kompetencijy tobulinimui ir naujy jgudziy jgijimui. Sektoriaus dirbantieji turi gebéti permastyti aktualius visuomenés procesus,
juos atspindéti savo veikloje novatoriskai ir atsiverdami naujoms patirtims, taikyti naujas kultiiros paslaugy turinio ir sklaidos formas, i§manyti jy pasirinkimo jvairove,
taip pat ugdyti kritinj mastyma, medijy ir informacinj rastingumg siekiant uztikrinti tikslingg ir korektiska komunikacija bei glaudy darba su medijy atstovais. Taip pat
svarbu rasti pusiausvyrg tarp tradicijy i$saugojimo ir novatorisky pazinimo btidy, atliepiant Siuolaikinéje visuomenéje veikianc¢io individo poreikius.

Nepaisant auks$to kulttros sektoriaus darbuotojy isilavinimo jy darbo uzmokescio vidurkis sudaro tik 77 proc. $alies vidutinio darbo uzmokeséio. Tai Zenkliai maziau nei
ES vidurkis (90 proc. vidutinio darbo uzmokes¢io). Kulttiros sektoriaus darbo uzmokestis yra vienas maziausiy $alyje. Kultiros darbuotojy atlyginimy kélimo klausimas
bus sprendZiamas tesiant Ilgalaikio tvaraus vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo uzmokes&io finansavimo iki 2025 mety strategijos jgyvendinima.*® Tai daro didel¢ jtaka
sektoriaus darbo viety patrauklumui ir prestizui, neigiamai veikia kultiiros paslaugy kokybe, skatina kvalifikuoty iStekliy nutekéjimg ir jauny kultiros specialisty trikuma,
ypac regionuose. Bitina sukurti kvalifikacijos tobulinimo ir motyvacijos sistema, instituci$kai subalansuoti jos jgyvendinimo galimybes.

2.2. Kultiirinés edukacijos stoka nekuria pridétinés vertés asmenybés tobuléjimui ir gyvenimo kokybei.

Valstybés kultiiros politikg orientuojant kiirybingos asmenybés ir tvirtos tapatybés visuomenés formavimo kryptimi, sickiama, kad biity sudarytos tinkamos salygos
kultiiriniy kompetencijy ugdymui visg gyvenima, skatinamas visuomenés pilietiSkumas, kritinis mastymas, medijy ir informacinis rastingumas ir kultGros prieinamumas
jvairioms visuomenes grupéms. Kaip pazymima 2018 m. geguzés 22 d. Europos Tarybos rekomendacijose dél bendryjy mokymosi visa gyvenima gebéjimy (OL 2018 C
189, p. 1), neformalusis ir savaiminis mokymasis atlieka svarby vaidmenj ugdant biitinus tarpasmeninius, bendravimo ir kognityvinius jgtidzius, tokius kaip kritinis
mastymas, analizés jgudziai, kiirybiSkumas, problemy sprendimas ir atsparumas, saves pazinimas, komunikavimas, kurie padeda jaunuoliams Zengti | suaugusiyjy
gyvenima, tapti aktyviais pilieciais ir dirbti. Kultiirinis ugdymas visais §vietimo lygmenimis, taip pat galimybés jgyti kultiiriniy kompetencijy praturtina Zmogy visais jo
gyvenimo etapais. 2020 m. Tyrimas atskleidzia, kad aktyviai kultirinése veiklose dalyvaujantys asmenys taip pat aktyviau dalyvauja ir visuomeniniame gyvenime,
savanoriSkose ir filantropinése bei mecenavimo veiklose, pasiZzymi didesne socialine empatija ir atsakomybe, yra pilietiskai aktyvis ir bendruomeniski.

38 Lietuva 2030 - Bendrasis planas | Konkretizuoty sprendiniy medziaga
¥ del ilealaikio tvaraus vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo uzmokesc¢io finansavimo iki 2025 mety s... (www.Irs.lIt)
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Kultiiros jstaigy sitilomos kultiirinés edukacijos veiklos vis dar neturi tampraus rysio su bendrojo lavinimo programomis, todél nepilnai iSnaudojamas kulttiros potencialas
ugdant vaiky ir jaunimo kiirybiSkuma, praturtinant patj ugdymosi procesa, sitilant naujas pazinimo ir mokymosi formas. Biitina siekti, kad kultirinis ir kiirybinis turinys
bty sistemingai naudojamas formaliajame ir neformaliajame moksleiviy ugdyme bei mokymesi visg gyvenima.

2.2.1. Kultiiros turinys ir meno formos nesistemingai integruotos j formalyjj Svietima.

Svietimo sistemoje plétojamos partnerystés su kultiiros ir kiirybos sektoriumi praturtina formaliojo $vietimo procesus, t patvirtinta sékmingai jgyvendinami trumpalaikiai
projektai, finansuojami Europos ekonominés erdvés finansinio mechanizmo ir ,,Erasmus+*“ programos bei 2007—2013 m. laikotarpio ES 1éSomis. Tikslinga biity formaliojo
$vietimo programose sistemingai jdiegti ir placiau naudoti jvairias meno formas, jtraukiant king, video meng, gatvés meng, neakademing muzika, dizaing, Sokj, kitus
jaunimui aktualius meninés raiSkos biidus. Tam biitina valstybiniy ir savivaldybiy kultiiros jstaigy, NVO ir $vietimo jstaigy sgveika siekiant bendro tikslo, numatant
bendradarbiavimo formas ir efektyvius koordinavimo buidus. Norint pasiekti geresniy mokymosi rezultaty, pakelti mokiniy motyvacija, biitinas pedagogy jsitraukimas ir
paskatos jiems siekiant mokymosi turinio pateikimo formy jvairovés. Reikia skirti démesj ir mokytojy kiirybiniy kompetencijy lavinimui bei sukurti tvarias partnerystes
tarp menininky ir pedagogy bendruomencés.

2.2.2. Kulturiné edukacija nesistemingai derinama su neformaliuoju ugdymu.

Kulttiros politikos strategijoje ,,Kultiira 2030“ atkreipiamas démesys, kad Lietuvoje neformalaus ugdymo programas jgyvendinanciy mokykly tinklas yra nevienalytis
kokybés ir meno Saky bei formy aspektu. Esant dideliems skirtumams tarp mokykly vaikai ir jaunimas jgauna ir skirtingos kokybés bazines kultiirines kompetencijas.
Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos teritorijoje muzikos mokyklos paplitusios gana nuosekliai. Dailés mokykly kiekis yra zenkliai mazesnis, dramos — dar mazesnis. Dalies
kity meno sri¢iy atveju vaikams yra prieinamos tik privacios mokyklos, atskiros studijos ar pavieniai renginiai, jy paslaugomis neturi galimybés naudotis visos visuomenés
grupés (pavyzdziui, baleto, fotografijos, dizaino, kiirybinio ra§ymo). Tokia situacija nesudaro vienody galimybiy visiems Lietuvos vaikams rinktis jiems jdomias
saviraiSkos formas ir aktyviai dalyvauti kultiiroje, todél $vietimo ir kultliros jstaigos turéty formuluoti bendrus tikslus, subalansuojant visy meno sri¢iy prieinamuma
neformaliajame Svietime. Meno kolektyvy, studijy, biireliy veikla atlieka reik§mingg kultliros pazinimo ir ugdymo, saviraiS$kos, pagarbos tradicijoms ir $iuolaikinés
kiirybos suvokimo ugdymo paskirtj, tad biitina pasirtpinti jy tinklo i§laikymu ir neformaliojo $vietimo plétra. ,,Kultliros paso* priemoné sudaro galimybe vaikams ir
jaunimui, nepriklausomai nuo jy ekonominés padéties ar gyvenamosios vietos, pazinti jvairius meninés raiskos budus ir kulttiros pavelda, todél siekiama ja toliau plétoti ir
tobulinti jos kokybe.

2.2.3. Kultariné edukacija nesistemingai integruojama j mokymosi visa gyvenima programas.

ES Tarybos iS§vadose ,,Kultirinés bei karybinés kompetencijos ir jy vaidmuo kuriant Europos intelektinj kapitalg™ atkreipiamas démesys, jog bendroji kulttirinio
samoningumo ir raiSkos kompetencija turi svarbia mokymosi visa gyvenimg dimensijg ir, atsizvelgiant j tai, kad tai yra svarbi universali kompetencija, ji yra esminé
siekiant jgyti kitas bendrasias mokymosi visa gyvenima kompetencijas.

Kultara 2030 siekiama, kad neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje biity jtvirtintas kultrinés ir kirybinés edukacijos turinys. Svarbu, kad $iuo metu Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau — SMSM) rengiamose mokymosi visa gyvenima programose biity jtraukiamos bendrosios kultiiros kaip
saviraiskos ir pazinimo kompetencijos, lavinancios kiirybiSkuma, vaizduote, komunikacija, prapleciancios pasaulio ir kity kultiiry pazinima, per tai ugdancios atviruma,
pagarba, tolerancija, smalsuma ir pan. Atskiras démesys turéty biti skiriamas informacinio rastingumo ir kritinio mastymo kompetencijy gerinimui specializuotoms
auditorijoms.
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Kultiiros turinio, meno formuy ir kiirybingumg skatinan¢iy metody integravimas j formalyjj ir neformalyjj Svietima bei mokymosi visg gyvenima sistemas
sprendZiamas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2030 m. Svietimo plétros programoje.

2.3. Kritinio mastymo, medijy ir informacinio rastingumo triikkumas nekuria socialiai atsakingos, samoningos ir pilietiSkai aktyvios visuomenés.

Ziniasklaida ir vie$oji informacija — dar viena kultiiros sritis, kur svarbus visuomenés dalyvavimas, jsitraukimas j vieSos diskusijos (turinio) kiirima, socialinio ir kultiros
konteksto ir diskurso atpazinimg. Visuomenés aktyvumas dalyvaujant minétoje srityje tiesiogiai susijes su asmens socialine atsakomybe, atvirumu, pilietine
branda. Lietuvos visuomeng, kaip ir kitas demokratinio pasaulio bendruomenes, veikia vis didéjantis informacijos srautas. Juo ne tik informuojama, bet ir
dezinformuojama, primetant jai tam tikras vertybes, nuostatas ar neadekvacius ja supanc¢iy reiSkiniy vertinimus. Lietuvos gyventojai néra pakankamai kritiski vieSosios
informacijos kanaluose, internetinése platformose, socialiniuose tinkluose pateikiamam turiniui: fakty pateikimo skirtumai skirtinguose informacijos Saltiniuose ar
»hetikros Zinios* pastebimi gana retai (15-20 proc.) ir jie daznai ignoruojami (68 proc.). Be to, ziniasklaidos priemoné retai vertinama kaip jtakos instrumentas —
gyventojai dazniau linke pastebéti ir kritiSkiau vertinti galimai pasléptg reklamg nei galimas politines manipuliacijas ar propagandg. 2017 m. pabaigoje pirmg kartg buvo
nustatytas Lietuvos visuomenés ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastingumo lygis — 37,8 proc., taciau Salyje vis dar néra sistemi$kos medijy ir informacinio rastingumo
ugdymo politikos, susiduriama su palaikanc¢io visuomenés pozitirio ir zmogiskyjy bei mokymo ir mokymosi istekliy stygiaus problemomis. Todél vienas i§ Kulttra 2030
tiksly — formuoti savo tapatumg kuriancios visuomenés kritinj mgstyma ir pilietiSkumg, o Siam tikslui siekti medijy ir informacinis rastingumas tampa svarbiu pilietiskai
aktyvios, jgalintos, labiau atsparios, brandzios Ziniy visuomenés pozymiu ir reikalingu instrumentu. Biitina ugdyti visuomenés gebéjimus jvertinti vieSojoje erdvéje
skleidziamg informacijg ir nuomones, prireikus atpazinti manipuliacijas, netikrus ar nepatikimus praneSimus ir jy Saltinius, turéti galimybe apie juos pranesti. Kritinis jy
jvertinimas gali svariai kompensuoti zalingos informacijos jtaka, lemti visuomenés nuotaikas, pavyzdziui, nusivylima ar pasididziavimg savo Salimi, taigi ir tolimesng
Salies raida. Lietuvos pilieciy kultiiros, mastymo, elgsenos pokyciai ir visuomenés vertybés valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

v W =

Lietuvos autoriy teisiy gynimo asociacija (LATGA) skelbia, kad Lietuva, nors priskiriama prie labiausiai technologijy srityje pazengusiy pasaulio $aliy, taip pat yra
jtraukta ir | daugiausiai nelegaliai vartojanéiy intelektinj turinj $aliy deSimtuka. ES intelektinés nuosavybés tarnybos (EUIPO) atlikto piratavimo masty 2017-2018 m.
tyrimo duomenimis, Lietuva kartu su Latvija yra $io tyrimo ,,lyderés® — suskai¢iuota, kad vidutinis interneto vartotojas Siose Salyse jungési prie piratiniy svetainiy beveik
26 kartus per ménesj, kai ES vidurkis siekia 9,7 prisijungimy per ménesj vienam vidutiniam vartotojui. Remiantis kito, 2019 m. atlikto tyrimo iSvadomis, nelegalaus
turinio platinimo interneto svetaines daznai renkasi ir nelegaliy knygy naudotojai, nes daugelis jy nori reikiama knyga gauti greitai ir nesudétingai®.

Nors pastaraisiais metais po truputj daugéja legalaus turinio platformuy, $i pasitla (rinka) dar néra pakankama, 0 gyventojams vis dar triiksta Ziniy tiek informacijos apie
legaliy platformy pasitla, tiek apie legalaus turinio naudojimo svarba Siuolaikinei visuomenei, jtaka jos ekonomikai ir gerovei. Atsizvelgiant i tai biitina didinti legalaus
turinio prieinamumg ir pasiilg, stiprinti visuomenés norg naudoti legaly turinj ir taip remti tikruosius kuréjus bei didinti jy kairybinj potencialg. Turi buti ieSkoma
pazangesniy motyvaciniy priemoniy, kurios skatinty vartotojus rinktis legaly turinj, kiiréjus — jj kurti, o platformy valdytojus — tokj turinj tinkamai apsaugoti.

Sios prieZasties sprendiniai, susije su autoriy teisiy apsauga, yra numatomi jgyvendinant 2021-2030 m. Intelektinés nuosavybés plétros programos paZzangos
priemones, o Kultiiros ir kiirybingumo plétros programos apimtyje bus prisidedama remiant kiiréjus, didinant jy kiirybinj potenciala ir tokiu biidu pleiant
legalaus turinio pasiiula.

0\, Grigas, A. Gudinavi¢ius. , Nelegaliy knygy naudojimas Lietuvoje. Skaitytojy, autoriy ir leidéjy pozitiris* (Lietuvos kultiiros tarybos 1éSomis finansuoto tyrimy projekto ,, Technologinés ir
etinés knygy piratavimo priezastys* ataskaita). Vilniaus universiteto leidykla, Vilnius, 2019.
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2.3.1. Visuomenés kritinis mastymas neugdomas sistemingai ir sutelkiant visus resursus.

Kaip pazymima 2020 m. geguzés 25 d. ,,Europos Tarybos i§vadose (rekomendacijose)** dél Ziniasklaidos naudojimo rastingumo nuolat kintan¢iame pasaulyje®, bitina
sistemingai dirbti siekiant didinti visuomenés informuotuma apie Ziniasklaidos naudojimo rastingumo svarba ir remti nuosekly ziniasklaidos naudojimo rastingumo
politikos plétojima ir jos jgyvendinimg, remti Ziniasklaidos naudojimo rastingumo tinkly (nacionaliniy, regioniniy, vietos, teminiy) kiirima ir plétojima siekiant suburti
atitinkamus suinteresuotuosius subjektus ir sudaryti jiems sglygas bendradarbiauti. Ugdant kritinj mastyma valstybés politikos instrumentai mazai koordinuoti ir daznai
nepakankami, jais neuztikrinama tvariy ir ilgalaikiy Ziniasklaidos naudojimo rastingumo projekty ir iniciatyvy plétra. Todél svarbus glaudesnis §vietimo ir kultiiros
sektoriy bendradarbiavimas, mokymosi visg gyvenimg indélis j visy amziaus grupiy asmeny Ziniasklaidos naudojimo rastinguma, skatinant kulttiros institucijas, pilietinés
visuomenés organizacijas ir zurnalisty organizacijas integruoti visg gyvenimg trunkan¢io Zziniasklaidos naudojimo rastingumo ugdyma j savo veiklas. Svarbu j
ziniasklaidos naudojimo rastingumo uztikrinimo veiklg jtraukti kuo daugiau suinteresuotyjy subjekty, galinCiy pasiekti jvairaus amziaus pilie¢ius. Be formalaus ir
neformalaus $vietimo jstaigy tai galéty buti kulttros jstaigos (pvz., bibliotekos, muziejai ir kino teatrai, scenos meno jstaigos, valstybés archyvai), kurios turi prieiga prie
atitinkamos infrastruktiiros ir kuriomis visuomené labai pasitiki, todél jos turéty buti toliau skatinamos savo teikiamomis paslaugomis ir veikla didinti ziniasklaidos
naudojimo rastinguma. Siuo tikslu Kultiiros ministerija siekia plétoti kultiiros jstaigy medijy ir informacinio ratingumo kompetencijas ir jgalinti iy jstaigy komunikatoriy
tinklg. Taip pat svarbu didinti visuomenés kritinj mastymg ir atsparuma informacinéms grésméms per kultiros paslaugy plétra, pasitelkiant medijy ir informacinio
rastingumo ugdymo priemones.

Gyventojy atsparumo grésméms, pilietinio aktyvumo ir Ziniy stiprinimui Lietuvoje gali reikSmingai pasitarnauti sukurtas ir i§vystytas biblioteky tinklas, pasiekiantis
kaimus ir maZesnes gyvenvietes. Salies bibliotekos yra didZiausia valstybés informaciné infrastruktiira, uztikrinanti, kad visi Lietuvos gyventojai galéty naudotis
informaciniais $altiniais ir paslaugomis, gauty kokybiska ir patikimg informacijg, taip pat rekomendacijy ar praktiniy patarimy dél jos atrankos vertinimo. Turédamos
patirties ir kompetencijy, turtingg mokymosi aplinkg bibliotekos galéty tapti visuomenés medijy ir informacinio rastingumo ugdymo koordinatorémis, aktyviomis
mokymo ir mokymosi dalyvémis, gebanciomis derinti skirtingas mokymo formas, integruoti medijy ir informacinio rastingumo ugdymg j formalyjj ir neformalyjj
Svietimg. Todél ypac svarbu pritaikyti biblioteky turimus i$teklius stiprinant gyventojy medijy ir informacinio rastingumo, kritinio mgstymo, atsparumo informacinéms
grésméms kompetencijas.

Tikslingai parengtomis virtualiomis parodomis ir jas lydinciomis edukacinémis veiklomis bei diskusijomis turtingus istoriniy dokumenty rinkinius sukaupe valstybés
archyvai taip pat galéty reik§mingai prisidéti prie gyventojy socio-ekonominio atsparumo, pilietinio aktyvumo ir Ziniy stiprinimo.

2.3.2. VieSosios informacijos rengéju ir skleidéjuy profesinés kompetencijos ir skaidrumo trukumas.

Visuomenés informavimo politikos strateginése kryptyse 2019-2022** metams atkreipiamas démesys j tai, kad egzistuoja saveika tarp visuomenés informavimo
priemonés valdymo (struktiiros) ir pateikiamo turinio®, todél nuo visuomenés informavimo aplinkos skaidrumo ir nepriklausomumo tiesiogiai priklauso visuomenés
informavimo procesai ir jy metu sukuriamo produkto — vieSosios informacijos — objektyvumas ir neSaliSkumas. Bitina iki galo jgyvendinti 2019 m. lapkricio 1 d.
isigaliojusias Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymo nuostatas ir sukurti VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy informacine sistema (VIRSIS).
Svarbu pasiekti, kad naujoji sistema tapty efektyviu skaidrumo instrumentu ir veikty nesukurdama nepagrijstos administracinés nastos vieSosios informacijos rengé¢jams ir

*1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=CELE X:52020XG0609(04)&from=LT
42 IVV-91 Dél Visuomenés informavimo politikos strateginiy krypéiy 2019-2022 metams patvirtinimo (www.Irs.lt)
43 Ziniasklaidos organizacijos nuosavybés struktiiros jtaka ziniasklaidos priemonés turiniui | Informacijos mokslai (www.vu.lt)

19



skleidéjams, o minétoje informacinéje sistemoje viesai ir neatlygintinai skelbiami duomenys sudaryty geresnes salygas visuomenei spresti apie ziniasklaidos priemonés
valdyma, nuosavybe, koncentracija ir galimg $iy veiksniy jtaka jos turiniui jskaitant ir perteikiama nuomoniy jvairove. Sios informacijos prieinamumas tiesiogiai prisidés
prie Salies gyventojy supratimo apie ziniasklaidos veikla, valdymo (nuosavybés) struktiirg, o tai atitinkamai turés teigiamos jtakos medijy ir informacinio rastingumo
poky¢iui, didesniam visuomenés atsparumui informacinéms grésméms.

Ziniasklaidos pliuralizmg riboja ne tik visuomenés informavimo procesy skaidrumo trukumas, bet ir specialiy ziniasklaidos rinkos koncentracijos taisykliy nebuvimas.
Stiprinant visuomenés informavimo pliuralizma ir saziningg konkurencija taip pat turéty buti perzilirétos visuomenés informavimo priemoniy monopolinés ir
dominuojancios padéties nustatymo taisyklés ir svertai.

Regioninei ziniasklaidai atliekant svarby — ne tik kulttiros ir Ziniy nes¢éjo, bet ir vieSojo intereso sergétojo — vaidmenj Salies regionuose, biitina i$saugoti jos rysj su vietos
bendruomenémis, stiprinti $io visuomenés informavimo sektoriaus gyvybinguma, nepriklausomumg ir atsparumg, skatinti nuolatinj profesinés kvalifikacijos kélima,
reikiamy kompetencijy regiony Zurnalistams ir vieSosios informacijos rengéjams (skleidéjams) ugdyma. Kadangi tiesioginés ziniasklaidos organizacijy valdymo
galimybés netekusios valstybés, savivaldybiy institucijos ir politinés partijos savo jtakg Ziniasklaidai iSlaiko skirdamos 1&8y politiniam turiniui finansuoti, siekiant
iSsaugoti regioninés ziniasklaidos gyvybingumg, svarbu sukurti valstybés pagalbos (paramos) ir prioritety sistemg apribojant neigiamg verslo ir vietinés valdzios jtaka
visuomenés informavimo procesams Lietuvos savivaldybése ir regionuose.

NPP uzdavinys, kodas ir pavadinimas
NPP 4.2 uzdavinys. Gerinti salygas kuriantiems Lietuvoje ir didinti Lietuvos kultiiros sklaida uZsienyje.

3. Problema: Nesubalansuotos salygos kiirybai neuZztikrina kiirybinio potencialo puoselé¢jimo ir jo konkurencingumo.

Lietuvos kiirybiniy produkty kokybé ir jy sklaida didzia dalimi priklauso nuo sektoriaus Zmogiskyjy istekliy biiklés, lygias kiirybos galimybes uztikrinancios aplinkos,
sektoriaus darbuotojy sudéties, kompetencijy bei darbo viety kokybés. Kulttiros politikoje tritksta sistemiskai formuojamy priemoniy, skatinan¢iy kiiréjy motyvacija siekti
kuriamo turinio kokybés ir uZtikrinan¢iy kiirybinio sektoriaus potencialo panaudojima ekonominés ir socialinés vertés kirime. Kuréjy kvalifikacijos tobulinimas ir
meistriSkumo ugdymas stokojo reikiamo valstybés démesio ir sistemiSkumo. Todél Siandien susiduriama su tam tikry kvalifikuoty profesionaly ir kiiréjy trukumu,
pastebimi kiirybos salygy netolygumai, ypac¢ regionuose. Tai skatina talenty nutekéjimga, uzsienyje studijas baige Lietuvos kiiréjai néra motyvuoti grizti kurti Lietuvoje.
Siekiant stiprinti ir geriau iSnaudoti kulttros vaidmenj kiirybingos ir pilietinés visuomenés ir jos geroveés augimui, kiirybiniam sektoriui turi biiti sudarytos reikiamos
salygos kiirybai Lietuvoje, suteikiant visas socialines garantijas ir tobuléjimo galimybes. Tinkamas salygas kiirybai sudaro komponenty visuma: pritaikyta infrastruktiira,
jvertinimas, motyvacija, lygios galimybés, ne diskriminacija. Kiirybinio sektoriaus motyvacija tobulinti kvalifikacija, kurti ir pristatyti savo kiirinius, iy kiiriniy paklausa
tiek Lietuvoje, tiek uZzsienyje daro pozityvig jtaka sektoriaus konkurencingumui ir prisideda prie Lietuvos zinomumo pasaulyje. Sudaromos prielaidos, kad paklausa
turincios idéjos ir kurybiné produkcija sékmingai konkuruoty tarptautiniu lygmeniu, biity jvertintos ir pripazintos, prisidéty prie kokybiskesniy ir jvairesniy paslaugy
visuomenei. Kiirybinis sektorius lygiai taip pat ugdo miisy Salies visuomeneg, skatina pasididziavimo savo Salimi jausma.

Meno kiuiréjo statusg jgijusiy kiiréjy Lietuvoje yra daugiau nei 6 tiikst. asmeny. IS jy darbingo amziaus kiiréjy daugiau nei 3,7 tiukst. asmemy. Oficialiosios statistikos
portalo duomenimis, jmonése, kuriy pagrindiné veikla priskiriama EVRK 2.0 kodams (J58 Leidybiné veikla, J59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba,
J60 Programy rengimas ir transliavimas, R90 Kiirybiné, menin¢ ir pramogy organizavimo veikla ir R91 Biblioteky, archyvy, muziejy ir kita kultariné veikla), 2018 m.
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dirbo 5763 darbuotojai, 2019 m. 5512 darbuotoj, 0 2020 m. atitinkamai tik 4924 darbuotojai. Zenklig dirbanéiyjy Siame sektoriuje dalj sudaro savarankiskai dirbantieji,
tadiau duomenys Oficialiosios statistikos portale™ visam paslaugy sektoriui pateikiami tik apibendrintai. Menininky darbo rinkos salygy i$skirtinumas — keliy darby
turéjimas, paplitusios trumpalaikés sutartys ir savarankiskas darbas bei kultlriné antreprenerysté. Dauguma darby yra trumpalaikiai ir paremti projektais. Taip pat
pazymétina, kad menininky darbo rinkoje darbo uzmokestis yra mazesnis nei kituose sektoriuose, dalj savo kiirybinés veiklos menininkai vykdo negaudami materialaus

atlygio.

Siekiant kultiiros ir meno srities tvarumo ir atsinaujinimo, buitina sudaryti patrauklias salygas menininkams kurti Lietuvoje, realizuoti savo talenta ir tobuléti. Esamos
jauny menininky paramos priemonés néra tvarios ir pakankamos, todél patekdami j darbo rinka, susidiir¢ su kiirybiniais i§$tkiais ir socialinémis rizikomis jaunieji
menininkai daznai pasuka kitokios karjeros keliu, atsisako kiirybinés veiklos arba pasirenka kurti iSvyke j uzsienio $alis. Biitina uztikrinti, kad jaunieji menininkai turéty
galimybes formuoti savo auditorijg ir zitirovg, sudarant jiems salygas jsilieti j kultiros bei meno jstaigas, gaunant kiirybinés veiklos gaires ir pagalbg i$ atitinkamo
sektoriaus profesionaly.

Valstybés démesys Lietuvos kultiros sklaidai uzsienyje pastaraisiais metais tolydzio mazéjo, nors pabréziama tarptautinio kultiirinio bendradarbiavimo svarba ne tik
kultoros ir kiirybiniy sriciy atsinaujinimui, kiiréjy kvalifikacijos tobulinimui ir meistriSkumo augimui, kokybiSkesniy ir jvairesniy paslaugy plétrai, kultiiros jstaigy ir
organizacijy finansiniam tvarumui. Tarptautinis bendradarbiavimas skatina kultiiros raiSkos jvairove, prisideda prie atviros ir dinamiSkos, gebancios veikti nuolat
kintan¢iame pasaulyje, visuomenés kurimo. Kultiiros indélis yra akivaizdus siekiant Lietuvos uzsienio ir ekonominés politikos tiksly. Lietuvos pristatymo uZsienyje
strategijoje 2020-2030 pazymima, kad kultiira yra vienas i§ trijy elementy, pagal kuriuos uZsienio Salyse yra atpazjstama Lietuva®. Strategijoje taip pat atkreipiamas
démesys, kad Lietuvos zinomumo didinime panaudojant kultliros resursus reikia institucinio susitelkimo, bendradarbiavimo ir resursy subalansavimo. Trukstant 1éSy
ilgalaikiams, tvariems projektams kartais jgyvendinami pigesni, bet mazesnj matomumg uzsienyje turintys projektai. Suformuotas kultiiros atasé tinklas néra pilnai
jgalintas vystyti ir jgyvendinti plataus masto Lietuvos kultiros ir meno projektus uzsienyje j bendradarbiavimg jtraukiant prestizines uzsienio Saliy kultiiros organizacijas
bei jy resursus.

Kultiiros politikos pagrindy jstatymo projekte 2019 m. buvo pasitilyta nuostata dél valstybés vaidmens plétojant tarptautinj bendradarbiavimg kulttiros srityje, nustatant,
kad jj jgyvendina ir vieSojo konkurso blidu atrinktas programas, projektus ir kitas priemones, susijusias su Lietuvos kultiiros sklaida uZsienyje, finansuoja kultiiros
ministro jgaliota jstaiga. Sia nuostata siekiama sustiprinti tarptautinio bendradarbiavimo kultiiros srityje svarba ir suteikti prioriteta susijusiy programy finansavimui,
jtraukiant nacionalines, valstybines, savivaldybiy kultiiros jstaigas, privacius ir ne pelno siekiancius juridinius asmenis, asocijuotas struktiras, taip pat fizinius asmenis —
meno karéjus ir kultdiros srities specialistus.

Problemos prieZastys:

3.1. Kiirybiniy salygy ir talenty ugdymo bei jvertinimo fragmentacija nemotyvuoja, neskatina inovaciju ir tolygios raidos.

Valstybés veiksmai meno srityse Siuo metu néra specifiskai atliepiantys tiek bendrai sektoriaus likescius dél kiirybiniy salygy, tiek vangiai reaguojama i specifinius
skirtingy meno sri¢iy kuiréjy poreikius. DidZioji valstybés biudzeto 1é8y dalis skiriama valstybiniy kultGros ir meno jstaigy finansavimui, tadiau pritriksta 1&Sy tolygiam
visy kultiiros ir meno sriiy plétojimui, talenty vystymui. Néra nuosekliai stebima ir analizuojama, kaip plétojasi skirtingos meno sritys, kokie yra talenty ugdymo
poreikiai. Vidutiniskai kiekvienais metais Kultiiros ministerija skiria 40 mln. eury valstybés biudzeto 1éSy visoms profesionaliojo scenos meno organizacijoms. IS jy 97

44 https://osp.stat.gov.It/

*® Lietuvos pristatymo uZsienyje strategija. https://lietuva.lt/wp-content/uploads/2020/09/L ietuvos-pristatymo-uzsienyije-strategija.pdf
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proc. skiriama Kulttiros ministerijos valdymo srities teatrams ir koncertinéms jstaigoms. Taciau, pavyzdziui, architektiiros srities projekty finansavimas per Lietuvos
kulttros tarybg 2018 m. sudaré¢ 0,54 min. eury, Sokio — 0,74 min. eury. Net ir scenos menai néra plétojami tolygiai — atskiry scenos meno sri¢iy, tokiy kaip Siuolaikinio
Sokio ar cirko, kiiréjams nesudarytos vienodos salygos vystyti savo kiirybing veikla kaip muzikos atlikéjams, aktoriams ar baleto Sokéjams.

Pazymétina, kad Lietuvos socialinio draudimo sistema néra iki galo pritaikyta meno darbuotojy specifikai. Laisvyjy kiirybiniy darbuotojy darbo aplinkai biidingos
nenuolatinio darbo (angl. precarious work) savybés, mazinancios kiiréjy socialinj saugumg, galimybes oriai pasitikti senatve. Tai maZina tokiy profesiniy veikly
patraukluma.

Salygos kurti priklauso ir nuo jstaigy, kuriose dirba kiiréjai, teisinio statuso (valstybés, savivaldybiy, nevyriausybinis ar privatus sektorius). Salygos kurti, atlikti,
bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais ir pristatyti kiirybinés veiklos rezultatus geriau uztikrintos valstybinio ir savivaldybiy jstaigose dirbantiems kiiréjams, o
nevyriausybinio ir privataus sektoriy kuiréjai susiduria tiek su tinkamos infrastruktiiros stoka, tiek konkuruoja dél valstybinio finansavimo. Taciau ir Lietuvos savivaldybiy
pozitris ] kiirybinio sektoriaus veiklos salygy uztikrinimg ir taikomos paskatos skiriasi. Netolygios galimybés plétoti savo veiklg riboja tiek paciy menininky galimybes

siekti meno sri¢iy jvairovés, tiek jvairaus kiurybinio turinio pasitula visuomenei.

Vystant talentus svarby vaidmenj atlieka atskiry meno sri¢iy kompetencijy centrai, o taip pat jvairios kiirybiniy centry formos (menininky rezidencijos ir inkubatoriai).
Meno kiaréjy apklausos rodo, kad démesys jy kiirybiniams pasiekimams, jy vieSinimas, finansinés ir nefinansinés paskatos yra labai svarbus motyvacinis veiksnys.
Kompetencijy centrai kaupia ir skleidzia informacija apie konkrecias meno sritis Lietuvos ir tarptautiniu lygmeniu, skatina srities vystymasi ir plétra, vykdydami aktyvig
tinklaveika, sklaida, edukacines profesionalams skirtas veiklas. Meno kiiréjy organizacijos atstovauja kiiréjus, teikia eksperting pagalba kultiiros politikos formavimo
klausimais. Ne visi konkreCiose meno srityse veikiantys kompetencijy centrai (meno kiiréjy asociacijos, informacijos ir leidybos centrai) yra vienodai aktyviis. Tokias
funkcijas atlieckan¢ios NVO ir privataus sektoriaus subjektai yra priklausomi nuo kintancio projektinio finansavimo. Todél biitina stiprinti visy meno sri¢iy kompetencijy
centrus (menininky bendruomenes, meno kiiréjy sgjungas, informacijos, menininky rezidencijy centrus, skétines organizacijas ar kt.). Tokie kompetencijy centrai turi

turéti galimybe aktyviau jsitraukti j konkre¢ios meno srities plétojima, sudarant prielaidas nacionalinio meno sklaidai ir tarptautiniam kultiriniam bendradarbiavimui,
adéti formuoti bendra Salies meno raida, skatinti menini mobiluma ir konkurencinguma.

3.1.1. Taikoma premijy ir stipendijy sistema neSiuolaikiSka ir nenuosekli.

Nors pasaulyje premijos ir jvairiis prizai tampa savotiSkomis prestizo, finansinio ir nefinansinio jvertinimo lenktynémis, Lietuvos kultiiros ir meno premijy sistemos
sandara, apimanti nacionalines ir vyriausybés premijas, Kultiiros ministerijos, savivaldybiy ir privadiy asmeny premijas, sukurta per pastaruosius tris deSimtmecius,
neatitinka Siuolaikiniy kiiréjy poreikiy. Kultiiros srityje veikia individualiems talentams skirtos veiklos finansavimo ir skatinimo sistemos: skiriamos valstybés stipendijos
kulttros ir meno kiir¢jams. Taciau regionuose dirbantiems kiir¢jams skiriamy stipendijy dydis skiriasi. Pavyzdziui, Vilniaus miestas_2014-2020 m. stipendijy
menininkams programos i§ viso neturéjo, Kauno miesto savivaldybéje stipendijy programa panaikinta 2018 m. Tiek premijy, tiek stipendijy atveju stinga $iy sistemy
stebésenos, jy rezultaty analizés, aktualiy poreikiy ir prioritety identifikavimo, eksperty darbo refleksijos, grjztamojo ry$io su finansavimg ar apdovanojimus gaunanciais
menininkais. Premijy sistema pasiekia ne visy meno sriciy kuiréjus.

Pazymétina, kad premijy teikimo procesas nepakankamai vieSinamas, todél nepakankamai iSnaudojamas jy vieSyjy rysiy potencialas kiiréjy karjery formavimui. Premijy
sistema neatsizvelgia | pasaulyje didéjancia technologijy, ypatingai e-technologijy itaka meno, kultiiros ir kiirybiniy industrijy sritims, kurias aktyviai naudojant vyksta
spartesné ty meno Saky raida. Tikslinga premijy sistema susieti su naujausiomis technologijomis, naujyjy medijy menu, tarpdisciplininiu menu, vertinti kiréjy
novatoriSkuma, proverzj, netikétuma, rizikuojantj aStruma, indélj i kultiiros ir kiirybiniy industrijy plétra, skatinti jaunuosius menininkus, vertinti visy teikiamy kultiiros ir
meno premijy visumg. Norint paskatinti jaunimg rinktis kultiiros srities studijas, biitina galvoti apie specialias stipendijy programas, skatinamuosius baigiamyjy darby
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konkursus ir pan.

3.1.2. Netolygios salygos kurti, bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais ir pristatyti kiirybinés veiklos rezultatus valstybés ir atskiry savivaldybiy lygmenimis.

Valstybé gali pagerinti menininky kiirybing biiklg uztikrindama tolygy reikiamos skirtingoms meno sritims infrastruktiiros prieinamuma — studijas, kiirybines dirbtuves su
reikiamomis priemonémis ir jrenginiais, taip pat sudarydama galimybes bendradarbiauti, pristatyti, eksponuoti, realizuoti savo kiirinius. Tinkamos kiirybinés salygos taip
pat yra menininky saviraiskai skirtos priemonés: rezidencijos, menininky inkubatoriai, kurie didina kiirybinio sektoriaus galimybes eksperimentuoti, kurti inovacijas,
susitikti ir plétoti projektus su uzsienio kiiréjais, prisidéti prie vietos gyventojy ir visos visuomenés gyvenimo kokybés. Ypac svarbus vietos ir regioninis lygmuo, taciau
Lietuvoje didzioji dalis rezidencijy jsiktirusios Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir kurortiniuose miestuose. Menininky socialinés ir kiirybinés buklés vertinimo tyrime
pazymima, kad ,,Lietuvos rezidencijoms triiksta skaidrumo, i§ dalies dél nuosekliy programy tritkumo. Rezidencijos palyginti uzdaros vietinéms bendruomenéms. Visa tai
trukdo pakelti jy kokybe ir turéti didesne jtaka menininkams.“*® Naujausi kultiiros srities tyrimai (Menininky biiklés vertinimo tyrimas, Meno rezidencijy poveikio
vertinimo tyrimas*’) konstatuoja, kad tiek kiirybiniams projektams skiriamas finansavimas, tiek kitokios paskatos menininkams ir apskritai pozifiris j vietos kiiréjy
resursus Zenkliai skiriasi tarp Lietuvos savivaldybiy. ISlieka nevienodas menininky jsitinklinimo lygis, galimybés susirasti partnerius bendriems projektams, o tai yra
vienas svarbiausiy sékmingos meninés karjeros rodikliy.

3.1.3. Menininky laiméjimy vertinimas, skatinimas ir komunikacija visuomenei neproporcingi kiréjuy meistriSkumui.

Lietuvos kiirybiniam sektoriui keliami patys auksciausi profesinio meistriSkumo reikalavimai. Lietuvos profesionaliojo meno kiiré¢jai daznai sulaukia auksciausiy
jvertinimy tarptautiniu lygiu, laimi prestizinius apdovanojimus ir tokiu btidu tampa miisy Salies kultiiros sklaidos ambasadoriais. Laiméjimai tarptautiniuose festivaliuose
ar konkursuose atveria galimybes platesniam miisy kiirybinio sektoriaus jsitinklinimui tarptautiniame kulttiros Zemélapyje. Bitina, kad misy $alies iSkiliausi kiiréjai jausty
savo valstybés démesj ir paramg, sulaukty atitinkamo paskatinimo. Taciau vis dar triksta sistemingesniy premijy laureaty kiirybos sklaidos priemoniy, ilgalaikiy stipendijy
aukscCiausig nacionalin] ir tarptautinj pripazinimg jgijusiems Lietuvos menininkams. Lietuvos kiirybiniai laiméjimai turi biiti komunikuojami visuomenéje, jai leidziant
susipazinti su apdovanojimus pelniusiais kiiriniais Lietuvoje. Reikéty glaudesnio atviro dialogo su kiirybiniu sektoriumi dél jy likeséiy ir atitinkamai ieSkant priemoniy
juos atliepti. Btina atlikti gilesne analize, kaip kiiréjy skatinimo sistema turi biiti tobulinama didinant patraukluma kurti Lietuvoje: skatinant meno sri¢iy jvairove,
suteikiant tolygias salygas visiems kiiréjams, padedant pasiekti meistrisSkuma ir platesne kultiiros sklaida.

3.2. Néra tolygios ir tvarios kiirybiniy pajégumy stiprinimo konkurueoti tarptautiniu mastu sistemos.

Lietuvos kulttros srityje sukuriamo kultiiros ir meno produkto rinka yra labai maZza ir greitai persipildanti, todél kultiros sklaida uzsienyje, kiirybinio sektoriaus
mobilumas yra labai svarbus formuojant savo auditorija, didinant Zinomuma ne tik apie konkre¢ius Lietuvos kiiréjus, bet ir formuojant Lietuvos kaip jdomios, kiirybingos,
atviros Salies jvaizdj uzsienyje. Tarptautinis bendradarbiavimas skatina kultiiros raiskos jvairove, prisideda prie atviros ir dinamiskos, gebancios veikti nuolat kintan¢iame

pasaulyje, visuomenés kiirimo. Kulttiros indélis yra akivaizdus siekiant Lietuvos uZsienio ir ekonominés politikos tiksly.

Taciau valstybés démesys Lietuvos kultiros sklaidai uzsienyje pastaraisiais metais tolydzio mazéjo, nors pabréziama tarptautinio kulttirinio bendradarbiavimo svarba ne
tik kultiiros ir kiirybiniy sri¢iy atsinaujinimui, kokybiskesniy ir jvairesniy paslaugy plétrai, kultiiros jstaigy ir organizacijy finansiniam tvarumui. Lietuvos kultiiros

46 Menininky socialinés ir kiirybinés biuiklés vertinimas — Kultaros tyrimai (www.kulturostyrimai.lt)
47 Meno rezidencijy poveikio vertinimas — Kultiiros tyrimai (www.kulturostyrimai.lt)
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taryboje 2015 m. tikslinés Lietuvos kulttiros sklaidos uZsienyje programos sudaré apie 6 proc. Kultiiros rémimo fondo (KRF) biudzeto (902.000 eury), 2019 m. tikslinéms
Lietuvos kultiiros sklaidos uZsienyje programoms buvo skiriami tik 3,4 proc. bendro KRF biudzeto (680.000 eury), 2020 m. tik 1,12 proc. (232.400 eury). Atsisakyta
tiksliniy tarptautinj bendradarbiavimg skatinan¢iy programy, kurioms yra taikomi uZzsienio partneriy veiklos kokybés kriterijai 1éSas perskirstant pagal kultGros ir meno
sritis. LéSoms, skirstomoms per horizontalias (kulttros ir meno sri¢iy) Lietuvos kultiros tarybos programas, tarptautinio kultlrinio bendradarbiavimo kokybés ir
veiksmingumo tikslai néra keliami. Siy 1é8y mazéjima i§ dalies kompensavo augantis Lietuvos kultiiros instituto biudzetas (nuo 515.746 eury 2015 m. iki 701.000 eury
2019 m.), taCiau Sis augimas néra pakankamas tvariems, ilgalaikémis partnerystémis pagristiems Lietuvos kultiiros sklaidos uzsienyje procesams uztikrinti.
Dezintegruojantis kultiiros sklaidos uzsienyje finansavimo sistemai sumenko kokybiSkos Lietuvos kultiiros sklaidos uzsienyje galimybés.

3.2.1. Retai keliami tarptautiSkumo uzdaviniai valstybinéms kultiiros ir meno jstaigoms ir jose dirbantiems specialistams.

Meno kiiréjai ir kultiiros srities specialistai dalyvauja tarptautiniuose Ziniy ir patirties mainuose, tobulina profesing kompetencija, ta¢iau pastebimi netolygumai skirtingose
kiirybinés veiklos srityse. Esamas jvairiy sri¢iy meno kuréjy ir kultiros srities specialisty jsitraukimas j tarptautines veiklas néra tolygus dél 1éSy trukumo jvairiy kultiiros
ir kiirybiniy sri¢iy bei $iy sri¢iy kompetencijos centry veikly plétojimui, ypa¢ nevyriausybiniame sektoriuje. Bendros kiirybos, bendradarbiavimo projektai atsiranda i$
,»Zyvy“ kontakty, jsitinklinant, taip pat ir tarptautiniu mastu sudarant galimybes menininkams ir kultiiros srities specialistams stiprinti pajégumus ir pilnavertiskai dalyvauti
tarptautinivose kultliros ir meno procesuose ir sékmingai plétoti savo kiirybines karjeras. Valstybiniy kultliros ir meno jstaigy ir organizacijy kultliros specialisty
jsitraukimas ] tarptautinio kultirinio bendradarbiavimo veiklas Siuo metu néra sistemingas ir kultiros tarptautiSkumo uzdaviniai joms keliami retai. Lietuvos kultiiros
institutas Kartu su jvairiose pasaulio valstybése dirbanciais kultiiros ata$é jgyvendina meno kiiréjy ir kultiiros srities specialisty tarptautinio jsitinklinimo ir mobilumo
skatinimo veiklas, uzsienio kultiiros srities specialisty vizity programas, sickdamas paskatinti tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvas, ta¢iau 1éSos Sioms veikloms
igyvendinti yra nepakankamos. Kiiréjy ir kulttiros srities specialisty mobilumo ir bendry prOJektq su uzsienio organizacijomis poreikis yra didesnis, nei Sioms Velkloms yra
numatyta 1éSy. Néra galimybés pasinaudoti sukuriamomis galimybémis prisidéti pri kultdros srities specialisty jtraukimo j reik§mingas veiklas, ren
uzsienio valstybése, kurios kuria svarbig pridéting verte jy tarptautinei karjerai. Kulthiros srities specialisty dalyvavimas tarptautiniuose savo srities kompetencijy
tinkluose, forumuose, renginiuose yra biitinas veiklos kokybei, naujiems jgtidziams, motyvacijai. Néra galimybés finansuoti bendry projekty tarp Lietuvos ir uzsienio
kultiros organizacijy, kurios stiprinty miisy organizacijy pajégumus dalyvauti tarptautiniuose projektuose. Tuo tarpu bendri kiirybiniai projektai su partneriais uzsienyje
taip pat praturtinty kultiiros jstaigy veiklas, didinty jy tarptautinj matomumg.

3.2.2. Atrenkant priemones Lietuvos kultiros ir meno sklaidai uZsienyje néra taikomi uzsienio organizacijy kokybés, Zinomumo ir autoriteto kriterijai.

Tarptautinis kultirinis bendradarbiavimas sukuria salygas pristatyti tiek Lietuvos kultiirinj pavelda, vertybes, istorines realijas, tiek profesionalyjj mena, Siuolaikine
kiiryba visose meno srityse. Tokiu biidu formuojama Lietuva per kultiira atpazjstanti auditorija uzsienyje, o Lietuvos visuomen¢ turi galimybe susipazinti su kity Saliy
kulttrinémis realijomis, auk$¢iausio meistriSkumo atlikéjy kiiriniais, plésti savo kultiirinj pazinima, ugdytis tokias vertybes kaip atvirumas, tolerancija, pilietiSkumas.
Didzioji dalis tarptautiniy partnerys¢iy kuriama tarp panasaus dydzio, statuso bei toje pacioje kulttiros srityje veikian¢iy partneriy. Tokios partnerystés pasizymi panasiais
profesiniais interesais, profesine kalba, problematika ir jy uzmezgimas kuria didziausia nauda, tampa bendromis tarptautinémis veiklomis, suteikia galimybe dalintis
iSlaidas su uzsienio partneriais ir uZzsitikrinti uzsienio platintojy tinkla, bendradarbiavimo testinumg. Daliai Lietuvos nepriklausomy kultiiros jstaigy ir organizacijy
tarptautinés veiklos yra svarbus pajamy $altinis, uztikrinantis finansinj tvaruma.

Siuo metu Lietuvos kultiiros taryba nebevykdo priemoniy, skirty Lietuvos kultiiros ir meno sklaidai uzsienyje, kaip jau buvo pazyméta, Sie projektai yra finansuojami per
kultiiros ir meno sri¢iy ir kitas horizontalias programas. Siy projekty vertinimui néra taikomi partnerystés su uZsienio organizacijomis kokybés, uZsienio partneriy
zinomumo ir autoriteto savo valstybés ir tarptautiniame kontekste kriterijai, tokie kaip partnerystés su uzsienio organizacija ketinimy lygis (atitinkami susitarimai),
uzsienio organizacijos formuojamo turinio kokybé bei jo komunikacinés galimybés pritraukiant auditorijg, kurie turéty buti vieni svarbiausiy vertinant tarptautinio
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kultirinio bendradarbiavimo projektus. Siy projekty rezultatai ir efektyvumas néra vertinami kultiiros tarptautiskumo skatinimo aspektu. Tokiu badu kyla rizika, kad
kult@irinio bendradarbiavimo projektai bus maziau tvariis, 0 jy matomumas mazesnis.

3.2.3. Nepriimti sprendimai dél prioritetiniy tarptautiniy mugiy ir panasaus pobudzio renginiy Lietuvos kultiros produkty pristatymui uzsienyje.

Lietuvos kultdiros institutas ir Lietuvos kino centras valstybés 1éSomis jgyvendina tikslines kultiiros ir kiirybinio potencialo pristatymo priemones tarptautinése literattiros
ir kino mugeése bei kitose panagiose tarptautinése platformose. Sioms tikslinéms priemonéms §iuo metu taikomas valstybinio finansavimo prioritetas yra literatiira ir kinas,
todél tik literaturai ir kinui yra uztikrintas nacionalinis dalyvavimas mugése, nacionaliniy programy pristatymas. Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcijoje
pazymima, kad turéty biiti sickiama, kad taikomos tikslinés priemonés tolygiau apimty ir kitas kultiiros ir kiirybines sritis.

Kity kulttiros ir kiirybiniy sri¢iy pristatymas pana$iuose tarptautiniuose forumuose jgyvendinamas tam tikry sri¢iy kompetencijos centry iniciatyva, finansuojant konkurso
budu Lietuvos kultiiros tarybai. Daznai Sie projektai neuztikrina jungtinio nacionalinio jvairiy jstaigy, organizacijy ir jmoniy dalyvavimo (finansuojamas pavieniy jstaigy
dalyvavimas), néra jgyvendinamos nacionalinés programos, dél nepakankamo finansavimo néra uztikrinama prisistatymo kokybé. Sie projektai néra vertinami pagal jy
poveikj kuréjy ir kultiiros srities specialisty profesiniam tobuléjimui, potencialo pristatymui tarptautiniu mastu. Néra suformuotas prioritetiniy tarptautiniy platformy
(tarptautiniy mugiy ir panasaus pobiidzio renginiy) saraSas, kuris sudaryty galimybe kokybiSkiau, kryptingiau ir veiksmingiau pristatyti Lietuvos kultiiros ir kiirybinj
potencialg tarptautiniu mastu.

Kultaros tarptautiSkumo kuriamy verliy pasitelkimas socialiniams, ekonominiams ir diplomatiniams tikslams pasiekti néra pakankamai tvarus, koordinuotas ir
planuojamas ilgalaikéje perspektyvoje: triksta atsakingy institucijy sutarimo dél kultiiriniy, ekonominiy, socialiniy ir diplomatiniy tiksliniy priemoniy bei ] tarpinstitucinj
koordinavimg jsitraukusiy institucijy ketinimy jas finansuoti, nesuderinta priemoniy jgyvendinimo rezultaty stebésena, sistemingas keitimasis informacija.

Kultiira pasitelkiama kaip jrankis valstybés zinomumui uZsienyje stiprinti ir teigiamam valstybés jvaizdziui formuoti — tai jvairus, turiningas ir patikimas ziniy apie
valstybg, visuomeng ir jos vertybes Saltinis. D¢l riboty finansiniy ir Zmogiskyjy resursy nepakankamai iSnaudojamas kultliros potencialas jvairiose valstybése vykdant
aktyviag komunikacing veiklg kultiiros temomis uzsienio kalbomis, panaudojant Lietuvos kulttiros instituto ir kulttiros ata$é resursus.

Priezasties problematika ir sprendiniai prisidés prie Lietuvos 2030 bendrojo plano sprendinio®® Nr. 179 jgyvendinimo.

Problemos ir priezas¢iy sprendiniai prisideda prie 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano horizontaliojo principo ,,lygios galimybés visiems* jgyvendinimo.
Si prieZastis negali bati pilnai i§sprendZiama Kultiiros ministerijos pastangomis ir priemonémis, reikalingas platesnis susitarimas ir bendradarbiavimas tarp

UZsienio reikaly ministerijos, Ekonomikos ir inovaciju ministerijos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos bei saveika tarp atitinkamy jgyvendinimo
priemoniy.

NPP uzdavinys, kodas ir pavadinimas
4.3 uzdavinys. Skatinti visapusi§ka tautiniy maZumy integracija.

4. Problema: Visuomenés atvirumo tautinéms maZumoms stoka trukdo kurti darnig daugiakultiire pilietine valstybe.

Tai, kad Lietuvos visuomené néra pakankamai atvira kitoms kultGroms, tautiniy mazumy kalboms, kity kultiiry savitumui ir jvairovei, rodo EK Eurobarometro tyrimo

8 Lietuva 2030 - Bendrasis planas | Konkretizuoty sprendiniy medziaga

25



,.Diskriminacija ES 2019“® matuojamas rodiklis, Kaip jaustysi gyventojai, jei Salies auki¢iausiame politiniame poste baty iSrinktas kitos etninés kilmés, nei dauguma
Salies gyventojy, atstovas. 45 proc. Lietuvos gyventojy biity ,,visi§kai patenkinti®, 15 proc. — ,,vidutini$kai patenkinti“, o 34 proc. — ,,visiSkai nepatenkinti, like — abejingi
arba nezino. Tarp 28 Saliy Lietuvos rodikliai rikiuojasi paskutinése gretose. Palyginimui, ,,visiSkai patenkinty* tokiu rinkimy rezultatu ES28 vidurkis yra 65 proc.,
Jungtingje Karalystéje kitos etninés kilmés vadovu biity visiskai patenkinti 88 proc., Nyderlanduose 85 proc., Airijoje, Svedijoje, Ispanijoje — 80 proc., Pranciizijoje — 71
proc., atitinkamai ,,visi§kai nepatenkinty“ ES28 vidurkis yra 16 proc.

Tikétina, kad pasauliniai migracijos procesai paveiks Lietuvos demografing sudétj per ateinantj deSimtmet]. Lietuvoje jau randasi ir kuriasi naujos tautinés bendruomenés
(turky, afgany, siry ir kt.), kuriy integracijos klausimai galimai bus susij¢ ir su kultiiriniais $iy bendruomeniy poreikiais. Migracijos departamento 2021-01-01 duomenimis
(zr. https://migracija.lrv.1t/lt/statistika) Lietuvoje gyveno 3,12 proc. uzsienie¢iy. Palyginimui — 2013 m. uZsienie¢iai sudaré 1,1 proc. bendro Lietuvos gyventojy skaic¢iaus
(skaicius iSaugo nuo 33 tukst. iki 87 tiikst.). Todél turi biiti vertinamos galimybés, kaip atliepti naujy besikurian¢iy tautiniy bendruomeniy kulttirinés integracijos poreikius
tuo paciu sudarant reikiamas sglygas jy kultiiros pristatymui Lietuvos visuomenei.

Tautiniy maZzumy istorijos Lietuvoje reprezentavimo koncepcijoje® (toliau — Koncepcija) pazymima, kad Lietuvoje tautinés mazumos susiduria su diskriminacija ir

neapykantos incidentais. Tai atspindi tyrimai ir apklausos.

e 2019 m. Lietuvos socialiniy tyrimy centro Etniniy tyrimy instituto uzsakymu buvo atlikta visuomenés nuostaty apklausa®, kuri parodé, kad su romais kaimynystéje
nenoréty gyventi 63 proc., dirbti vienoje darbovietéje — 39 proc., iSnuomoti biisto — 65 proc. respondenty.

e 2017 m. Tautiniy mazumy departamento uzsakymu atlikto ,, Tautinés mazumos Lietuvoje* tyrimo® duomenimis, 35 proc. nelietuviy tautybés gyventojy nurodé
sutinkantys, kad tautiniy mazumy atstovai Lietuvoje susiduria su diskriminacija dél tautybés. Nors dauguma nelietuviy tautybés gyventojy nemano, kad Lietuvoje yra
didelé atskirtis tarp lietuviy ir kity tautybiy gyventojy, taiau beveik tre¢dalis (28 proc.) apklaustyjy pripaZjsta, kad tokia atskirtis egzistuoja™.

e Europos Komisijos uzsakymu Eurobarometras 2019 m. atliko tyrima ,,Diskriminacija ES 2019 metais“**. Vienas i§ tyrimo objekty — diskriminacija dél etninés kilmés.
I klausima apie diskriminacijos etniniu pagrindu paplitimg Lietuvoje 18 proc. respondenty atsaké, kad tai yra paplites reiskinys, 71 proc. — kad tai retas reiSkinys, ir tik
4 proc. — kad tokios diskriminacijos néra. 48 proc. Lictuvos gyventojy diskriminacija romy atzvilgiu jvardijo kaip paplitusig, 43 proc. teigia, kad toks reiSkinys yra
retas, ir tik 2 proc. — kad diskriminacijos néra. Atsakant j klausimg, ar pakankamai uztikrinamos salygos darbo vietoje, 43 proc. lietuviy atsaké, kad nepakankamai dél
odos spalvos, ir 35 proc. — nepakankamai dél etninés kilmés. 41 proc. Lietuvos respondenty atsaké, kad jsidarbinimui Lietuvoje klititis biity romy etniné kilmé, nors
apskritai etnine kilme kaip kliiitj nurodé tik 10 proc. (kai 2015 mety apklausoje buvo 20 proc.). Atsakant j klausima, ar sukelty diskomfortg faktas, kad jisy vaikas
jsimyléjo kitos etninés kilmés asmenj, Lietuvoje net 48 proc. atsaké teigiamai dél zydy kilmés, 37 proc. — jausty diskomforta, jei tai biity azijietis, ir 35 proc. — jei
juodaodis.

Ivardinty tyrimy duomenys patvirtina, kad Lietuvos visuomené stokoja atvirumo ir pagarbos tautinéms mazumoms ir tai yra pagrindiné sklandzios tautiniy mazumy

integracijos problema.

%9 https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/instruments/SPECIAL/surveyKy/2251

TR kultiiros ministro 2019 m. rugséjo 26 d. jsakymas Nr. JV-610 , Dél Tautiniy mazumy istorijos Lietuvoje reprezentavimo koncepcijos patvirtinimo*.
5T http://www.ces.It/veikla-2/ziniasklaidos-stebesena/visuomenes-nuomones-apklausos/

*2Tautiniy mazumy departamento uzsakymu 2017 m. atlikta Ryty Europos studijy centro ,, Tautinés mazumos Lietuvoje* studija.
https://tmde.Irv.1t/It/teisine-informacija/tyrimai-ir-analizes

>% Ryty Europos studijy centro uzsakymu UAB ,,Baltijos tyrimai* atlikta nelietuviy tautybés Lietuvos gyventojy apklausa.
https://Irkm.Irv.It/uploads/Irkm/documents/files/1 %20Tautini%C5%B3%20ma%C5%BEum%C5%B3%20apklausos%20ATASKAITA.pdf

% https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2251
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Problemos prieZastys:

4.1, Neaktyvus tautiniy mazumy jsitraukimas ir jtrauktis i kultiirinj bei visuomeninj gyvenima létina jy integracija.

Lietuvos istorinéje ir kultiiringje atmintyje bei ilgaamzéje valstybingumo tradicijoje tautinés mazumos (jy istorija, gyvenimo budas, veikla, indélis j Lietuvos kultiirg ir
ekonomika) yra neatsicjama lietuviskos tapatybés dalis. Per mazai aktyvus tautiniy mazumy, o taip pat ir naujai besikurian¢iy tautiniy bendruomeniy, jsitraukimas j
visuomeninj gyvenimg Lietuvoje, ir, i kitos pusés, jy jtraukties j visuomeninj gyvenimg (kultiirinj, politinj, socialinj, ekonominj, viesaji ir kt.) stoka trukdo joms jaustis
pilnavertémis bendruomenémis.

Mazesné integracija j visuomeninj ir kultiirinj gyvenimg mazina galimybes sékmingiau pasiruosti akademinéms ir profesinéms studijoms taip pat geriau integruotis j
darbo rinka. Kyla rizika tautiniy mazumy atstovy socialiniam pazeidziamumui. Tuo tarpu tick materialus, tieck nematerialus tautiniy bendruomeniy paveldas Lietuvoje yra
puikus isteklius dialogui visuomenéje skatinti, taciau reikia didinti jvairiy tautiniy mazumy tradicijai ir kirybai skirty renginiy matomuma, atviruma, skatinti tinklaveikg
su kitomis kultiiros organizacijomis, NVO, lietuviy bendruomenémis. Daugiausia projekty finansavo Lietuvos kulturos taryba, Kulttros ministerija, UZzsienio reikaly
ministerijos Komunikacijos ir kultdirinés diplomatijos departamentas bei Krasto apsaugos ministerija. Sios institucijos atitinkamai skyré 1ésas 29, 17, 10 ir 7 projektams.
Lietuvos kulttiros tarybos duomenimis, 2019 m. buvo finansuoti 6 tautiniy mazumy ir tautines mazumas jtraukianciy organizacijy projektai, jiems jgyvendinti skirta 90
tikst. eury suma. Tautiniy mazumy departamentas prie LRV (toliau — TMD) 2019 m. tautiniy mazumy NVO projektams skyré 162 500 eury, 2020 m. — 173 300 eury,
2021 m. — 187 800 eury. Be TMD tautiniy mazumy projektams finansavima skiria jvairios Lietuvos valstybinés institucijos. 2020 m. 15 institucijy 88 projektams i§ viso
skyré 166 684 eurus.

Koncepcijoje atkreipiamas démesys j svarby vaiky ir Jaunlmo kulttrinés edukacijos vaidmenj visuomenés sgmoningumo ugdyme tautiniy mazumy atzvilgiu. Tokios
neformaliojo §vietimo priemonés kaip ,,Kultiiros pasas“, kurig jgyvendina Kultiiros ministerija drauge su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, siekia ugdyti mokiniy
savarankiSko kultliros paZinimo ir patyrimo jproc¢ius, skatina kultiirinj mokiniy sgmoningumag uztikrinant kokybisky kultiiros ir meno paslaugy prieinamumg visiems
Lietuvos mokiniams. Siuo metu ,,Kultiiros pasas“® siiilo tik 35 daugiakultiirinio turinio edukacijos paslaugy, kai apskritai Kultiros paso paslaugy rinkinj sudaro 3597
paslaugos. Tokiy paslaugy ir projekty spektra reikia plésti kaip svarby faktoriy tautiniy mazumy tradicijos ir sklaidos geresniam matomumui ir pozityviai komunikacijai
Lietuvos visuomenei.

Sistemi$kesnis $vietimo sistemos reagavimas ] tautiniy bendrijy integracijos i$§ukius taip pat yra labai svarbus ir reikalingas. 2020 m. TMD, skatindamas Pietry¢iy
Lietuvos regiono ir kity Salies regiony mokykly tarpkulturin; dialoga, finansavo 38 projektus. PietryCiy Lietuvos regione finansuota 22 mokykly, kuriose mokoma lietuviy,
lenky ir rusy kalbomis, moksleiviy projektai. Siy projekty jgyvendinime dalyvauja dar apie 30 mokykly i§ Vilniaus ir Vilniaus rajono, Visagino, Sal¢ininky, Svenéioniy,
Traky, Kretingos, Silutés, Siauliy, Varénos, Kédainiy, Ukmergés. Taip pat finansavimas skirtas nevyriausybinéms organizacijoms, kuriy projekty veiklose dalyvavo vaikai
ir jaunimas i§ Pietry¢iy Lietuvos regiono. I§ viso Pietry¢iy Lietuvos regiono projektuose dalyvavo beveik 4000 vaiky. Siuose rajonuose ir Vilniaus mieste jgyvendinti
tarpmokykliniai projektai parodé, kad lietuviy ir tautinéms bendrijoms priklausanéiy moksleiviy bendros stovyklos, diskusijos, ekskursijos padeda jaunimui geriau suprasti
vieni kity kulttirg ir vertybes, formuoja teigiama poziirj ir tolerancija kitoniSkumui. Tokie projektai turi potenciala biti plétojami, orientuojantis j probleminius Lietuvos
regionus.

4.1.1. Lietuvos tautiniy maZzumy istorija visuomenei nepakankamai pristatoma kaip kultiiri§kai, konfesi$kai ir kalbiSkai svarbi ir aktuali integralios Lietuvos

% https://kulturospasas.emokykla.lt/renginiai
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tapatybés dalis.

Lietuvos visuomené vis dar nepakankamai susipazinusi su tautiniy mazumy kultiira ir jy istorija. Siekiant, kad tautinés mazumos miisy Salyje jaustysi integralia lictuviskos
tapatybés dalimi, labai svarbu, kad tautinéms mazumoms priklausantys asmenys biity jtraukti j visus valstybinés reik§més Svenciy, valstybei reikSmingy atmintiny daty
mingjimo iniciatyvas ir renginius. Valstybés mastu siekiama uZztikrinti tautinéms mazumoms reik§mingy kultiiriniy-istoriniy jvykiy ir daty jprasminimg. Lietuvos
Respublikos atmintiny dieny jstatyme® jraytos $ios dienos: geguzés 21-0ji — Lietuvos tautiniy bendrijy diena; rugpjii¢io 2-0ji — Romy genocido atminimo diena; rugséjo
23-i0ji — Lietuvos Zydy genocido atminimo diena; lapkri¢io 16-0ji — Tarptautiné tolerancijos diena; gruodzio 10-0ji — Tarptautiné Zmogaus teisiy diena ir kt. LR Seimas
nutarimais yra patvirtings ir paskelbes Siuos atmintinus metus: 2020 m. Vilniaus Gaono ir Lietuvos zydy istorijos metais, 2021 m. Lietuvos totoriy istorijos ir kultiiros
metais, 2022 m. — Lietuvos karaimy metais. Nors pastaraisiais metais valstybés mastu daugéja jvairiy iniciatyvy, kurios patrauklia forma supazindina placigjg visuomeng
su tautiniy mazumy istorija Lietuvos kontekste, jy kultiiriniu ir tautiniu identitetu bei jy reikSme Lietuvos istorijos raidoje, ta¢iau jy vis dar nepakanka, kad Lietuvos
visuomenés pozilris keistysi, o integracijos procesui buty daromas efektyvesnis teigiamas poveikis. Prie pozityvaus Lietuvos visuomenés poziiirio j tautines mazumas
sklaidos prisidéty ir aktyvesné kultiiring, visuomeniné paéiy tautiniy bendrijy veikla, taip pat reikalingas sistemingesnis mokslo bendruomenés indélis. Sios iniciatyvos
igyvendinty Koncepcijoje®’ jvardinta tautiniy mazumy istorijos Lietuvoje reprezentavimo tiksla — pristatyti visuomenei Lietuvos tautiniy mazumy istorija kaip kultiriskai,
konfesiskai ir kalbiskai svarbig ir aktualig integralios, dinamiSkos Lietuvos tapatybés dalj.

Viena i§ veiksmingiausiy tautiniy kultiry pazinimo ir puoseléjimo priemoniy yra meno mégéjy veikla, kuri yra skatintina kaip viena aktyviausiai jtraukianciy j kulttirinj
gyvenimg veikly ir kaip viena aktyviausiy tautinés kulttiros sklaidos priemoniy. 2021 m. Lietuvos nacionalinis kulttros centras pradéjo rinkti statisting informacijg apie
tautiniy mazumy mégéjy meno kolektyvy ir jy nariy skai¢iy savivaldybiy kultaros centruose. Statistiné informacija renkama, siekiant jvertinti visy kultiiros centy
aktyvuma, teikiamy paslaugy jvairove ir jy prieinamuma Vietos bendruomenés nariams. Svarbu, kad tautiniy mazumy meno mégéjy veikla tapty matoma kaip integrali

Lietuvos tautinés kultiiros dalis, neapsiriboty pasirodymais savo tautiniy bendruomeniy ribose, o tautiniy mazumy mégéjy kolektyvai biity sistemingai kvie€iami ir
skatinami dalyvauti nacionalinése valstybinése Sventése, valstybei reikSmingy ir svarbiy daty minéjimo renginiuose ir pan.

Siekiant sitilomy paslaugy rinkinj papildyti kultiirinés edukacijos paslaugomis, skirtomis paZzinti unikalig Lietuvos tautiniy mazumy istorijg, kultiirinj pavelds ir tradicijas,
skatintinas tautiniy mazumy NVO, kulthiros ir meno jstaigy, kiiréjy ir menininky aktyvesnis jsitraukimas j ,,Kultliros paso® paslaugy spektro plétimg sitilant tautiniy
mazumy pazinimui skirtas veiklas.

Taip pat pazymétina, kad kultiiros ir meno jstaigos nepakankamai aktyviai vykdo edukacing veiklg apie tautiniy mazumy kultiiros savituma ir istorinés atminties
jprasminimga. Bitina siekti sudaryti geresnes salygas Lietuvos visuomenei kulttiros ir meno jstaigose (bibliotekose, galerijose, kultiros centruose, muziejuose, teatruose ir
kt.) pazinti tautiniy mazumy istorija, kultiira ir pavelda, skatintinas jy aktyvus vaidmuo stiprinant daugiakulttirinés raiSkos jvairove nacionaliniu, regioniniu, savivaldybiy
ir bendruomeniniu lygiu. Kultiiros jstaigos, organizuodamos edukacines programas ar planuodamos ekspozicijas ar parodas, kvie¢iamos artimai bendradarbiauti su tautiniy
mazumy bendruomenémis ir NVO, siekiant tinkamai reprezentuoti tautiniy mazumy kultiirg ir istorija, jy indélj j Lietuvos tautinés tapatybés formavima(-Si).

4.1.2. Svietimo programose stinga kontekstualaus istorinio-kultiirinio tautiniy maZumy turinio.

% hitps://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.41597/asr
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Koncepcijoje®® pastebima, kad tautiniy mazumy istorinis-kultiirinis kontekstas nepakankamai integruotas j §vietimo programas ir edukacija. Lietuvoje bendrojo ugdymo
mokyklose istorijos mokoma integruotai ir laikantis chronologinio nuoseklumo principo. Klausimai, susij¢ su tautiniy mazumy kulttra, jy istorija, jtraukti | mokymosi
procesa (bendrasias ugdymo programas, istorijos vadovélius) ir i istorijos valstybinio brandos egzamino programa, taciau tautinéms mazumoms mokykliniame istorijos
mokymo kurse skirtas vis dar nepakankamas démesys (pvz., XIII-XV a. LDK: karaimy ir totoriy vaidmuo visuomenés gyvenime nuo Vytauto DidZiojo laiky
vadovéliuose pateikiamas fragmentiskai, menkai atspindétas Skoty ir vokie¢iy mazumy iSskirtinis vaidmuo LDK miesty amatuose ir prekyboje, vengry, vokieéiy ir kity
tautiniy mazumy vaidmuo LDK dvaruose, tritksta informacijos apie nekrik§¢ionisky tautiniy mazumy kultaras ir religijas, romy genocidg ir kt.). Holokaustas yra sudétiné
temos ,,Antrasis pasaulinis karas“ dalis. Tyrimai rodo, kad dalis bendrojo ugdymo mokykly istorijos mokytojy tautiniy mazumy temga traktuoja nepakankamai iSsamiai,
tautines mazumas ir jy egzistavima etninése lietuviy Zemeése suvokia kaip Lietuvos istorija papildantj fakta®. Skirtingy $iy dieny istorijos vadovéliy analizé parodé, kad
galimybé jvairiapusiSkai atskleisti tautiniy mazumy istorijg ir pavelda Lietuvoje istorijos vadovéliuose egzistuoja, taciau dél susiformavusio standartinio istorijos
pasakojimo biido ir poreikio orientuotis j valstybiniy egzaminy programa ja retai pasinaudojama®. Siektina tobulinti §vietimo programy turinj, jose tautiniy mazumy
istorin] ir kultdrinj kontekstg pristatant kaip integralig Lietuvos kulttiros dalj, o pilietiSkumo pagrindai ir Lietuvos istorijos ugdymo sgsajos natiiraliai sietysi su tautiniy
mazumy kontekstais.

Sias priezastis lemia nepakankamos §vietimo ir kultiiros jstaigose dirbaniy specialisty tarpkultiirinés kompetencijos. Nepaisant to, kad vykdomi pavieniai mokymai apie
tautiniy mazumy kultlirg ir istorija, skatintinas §vietimo ir kulttros darbuotojy sisteminis edukavimas diskriminacijos mazinimo ir lygiy galimybiy uZztikrinimo, tautiniy
mazumy kulttiros ir jvairovés klausimais, inicijuojant daugiakalbius kultiiros projektus, sudarant galimybes tautiniy mazumy atstovams mokytis lietuviy kalbos. Kartu
bitina stiprinti tautiniy mazumy gimtyjy kalby vartojimo kokybe tiek ugdymo procese, tiek vieSoje erdvéje, televizijoje ir t. t.

Vien Kultiiros politikos priemonémis Sios priezasties pasalinti nejmanoma, §i prieZastis turéty biiti sprendZiama atnaujinant bendrojo ugdymo programas.

4.1.3. Lietuvos _tautiniy mazumy bendruomeni§$kumo neskatina silpnai koordinuotas vietos, regioninio ir nacionalinio lygmens susijusiy institucijy
bendradarbiavimas, neefektyvi komunikacija.

SklandZiam tautiniy mazumy jtraukimui batinas tvirtas institucinio tinklo palaikymas. Nors tautiniy mazumy klausimai reglamentuoti teisés aktuose — koncepcijose,
strategijose, vis tik pastebimas fragmentuotas jy vykdymas ir integralaus jgyvendinimo stoka. Koncepcijoje® pripaZjstama, kad Lietuvoje iki §iol néra sistemingy ir
koordinuoty tarpinstitucinio bendradarbiavimo veiksmy, skirty reprezentuoti tautiniy mazumy istorijg Lietuvoje, j §j procesg jtraukiant kultiros ir meno, Svietimo jstaigas
ir organizacijas, tautiniy mazumy NVO ir kitas zmogaus teisiy srityje veikian¢ias organizacijas. Taéiau pastaraisiais metais Situacija keiciasi. Pavyzdziui, LR Seimui 2020
m. paskelbus Vilniaus Gaono ir Lietuvos Zydy metais, 2021 m. Lietuvos totoriy istorijos ir kultiiros metais, 2022 m. Lietuvos karaimy metais buvo sudarytos salygos
atmintiny mety minéjimo programose dalyvauti jvairioms tautiniy mazumy organizacijoms, kurios pristaté visuomenei tautiniy mazumy kultiiros, istorijos ir paveldo
aktualizavimo projektus. Kita vertus, tinklaveikos stoka pasireiskia visais lygmenimis — savivaldos, regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu. Triksta aktyvios $iy institucijy
tinklaveikos su vietos tautiniy mazumy bendruomenémis, stokojama paskaty, iniciatyvy, kurios skatinty uzmegzti ir palaikyti komunikacija ir rySj su tautiniy mazumy

%8 IR kultiiros ministro 2019 m. rugséjo 26 d. jsakymas Nr. JV-610 , Dél Tautiniy mazumy istorijos Lietuvoje reprezentavimo koncepcijos patvirtinimo*.

% Akvilé Naudzitiniené, ,, Tautinés mazumos Lietuvos istorijos mokykliniame naratyve 19182018 m.“, Daktaro disertacija: humanitariniai mokslai, istorija ir archeologija H 005, Vilniaus
universitetas, Lietuvos istorijos institutas: Vilnius, 2019, p. 219.
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bendruomenémis. Stinga ir institucinés lyderystés tokio tinklo gyvybingumo palaikymui.

4.1.4. Tautiniy mazumy bendruomeniy ir NVO atstovams stinga kvalifikacijos kélimo galimybiy aktyviai veiklai ir lyderystei stiprinti.

Tautiniy mazumy bendruomeniy ir NVO atstovams stinga lyderystés, vadybiniy geb¢jimy ir pan. ziniy, siekiant jgyti gebéjimy vykdyti aktyvig veikla, riipintis
bendruomenés veiklos finansavimu ir bendradarbiavimu. Dazniausiai tautiniy mazumy NVO dél finansavimo savo kultiirinei veiklai puoseléti kreipiasi j TMD, kuris,
jgyvendindamas Tautiniy mazumy integracijos ] Lietuvos visuomeng, iSsaugant jy tapatybe, programa bei sickdamas didinti tautiniy mazumy kultiros puoseléjimg ir
sklaida, kiekvienais metais finansuoja tautiniy mazumy NVO projektus. Finansavimas skiriamas tautiniy mazumy bendruomeniy $venciy, reik§mingy istoriniy daty ir
jvykiy minéjimo renginiams, pilietiSkumo skatinimo projektams, laidoms ir programoms apie jvairiy tautybiy bendruomenes, tautiniy mazumy istorijg, kultiirg ir
tradicijas, tautiniy mazumy kultiiriniams-pazintiniams renginiams, festivaliams, leidybai, mokslinéms konferencijoms ir pan. Tautiniy mazumy NVO galéty labiau
iSnaudoti kity finansavimo Saltiniy, pavyzdziui, Kultiros rémimo fondo IéSomis finansuojamos programos ,Tolygi kultiriné raida“ finansavimo galimybes savo
unikalioms tradicijoms puoseléti ir kult@irinei veiklai pristatyti.

TMD tiek atskirai, tieck bendradarbiaudamas su tautiniy mazumy centrais bei kitomis institucijomis, atsizvelgdamas j poreikj, kasmet organizuoja ne maziau nei 5—7
mokymus bendruomeniy lyderiams ir atstovams. Tac¢iau COVID-19 pandemijos kontekstas parodé, kad biitina plésti tautiniy mazumy lyderiy mokymy temy jvairove,
teikiant prioriteta mokymams apie IT panaudojima, kurti inovatyvias ir kokybiskas kultiros ir kiirybinio turinio e-paslaugas ir produktus.

4.1.5. Néra kryptingo tautiniu mazumy materialaus ir nematerialus paveldo pazinimo ir aktualizavimo skatinimo.

Siekiama uztikrinti, kad Kultiros paveldo departamento prie Kultliros ministerijos (toliau — KPD) vykdomoje kultiiros paveldo atgaivinimo programoje buty integruoti
tautiniy mazumy istorinio paveldo objektai. Taip pat svarbu skatinti tautiniy mazumy materialaus ir nematerialaus paveldo pazinimo ir informacijos sklaidos iniciatyvas,
jas integruoti jvairiose programose, skirtose kultlirinio turizmo skatinimui regionuose, ripintis leidybos ir virtualios sklaidos priemoniy aktualumu ir patrauklumu
visuomenei.

v

nematerialiu kultiiros paveldu. Bitina skatinti tautiniy mazumy bendrijas aktyviau identifikuoti joms svarby pavelda ir teikti paraiskas Lietuvos nacionaliniam kulttros
centrui dél jtraukimo j minéta sgvada. Siekiant skatinti nematerialaus tautiniy mazumy kultiiros paveldo aktualizavimg ir apsauga, skatintinas aktyvus kultiiros jstaigy,
kulttros srityje veikianCiy organizacijy bei tautiniy bendrijy dalyvavimas imantis naujy iniciatyvy, skirty aktyviam nematerialaus tautiniy mazumy paveldo
aktualizavimui.

Aktualizavimo biidai ir priemonés turéty apimti ir jvairias Siuolaikinés raiSkos formas, jtraukiant Siuolaikinio meno kiiréjus.

4.2. Tautiniy maZumy bendruomeniy informaciné atskirtis ir informacinio rastingumo stoka.

Tautiniy mazumy bendruomenéms triksta informacijos ir ziniy apie kultiirinj, socialinj, ekonominj, politinj gyvenima Lietuvoje, aktualijas, iniciatyvas, projektus ir
galimybes jsitraukti bei lygiaverciai juose dalyvauti. Ryty Europos studijy centro atliktas tyrimas parodé, kad didesné dalis tautiniy mazumy atstovy pirminiu naujieny
Saltiniu naudoja ne lietuviskus TV kanalus®. Stebima menka alternatyviy informacijos 3altiniy pasiiila Lietuvoje gyvenanciy didesniyjy tautiniy mazumy kalbomis, todél
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nattiralu, kad tam tikrais aktualiais Lietuvos visuomenés gyvenimo klausimais formuojasi informaciné atskirtis®. Todél atsiranda rizikos dél didesnio dezinformacijos ir
propagandos poveikio. Informaciné atskirtis pasireiskia ir tuo, kad medija ir kultiiros paslaugos yra menkai orientuotos j tautiniy mazumy gyvenimo aktualijas ir poreikius,
stinga profesionaliy aktualizuoty laidy tautiniy mazumy kalbomis.

Ivairtis TMD ir kity institucijy atlickamy tyrimy duomenys rodo nepakankamo pasitikéjimo lietuviskais visuomenés informavimo kanalais tendencija. Pavyzdziui, tyrime
. Tautinés bendrijos, Ziniasklaidos priemonés ir pasitikéjimas“® konstatuojama, kad Lietuvos Ziniasklaidos priemonémis (TV kanalai, radijo stotys, laikra§¢iai ir naujieny
portalai lietuviy ir kitomis kalbomis) skirtingu daznumu naudojasi apie 92 proc. visy respondenty. Taciau apie 80 proc. priklauso ir skirtingoms Rusijos Ziniasklaidos
auditorijoms. Lietuvos ziniasklaida nusvieiant tautinés grupés situacija Lietuvoje pasitiki tik 50,3 proc. §io tyrimo respondenty, nepasitiki — 28,7 proc.

Remiantis 2016 m. sausio—vasario ménesiais Siaurés ministry tarybos biuro Lietuvoje atliktu kokybiniu tyrimu ,,Lietuviy ir nelietuviy medijy vartojimo jpro¢iai®, tautiniy
mazumy tarpe pramoginio turinio Ziniasklaidos rusy kalba vartojimas yra ypa¢ populiarus. Ziniasklaida rusy, lietuviy kalbomis dominuoja ir lenkakalbése bendruomenése.
Tyrime keliama prielaida, kad rusiskos Ziniasklaidos priemonés ir (arba) informacija rusy kalba yra svarbi daliai Lietuvos visuomenés, o informacijos Sia kalba
naudojimas gali turéti jtakos ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastingumui. Taigi, tautiniy bendrijy integracijos j Lietuvos informacing erdve yra vienas i§ svarbiy
veiksniy stiprinantis informacinj raStinguma, gebéjimus atpazinti melagienas socialiniuose tinkluose, mazinti kai kuriy $aliy negatyvy veikima, manipuliacijas vie$ajg
nuomone bei stiprinti pasitikéjimg Lietuvos valstybe.

4.2.1. Informaciné erdvé menkai orientuota j tautiniy mazumu gyvenimo aktualijas ir poreikius.

Tautiniy mazumy bendruomenéms tritksta informacijos ir ziniy apie kultiirinj, socialinj, ekonominj, politinj gyvenima Lietuvoje, aktualijas, iniciatyvas, projektus ir
galimybes jsitraukti bei lygiaverciai juose dalyvauti.

Iki 2009 m. Lietuvos nacionalinio transliuotojo transliuota laida ,,Labas* buvo galimybé Lietuvoje gyvenantiems tautiniy mazumy atstovams skleisti informacija apie
save, savo vykdomga veikla, kultirg ir tradicijas, deja, Sios laidos jau deSimtmetj nebéra dél sumazéjusio finansavimo, o analogas nebuvo sukurtas iki $iol. Tokiu biidu
tautiniy mazumy kultirinio tapatumo informacinéje erdvéje menkai nagrinéjama, o Lietuvos visuomenés nepasiekia zinios apie Lietuvoje gyvenandiy tautiniy mazumy
bendrijy aktualijas ir integracijg.

Informaciniy laidy kokyb¢ ir patrauklumas yra bitinas gerinant tautiniy mazumy problematikos atspindéjima informacinéje erdvéje. Visuomenés informavimo priemonés
turéty biti patrauklios, pazangios technologiSkai ir jdomios turiniu, todél svarbu stiprinti tautiniy mazumy visuomenés informavimo priemones Lietuvoje, sudarant salygas
zurnalistams, redaktoriams kelti savo profesine kvalifikacijg, dalyvauti mokymuose, seminaruose, jgyvendinti informacinio rastingumo ir atsparumo propagandai
iniciatyvas. Triksta informacinio bendradarbiavimo ir tinklaveikos tarp tautiniy mazumy bendruomeniy, valstybés institucijy ir medijy, o tai pat regioniniy, vietos
visuomenés informavimo priemoniy ir nacionalinio transliuotojo, siekiant uztikrinti kokybiSkesnj vietos visuomenés informavimo priemoniy turinj ir sudaryti salygas j
nacionalinj eterj pateikti daugiau tautinéms mazumoms svarbiy temy®, kuriose kryptingai ir nuosekliai atsispindéty tautiniy mazumy bendruomeniy, meno kolektyvy
veiklos, tradicijos, pasiekimai patraukliomis visuomenei formomis.

4.2.2. Kritinio mastymo ir informacinio rastingumo stoka visuomenéje neigiamai veikia pozitir] j tautines mazumas.

%8 Iietuvos Respublikos kultdiros ministro 2019 m. vasario 19 d. jsakymas Nr. JV-19 ,,Dél Visuomenés informavimo politikos strateginiy kryp&iy 2019-2022 metams patvirtinimo®.
8 https://tmde.Irv.It/uploads/tmde/documents/files/Ataskaita%20Minority%2BMedia.pdf
8 http://tmde.Irv.It/uploads/tmde/documents/files/Tautines%20mazumos%20L.ietuvoje papildyta%20studija.pdf
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Kulttiros ministerija, sickdama formuoti ir koordinuoti aiskiais valstybés prioritetais grista visuomenés informavimo politika bei identifikuoti problemas ir potencialias
grésmes, patvirtino Visuomenés informavimo politikos strategines kryptis 2019—2022 metams®, kuriy tikslas — skatinti kokybiskos, analitinés, patikimos, profesinius
standartus atitinkancios vieSosios informacijos sklaidg ir prieinamumg nepriklausomai nuo informacijos perdavimo budy ir priemoniy, atliepiant gyventojy kultirinius,
socialinius, ekonominius, vertybinius ir kitus poreikius, mazinant socialiai pazeidZziamy visuomenés grupiy ir tautiniy mazumy informacing atskirtj. Jose numatytos
veiklos, skirtos remti ir (ar) jgyvendinti visuomengés atsparumo dezinformacijai, kritinio mastymo, medijy ir informacinio rastingumo iniciatyvas.

Zurnalisty etikos inspektoriaus tarnyba (toliau — Tarnyba), kuri vykdo aktyvig veikla kovojant su neapykantos kalba socialiniy medijy erdvéje, pazymi, kad pastaryjy mety
patirtis Sioje srityje rodo, jog praneSimai apie pastebéta neapykantos kalbg dazniausiai yra susij¢ su nesantaikos kurstymu tautybés pagrindu.

Visuomenés informavimo priemoniy atstovy, kultiiros ir meno jstaigy darbuotojy kompetencijy didinimas tautiniy mazumy Lietuvoje klausimais kovoje su
diskriminavimo apraiSkomis, siekiant didinti jy informacinj rastinguma ir atsparumg propagandai, sprendziama numatant priemoniy kryptis NPP 4.1 uzdavinio apimtyje.

Problemos ir priezas¢iy sprendiniai prisideda prie 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano horizontaliojo principo ,,lygios galimybés visiems* jgyvendinimo.

NPP uzdavinys, kodas ir pavadinimas
4.5 uzdavinys. Stiprinti istorinés atminties aktualizavima visuomené¢je.

5. Problema: Istorinés atminties pristatymas per kultiiros paslaugas neskatina visuomenés susidoméjimo ir jsitraukimo.

Siuolaikinés visuomenés gerové priklauso nuo jos gebéjimo suvokti tiek savo praeitj, tick dabarties procesus bei prisitaikyti prie gyvenimo poky¢iy. Kultiira i$siskleidzia
visomis galimybémis tik tada, kai skatina gyva auditorijos interesg ir poreikj, traukia dalyvauti ir reaguoti, kai institucijos ir medijos sukuria tinkamas sglygas jg paZzinti,
jungtis j kiirybingos visuomenés audinj. Istoriné atmintis kartu su paveldu, gimtgja kalba, raStu, menu ir etninémis tradicijomis sukuria prielaidas i§saugoti ir kurti lietuviy
tautos savitumg pasaulyje.

Atminties institucijos, Zenkliai prisidedan¢ios prie visuomenés vertybiniy nuostaty stiprinimo, kiirybingumo ir kritinio magstymo ugdymo bei jos tvarios raidos, yra
muziejai, bibliotekos ir archyvai. Jy misija — stiprinti Zzmogaus gyvenimo prasmiy suvokima, tapatuma ir formuoti sgmoningumga per istorijos ir dabarties interpretacijas,
prasmiy bei simboliy kiirima, aiskinima ir jy i§saugojima ateities kartoms. Siuolaikinés Ziniy visuomenés kontekste atminties institucijos, kaip i§skirtinés mokymo ir
mokymosi vietos, uzima ypatingg vieta, sudaro galimybes visiems norintiems gilinti savo Zinias nuo ankstyvos vaikystés iki senyvo amziaus. Besikeicianti socialiné ir
informaciné aplinka reikalauja sisteminiy sprendimy visose atminties institucijose. Cia kaupiamy rinkiniy dél infrastruktiiros trikumy daZnai néra galimybiy pristatyti
lankytojams, todél didzioji eksponaty dalis tiesiog kaupiama saugyklose. Taip prarandama galimybé didinti visuomenés doméjimasi kultiiros vertybémis: saugyklose
esantys rinkiniai tiesiog saugomi, su jais susipazinti atvyksta iSimtinai mokslinj interesa turintys tyréjai. StatiSkas autentiSky radiniy, vertybiy, dokumenty tradicinis
eksponavimas nepritraukia reik§mingo visuomenés démesio ir neskatina diskusijy Salies istorijos temomis.

Remiantis 2020 Tyrimo rezultatais, lyginant su 2014 m. visuomenés dalyvavimas kultiiros paveldo veiklose didé¢jo, taciau dél bendro muziejy ir paveldo prieinamumo ir
kokybés vertinimo ankstesniais metais, 0 2020 m. Tyrime $iy sri¢iy atskiro vertinimo, néra galimybiy pateikti visiskai tiksliy duomeny apie muziejy vertinimo tendencijas
2020 m. Zitrint apskritai, panasiai kaip ir kitose kultiiros srityse, daugéjo gyventojy, mananciy, kad muziejy ir kulttros paveldo sri¢iy kokybé ir prieinamumas nepakito,

% Ijetuvos Respublikos kultiiros ministro 2019 m. vasario 19 d. jsakymas Nr. JV-19 ,,Dél Visuomenés informavimo politikos strateginiy kryp&iy 2019-2022 metams patvirtinimo*.
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taciau minéto Tyrimo rezultatai rodo, kad muziejy ir galerijy lankymas Lietuvoje, lyginant su 2014 m. duomenimis, sumazgjo 3 proc. nuo 34 proc. (2014 m.) iki 31 proc.
(2020 m.), nepaisant to, kad jis yra net 4 proc. didesnis nei 2017 m. (27 proc.)®’.

Muziejui atliekant paveldo i§saugojimo ir komunikacine funkcijas, visuomenei pristatoma muziejaus rinkinio dalis yra esminis rodiklis, atskleidziantis, kuri i§ $iy dviejy
funkcijy §iuo metu yra vyraujanti muziejuose. Remiantis 2020 m. muziejy veiklos statistika®, ekspozicijose, parodose ir kilnojamose parodose buvo eksponuojama apie
5 proc. visy muziejy rinkiniuose saugomy kultiros vertybiy. Tai leidzia daryti prielaida, kad muziejai ne tik turi galimybiy atnaujinti ar papildyti savo nuolatines
ekspozicijas bei rengti parodas, bet ir daugiau démesio skirti pagrindiniam komunikacijos su visuomene jrankiui — nuolatinéms ekspozicijoms ir parodoms — atliepdami
tos pacios visuomenés skirtingy socialiniy grupiy poreikius bei panaudodami turtingus ir jvairius savo rinkinius.

Atliekant 2020 m. Tyrima® buvo vertinamas gyventojy dalyvavimas istorinés atminties jprasminimo renginiuose. Respondenty atsakymai parodé, kad istorinés atminties
jprasminimo renginiuose dalyvavo 46 proc. respondenty, kai muziejuose, galerijose ir parodose lankési 40 proc. respondenty. Gyventojai istorinés atminties jprasminimo
renginiuose ir muziejuose per metus dazniausiai apsilanko iki 3 karty.

Kultiiros ministerijos atlikto Tyrimo rezultatai taip pat parodé, kad 2020 metais tiek fizinis, tiek nuotolinis archyviniy dokumenty pricinamumas buvo sumazéjes. Jtakos
tam turéjo epidemiologinés situacijos nulemti ribojimai. Nuo 2019 m. Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba kas 3 metus atlicka Valstybés archyvy teikiamy paslaugy
vertinimo tyrima, pagal kurio ataskaita’® net 36 procentai archyvy paslaugy gavéjy informacijos apie archyvy saugomus dokumentus iesko EAIS (asmeny,
besinaudojan¢iy archyvy paslaugomis ir teigiamai vertinan¢iy archyvy paslaugas, dalis (procentai) — 85,8). BesikeiCianti socialiné ir informaciné aplinka reikalauja
atitinkamy sprendimy ir valstybés archyvy veikloje. Archyvai kaupia unikalius vie$ojo sektoriaus institucijy dokumentus ir siekia kaupti tokiy institucijy kuriama
skaitmeninj turinj. Todél turéty bati atitinkamai plétojamos valstybés archyvy saugomy dokumenty skaitmeninimo, vieSinimo ir naujo skaitmeninio turinio kaupimo bei
sklaidos galimybés. Vis aktualesnis tampa archyvy saugomy dokumenty skaitmeninimo spartinimas, kuris lemia prieigos prie skaitmeninty valstybés archyvy istekliy
atvérimo visuomenei masta. Siuo metu archyvy turima infrastruktiira néra pritaikyta skaitmeniniam turiniui pateikti internetu. Valstybés archyvy veikloje vis labiau aktuali
tampa komunikacijos funkcija. Nors archyvai vis daugiau démesio skiria komunikacijai, savo veiklos vieSinimui, edukaciniy priemoniy jgyvendinimui, archyvy veiklos
zinomumas visuomengéje dar néra pakankamas, atitinkamai jy paslaugy vartotojy ratas, ypac¢ jauno amziaus vartotojy, ple¢iasi nepakankamai sparciai.

Salies vieSosios bibliotekos yra sukaupusios daug jdomios ir vertingos informacijos apie jy aptarnaujama teritorija, jos istorija, jdomias vietoves, iskilias asmenybes.
Krastotyros svarba visy Saliy vieSosiose bibliotekose Zenkliai iSaugo per pastargji deSimtmetj. Taip atsitiko todél, kad kraStotyros bibliotekininkysté vis labiau pradéjo
saugoti ir aukstinti vieting kultdira, identitetg ir jvairove. Tarptautinés biblioteky asociacijy ir institucijy federacijos (IFLA) vadove vieSosioms bibliotekoms ,,Guidelines
for Public Libraries* apibréziant reikalavimus vieSyjy biblioteky veiklai, nurodoma, kad kiekviena biblioteka turi kaupti savo krasto fondg ir buti informacijos, susijusios
su aptarnaujama teritorija, centru; kaupti ir saugoti spausdintos medziagos apie krastg kolekcija; rinkti ir saugoti krasto praeities apraSymus; skelbti spaudoje publikacijas
apie bibliotekoje sukaupta krastotyros medziagg, rengti bibliografinius leidinius. IFLA ir JUNESCO gairiy ,,VieSyjy biblioteky paslaugy plétra® (2002 m.) dalyje ,,Vietos
kultiira“ raoma, kad vieSosios bibliotekos atsakingos uZ vietos kultiiros paveldo — visos jo jvairovés — rinkima, saugojimg ir populiarinima. Si biblioteky veiklos kryptis
galéty biti daug labiau naudojama Lietuvoje, tapti edukacine paslauga teikiama vietos gyventojams. Sios paslaugos kokybei didinti gali biiti pasitelkiami ir regioniniai
valstybés archyvai, kurie kryptingai kaupia konkretaus regiono vieSojo sektorius jstaigy dokumentus, fondus papildo taip pat ir privaciy asmeny dokumentais.

87 https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/03/Gyventoju-dalyvavimas-kulturoje-ir-pasitenkinimas-kulturos-paslaugomis-2020-ataskaita.pdf
88 http://statistika.lrkm.lt/
8 https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/01/Gyventoju-dalyvavimas-kulturoje-ir-pasitenkinimas-kulturos-paslaugomis-2020-Ataskaitos-santrauka.pdf

70 https://www.archyvai.lt/It/paslaugos 53/valstybes-archyvu-teikiamu-cwzy.html
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Galima apibendrinti, kad istoriné atmintis turéty prisidéti prie savimonés kiirimo ir biiti suprantama kaip kiirybiSkas i§ praeities dabarciai perduodamas veiksmas, kuris
konsoliduoty ir aktyvinty visuomene. Siandieninés atminties kultiiros vyksmas skatina Siuolaikiskai ir gyvai jprasminti istorinés atminties datas, atsitraukiant nuo inertisky
jprasminimo memorializavimo bei ritualo formy. Todél atminties institucijose saugomy kultiiros vertybiy, rinkiniy, dokumenty pateikimo bei pristatymo visuomenei
formos turi keistis, reikia didinti jy prieinamumg skaitmenine forma, gerinti komunikacijg pasitelkiant ziniasklaida, socialinius tinklus, rengti daugiau diskusijy, forumy,
susitikimy istorinés atminties jprasminimo temomis jtraukiant visuomeng.

Problemos prieZastys:

5.1. Atminties institucijy’’ rinkiniy pateikimo formos neatliepia dabartinés visuomenés liikes¢iy ir aktualijy.

Lietuvos atminties institucijose saugoma gausi ir vertinga Lietuvos kilnojamojo kultiiros paveldo dalis: muziejuose — meno kiiriniai, liaudies meno, etnografijos, gamtos ir
technikos objektai, archeologiniai radiniai, valstybés archyvuose — jvairiais istorijos laikotarpiais veikusiy ir veikianciy vieSojo sektoriaus jstaigy dokumentai, taip pat
privac¢iy asmeny dokumenty rinkiniai, vaizdo ir garso dokumenty kolekcijos, bibliotekose — krastotyros kolekcijos, rankraséiy, rety ir seny spaudiniy rinkiniai, nacionalinis
publikuoty dokumenty fondas. Juose atsispindinti krasto ir tautos istorija, id€jos ir tradicijos, kurios formuoja unikaly Ziniy $altinj mokslui, menui bei §vietimui. Taciau tik
maza dalis §iy kultiiros vertybiy yra pristatoma visuomenei ekspozicijose, parodose ar naudojama moksliniams tyrimams atlikti. Siuolaikinio muziejaus ir kity atminties
institucijy veikla glaudZiai siecjama ne tik su paveldo i§saugojimo, bet ir su kultdiros, $vietimo, informacijos skleidimo funkcijomis. Sios nuostatos spartesnj jgyvendinima
lemia ir nuolat besikei¢ianti visuomené, kuri kelia vis didesnius reikalavimus tikédamasi $iuolaikisky ekspozicijy ir parody, mokymo ir mokymosi aplinkos, aktyvios
veiklos, jJdomiy edukaciniy programy pristatant saugomas kultiiros vertybes.

Lietuvos muziejuose 2020 m. i§ viso buvo saugomi 7 682 456 eksponatai. I§ jy 29 proc. nacionaliniuose muziejuose, 0 34 proc. respublikiniuose muziejuose. I§ viso
4 nacionaliniuose ir 15 respublikiniy muziejy saugoma 63 proc. visy Lietuvos muziejy rinkiniy. Kasmet Lietuvos muziejuose saugomy eksponaty skai¢ius didéja apie 2
proc. (2020 m. padidéjo 1,4 proc. lyginant su 2019 m., 2019 m. skaiius iSliko daugmaz nepakites, lyginant su 2018 m., 2018 m. padidéjo 1,9 proc., lyginant su 2017 m.),
o nacionaliniy ir respublikiniy muziejy rinkiniai kasmet padidéja apie 1 proc.. Nepaisant to, kad kilnojamyjy kultiros vertybiy skai¢ius muziejy rinkiniuose kasmet
gaus¢ja, jy visuomenei pristatoma santykinai mazai — kaip jau minéta, 2020 m. buvo eksponuojama 5 proc. visy muziejy rinkiniuose saugomy kultiiros vertybiy ir tik 2,8
proc. nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose saugomy kultiiros vertybiy.”? Visa likusi kilnojamojo kultiiros paveldo dalis yra saugoma Lietuvos muziejy
saugyklose.

Itin svarbu pazyméti, kad muziejy komunikacija yra iSskirtiné dar ir tuo, kad ji yra grindziama autentiskai iSsaugoto kultiiros paveldo objektais ir mokslinémis ziniomis
apie juos, o muziejai kuria moksline verte, plétodami muziejaus rinkiniy tyrimus ir jy rezultaty sklaida, prisidédami prie istorijos, kultiiros, meno, gamtos ir kity moksly
bei muziejininkystés vystymosi, naudodami tyrimy rezultatus muziejaus turiniui plétoti (ekspozicijoms, parodoms, edukacinéms programoms, e. produktams, leidiniams,
renginiams), bendradarbiaudami su nacionalinémis ir tarptautinémis mokslo ir studijy institucijomis bei mokslininkais, suteikdami jiems fizines ir virtualias galimybes tirti
muziejaus rinkinius, kuruoti parodas, organizuoti mokslo renginius. Taciau neretai vis dar tenka konstatuoti, kad muziejy rinkiniy moksliniai tyrimai muziejuose yra
atlieckami ganétinai vangiai, o dalies muziejy rinkiniai vis dar yra sunkiai prieinami mokslininkams bei tyréjams i$ iSorés, muziejams labiau orientuojantis j kaupimo ir

™ Atminties institucijos — archyvas, biblioteka, muziejus ar kita institucija, dalyvaujanti formuojant, integruojant ir skleidziant zmonijos kultiira, uzfiksuota kultiros paveldo objektuose.
72 —
http://statistika.lrkm.It/
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saugojimo funkcijy jgyvendinima, o ne j sklaida ir populiarinima bei mokslinés vertés kirimg. Sio dalinio ribojimo rezultatas — tik maza dalis muziejuose saugomy
kulttros vertybiy yra pristatoma visuomenei ekspozicijose, parodose ar naudojama moksliniams tyrimams atlikti.

Viesosios bibliotekos turi sukaupusios nemazai vertingy su krasto istorija susijusiy bibliografiniy jrasy, kraStotyros darby. Dalis $iy iStekliy yra unikalis, niekur
nepublikuoti ir prieinami tik konkrecios bibliotekos vartotojams. Naujos technologijos ir internetas suteikia Lietuvos vieSosioms bibliotekoms naujy galimybiy kaupti ir
skleisti kraStotyros informacijg. Europos biblioteky patirtis rodo, jog institucijoms prieinamos technologijos savaime nei$sprendzia kultiiros paveldo pristatymo ir valdymo
skaitmeningje aplinkoje problemy. Greta technologiniy biitina derinti valdymo sprendimus. 2020 m. atlikto tyrimo dél krastotyrinio darbo koordinavimo $alies vieSose
bibliotekose i§vadose konstatuota, kad Siandien Salies bibliotekose vis dar yra daug nei$spregsty metodologiniy krastotyriniy rinkiniy pristatymo ir valdymo skaitmeninéje
aplinkoje problemy, kuriant naujus krastotyriniais rinkiniais pagristus sprendimus praktiSkai néra jtraukiamos bendruomenés, mokslo institucijos, nepakankamas
mokslininky dalyvavimas tyrimy, sklaidos ir vieS§inimo procesuose.

Valstybés archyvy saugomi dokumentai issiskiria tuo, kad Nacionalinis dokumenty fondas siejamas su unikaliais, vienetiniais dokumentais. Archyvai kaupia jvairiy formy
dokumentus: popierinius, elektroninius, vaizdo ir garso. Itin svarbu Nacionalinj dokumenty fonda papildyti nauju skaitmeniniu turiniu, kuris sukuriamas vie$ojo sektoriaus
jstaigoms naudojantis informacinémis sistemomis, socialiniais tinklais, talpinamu interneto svetainése ir kt. Todél Europos archyvy grupé (angl. European Archives
Group) skatina ES valstybiy archyvy tarnybas aktyviai dalyvauti visame dokumenty (informacijos) gyvavimo cikle, rengti atitinkamus standartus ir juos taikyti vertinant,
kaupiant dokumentus. Tarptautiné archyvy taryba (angl. International Council on Archives) pabrézia, jog archyvai jvairiy formy dokumentus kaupia i$ jvairiy Saltiniy
(jstaigy, asmeny, korporacijy ir jvairiais biidais: jsigijimo ar kt.). Archyvai, nors ir turi jstatyminiu lygmeniu suteiktg funkcijg tirti minéto fondo dokumentus,
savarankiskai kol kas moksliniy tyrimy atlikti negali. Taigi reikalinga uztikrinti ir plétoti archyvuose saugomy dokumenty mokslinius tyrimus ir jy rezultaty sklaida. Tai
praturtinty kity atminties institucijy tyrimus, galéty biiti naudojami teikiant archyvy paslaugas (edukacinéms veikloms, leidiniams ar kt.). Kartu svarbu uztikrinti ir
archyvistikos srities tyrimus, nes tai sustiprinty archyvy srities metodologinius sprendimus bei leisty kokybiskiau jsitraukti j standartizavimo ar kitas tarptautiniu mastu
vykdomas veiklas.

Apibendrinant galima teigti, kad visuomenés gyvesnis doméjimasis savo Salies istorija, kultariniu palikimu, aktyvesnis lankymasis atminties institucijose tiesiogiai

priklauso nuo $iy institucijy atvirumo, Siuolaikiniy rinkiniy pateikimo visuomenei budy ir formy bei pazangiy darbo metody.

5.1.1. Eksporzicijos statiSkos, nereflektuojancios visuomenés poky¢iy ir aktualijy, neskatina visuomenés jsitraukimo ir aktyvaus pazinimo.

Atminties institucijy priartinimo prie visuomenés poreikiy procese reikia plésti poziiirj j kultiirinés edukacijos veikla. Siandien muziejy konkurentais yra ne tik kitos
kulttiros jstaigos, bet ir prekybos centrai, populiarioji kultiira bei visuomenés informavimo priemonés. Siekdami plésti savo auditorijas, patraukliais biidais pristatyti
kulttros pavelds, lanks¢iau reaguoti j lankytojy poreikius, muziejai turi kurti didesn¢ ekspozicijy, parody, edukaciniy programy bei kity paslaugy jvairove, burti
geografines ir temines bendruomenes. Taciau besikeiCiantis muziejaus paslaugy laukas ir muziejaus slinktis link pramoginio pobtidzio jstaigos, su kiirybinémis ir kultiiros
industrijomis sietiny paslaugy tritkumas, vis dar yra problema. Kita vertus, is§tkiu muziejams tampa ir muziejaus lankytojy poreikiy kaita, kai ,tiesiog lankytojai* skyla j
daugelj, skirtingus poreikius turinéiy vartotojy segmenty, kuriy poreikius muziejus turi biiti pasirenges patenkinti. Atsizvelgiant | tai, Siandien muziejai susiduria su rimtais
i8Stikiais, kurie vercia juos ieskoti efektyvesniy ir jidomesniy ekspozicijy sudarymo ir pateikimo formy. Daznu atveju muziejy ekspozicijos yra statiskos, nereflektuojancios
visuomenés poky¢iy ir aktualijy, neskatina visuomenés jsitraukimo ir aktyvaus pazinimo, per retai atnaujinamos, o jose pateikiama informacija ne visuomet yra pritaikyta
skirtingoms lankytoju amZiaus grupéms, tai salygoja tiesioginio lankytojo jtraukimo j paZinimo procesa trikuma.
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5.1.1.1. Infrastruktiiros prioretizavimas muziejy investiciniuose projektuose.

Igyvendinant Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programg’, pagrindinés $iai programai skirtos 1éSos buvo nukreiptos | muziejy pastaty tvarkyma, bet ne |
nuolatiniy ekspozicijy atnaujinimg, o dél ekonominés 2008 m. krizés §i programa buvo jgyvendinta ne pilna apimtimi. Jgyvendinant KOAP, nors buvo akcentuojamas
kulttiros objekty aktualizavimas, naujy paslaugy sukiirimo ir jy prieinamumo didinimas, ES investicijomis finansuojamy, Kultliros ministerijos administruojamy
priemoniy 1éSy muziejy ekspozicijy atnaujinimui nepakakdavo, o kity priemoniy apimtyje tokios veiklos nebuvo finansuojamos. Todél daugelyje muziejy, sutvarkius
pastatus, ekspozicijos liko neatnaujintos ir muziejai §iuo metu turi rengti ir konkurso tvarka teikti paraiskas Lietuvos kultiros tarybai dél nuolatiniy ekspozicijy
atnaujinimo. Tokie projektai, jeigu jiems yra skiriamas finansavimas, yra finansuojami tik dalinai, kas zenkliai apriboja muziejy galimybes jrengti kokybiskas ir
Siuolaikiskas nuolatines ekspozicijas. Reikia gerinti finansavimo $altiniy suderinamuma ir papildomumg, numatant investicijas tiek j infrastrukturs, tiek j paslaugas.

5.1.1.2. Nuolatiniy muziejy ekspozicijy rengimo kokybiniy reikalavimy nesilaikymas.

Muziejuose daznai vaizdiniai ir tekstiniai sprendiniai néra grindziami lankytojy poreikiy tyrimy rezultatais ir daznai atspindi tik paciy muziejininky jsivaizdavima, kaip
turi atrodyti muziejaus ekspozicija, pateikiama informacija néra orientuota j muziejaus tikslines auditorijas, jy suvokimo lygj, visiSkai eliminuojamas edukacinis
ekspozicijy aspektas ir yra susikoncentruojama tik j siekj ekspozicijoje chronologiskai pristatyti kuo daugiau muziejuje saugomy kultiiros vertybiy, stokojama platesnio
Lietuvos muziejuose suskaitmeninto kultiiros turinio pritaikymo muziejy ekspozicijose. Pats pasakojimas, pristatantis ekspozicija, daznai nepateikiamas vizualiai
patraukliai, mazai interaktyviy sprendimy, kurie yra patrauklesné pazinimo forma jaunimui.

5.1.1.3. Nepakankamas bendradarbiavimas su mokslininkais, akademine bendruomene ir mazai naudojamasi mokslinémis Ziniomis.

Lietuvos muziejuose ir archyvuose saugomas Lietuvos kultiiros paveldas, kuriame atsispindinti krasto ir tautos istorija, idéjos ir tradicijos, formuoja unikaly Ziniy $altinj
mokslui, menui bei §vietimui. Taciau tik maza dalis Siy kultiiros vertybiy yra prieinama tyréjams i$ kity institucijy. Moksliniai muziejy ir archyvy rinkiniy tyrimai yra
Siose atminties institucijose saugomos informacijos pridétinés vertés didinimas, sukuriantis salygas geresnei komunikacijai apie ¢ia saugomas kulttiros vertybes, taciau iki
Siol moksliniy tyrimy vykdymas tebéra probleminé sritis. Kuriant archyvy parodas ir muziejy nuolatines ekspozicija stokojama glaudesnio bendradarbiavimo su istorijos,
kulttiros sri¢iy mokslininkais, suteikiant archyvy parody ir muziejiniy ekspozicijy turiniui gilesng istoriniy artefakty aktualizavimo plotme. [vertinus tai, kad tiek muziejy,
tiek archyvy komunikacija yra i$skirtiné dar ir tuo, kad ji yra grindziama autentiSkai i$saugoto kultiiros paveldo objektais ir mokslinémis ziniomis apie juos, tenka
konstatuoti, kad archyvy ir muziejy rinkiniy moksliniai tyrimai archyvuose ir muziejuose $iuo metu taip pat yra atlickami ganétinai vangiai. Remiantis 2020 m. muziejy,
kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Kultiiros ministerija, veiklos statistikos rodikliais, aktyviausiai mokslines publikacijas rengé nacionaliniai muziejai (70 proc.
visy parengty moksliniy publikacijy) bei 3 respublikiniai muziejai (Lietuvos jiiry muziejus, Siauliy ,,Ausros“ muziejus, Lietuvos liaudies buities muziejus), kuriy
parengtos mokslinés publikacijos sudaré 81 proc. visy Kultiiros ministerijai pavaldziy respublikiniy muziejy parengty moksliniy publikacijy. Vertinant minétus duomentis,
tenka konstatuoti, kad net 6 muziejai (1 nacionalinis ir 5 respublikiniai) 2020 m. apskritai neplanavo jokios mokslinés veiklos, nepaisant to, kad Lietuvos Respublikos
muziejy jstatyme yra jtvirtinta nuostata, kad tiek nacionaliniai, tiek respublikiniai muziejai gali atlikti pakankamo lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialing,
kulttiring) plétra (4 str. 2 ir 3 dalys).

Nepaisant to, kad muziejuose ir archyvuose sukaupti ir saugomi didziuliai bei vertingi rinkiniai, jy pagrindu vis dar nepakankamai kuriamos naujos Zinios ir pridétiné

verté, o platesniems rinkiniy tyrimams neretai trukdo ir dalies $iy institucijy uzdarumas.

® Muziejy modernizavimo 2007—2015 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 275 ,,Dél Muziejy modernizavimo 2007—2015 mety
programos patvirtinimo*.
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5.1.2. Tik maza dalis kulturos vertybiy yra pristatoma visuomenei skaitmenizuotu pavidalu ir teikiant elektronines paslaugas.

Muziejy plétros strateginése kryptyse’, viena i§ nustatyty strateginiy kryp&iy buvo siekti muziejy rinkiniy efektyvesnio kaupimo, apskaitos, saugojimo bei sklaidos
visuomenei. Sios krypties vieni i§ uzdaviniy — muziejy informacinés infrastruktiiros plétra, siekiant uztikrinti visuomenei geresne prieiga prie muziejy rinkiniy, bei
muziejy rinkiniy moksliniy tyrimy ir jy rezultaty sklaidos skatinimas. Dél susiklos¢iusiy istoriniy aplinkybiy informacinés technologijos Lietuvos muziejuose pradétos
taikyti gerokai véliau nei kitose Europos Salyse. Atotriikis buvo ry$kus net lyginant su kitais Lietuvos kulthiros sektoriais: tuo metu, kai kompiuterizacijos procesai ir
informaciniy sistemy kiirimas bibliotekose ir archyvuose jsibégéjo, automatizuota kompiuteriné eksponaty apskaita vykdyta tik pavieniuose muziejuose. Esminiy poky¢iy
pasiekta nuo 2009 mety atsiradus galimybei panaudoti Europos Sajungos investicijy 1éSas, uz kurias nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose pradéta diegti
Lietuvos integrali muziejy informaciné sistema (LIMIS). Si sistema buvo kuriama siekiant informaciniy ir rysiy technologijy pagalba kaupti duomenis apie Lietuvos
muziejuose saugomus eksponatus, automatizuotai vykdyti muziejy rinkiniy apskaitg, ja tvarkyti ir valdyti vadovaujantis vieningais standartais, kurti ir teikti elektronines
paslaugas, kurios suteikty vartotojams galimybeg gauti informacija apie Lietuvos muziejuose saugomus eksponatus. LIMIS jgyvendinimu S$alies gyventojams siekiama
uztikrinti vieningg prieiga prie Lietuvos muziejuose suskaitmeninto kultiiros paveldo. Sioje sistemoje iki 2021 mety sausio 1 d. pateikti duomenys apie 576 008 kultiiros
paveldo objektus (eksponatus ir kitas vertybes), i§ kuriy 354 957 objektai yra vieSai prieinami. Tai sudaro tik 7,5 proc. visy muziejuose saugomy kultiiros vertybiy.
Suskaitmeninty muziejuose saugomy eksponaty dalies nuo visy muziejuose saugomy eksponaty didéjimas, nuo 2017 m., remiantis muziejy veiklos statistiniais rodikliais,
kasmet yra apie 1,5 proc., tadiau vis dar yra dalis muziejy, kurie visi$kai nevykdo savo rinkiniuose saugomy kultiros vertybiy skaitmeninimo ir suskaitmeninty duomeny
sklaidos.

Todél sickiant sudaryti visuomenei sglygas susipazinti su Lietuvos muziejuose saugomu $alies ir tautos kultiiros bei istorijos paveldu labai svarbu, kad LIMIS sistema biity
aktyviai diegiama savivaldybiy ir kituose muziejuose, o visi muziejai, kuriuose LIMIS sistema jau yra jdiegta, kryptingai ir tikslingai vadovaudamiesi vieningais
standartais joje vykdyty savo rinkiniuose saugomy kultiiros vertybiy apskaitg bei kurty ir teikty e. paslaugas visuomenei, tokiu biidu panaudodami skaitmeninj ir
suskaitmenintg kultiiros paveldg visuomenés kulttiriniams ir socialiniams poreikiams tenkinti.

2009 m. pradéta kurti ir valstybés archyvy naudojama Elektroninio archyvo informaciné sistema EAIS. Lietuvos valstybés archyvuose 2020 m. i§ viso buvo saugomi
10 364 222 radytiniai ir 480 183 vaizdo ir garso (foto, video, garso) apskaitos vienetai. Siuo metu valstybés archyvai yra suskaitmening 6.4 proc. visy valstybés archyvuose
saugomy dokumenty ir didzioji dalis suskaitmeninto turinio prieinama ne internetu (skaityklose ir pan.). Parodose ar edukacinése veiklose dazniausiai matomi tie
dokumentai, kurie atitinka konkrecig tema, minéting jvykij. Tai irgi lemia, kad dalis valstybés archyvuose saugomy dokumenty vartotojui parody ar edukaciniy veikly metu
néra pristatoma.

Atsizvelgiant | tai, galima konstatuoti, kad tik maza dalis muziejuose ir kitose atminties institucijose saugomy kultiros vertybiy yra pristatoma visuomenei skaitmeniniu
pavidalu ir paslaugomis, todé¢l kultiiros vertybiy sklaidos galimybés Siuolaikinéje visuomengje ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje lieka nei§naudotos.

Mokslo ir kity tyrimy pozitiriu yra itin aktualus ir nuotolinés prieigos prie valstybés archyvy saugomy dokumenty klausimas. Ypatinga svarba jgauna archyvy vidaus

“ Mugziejy plétros strateginés kryptys 2015-2020 metams, patvirtintos Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2015 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. [V-247 ..Dél Muziejy plétros strateginiy
krypéiy 2015-2020 metams patvirtinimo**
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tinkluose saugomo suskaitmeninto turinio perkélimas | modernizuojamas EAIS ir e-kinas, sukuriant reikiamus metaduomenis ir uztikrinant ne tik suskaitmeninto, bet ir
skaitmeningés kilmés paveldo (raSytinio ir audiovizualinio) patiekimg tyrimams ir vartotojams susipazinti.

Si priezastis sprendziama per 2.1.2 subprieZasties sprendinius jgyvendinat priemong ,,Investicijos j kultiiros itekliy skaitmeninimg ir prieinamuma*.

5.1.3. Muzieju saugykly veikla apsiriboja tik saugojimu ir neskatina ¢ia saugomy rinkiniy naudoti kaip iStekliy.

Siekiant, kad muziejai tapty kiirybiSka, atvira pasaulio paZinimo erdve, kurioje aktyviai ir jtaigiai, tradicinémis ir Siuolaikinémis komunikacijos priemonémis pristatomi
visuomenei muziejuose saugomi, restauruojami ir tyrinéjami zmonijos ir jg supancios aplinkos materialiniai ir nematerialiniai liudijimai, formuojantys Zzmogaus istoring,
kultiiring, socialing patirt], biitina didinti esamy muziejy saugykly atvirumg visuomenei, kuriant ir diegiant ,,atviry saugykly“ koncepcija, sudaryti sglygas visuomenei
susipazinti su kultiros vertybiy apsaugos organizavimo ir restauravimo procesais, dalyvauti susijusiose edukacinése programose, pristatanCiose kultiiros vertybes
tikslinéms grupéms pritaikyta forma.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé yra konstatavusi’, kad didZioji dalis Lietuvos muziejy saugykly neatitinka joms keliamy techniniy ir kokybiniy reikalavimy.
Igyvendinant Muziejy modernizavimo programg muziejy saugykly plotai nuo 2007 m. iki 2010 m. padidéjo 1,3 proc., taciau audito metu atlikta muziejy apklausa parodé,
kad i§ nacionaliniy, respublikiniy ir savivaldybiy muziejy turimy saugykly vidutiniskai tik 26 proc. jy atitinka joms keliamus techninius ir kokybinius reikalavimus, tokius
kaip tinkamo mikroklimato uztikrinimas, atitikimas prieSgaisrinés saugos normy reikalavimams, tinkamos saugykly jrangos naudojimas ir kt. Dél 1éSy trikumo ne visi
muziejai gali jsigyti kultiros vertybéms specialiai pritaikyty, i§ geros kokybés medziagy pagaminty laikmeny — aplanky, dézuciy, gaubty, voky. Taip pat audito metu
nustatyta, kad, didéjant muziejuose saugomy eksponaty skai¢iui ir esant saugykly trikumui, kai kuriuose muziejuose eksponaty saugojimui naudojamos ir ekspozicinés
erdves.

Nacionaliniai ir respublikiniai muziejai ne kartg Kultliros ministerijai yra akcentave saugykly, atitinkan¢iy joms taikomus techninius ir kokybinius reikalavimus, trikuma,
o nuo 2007 m., kuomet buvo atliktas Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinis auditas, joks kitas tikslinis muziejy saugykly poreikio tyrimas ar analizé nebuvo
atlikti. Siuo metu planuojama atlikti galimybiy studija, kuri padéty pagrindus tolimesniy sprendimy priémimui, siekianti tinkamai uztikrinti Lietuvos kilnojamojo kultiros
paveldo, saugomo nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose, apsauga bei tinkamas galimybes visuomenei su juo susipazinti.

5.2. Komunikacija visuomenei istorinémis temomis neskatina refleksijos ir nejtraukia j diskusija.

Nepakankamai aktyvus visuomenés jsitraukimas j kultirinés, analitinés informacijos vartojimg ziniasklaidos kanalais. Lietuvos gyventojai néra kritiski vieSosios
informacijos kanaluose pateikiamam turiniui: fakty pateikimo skirtumai skirtinguose informacijos $altiniuose ar ,,netikros Zinios* pastebimi gana retai (15-20 proc.) ir jie
daZnai ignoruojami (68 proc.). Pakite informacijos vartojimo visuomenéje jpro€iai jtvirtino pramoginj informacijos zanrg, nustumdami j $alj kultaring, tiriamaja, analiting
informacija ir zurnalistikg Zzurnalisting veikla. Kadangi kultariné tematika dazniausiai pateikiama kultdros medijose, kultaros refleksija, su tam tikromis iSimtimis,
nezadina didZiosios visuomenés dalies smalsumo, nejtraukia jos j kultaros lauka. Lygiagreciai stebimas per menkas valstybés démesys profesionaliajam kultiros jvykiy ir
rei$kiniy vertinimui.

Siandieninés atminties kultiiros vyksmas skatina Siuolaikiskai ir gyvai jprasminti istorinés atminties datas, atsitraukiant nuo inertiky / jprastiniy jprasminimo

" Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,,Ar Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programa vykdoma rezultatyviai 2012 m. sausio 16 d. Nr. VA-P-50-1-1.
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memorializavimo bei politinio ritualo formy. Istoriné atmintis turéty prisidéti prie savimonés kiirimo ir suprantama kaip kiirybiskas i§ praeities dabarciai perduodamas
veiksmas, kuris konsoliduoty ir aktyvinty visuomen¢. Tradicinémis ir Siuolaikinés komunikacijos formomis pristatant visuomenei Zmonijos ir ja supancios aplinkos
materialius ir nematerialius liudijimus kuriamas brandZios Siuolaikinés visuomenés tapatybés ir kritinio mastymo ugdymo vektorius. Tokiu biidu visuomenés gyvo
jsitraukimo ] pazinimo procesa siekis sukuria prielaidas ir paciy atminties institucijy kokybiniam atsinaujinimui bei aktyviam jsitraukimui j visuomenés socialinj
gyvenima.

5.2.1 ] istorinés atminties aktualizacijos procesa menkai jtraukiamos jvairios visuomenés grupés, vietos bendruomenés, uzsienio lietuviai, menininkai.

Kulttiros jstaigy bendradarbiavimas ir dialogas su bendruomenémis ir meno kiir¢jais, siekiant Lietuvos istorija, atminties institucijy eksponatus pristatyti Siuolaikiskai ir
aktualizuoti jvairiomis raiSkos priemonémis, néra efektyviai vystomas. Nepasinaudojama vietos gyventojy Ziniomis ir patirtimis apie savo gyvenamosios vietoveés istorija,
jvairiais jgiidziais, kurie gali biiti panaudoti atspindint vietos kultiirinj koloritg ir kuriant kulttiros produktus bei pritaikant juos kultiirinio turizmo projektuose.

Atminties institucijy veikla glaudziai sicjama ne tik su paveldo i§saugojimo, bet ir su kultiiros, §vietimo, informacijos skleidimo funkcijomis. Sios nuostatos spartesnj
jgyvendinimg lemia ir nuolat besikei¢ianti visuomené, kuri atminties institucijoms kelia vis didesnius reikalavimus, tikédamasi Siuolaikisky ekspozicijy ir parody,
mokymo ir mokymosi aplinkos, aktyvios veiklos, jdomiy edukaciniy programy pristatant jose saugomas kultiiros vertybes. Pavyzdziui, remiantis muziejaus tradicine
samprata, ekspozicijos ir parodos yra pagrindiné muziejy komunikacijos su visuomene forma. Tacéiau daugelis Lietuvos muziejy Siandien vis dar susiduria su dideliais
sunkumais ir i$§tkiais siekdami atnaujinti savo nuolatines ekspozicijas bei planuodami kilnojamasias parodas, kadangi retais atvejais yra atlickamos tikslinés visuomenés
(lankytojy) apklausos, gilinamasi j ntidienos visuomenés gyvenimo aktualijas ar j nuolatiniy ekspozicijy atnaujinimo planavimo bei kiirimo procesus jtraukiami
visuomenés socialiniy grupiy atstovai (nejgalieji, pedagogai ir kt.). Atminties institucijy priartinimo prie visuomenés poreikiy procese reikia plésti pozitrj j kulttirinés
edukacijos veiklg, pasitelkiant Siuolaikinés edukologijos ir psichologijos bei informaciniy technologijy Zinias, analizuojant lankytojy poreikius.

Kultiiros vertybiy ir istoriniy realijy pristatymo visuomenei procesuose taip pat néra efektyviai panaudojami profesionaliojo meno institucijy ir kiiréjy istekliai nagrinéjant
aktualias $iandienos problemas (migracija, atsakinga vartojima, tolerancijos stoka ir pan.). Siuolaikinés kultiiros ir meno kiiréjai nepakankamai skatinami kurti istorinémis,
tautinj tapatuma jprasminanc¢iomis temomis, nesudaromos fizinés ar virtualios galimybés Siuos kiirinius pristatyti kuo platesnei auditorijai, pavyzdziui, Lietuvos diasporai
uzsienyje. Siuolaikinio meno priemongés, kurios skatinty diskutuoti, kritiskai permastyti jautrias temas, §iuolaikinés visuomenés gyvenimo aktualijas, nepakankamai
panaudojamos. Nepilnai pasitelkiamos Siuolaikiniy informaciniy technologijy teikiamos galimybés pritaikant jas specialiy poreikiy turintiems zmonéms, per menkai
kreipiamas démesys j atminties institucijy, kaip socialinés vertés kuiréjy, misijg bati patrauklia socialinio bendrabivio ir komunikacijos erdve ir sudaryti galimybes visiems
naudotis jy kuriamais produktais bei teikiamomis paslaugomis, tokiu biidy prisidedant prie visuomeneés geroveés kiirimo.

Numatomos intervencijos Salinant $ig priezastj taip pat prisidés prie 4.1 priezasties sprendiniy.

5.2.2. Truksta profesionalaus istoriniy jvykiy ir aktualiy visuomenés gyvenimo reiSkiniy vertinimo, neskatinama visuomenés refleksija.

Siy dieny visuomenés santykis su savo alies, tautos ir savo §eimos praeitimi yra itin dinamigkas ir nuolat kintantis, o gausiis ir jvairiis moksliniai tam tikry istoriniy jvykiy
tyrimai bei jy rezultaty interpretavimas lemia tai, kad skirtingos visuomenés grupés skirtingai tg praeitj supranta bei reflektuoja, nes vieniems tam tikras istorinis vyksmas
ir jo rezultatai atliepia jy asmenines traumines patirtis, o kitiems tai yra visiSkai nepazinu ir emociSkai tolima. I§ to kylantis skirtingy visuomenés grupiy
»hesusikalbé¢jimas®, didaktiniai metodai, naudojami vieSose diskusijose, ir apskritai paciy viesy diskusijy svarbiy istoriniy jvykiy klausimais stoka, menkas démesys
istoriniy jvykiy ir aktualijy vertinimui salygoja daznus vieSai kylancius konfliktus bei nesutarimus, suprieSinancius visuomenés grupes, eskaluojancius visuomeneés
susiskaidyma j ,,savus® ir ,,prieSus®.
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Atminties institucijose saugomas kultros paveldas ir jo pagrindu atliekami moksliniai tyrimai bei kuriamos Zinios ir turi buti tas pagrindas, kuriuo remiantis formuojama
visuomenés istoriné, kultiriné ir net socialiné patirtis. Si patirtis gali ir turi kurti prasmines jungtis tiek tarp skirtingy visuomenés grupiy, tiek nuosekliai jtraukti visa
visuomeng i istoriniy jvykiy ar kity kultiiriniy, socialiniy ar politiniy aktualijy permastyma, siekdami ugdyti tiek kritinj mastyma, tiek formuoti brandzia, diskutuoti net ir
nepatogiomis temomis gebancig, visuomeng.

Muziejai planuodami ir jrengdami ekspozicijas bei parodas retai vykdo nuoseklius savo rinkiniy tyrimus siekiant juos panaudoti visuomeniniy aktualijy permastymui,
vengia ,,nepatogiy“ ar ,,sunkiy”, ta¢iau visuomenés savivokai ir savivertei bei kritiniam mastymui formuoti svarbiy temy. Tai lemiancias priezastis Siandien ganétinai
sunku identifikuoti, kadangi iki Siol nebuvo atliktas nei iSsamesnis tyrimas ar analizé, kurie leisty nustatyti esamg muziejy vaidmenj ir, galbiit, jtaka visuomenei pristatant
skirtingus istorinius jvykius ir visuomenines aktualijas bei jgalinty nubrézti aiSkias gaires, kaip muziejai ar kitos atminties institucijos turéty planuoti ir vykdyti savo
veiklas, kad atsirasty slinktis nuo ,,nepatogiy* ar ,,sunkiy“ temy link socialinio atvirumo, jvertinant tai, jog muziejai visuomengje yra suvokiami kaip patikimi istoriniy ir
faktiniy Ziniy Saltiniai, kurie Siuolaikinés ziniy visuomenés kontekste, kaip isskirtinés mokymo ir mokymosi vietos, uzima ypatingg vietg. Atsizvelgiant j tai, atminties
institucijos turéty siekti tapti ne tik turiningo laisvalaikio praleidimo vieta, bet ir socialinio bendrabiivio erdve, skatinandia diskutuoti, reflektuoti, aiSkintis ir ieSkoti
sutarimo net ir visuomenei ,,nepatogiomis® ar ,.pamir§tomis‘ temomis ne tik per ekspozicijas ir parodas, bet ir per edukacines programas, leidinius bei organizuojamus
renginius. Tam reikalingos tiek tikslinés investicijos j atminties institucijy informacing infrastruktiirg (ekspozicijas, parodas, edukacines programas ir kt.), tiek j darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimg bei profesiniy gebéjimy ugdyma permastant esmines muziejy funkcijas ne tik kaupti, bet ir atliepti miisy visy istoring praeitj ateiciai.

NPP uzdavinys, kodas ir pavadinimas
4.6 uzdavinys: Atgaivinti visuomenei reik§minga kultiiros ir tautinj pavelda ir didinti jo naudojima visuomenés poreikiams.

6. Problema: Kultiiros paveldas kaip unikaliis itekliai’® néra efektyviai naudojami kurti pridétine verte Salies ekonomikoje ir stiprinti tautine tapatybe.

Kultiiros paveldas atsiranda istorijos tékméje kaip moniy ir viety tarpusavio saveikos artefaktai ir nuolat kinta. Sie iStekliai yra vertingi visuomenei visais aspektais, ypa¢
kulttiriniu, aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu pozitiriu, todél atsakingas poziiiris ] jy i$saugojima, tvarkybg ir tausojantis naudojimas yra strateginis XXI amziaus
pasirinkimas’’. Kultiiros paveldo vertybés yra pagrindinis veiksnys, jgalinantis visuomene kurti kultiiry dialoga, sustiprinti pagarba tapatybei ir jvairovei ir priklausymo
bendrai vertybinei sistemai jausma bei atlikti pagrindinj vaidmenj kuriant, teigiant savo tapatybe. Pagrindiné valstybés misija formuojant ir jgyvendinant materialaus ir
nematerialaus7s kulttiros paveldo apsaugos politika yra iSsaugoti kulttiros pavelda ir perduoti jj ateities kartoms, sudarant sglygas visuomenei jj pazinti ir juo naudotis.
Materialiam ir nematerialiam kulttros paveldui tenka svarbus vaidmuo kuriant ir didinant socialinj kapitala, skatinantj pilie¢ius dalyvauti visuomeniniame gyvenime,
plétoti kulttring jvairove ir dialoga, jis daro svarby ekonominj poveikj, kaip darnaus miesty ir regioninio vystymosi potencialas, kulttrinio turizmo plétra, prisideda prie
tvaraus aplinkos i§saugojimo.

Europos Komisija pripaZjsta, kad kultiros paveldas yra svarbus pilie¢iy ir visuomenés identiteto, inovacijy ir kurybiskumo isteklius, prisidedantis prie Europos
visuomenés gerovés, ekonomikos augimo ir tvarios plétros’®. Valstybés narés raginamos pripazinti kultiiros paveldo tarpsektorinés politikos aktualuma ir skatinti kultiiros

"® Vartojama savoka , Kultiiros paveldo istekliai“ apibrézti Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniy dokumente, http://www.bendrasisplanas.lt/konkretizuotu-sprendiniu-
medziaga/. Kulttros paveldo iStekliai — visos Kultros vertybiy registre registruotos vertybés, suvokiamos kaip bendri kultiiros paveldo resursai. Kartais grupuojami homogeniniu pagrindu.

" Europos Sajungos Tarybos 2014 m. geguzés 21 d. isvados dél kultiiros paveldo kaip vieno i§ strateginiy tvarios Europos istekliy (2014/C183/08). https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223(01)&from=EL
78 Nematerialaus kultiros paveldo apsaugos konvencija (Www.e-tar.lt)
" https://www.consilium.europa.eu/media/44116/st08208-en20.pdf
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paveldo jtraukimg j platesnj nacionaliniy ir Europos politiky konteksta®. Lietuva nuo 1991 m. yra UNESCO naré, 1992 m. prisijungusi prie Pasaulio kultiiros ir gamtos
paveldo apsaugos konvencijos®. Ratifikuodama 3ia konvencija Lietuva jsipareigojo siekti bendro tikslo — nustatyti, apsaugoti, i§saugoti, pristatyti ir perduoti ateities
kartoms isskirtinés visuotinés vertés kultiiros ir gamtos pavelda®. Lietuvos visuomené turi biiti skatinama pazinti miisy 3alies kultiiros pavelda, jo isteklius kaip bendro
Europos kultiirinio palikimo, istorijos ir tradicijos dalj bei jvertinti jo unikaluma, glidintj materialiajame ir nematerialiajame pavelde, etninéje kulttroje. 2004 m. Lietuva
ratifikavo Nematerialaus kultiiros paveldo apsaugos konvencija, jsipareigodama skatinti bendruomenes saugoti nematerialy kultiiros pavelds ir perduoti jj ateities kartoms.

Kulttros paveldas vis dar néra visuotinai suvokiamas kaip bendras turtas ir saugotinas isteklius, todél jo apsauga uztikrinama tik i$ dalies — pagal esamg teisinj reguliavima
ir pasiskirsCius atsakomybes tarp institucijy. Efektyvaus visuomenei reik§mingo kultiros ir tautinio paveldo aktualizavimo, derinant tradicines bei Siuolaikines,
inovatyvias priemones puoseléjant nematerialigsias kultiiros vertybes, istorijy yra nedaug. Vadovavimasis svarbiausiu paveldo i$saugojimo principu — saugojimu
naudojant yra komplikuotas dél sudétingo srities reglamentavimo, procediiry trukmés ir sunkiai pricinamy arba nekokybiSkai pateikiamy duomeny, 0 nematerialiojo
paveldo atveju — dél visuomenés skeptiSko poziiirio j etnine kulttirg ir sunkiai uztikrinamo tradicijy testinumo. Esama paskaty sistema $iuo metu yra fragmentiska ir i$
esmés orientuota j reikSminga dalimi galinCius prisidéti valdytojus ir investuotojus, kurie imasi aktualizuoti kulttiros paveldo objektus ir uztikrina jy prieinamumg
visuomenei, tac¢iau negali pasinaudoti sukurtomis paramos priemonémis.

Kultiiros vertybiy registre (toliau — KVR) 2021 m. pradZioje Lietuvoje buvo jregistruoti 25 728% nekilnojamieji kultiiros paveldo objektai (jskai¢iuojant ir kompleksy
dalis). IS visy jregistruoty 8 210 objekty yra valstybés saugomi, 2 299 objektai yra paskelbti kultiiros paminklais, i jy 40 objekty jtraukti j Valstybinés reik§més istorijos,
archeologijos ir kultiiros objekty sara3a®. Reikia pazymeéti, kad $is skaigius yra tikslinamas tobulinant KVR ir gryninant vertybiy parametrus. Nekilnojamojo kultiiros
paveldo paveldotvarkos programai kasmet skiriama 1éSy i$ valstybés biudzeto, dalis 1éSy panaudojama kompensuoti privaciy savininky islaidoms, skirtoms jy valdomy
valstybés saugomy kultiiros vertybiy apsaugai. Taciau valstybés skiriamas finansavimas néra pakankamas, kad bty laiku sutvarkytos visos valstybés saugomos kultiiros
vertybés. Su §iuo metu materialaus kultiros paveldo i§saugojimui skiriamomis valstybés biudZeto 1é§omis valstybés saugomy nekilnojamyjy kultiiros vertybiy tvarkybos
procesas uztruks keletg deSimtmeciy ir dalis vertybiy per §j laikotarpj tiesiog sunyks.

Egzistuoja ir reglamentavimo spragos trukdancios formuoti kultiiros paveldo kaip unikalaus iStekliaus suvokimg visuomenéje. Néra aiskiai reglamentuota ir visuomenés
jtrauktis ] sprendimy priémimo procesg nematerialaus kultiiros paveldo apsaugos srityje, néra nustatyta kaip skatinti kultliros paveldo objekty apsauga, naudojimg,
jveiklinima, ji integruojant | darnaus vystymosi procesus.

Nematerialus kultiiros paveldas, etninés tradicijos yra ne tik svarbiis iStekliai kuriant tvirtos tapatybés visuomene, bet ir plétojant pridétine ekonomine verte, pavyzdziui,
darbo vietas regionuose kuriantj kultirinj turizma. Taciau, nutriikus nuosekliam tradicijos perdavimo i§ kartos j karta procesui, visuomenei pradeda trikti esminiy Ziniy
apie etnine kultiira, jos vaidmenj ir vertg. Niveliuojasi ir nyksta tradicijos, paprociai, vietoviy, siejamy su savitu kultiros paveldu, bei etnografiniy regiony skirtumai,

8 http://kpd.It/kulturos-paveldas-visu-reikalas/

81 https://www.unesco.lt/kultura/pasaulio-paveldas/pasaulio-paveldo-konvencija

82 http://www.bendrasisplanas.|t/konkretizuotu-sprendiniu-medziaga/

8 https://kvr.kpd.lt/#/news-stats

8 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai (1998-05-19 nutarimas Nr. 612 ,.Dél nekilnojamyjy kultiiros vertybiy paskelbimo kultiiros paminklais®; tuo pa¢iu pavadinimu 1999-12-23
nutarimas Nr. 1465; 2000-09-12 nutarimas Nr. 1088; 2001-11-20 nutarimas Nr. 1378; 2002-10-15 nutarimas Nr. 1634; 2003-10-09 nutarimas Nr. 1265; 2008-02-13 nutarimas Nr. 155 ,.Dél
kultiiros paveldo objekty paskelbimo kultiiros paminklais®; tuo paéiu pavadinimu 2008-05-07 nutarimas Nr. 450; 2015-06-26 nutarimas Nr. 669; 2019-07-31 nutarimas Nr. 803.).
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asimiliuojasi tarmés. Visuomenéje formuojasi skeptiskas poziiiris j etninés kultiros reiskinius, kurie stereotipiskai suvokiami kaip neaktualiis, provincialiis, o unikalumas
nelaikomas vertybe. Siekiant auginti etninés kultliros visuomening vertg, turi buti sudaromos salygos jos pazinimui, gyvosios tradicijos testinumui, kiirybiskai raidai.
Formuojant teigiama visuomenés nuomone apie etnine kulttira, i$skirtinis vaidmuo turi tekti ziniasklaidai, socialiniams tinklams, kitoms $iuolaikinéms komunikacijos
priemonéms bei kultliros industrijoms, kuriant patrauklius produktus (laidas, zaidimus, edukacines interaktyvias programas ir pan.), pritaikytus jvairioms tikslinéms
grupéms ir juos skleidziant.

Apibendrinant galima teigti, kad kultiiros paveldo iSsaugojimui, jo tvariam naudojimui prielaidas sudaro ne tik investicijos j objekty aktualizavima, tafiau ir visuomenés
nuostaty visuma. Svarbus jvairiy visuomenés grupiy jsitraukimas, tiek lankymasis objektuose, tiek dalyvavimas susijusiose veiklose nuo jsitraukimo j edukacines

v —

Problemos prieZastys:

6.1. Visuomené menkai paZjsta kultiiros paveldo iSteklius.

Materialaus ir nematerialaus kultiros paveldo iSsaugojimas — priemonés, kuriomis siekiama uztikrinti visy Lietuvos kultiros paveldo riisiy i§saugojimg ir perdavima
ateinanc¢ioms kartoms, jskaitant nematerialaus kultiros paveldo vertybiy gyvybinguma. Sios priemonés apima visus veiksmus, sudarancius salygas visuomenei geriau
pazinti kultiros pavelda ir juo naudotis, stiprinti tauting ir kultliring tapatybe bei testinumo pojiitj, vertinti su kultiiros paveldu siejamy vietoviy savituma.

2020 m. Tyrimo duomenimis buvo tik 21 proc. mananc¢iy, kad kultiiros paveldo apsaugos kokybé pageréjo, tuo tarpu 2014 m. taip mané beveik dvigubai daugiau (40
proc.) respondenty. 2020 m. kultaros paveldo apsaugos kokybe ,,labai gerai® jvertino 8 proc. respondenty, ,,gerai“ — 41 proc., patenkinamai 28 proc., blogai 4 proc., o
nuomonés neturéjo 20 proc. tyrimo respondenty. 2014-2020 m. laikotarpiu norin¢iyjy dalyvauti kultiros paveldo veiklose skai¢ius nekinta (nedalyvaujanéiyjy noras
dalyvauti iSliko nepakites (8 proc. / 7 proc. / 7 proc.). Aktyvesnis jsitraukimas j kultiros paveldo apsaugos, aktualizavimo ir integravimo j darnaus vystymosi veiklas
stebimas didziuosiuose miestuose, tarp aukstajj iSsilavinimg turin¢iy arba kultiros srityje dirbanciy gyventojy. Tyrime galima pastebéti informacijos poreikio augimg —
teigianéiyjy, kad jos triiksta, dalis padidéjo nuo 8 proc. 2014 m. iki 15 proc. 2020 m. Ta dazniausiai akcentavo gyventojai nuo 20 iki 29 m. (23 proc. jy), kuriy
skaitmeninis rastingumas yra aukstas ir interneto erdvéje pateikiama informacija yra viena geriausiai prieinamy. Svarbiausios priezastys, lemiancios polinkj lankyti
kulttros paveldo objektus, yra gyventojy amzius, iSsilavinimas, tautybé. Labiausiai tikétina, kad kultiiros paveldo objektus per metus dazniau aplankys jaunuoliai iki 19
mety, asmenys su auk$tuoju i$silavinimu, lietuviai. Tad reikia kurti prielaidas ir vyresnio amziaus zmonéms, Lietuvoje gyvenantiems kitatauciams, zmonéms su zemesniu
i§silavinimu padéti rasti motyvacijos lankytis kultiiros paveldo objektuose, kadangi tai pagrindinis btidas suvokti tiek kultiiring, istoring $§iy objekty verte, tiek jy vieta
Siuolaikinés visuomenés tapatybéje. Siame procese labai svarbi pozityvi, jtraukianti komunikacija, o aktualizuotose objektuose svarbios ir jose teikiamos paslaugos, ju
sasaja su pastato istorija bei paciy istorijy pateikimas.

Visuomenés grupiy domejimasis kultiiros paveldu ir etnine kultiira yra skirtingas, priklausantis nuo jau turimy ziniy, galimybiy pazinti pavelda ji patiriant (finansiniy,
priecinamumo) ir susiformavusiy laisvalaikio praleidimo jpro¢iy. Visuomené yra nevienodai pasirengusi jj pazinti, todél kultiros paveldo komunikacija, edukaciniai
uzsiémimai ir renginiai turi biiti diferencijuojami arba daugiatiksliai ir daugialypiai, kad pasiekty visus socialinius sluoksnius ir nustatytas tikslines grupes. Skirtingoms
visuomenés grupéms paveldas vertingas nevienodai, todél jo vertés turi buti atskleidziamos atsizvelgiant i atskiros grupés pasirengima jas suvokti, priimti ir véliau
puoseléti.

Skirtingi kultiiros paveldo istekliai Lietuvos miestuose ir regionuose yra vietos gyventojy identiteto dalis. Jie yra svarbis vietos bendruomenéms, kaip galimybeé susieti
istoring praeitj, kultiros paveldo vertybes ir vietoves su dabarties gyvenimo aktualijomis, derinant visuomenei reikSmingo kultiiros ir tautinio paveldo apsauga ir
jveiklinimg su Siuolaikinémis, inovatyviomis priemonémis. Plétojant kulttiros paveldo savininky ir vietos bendruomeniy bendradarbiavima, truksta partnerysciy modeliy
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galimam skirtingam kultiiros paveldo objekty jveiklinimui, skirtingy privaciy interesy derinimo mechanizmy bei moderavimo priemoniy. I§ kitos pusés, nematerialyji
pavelda puoseléjancioms ir pristatanCioms vietos bendruomenéms regionuose sunku uzmegzti dialoga su siekiama pritraukti visuomene, triiksta rinkodaros ziniy sukuriant
patraukly pasakojimg apie vietos kultiiros paveldo iSteklius bei ji skleidziant jvairiais biidais. Pagalba bendruomenéms pasitelkiant profesionaliaja komunikacijg ir
rinkodaros jgiidZiy stiprinimas yra svarbios nematerialiojo paveldo i§saugojimo ir sklaidos priemongs.

Kultiira 2030 pripazinta, kad kulttros paveldo politika ilgg laikg buvo orientuota j fizinj objekty iSsaugojima, jy apsaugos reglamentavimg ir kontrole, maziau démesio
skiriant edukacinéms priemonéms, siekiant sgmoningo, motyvuoto visy visuomenés grupiy jsitraukimo j paveldo aktualizavimo sprendimus. Kultiros paveldo politika
nereglamentavo jo naudojimo ir aktualizavimo, nenustaté jo integravimo } darnaus vystymosi procesus gairiy. Strategijoje pripazinta, kad truksta valstybés démesio
kulttiros paveldo, etninés kultiiros rei§kiniy iSsaugojimo priemonéms, visy visuomenés grupiy jtraukimui j paveldo aktualizavimo sprendimus, gyventojy kultiirinio
$vietimo plétrai.

6.1.1. Formaliojo ugdymo sistemoje vaikai ir jaunimas nesudominamas kultiiros paveldo vertybémis ir su juo nesupazindinamas.

Materialaus ir nematerialaus kultiiros paveldo gyvybingumas uZtikrinamas, kai jis nattraliai jsilieja ] mtsy kasdienj gyvenima, jj veikdamas ir praturtindamas. Pasaulio
paveldas, kultiiros paveldo objektai, vietovés, tautosaka, tarmés, muzikinis ir choreografinis folkloras, papro¢iai, tradiciniai amatai suteikia visuomenei tapatybés ir
testinumo pojitj, todél svarbu kelti visuomenés sagmoningumo lygj, skirti ypatinga démesj jvairiapusiskam, kvalifikuotam materialaus ir nematerialaus kultiiros paveldo,
etninés kultiiros integravimui j ugdymo sistema. Svietimo sektoriuje kultiros jstaigy kuriamos kultiirinés vertés turéty bati aktyviau naudojamos §vietimo procesuose.
Ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo jstaigy specialistams biitinos Zinios, kompetencijos ir jguidziai, kad galéty profesionaliai, interaktyviai ir inovatyviai
supazindinti vaikus ir jaunimg su materialaus ir nematerialaus kulttiros paveldo bei etninés kultiiros ugdymo turiniu. Bitini periodiniai pedagogams skirti mokymai, |
kuriuos biity jtraukiami materialaus paveldo, etninés kultiiros ir nematerialaus kultiiros paveldo specialistai, gyvyjy tradicijy puoselétojai. Tikslinga skirti didesnj démesj
kulttiros paveldo objekty lankymui mokymosi procese (Kultiiros paso programoje $iuo metu sitiloma 715 su kultiiros paveldu susijusiy paslaugy), tai padéty mokiniams
geriau jsisavinti mokymy medziagg, bity skatinamas vaiky ir jaunimo pasididziavimo savo kultiiriniu palikimu ir atsakomybés uZz jj jausmas, noras daugiau dométis,
lankytis kituose kultiros objektuose.

Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kulttiros paslaugomis tyrimo duomenimis didZiuosiuose miestuose gyvenan¢iy jauny zmoniy, kuriy i$silavinimas néra
aukstas ir kurie dazniau dirba fizinj darbg arba darbo neturi, kultiira nepasiekia, nesudomina, o kaip pagrinding priezastj, kodél kultiira nesidomi, jie nurodo: ,,man
nejdomu, turiu kitokiy interesy*. Beveik trec¢dalis Sio segmento atstovy yra uzaugg nepalankiame kultiiriniame kontekste, o i$silavinimo trikumas neleidzia jiems pameégti
kultariniy veikly. Kultiiros paveldo srities produktais Sio segmento atstovai domisi maziausiai i§ visy minétame tyrime identifikuoty segmenty. Kultiiros paveldo temas
jtraukus j vidurinés mokyklos programas mokiniai su juo susipazinty ankséiau, esant didesnéms galimybéms sudominti ir dar nesusiformavus tvirtiems laisvalaikio
leidimo jpro¢iams. Kultiiros paveldo iSsaugojimo ir aktualizavimo politikos koncepcijoje Svietimo, mokslo, specialisty ruoSimo programy plétra identifikuota kaip biidas
spresti sistemines materialaus ir nematerialaus kultiiros paveldo apsaugos problemas.

I¥ dalies Sios prieZasties paSalinimo atitinkami sprendiniai turéty biti numatyti testinése Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos priemonése atnaujinant
bendrojo ugdymo programas ir (arba) Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021--2030 mety Svietimo plétros programos paZangos priemoniy apimtyje.

6.1.2. Kultiros paveldo apsaugos specialisty, tyréjy profesija ir profesiné veikla jaunimui menkai suprantama ir pazistama, todél néra patraukti profesiné
galimybé.

Kulttiros paveldo apsaugos specialisty, tyréjy profesija ir profesiné veikla néra valstybés prioritetas, néra tinkamai finansuojamos mokymo programos, naujy technologijy
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diegimas, specialisty ir tyréjy kvalifikacijos kélimas, tinkamai nevykdoma $iy specialybiy informaciné sklaida, todél profesijas besirenkanc¢iam jaunimui §i veikla menkai
suprantama ir nesvarstoma kaip profesiné galimybé. Kulttiros paveldo Lietuvos aukstosios mokyklos $iuo metu rengia tik etnologijos krypties doktorantus, o bakalauro ir
magistro studijos néra organizuojamos. Bendryjy universitetiniy dalyky sarasuose stokojama su nematerialiu kultiiros paveldu ir etnine kultiira siejamy paveldosaugos
moduliy. Tikslinga skatinti aukStojo mokslo institucijas j kultiiros studijas jtraukti su nematerialaus kultiiros paveldo pazinimu, tyrimais, etninés ir kultlirinés savimoneés
ugdymu susijusias programas bei ieSkoti galimybiy rengti specializuotas etnologijos bakalauro ir magistranttiros studijas, rengti etninés kultiiros srities vadybininkus,
nematerialaus kultGros paveldo tyréjus, kultlirinio turizmo specialistus, tautinio paveldo produkty rinkos kiirimo ir pardavimo specialistus ir pan. Svarbu kurti naujas
placiajai visuomenei skirtas diskusijy platformas apie etninés kulttiros ir nematerialaus kultiiros paveldo iSsaugojimo aktualijas ir problematika. Be to, Lietuvos profesijy
klasifikatoriuje néra jteisintos kultiiros paveldo apsaugos ir etninés kultliros srities profesijos: nekilnojamojo kultiiros paveldo restauratoriaus ir konservatoriaus,
muziejininko-restauratoriaus, architekto-restauratoriaus, etnografo, folkloristo, tautodailininko, etnomuzikologo, etninés kultiiros specialisto ir kt. profesijos. Pastaryjy
specialisty darbo pobuidis reikalauja humanitariniy, fiziniy ir techniniy moksly teoriniy Ziniy bei praktiniy restauravimo jgudziy. Lietuvos profesijy klasifikatoriuje
neapibrézus ir nejteisinus auks$¢iau paminéty profesijy, gali sumazéti tokiy specialisty paklausa, paskaty tobuléti profesinéje srityje pasitila ir poreikis.

Pagal Restauratoriy sgjungos pateikta 2020 m. informacija S$iuo metu yra juntamas eksperto, auksSciausig ir I kvalifikacing kategorijg turin¢iy specialisty lipdybos,
natiiralaus ir dirbtinio akmens skulpttiros restauravimo darbams trukumas (i$ viso jy yra 5), o Zemesne kategorijg turin¢iy yra tik 10. Dél Sios priezasties rinkos kaina yra
iSkreipta, o prireikus specialistus prisikviesti sunku. Taip pat muziejai ilgai laukia eilése, kol norimos restauruoti vertybés patenka pas restauratorius, nes pats restauravimo
procesas yra ilgas trunkantis, o restauruotiny objekty daug (net 8 proc. vertybiy muziejuose yra blogos arba labai blogos biiklés). Panasi situacija ir miuro tyréjy,
polichromijos restauratoriy gretose.

Kultiiros paveldo apsaugos specialisty ir tyréjy rengimo studijy programos sitilomos VU, VDA ir kity aukstyjy mokykly vis reCiau pasirenkamos, nes néra laiku i§samiai ir
jdomiai pristatomos biisimiems studentams (iSskyrus abiturientams organizuojamy ,,atviry dury“ renginiy metu), programy turinys sunkiai gali konkuruoti su uzsienio
Saliy siilomu (tiek giliy tradicijy, tiek Siuolaikiniy technologijy ir sprendimy panaudojimo prasme) programy turiniu bei jy vykdymo techninémis priemonémis, pati
profesiné veikla per mazai pristatoma ir matoma, atrodo siaura, neperspektyvi. Dél auksciau iSvardinty priezaséiy triiksta kultiiros paveldo apsaugos specialisty, ypaé
tyréjy, krenta kultiros paveldo apsaugos specialisty, tyréjy kvalifikacija, néra tobulinami jy jgiidZiai. Reikalinga tiksliné komunikacija, investicijos j Siuolaikiniy
technologijy bei techniniy tvarkybos priemoniy diegimg, mokymy programy plétra, platesnés mainy programy galimybés, taip pat déstyti turi biiti kvieCiami uzsienio
universitety déstytojai (tai sustiprinty ,,naujo pozitrio* jspidj, leisty perimti uzsienio Saliy patirt] ir pazinti sritj placiau net ir neatitinkantiems mainy programy kriterijy
studentams), organizuotas kultiiros paveldo specialisty kvalifikacijos kélimas, tam kad kvalifikuoty specialisty pasitila atliepty rinkos poreikius.

Atitinkami i§ dalies prieZasties pasalinimo sprendiniai suplanuoti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2030 m. Svietimo plétros programoje.

6.1.3. Néra skleidZziamos pozityvios zinios apie kultiiros paveldo vertybiy sukuriama ekonomine verte ir praktinius tvaraus naudojimo pavyzdzius.

Pozityvios, pasididziavimg savo Salimi keliancios informacijos ir sklaidos apie pasaulio paveldo, kultiiros paveldo objekty ir vietoviy tvarkyba galimybés néra visapusiskai
iSnaudojamos. Pagrindinis informacijos $altinis vis dar yra televizija. Tyrimo duomenimis 2020 m. santykinai dazniau gyventojai ziiiri arba klausosi programy apie
kultiiros paminklus, istorines ar meno vietas, pastatus, kultiiros paveldo objektus arba vietoves. Apie puse jas zitirin¢iy tai daro 1-3 kartus per metus, dar tiek pat — 4 kartus
ar dazniau. Pensinio amziaus gyventojai bei susije su kultiros sritimi Sia veikla uzsiima dazniau, nei gyventojai apskritai. Virtualiai Lietuvos arba uzsienio kulttiros
paveldo objektus per metus ,,aplanké apie 20 proc. gyventojy. Virtualiu biidu paminklus apzitir¢jo apie penktadalj gyventojy.

Reikalingi kiekvienai tikslinei grupei pasiekti pritaikyti unikaltis komunikacijos biidai ir priemonés (televizija, radijas, socialiniai tinklai ir kt.). Pozityvios ir jtraukiancios
zinios apie kultiiros paveldo isteklius, pasaulio paveldo, kultiiros paveldo objekty ir vietoviy tvarkyba, tvary naudojimg ir aktualizavimg turi biiti skleidziamos nuosekliai,
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atsizvelgiant j konkrecios tikslinés grupés pasirengima tokig informacija priimti bei atskleidziant kulttiros paveldo lauko prieinamuma, galimybes jsitraukti per sekmingus
pavyzdzius. Komunikuojant apie Salies kultiiros pavelda kultiiros paveldo iSteklius svarbu pristatyti jo iSskirtinumg ir parodyti paraleles Europos ir pasaulio istorijos
kontekste (statybos iSmoninguma, tam tikro stiliaus ar technikos grynuma, netikétus folkloro raiSkos panasumus). Tam gali pasitarnauti platesné informacijos sklaida apie
jvairius apdovanojimus uz geriausig restauravimg, jveiklinima gavusius objektus Lietuvoje (Europa Nostra prizas, Europos kultiros paveldo zenklas), kvietimas
visuomenei tokiuose objektuose lankytis, taip pat kity Europos kultiiros paveldg pazymin¢iy renginiy ir programy populiarinimas visuomenéje. Pozityvios informacijos
sklaidg uztikrinti padéty profesionalaus turinio projektai didzivosiuose naujieny portaluose — pristatant iSsamiy ir jtraukiy reportazy kultiiros paveldo temomis serijas, taip
pat aktyvi komunikacija apie paveldo statiniy sutvarkymo pasaulio paveldo, kultiros paveldo objekty ir vietoviy tvarkyba, tvary naudojima ir jveiklinimg, tradiciniy amaty
ir etnografinio paveldo puoseléjimu paremty versly sékmés istorijas.

6.1.4. Daliai Lietuvai reikSmingo kilnojamojo kultiros paveldo tebesant uzsienyje visuomenei nesudarytos galimybés su juo susipazinti.

oy oo —

kartg perduoti papirusuose, pergamentuose, rankras¢ivose, dainy tekstuose, natose, fotografijose, vaizdo ir garso bei kitos rusies dokumentuose esancig informacija.
UNESCO nuo 1992 m. vykdo programg ,,Pasaulio atmintis®, kuria siekiama i$ry8kinti dokumentinio paveldo, kaip nejkainojamo istorijos ir pasaulio civilizacijos raidos
liudytojo, Ziniy apie kultdiry ir tauty jvairove Saltinio ir kolektyvinés atminties archyvo, svarbg. Sios programos atsiradimg inicijavo Lietuva.

Didziausi Lietuvos dokumentinio paveldo praradimai yra susij¢ su dokumenty i§vezimu ] kitas valstybes. Lietuvos valstybés archyvai vykdo tokiy dokumenty
identifikavimg, paieSka. Taciau archyvai susiduria su prieigos prie dokumenty ribojimais konkreciose valstybése ir nuoseklaus valstybinio finansavimo stoka, tai neleidzia
tokios veiklos vykdyti sistemingai. Lietuvai reikiminga dokumentinio paveldo dalj saugo ir uZsienio lietuviai. Zenkli archyvy veiklos dalis yra susijusi su uZsienio lietuviy
bendruomeniy archyvy i$saugojimo ir dokumenty tvarkymo klausimais. Kaip pazymi ir Lietuvos diasporos atstovai, §ios veiklos apimtys turéty buti didesnés, taip pat yra
poreikis, pirmiausia — istoriky, intensyvinti $iy dokumenty skaitmeninimg ir integravima j vieSai prieinamg informacing erdve. Diasporos archyvy tvarkymo, dokumenty
tolesnio saugojimo aspektai (skaitmeniniy kopijy pavidalu ar pan.) reikalauja ir atminties institucijy veikly koordinavimo. Liectuvos teisés aktuose néra iSplétota teisiné
sistema, susijusi su pavogtais arba neteisétai iSveztais kultliros objektais. Néra apibréztos kulttiros paveldo savininko atsakomybés pavogus ar iSvezus neteisétai j uzsienj
kulttiros paveldo objekta. Parengus Lietuvos Respublikos kilnojamyjy kultiros vertybiy jstatymo pakeitimo ir papildymo jstatymg bus uZztikrintas atsakomybiy
pasiskirstymas tarp institucijy ir kilnojamyjy kultiiros vertybiy importo ir eksporto procesas taps sklandus.

Sudarius ir pavieSinus dingusiy Lietuvos kilnojamyjy kultiiros paveldo vertybiy sarasa, KVR bus prieinama susisteminta informacija apie dingusias vertybes bei sudarytos
galimybés visuomenei jas pazinti, taip pat bus sudarytos prielaidos planuoti dingusiy vertybiy susigrazinimo veiksmus ir jvertinti galimybes.

Sios priezasties problematika ir sprendiniai prisidés prie Lietuvos 2030 bendrojo plano® sprendinio Nr. 404.6. jgyvendinimo.
Si priezastis i$ dalies sprendZiama UZsienio reikaly ministerijos igyvendinamomis priemonémis.

6.2. Nesukurtos ilgalaikés prielaidos ir paskatos tvariai naudoti kultiiros paveldo vertybes ir etnin¢ kultiira kaip iSteklius pridétinei vertei kurti.

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymas numato tinkamus veiksmus, siekiant iSsaugoti ir ateities kartoms perduoti nekilnojamajj kultiiros
pavelda, taCiau jstatyme numatyty nuostaty nevykdymas arba netinkamas vykdymas neuZtikrina tinkamos kultiiros paveldo apsaugos. AuksCiau aptartos priezastys,

8 Lietuva 2030 - Bendrasis planas | Konkretizuoty sprendiniy medziaga
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trukdancios visuomenei suvokti kultiros paveldo vertg, netiesiogiai jtakoja ir visuomenés norg prisidéti prie kultiros paveldo objekty tvarkybos bei ilgalaikéje
perspektyvoje neskatina jvairiy visuomenés grupiy jsitraukimo j paveldo aktualizavimo procesus ir jy tarpusavio dialogo. Visuomenés daliai: kultiiros paveldo objekty
savininkams, taip pat tiems, kurie ketina jsigyti ] KVR jtraukta objekta, mecenatams, bendruomenéms, gyvenancioms netoli paveldo objekty, vietos verslui biitina
uztikrinti finansines ir nefinansines paskatas, kad atsiradgs interesas investuoti tapty projektais, paslaugomis ir investicijomis. Taigi, kulttros paveldo tvarkybos
poreikiams gerokai virSijant galimybes juos atliepti valstybés ar savivaldybiy léSomis, valstybés interesas yra pritraukti privacias investicijas j pavelda, paskatinti kulttiros
paveldo savininkus tiek investuoti j paveldo objekty iSsaugojima, tiek juos tvariai naudoti. Kultiros paveldo iSsaugojimo ir aktualizavimo koncepcijoje finansiniy ir
nefinansiniy paskaty sistemos tobulinimas akcentuojamas kaip vienas i§ esminiy uzdaviniy, siekiant ilgalaikés valstybés pazangos kultiiros paveldo srityje (kultiiros
ministro 2020 m. birzelio 15 d. jsakymas Nr.JV-735). Siuo metu triiksta informavimo apie materialaus kultiiros paveldo objekty apskaita, paveldo objekty apskaitos
procesas nesklandus ir ilgai trunkantis, ai$kumo triiksta ir paveldo apsaugos reikalavimams ir aiskesnés informacijos apie juos®. Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos
jstatymas nereglamentuoja kultiiros paveldo objekty naudojimo ir jveiklinimo, nenumato paveldosaugos reikalavimy ir kulttiros paveldo jveiklinimo integravimo j darnaus
vystymosi procesus priemoniy.

Kultiiros paveldo restauravimo, renovavimo, aktualizavimo investiciniai projektai jgyvendinami valstybés biudzeto (Paveldotvarkos programa), ES investicijy ir kitomis
tarptautinémis (Europos ekonominés erdvés mechanizmas) 1éSomis. Iki 2014 m. ES strukturiniy fondy 1éSos kultiiros paveldui buvo skiriamos ribotai — didzigja dalimi per
vieSosios turizmo infrastruktiros plétros priemones. Sis veiksnys 1émé, kad buvo finansuojamas kultiiros paveldo objekty pritaikymas turizmo reikméms, ta¢iau investicijy
stokojo kulttiros paveldo objektai, kuriy tikslas buvo tenkinti kitus visuomenés ar vietos bendruomenés poreikius, ypa¢ kultiirinius. 2014-2020 m. Kultiros ministerija
jgyvendino tris kultiiros paveldo aktualizavimui skirtas priemones, finansuojamas ES investicijy léSomis, visa skirto finansavimo suma sudaré 90,5 min. eury. Sios
investicijos padaré postimj kultiiros paveldo aktualizavimo procesuose, taciau ir atskleidé investicijy j paveldg skatinimo politikos spragas. Visy pirma, didZioji investicijy
dalis buvo skirta kulttiros paveldo objekty renovacijai ir aktualizavimui, kuriy savininkas yra valstybé arba savivaldybés, tuo tarpu privatas kultiiros paveldo savininkai

aléjo pasinaudoti tik nedidele viso skiriamo finansavimo dalimi. Antra, stokojama techninés pagalbos savininkams rengiant tvarkybos ir techninius projektus. Trecia
taikyta finansinés inzinerijos priemoné (kultiiros paveldo fondas), kurios tikslas buvo pritraukti daugiau privaciy 1éSy ir mazinti skiriama subsidija, buvo neproporcinga

skiriamos paramos ir nustatyty kriterijy santykiu, t. y. priemoné neveiké kaip paskata. Reikia pazyméti, kad finansiniai tarpininkai nelinke teikti paskoly kultiiros paveldo
investicijy projektams, §i sritis vis dar laikoma finansi$kai nepatikima ir neatsiperkanti.

Tradiciniy amaty, veikly puoseléjimas taip pat aktualus kulttiros paveldo i§saugojimui, ir ypac etnoarchitekttrinio ir etnokultiirinio paveldo objekty. Nematerialus kulttros
paveldas aprépia taip pat ir tradicines Sventes, apeigas, kultiiros, bendruomeniy, amaty centrus ir su jomis susijusias vietoves, kurioms nykstant, nykty ir ten puoseléjamas
nematerialusis kulttros paveldas. Kita vertus, tam tikry infrastruktiiriniy sistemy gerinimas, atsizvelgiant j nematerialaus kultiiros paveldo sklaidos poreikius, galéty daryti
teigiamg jtakg tiek paties nematerialaus kulttiros paveldo apsaugai, tiek kulttrinio turizmo, tiek darnaus vystymosi procesams. Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po
2020 mety vertinime (2019 m.)¥” pazymima, kad daugiau démesio reikia skirti kultiirinio verslumo (bendruomeniskumo) skatinimui, vietos lyderiy ugdymui ir jgalinimui,
vietos kultiiros iSteklius naudoti paslaugy kiirimui, regiono patrauklumo didinimui, kultiiriniam turizmui, kitoms iniciatyvoms, kurios taip pat sutelkia resursus paveldo
objekty prieziiirai bei id¢jas jy aktualizavimui.

% UAB ,Eurotela® 2017 m. parengtas Kultiros paveldo objekty valdytojy ir tvarkybos darby projekty rengéjy nuomonés apie Kultiiros paveldo apsaugos paslaugy kokybés poky¢ius tyrimas.
https://www.Kkulturostyrimai.lt/uncategorized/kulturos-paveldo-objektu-valdytoju-ir-tvarkybos-darbu-projektu-rengeju-nuomones-apie-kulturos-paveldo-apsaugos-paslaugu-kokybes-pokycius-
tyrimas/

8" Vertinimas atliktas pagal 2018 m. liepos 31 d. paslaugy teikimo sutartj Nr. 14P-45 tarp Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir fikio subjekty grupés UAB ,,PricewaterhouseCoopers* ir
UAB ,.ESTEP Vilnius*, https://www.esinvesticijos.lt/It/dokumentai/lietuvos-ukio-sektoriu-finansavimo-po-2020-metu-vertinimas
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Kultiiros keliy vystymo Lietuvoje koncepcijoje pabréziama, kad Kulttiros keliai yra vienas esminiy kultiirinio turizmo plétojimo biidy — keliavimas turint tiksla pazinti
kultiring aplinka (nuo kultiiros paveldo objekty, vietoviy ir saugomo kultiirinio krastovaizdzio iki etninés kulttiros), maista, jvykius ir kultiiros renginius, vaizduojamajj ir
scenos menus, kitus kiirybiniy ir kultiiriniy poky¢iy procesus. Kulttiros keliai generuoja ne tik kultiiring, pazinting vertg, bet prisideda prie darnaus regiony vystymo ir jy
patrauklumo didinimo, kurdami socialines ekonomines vertes. EEE finansinio mechanizmo dvisalio bendradarbiavimo fondo projekto ,,Kultiros keliai regioniniam
vystymui® rezultatai patvirtino, kad kultiiros kelio vertg itin stiprina partnerystés tarp skirtingy sektoriy, kuriy kiekvieno indélis savaip prisideda prie kultirinio turizmo
plétros. Vietos bendruomeneés gali suteikti jvairaus pobiidzio parama, reikalingg kultiirinio turizmo projektams palaikyti, teikti zinias ir kurti vietos paslaugy tinkla.
Kultiiros keliai puiki priemoné kulttiros paveldo objekty ir vietoviy aktualizavimui.

Vykstanti klimato kaita ir su tuo siejamas ekstremaliy hidrologiniy ir meteorologiniy reiskiniy atvejy skai¢iaus augimas taip pat turi neigiama poveikj kulttiros paveldui.
Todél reikalinga jvertinti kultiiros vertybiy apsaugos ir naudojimo salygas ir uztikrinti jy i§saugojimag, diegiant efektyvias ir atsinaujinanciais energijos iStekliais paremtas
priemones, atsparias klimato kaitai. Norint apsaugoti kultiros pavelda, reikalinga diegti tvarius, prisitaikymo prie klimato kaitos sprendimus bei jvertinti, kaip ateities
klimatas paveiks tiek pacias kulttros vertybes, tiek kulttiros paveldo objekty ar vietoviy lankymo sglygas.

Taigi, kultiros paveldo objekto aktualizavimo procese negali buti vienasaliSko valdytojo pozitrio. Nuo vizijos, koncepcijos kirimo iki vietos gyventojy potencialo
panaudojimo teikiant paslaugas aktualizuotame objekte reikalingas dialogas ir bendradarbiavimas. Deja, dialogo trikumas neretai virsta susiprieSinimu tarp vietos
bendruomeniy ir investuotojy, vystanciy projektus kultliros paveldo objektuose ir teritorijose, o tai kuria nepalankios investicijoms aplinkos jsptdj, todél naujiems
investuotojams ryztis investuoti j kultiros pavelda yra sunku. Nevykstant dialogui, vietos bendruomenés néra jtraukiamos j tvarkybos projekty rengimg pirminiame etape,
tai kelia nepasitenkinimg plétra bei didina visuomenés (visuotinj, ne tik bendruomeniy) nepasitikéjimg naujomis iniciatyvomis. Sudarant salygas nuosekliam vystomy
projekty vieSinimui, tinkamam suinteresuotos visuomenés informavimui, subalansuotos komunikacijos tarp daznai susiprieSinusiy pusiy vystymui, buty jgalinta visy pusiy
interesus atliepianti kult@iros paveldo apsauga.

Galima apibendrinti, kad tvari kultiros paveldo paskaty sistema turéty apimti procesa nuo efektyviai veikiancios informacijos paieSkos, patogaus ir informatyvaus kultaros
paveldo registro iki tinkamy kriteriju nustatymo finansavimo instrumentuose.

6.2.1. Néra uztikrinamos nefinansinés paskatos investuoti j kultiros paveldo vertybes: proceduros neefektyvios, triksta tyrimy, metodinés pagalbos
savininkams, suinteresuoty pusiy dialogo.

Kaip minéta, esant ribotoms valstybés biudzeto galimybéms laiku sutvarkyti visus investicijy reikalaujancius kultiiros paveldo objektus, valstybé turi uztikrinti, kad
kultiiros paveldo valdytojai bei potencialiis investuotojai gauty visg susijusig informacijg apie planuojamus pritaikyti / tvarkyti nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus
dar iki intervencijy pradzios. Svarbus veiksnys potencialiy investuotojy motyvacijai palaikyti yra visa reikalinga pagalba, kad pritaikymo / tvarkybos procesuose biity
i§vengta klaidy ir pazeidimy. Siame procese atsakingos institucijos turi pasirfipinti aiskia dokumentacija, koordinuotu reikiamy leidimy i§davimu, aiSkiais kriterijais
paramai gauti. Siuo metu projektavimo ir derinimo procediros yra ilgos, tuo tarpu vertingi pastatai, kuriy biiklé sparéiai blogéja, turi bati sutvarkyti greitai. Dialogas tarp
suinteresuoty pusiy yra svarbus faktorius tiek uztikrinant investicijy tvaruma, tiek tausojantj naudojima.
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VSI ESTEP ir VS] VieSosios politikos ir vadybos instituto 2015 m. atlikto Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimo tyrime (toliau
— ESTEP tyrimas)® teigiama, kad tvarkybos darbus ketinantiems pradéti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty savininkams ypatingai triiksta koncentruotai (vienoje
vietoje) pateikiamos informacijos apie bendruosius paveldosaugos reikalavimus, finansavimo galimybes, vieSyjy subjekty teikiamas paslaugas, gerosios praktikos
pavyzdzius bei objekto savininkui privalomus jgyvendinti reikalavimus. Vertinimo metu nustatyta, kad investuotojai renkasi investuoti daugiausiai tik j tuos (tvarkytinus)
kultiiros paveldo objektus, kuriems yra aiskiis reikalavimai, kuriais remiantis turéty biti atliekami tvarkybos darbai. Siuo metu néra vienoje vietoje viesai skelbiamo visy
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty tyrimy saraso, ne visy valstybés ir savivaldybiy biudzeto 1éSomis finansuoty tyrimy informacija yra viesai prieinama.

6.2.1.1. Neefektyvus kultiiros paveldo objekty vertinimas.

Tiek KPD, tiek savivaldybiy nekilnojamojo kultiiros paveldo vertinimo tarybos priima sprendimus dél vietinés reikSmés objekty vertingyjy savybiy nustatymo, skelbimo
saugomais, nes abi $ios institucijos jstatymiskai tai gali atlikti ir nustatyti skirtingas apsaugos zonas, savybes ir pan. Taciau praktika rodo, kad procesas nenuoseklus ir
neefektyvus. Nors KPD pagal pavyzdinius vertinimo taryby nuostatus persiuncia vietinio reik§mingumo apskaitos dokumenty projektus savivaldybéms, ta¢iau $ios daznai
atsisako vertinti, motyvuojant tuo, kad pavyzdiniai nuostatai savivaldybéms yra rekomendacinio pobiidzio. Nors Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo
nuostatos jtvirtina vietinio reik§mingumo lygmens kultiiros paveldo objekty atzvilgiu atribojimo kriterijus tarp KPD vertinimo taryby ir savivaldybiy vertinimo taryby, Siy
nuostaty jgyvendinima apsunkina tai, kad valstybés deleguota savivaldybéms funkcija néra uztikrinta finansi$kai. Tai sukuria prielaidas savivaldybiy vertinimo taryboms
prioritetg skirti pagal turimg finansavima, o ne atsizvelgiant j kultiros paveldo objekto reik§mingumo lygmenj. Néra skiriama pakankamai 1éSy dokumenty parengimui,
sunku rasti reikalingy sri¢iy vertinimo specialisty. Siuo metu veikia tik 7 vertinimo tarybos savivaldybése. Tokia situacija kelia rizikas, kad tinkama kultiiros paveldo
apsauga néra uztikrinta.

6.2.1.2. Triiksta tyrimy ir metodinés pagalbos savininkams.

Triksta aktualiy tyrimy paveldo apsaugos, visuomenei zinomy galimybiy (btidy) jj saugoti ir paveldo tvarkymo finansavimo mechanizmy klausimais. Nors Nekilnojamojo
kulttiros paveldo apsaugos jstatyme numatyta, kad siekiant nustatyti kultiiros vertybiy vertinggsias savybes turi biiti atlickami tyrimai, taciau pastebima, kad daznu atveju
tyrimai néra atliekami ir remiamasi tik fotofiksacija. Atlikti tyrimai néra registruojami, todél investuotojas apie juos neturi Ziniy. Siuo metu Lietuvoje naudojami vertinimo
aktai yra sudétingai skaitomi ir suprantami, triiksta tyrimais gristy argumenty, todél vertéty aktyviau perimti gerasias praktikas i$ kity saliy®. Reikia paprastinti akty forma
vykdyti jstatyme numatytus inventorizavimo darbus. Taip pat yra bitina istirti gyventojy nuomong¢ apie turima informacija savarankisko paveldo tvarkymo galimybes ir
esamas finansines paskatas; geb&jimus atpazinti kultiiros pavelda ir suvokti jo verte. Atlikus srityje veikianciy subjekty nuomonés tyrima buty papildytas jrodymais gristas
sprestiny problemy paveldosaugos srityje sarasas, identifikuotos jy sprendimo galimybés, atnaujintos priemonés.

Nekilnojamojo kultiiros paveldo naudotojams skirti metodinés pagalbos resursai retai atnaujinami, néra informatyvis, retai suteikia naudingy ziniy. Naudotojai nezino, ka
galéty tvarkyti patys (be projekto ar papildomo leidimo), kaip ir kokius statinio priezitiros darbus galéty atlikti. Truksta kokybisky metodiniy leidiniy paveldo naudotojams
(iliustraciné medziaga su paprastais aprasymais, padedanciais atskirti pavojingus ir nepavojingus statinio apdailos ir konstrukcijy dévéjimosi ar irimo pozymius), mokymy
apie elementariy statinio priezitiros darby technologijas (langy ir dury remontas, tinko ir miiro valymas nepazeidziant), nusakant kuriems ir kokiy statinio daliy remonto
darbams reikalingi profesionalai. Taip pat svarbi gerosios praktikos sklaida bei mokymai, taikomyjy tyrimy, konservavimo, restauravimo, remonto ir avarijos grésmeés

8 Nekilnojamojo kultaros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas — Kultiiros tyrimai (www.kulturostyrimai.lt)

8 Pavyzdziui, Suomijoje kultiiros paveldo objekty aprasymai (vertinimo aktai) aiskiai struktirizuoti, pateikiamas objekto aprasymas, istorija, objekto vertingosios savybeés, struktiira, priedai

bei sasajos su kitais kultiros paveldo apsauga reglamentuojanciais dokumentais.
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Salinimo temomis.

6.2.1.3. Nevyksta visy suinteresuoty pusiy dialogas.

Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty valdytojy pagrindinis tikslas — pelningas objekty aktualizavimas, todél paveldo objekty savininkai planuojant tvarkyba ir veiklas
daznai j Siuos procesus vengia jtraukti vietos bendruomenes (jas mato kaip pernelyg smalsias ar net pavojingas ir, sickdami iSvengti konflikty, galinciy sustabdyti ar atidéti
planus, visuose tvarkybos ir aktualizavimo etapuose stengiasi veikti be vieSumo). Taciau dialogas gali duoti pridéting verte tiek idéjy prasme, tiek kuriant paslaugas ir
pasitelkiant vietos iSteklius. Sékmingo Lietuvos dvary aktualizavimo pavyzdziai (Abromiskiy dvaras, Palangos vilos, Liubavo dvaras) parodo, kad bendruomené prisideda
prie objekto ir jo aplinkos prieziiiros bei apsaugos, tuo paciu gaudama nematerialia nauda — buvimo visuomenei svarbios srities dalimi jausma.

Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos institucijos vis dar veikia vadovaudamosi kontrolés ir grieztos prieZitiros principais, bet neuztikrina kokybisko konsultavimo ir
placiai prieinamos praktiniy sprendimy metodinés pagalbos. Uzmegztas nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty valdytojy ir nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos
specialisty dialogas sudaryty salygas savalaikei ir tinkamai objekty priezilirai, taip mazindamas ir objekto tvarkymui reikalingy 1€y poreikj. Taip pat turi buiti uztikrinta
galimybé gauti reikiamg eksperting pagalbg i$ atsakingy specialisty savivaldybése. Pagal Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo 6 str. savivaldybése turi biiti
paveldosaugos padaliniai, taciau $iuos padalinius turi tik didieji miestai, daugumoje kity savivaldybiy Sias funkcijas vykdo tik vienas specialistas, kuris daznu atveju
vykdo dar ir kitas funkcijas, be to, ekspertiné pagalba kaip funkcija bent jau minétame jstatyme néra numatyta.

Gerosios praktikos pavyzdys 2014-2021 mety laikotarpio Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programos ,,Kultiros ir gamtos paveldo
i§saugojimas ir atgaivinimas“ (toliau — Programa) apimtyje jgyvendinamas ,,FIXUS mobilis“ projektas, teikiantis prevencinés priezitros konsultacijas ir apmokantis
kultiiros paveldo objekty savininkus pagrindiniy jy priezitiros jgidziy. Sios Programos praktika patvirtino skirtingy kultiros paveldo interesy grupiy dialogo nauda. Kaip
parod¢ Programos socialinés ir ekonominés vertés tyrimy rezultatai, teorinés paskaitos, ekskursijos, seminarai ir konferencijos skatina geriau pazinti kultiiros paveldo
objektus, vietoves ir suprasti jo reikSme tautiniam identitetui; praktiniai mokymai stiprina meistry, jais siekianciy tapti asmeny, kultiiros paveldo objekty savininky ir kity
dalyviy Zinias bei gebéjimus tradiciniy medziagy ir technologijy taikymo, tinkamos kultiiros paveldo priezitiros ir tvarkybos srityse.

6.2.2. Néra subalansuoty ilgalaikiy finansiniy paskaty sistemos kultiros paveldo objekty savininkams ir naudotojams investuoti j kultaros paveldo objektuy
tvarkyba, tvary naudojima ir aktualizavima.

Kultiiros paveldo objekty tvarkybos poreikiai yra kasmet kelis kartus didesni, negu valstybés finansinés galimybés, todél labai svarbu ieSkoti alternatyviy finansavimo
galimybiy, pritraukti privaéias investicijas j paveldo iSsaugojimo ir aktualizavimo procesus. Kultiros ministerijos strateginio veiklos plano duomenimis, finansavimas
kulttiros paveldo iSsaugojimui po 2008 m. krizés i§ esmés nesikeicia iki $iol. Ivertinus pastaryjy mety Paveldotvarkos programos finansavimo duomenis, 1Sy poreikis
skirti finansavima i$ paveldotvarkos programoms pagal pateiktas paraiskas vidutini§kai biina 3—5 kartus didesnis, nei finansavimo valstybés biudzeto 1éSomis galimybés.

Paveldotvarkos programos atranka vykdoma atsizvelgiant j galimybe naudotojui paciam prisidéti privaciomis léSomis, todél didziosios dalies paveldo valdytojy (ypac
daugiabuc¢iy namy gyventojy i§ socialiai pazeidziamy sluoksniy) galimybés patekti tarp remiamy objekty yra labai maZos, o pastatai netvarkomi (jei ir tvarkomi, tai
netinkamai, daZnai savarankiskai ir pigiausiomis priemonémis), buty savininkai neiSgali jais pasirfipinti, bendrijoms léSas sukaupti sunku. Socialiai atsakingos
paveldotvarkos programos sukiirimas (blisto renovacijos programos principais, kai valstybé subsidijuoja banko paliikanas ir finansuoja arba kompensuoja tam tikra
procenting dalj tvarkybos darby) leisty iSsaugoti kultiiros paveldo objektus ir paskatinty daugiabuciy gyvenamyjy namy gyventojus investuoti privacias léSas j jy tvarkyba.
Biity plétojamos paskatos privaciy kultiiros paveldo objekty savininkams rinktis tvarius ir pavelda tausojancius sprendimus.

Minétame Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimo tyrime pazyméta, kad siekiant spresti nekilnojamojo paveldo objekty
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tvarkybai reikalingy 1Sy akumuliavimo problema, rekomenduojama taikyti finansines paskatas objekty savininkams (valdytojams): lengvatines paskolas, dalinj tvarkybos
darby finansavimg i§ valstybés biudzeto, dalinj tvarkybos darby islaidy kompensavima i§ valstybés biudzeto, vertingyjy savybiy nustatymo islaidy kompensavima, Siems
objektams skirti prioriteta paskirstant valstybés biudzeto ir (ar) ES struktiirinés paramos fondy 1éSomis jgyvendinamy programy finansavima, o taip pat nekilnojamojo
turto ir Zemés mokesc¢io lengvatas. Sitilomos finansinés paskatos paveldo objekty savininkams (valdytojams) padéty sukaupti objekto tvarkybai reikalingus finansinius
iSteklius, sumazinty tvarkybos darby finansing nasta ir, tikétina, leisty pagreitinti tvarkybos procesus. (ESTEP tyrimas).

2014-2020 m. ES investicijy 1éSomis buvo jgyvendinama priemoné — Kultiiros paveldo fondas (toliau — KPF), kurio strateginis tikslas — skatinti investicijas j kulttiros
paveldo objektus, siekiant pritaikyti juos visuomenés poreikiams, iSsaugoti bei atskleisti vertinggsias paveldo objekty savybes, pritaikyti juos jvairioms reikméms,
padidinti Lietuvos gyventojy susidoméjimg kultiiros paveldu, taip pat pagerinti Lietuvos kaip patrauklios turizmui Salies jvaizdj Lietuvos ir uzsienio $aliy rinkose. Pagal
Sig priemone bankas suteikia paskolg, kuri turi baiti grgzinama per 15 mety. Taciau, kaip rodo nacionalinés plétros jstaigos VIPA metiné ataskaita, su finansiniu tarpininku
buvo pasirasytos tik penkios sutartys. Sios priemonés jgyvendinimo patirtis parodé, kad kultiros paveldo objekty valdytojai neturi pakankamy pragomy finansinio
tarpininko paskolos grazinimo uZztikrinimo priemoniy. Bankas, vertindamas paveldo objekty valdytojy finansines galimybes grazinti paskola, objektus vertina kaip verslo
paskolas, o jkei¢iamy objekty rinkos verté nepadengia prasomy uztikrinimo priemoniy lygio. Dél Sios priezasties neretai praSomi kultiros paveldo objekty valdytojy
asmeniniai laidavimai.

Sios priezasties pasalinimas ypatingai svarbus planuojant 2021-2027 m. ES investicijas j kultiiros paveldo objektus. Reikalinga derinti KPD priemone privatiems
savininkams su ES investicijy 1éSomis jgyvendinamomis priemonémis, tobulinti kultiiros paveldo fonda, jpareigoti nekilnojamojo turto vystytojus prisidéti prie tvarkybos,

kelti jy gebéjimus ir Zinias.

6.2.3. Kultiiros paveldo i$tekliy potencialas néra iSnaudojamas, kuriant Lietuvos kultiiros ir turizmo produktus.

Viena i$ konkreciai pamatuojamy kultiiros sukuriamy ekonominiy ver¢iy yra susijusi su kultfirinio turizmo vystymu ir paslaugomis. Kultiiros turinys, kultiiros paveldo
vertingosios savybés sudaro didzigjg ir esming kiekvieno pasakojimo apie lankytinus objektus dalj ir yra viena pagrindiniy priezas¢iy keliauti. Dél Sios priezasties kultiiros
paveldo iStekliy turinys generuoja didZigja dalj turizmo srauto j Lietuva ir skatina vidaus turizma, o taip pat palaiko nuo turizmo srauty priklausomas apgyvendinimo,
maitinimo ir kitas paslaugas, skatina tvarig regiony plétra, kur vietinés rinkos paklausa biity per menka verslo plétrai. Taigi, aktualizavus kultiros paveldo objektus
skatintina ieSkoti budy, kaip juos panaudoti ne tik kultiros, bet ir kity vieSyjy paslaugy teikimui, nekuriant naujos infrastruktiiros, ypatinga démesj skiriant kultiiros
paveldo objekty panaudojimui su turizmu susijusiy paslaugy teikimui regionuose.

Nekilnojamo kultiiros paveldo objekty tvarkyboje reikalingas kompleksinis pozitiris derinant investicijas su aplinkos apsaugos bei turizmo srityje jgyvendinamomis
priemonémis, visy pirma rinkodaros srityje. Kai kuriy aktualizuoty ir visuomenei atviry kultiiros paveldo objekty Zinomumas ir lankymas néra pakankamas dél per
menkos arba nepatrauklios komunikacijos jvairiais btidais, informacijos uzsienio kalba trukumo. Kultiiros paveldo objektuose teikiamos paslaugos turéty biiti labiau
populiarinamos visy risiy turizmo kontekste. Vietos tradicijos gali biiti jprasmintos patraukliais kultiirinio turizmo produktais, leidzianciais regiony gyventojams kurti ir
plétoti susijusius verslus. Nematerialyjj pavelda puoseléjancioms ir pristatanéioms vietos bendruomenéms regionuose sunku uzmegzti dialoga su siekiama pritraukti
visuomene, triikksta rinkodaros ziniy, sukuriant patraukly pasakojimg apie vietos iSteklius bei ji skleidziant jvairiais kanalais. Pagalba bendruomenéms pasitelkiant
profesionaligja komunikacija ir rinkodaros jgiidziy stiprinimas yra svarbios nematerialiojo paveldo i§saugojimo priemonés.

Kultiiros keliy vystymo Lietuvoje koncepcijoje (toliau — Koncepcija) pazymima, kad kultiros keliy projektus Lietuvoje inicijuoja valstybés, savivaldybiy ir vieSosios
kulttiros jstaigos, jvairios asociacijos, savivaldybés, taciau dauguma iniciatyvy stokoja tvarumo. Tik keletas projekty yra testiniai, nuolat palaikomi ir vystomi. Kultiiros
keliai kaip kultiirinio turizmo vystymo priemoné yra svarbus stimulas ir galimybé¢ iSsaugoti ir ateities kartoms perduoti etniniu, istoriniu, estetiniu ar moksliniu pozitriu
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svarbius kultiiros paveldo objektus. Koncepcijoje pazymima, kad Lietuvos kultiiros taryba 2015-2018 m. periodu yra skyrusi finansavimg SeSiems projektams, kuriy
tikslas formuoti teminius kulttros kelius Lietuvoje. Taciau remiamos iniciatyvos yra skirtingo pobiidzio (tyrimai, meno projektai, renginiy ciklai, objekty restauravimas ir
pan.), jos nelygiavertés nei geografine apimtimi, nei tematika. Nors Koncepcija patvirtinta tuomeciy kultiiros ir ekonomikos ir inovacijy ministry parasais, 2019 metais
esmingesnio proverzio administravimo ir reglamentavimo prasme siekiant jgalinti tvarig kultiiros keliy plétra Lietuvoje nejvyko. Reikia pripazinti, kad pandemija taip pat
pristabdé kultiiros keliy projekty jgyvendinimg.

Sios priezasties sprendiniai prisidés prie Lietuvos 2030 bendrojo plano® sprendiniy Nr. 17.6, 173, 404.5 ir 418-448 jgyvendinimo.

6.3. Kultiiros paveldo valdysenos sprendimai néra efektyviai reglamentuoti, pagristi pazangiomis Ziniomis, jrodymais ir nesuderinti su kitomis politikos
sritimis, kas trukdo savalaikei objekty prieZiiirai ir efektyviai paveldosaugai.

Nuo Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo priémimo 2004 m. jis buvo keistas ir pildytas 7 kartus, viso parengta 16 jstatymo pakeitimo
ir pildymo redakcijy. Toks daznas Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos jstatymo keitimas ir pildymas suponuoja sudétinga §io jstatymo jgyvendinima®™. Sukurta
centriné ir vietos valdzios sistema, administruojanti materialaus kultiiros paveldo apsauga, turi esminiy trikumy. Nepaskirstyta aiski institucijy kompetencija ir jgaliojimai
visuose kultiiros paveldo saugojimo proceso etapuose, esanti tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka lemia vieSojo administravimo subjekty deleguoty funkcijy
dubliavimasi, tarpusavio konfrontacija®. Siauri Zinybiniai interesai neretai leidZia vie$ojo administravimo tarnautojams. atsakingiems uz kultiros paveldo apsauga.
piktnaudziauti suteikta teise, nevykdyti nustatyty pareigy, virSyti savo kompetencija, o kulttiros paveldo valdytojams ir kitiems suinteresuotiems asmenims nesilaikyti
teisés normose jtvirtinty imperatyviy reikalavimy, taip sudarant sglygas jsigaléti teisiniam nihilizmui, korupcijai ir kitiems pazeidimams.

Kultiiros paveldo apsaugg reglamentuojanciy teisés akty gausa yra viena i$ pagrindiniy problemy, dél kurios §is procesas tampa painus ir sudétingas. Tai sudaro salygas
vieSojo administravimo subjektams nevienodai juos interpretuoti. Pojstatyminiais teisés aktais sukurtos naujos bendro pobiidzio teisés normos, kurios savo galia
konkuruoja su jstatymo normomis, t. y. pojstatyminiais aktais sukurtas teisinis reguliavimas, neatitinkantis jstatyminiy teisés normy. Todél skirtinga teisés akty
interpretacija tampa puikia terpe korupcijai ir jstatymy pazeidimams. Nepakankamas ir Sios srities tarptautiniy sutaréiy integravimas j Lietuvos teisés sistemg. Dalis
tarptautiniy dokumenty nuostaty Lietuvos Respublikos kultiiros paveldo apsauga reglamentuojanc¢iuose dokumentuose neatsispindi arba yra jgyvendinamos neefektyviai.
Neéra jgyvendinamos Pasaulio kultiiros ir gamtos paveldo apsaugos konvencijos nuostatos, numatancios, kad kiekvienas j Pasaulio paveldo saraSa jtrauktas objektas turéty
patvirtintg valdymo plang arba valdymo sistema. Triksta konvencijos nuostaty jgyvendinimo procedirinio aiSkumo, jtvirtinty pareigybiy, tokiy kaip ,,nacionalinis
koordinatorius“ ir ,,vietos valdytojas® administracinio ir teisinio jtvirtinimo, jy funkcijy ir atsakomybiy paskyrimo. Lietuvos teisés aktuose taip pat pasigendama
konvencijose vartojamy sgvoky jtraukimo, pvz., ,,miSrus paveldas®, ,,gamtos paveldas®, ,,jiirinis kulttiros paveldas®, ,,istorinis urbanistinis krastovaizdis* ir kt.

ESTEDP atliktame tyrime keliama K VR kaupiamy duomeny fragmentiskumo problema, kuri iki $iol sprendziama vangiai. Siame tyrime pazymima, kad dalis objekty neturi

% |ietuva 2030 - Bendrasis planas | Konkretizuoty sprendiniy medZiaga

8 UAB ,,Smart Continent LT* 2019 m. atlikto Kultiiros paveldo apsauga ir paslaugy teikima reglamentuojanéiy teisés akty ir Kultiiros paveldo apsaugos srityje dalyvaujanéiy institucijy
funkcijy tyrimo, siekiant patobulinti teisinj reglamentavima ir institucine sandara, kad gyventojams biity teikiamos kokybiskos paslaugos efektyviausiu biidu, duomenys. Tyrimas prieinamas
internete https://Irkm.Irv.It/uploads/Irkm/documents/files/Galutine%20Tyrimo%20ataskaita%20%281%29.pdf

%2 Pabréztina, kad uz materialaus kultiiros paveldo apsaugos teisinio reguliavimo kontrole atsakinga yra Valstybiné kultiiros paveldo komisija, kuri atskaitinga Lietuvos Respublikos Seimui, uz
materialaus kultiiros paveldo politikos igyvendinimo kontrole — Kultliros ministerija, o uz materialaus kulttros paveldo apsaugos kontrole — Kulttiros paveldo departamentas prie Kultiiros
ministerijos.
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fotofiksavimo medziagos, saugomos teritorijos ar objekto ploto, vertingyjy savybiy saraso, buiklés stebésenos rezultaty ir kultiiros paveldo statinio tapatybés duomeny.
KVR kaupiama informacija neleidzia nustatyti nei tikslaus visy kultiiros paveldo objekty skaiCiaus, nei objekty skaiCiaus pagal kultiiros paveldo objekty sandarg, tipa ar
grupes. Taip yra todél, kad KVR objektai néra iSgryninti pagal visus parametrus, Siuo metu dar nebaigtas kilnojamyjy ir nekilnojamyjy vertybiy atskyrimas, kai kurios jy
dubliuojasi. KVR figliruoja ir iSbraukti (panaikinta teisiné apsauga) objektai. KVR neturi tinkamy arba uztikrinty sasajy su kitais Salies registrais (Nekilnojamojo turto
registru ir Gyventojy registru), néra sistemingai kei¢iamasi informacija._Todél ne tik kyla grésmé paveldo apsaugai, bet KVR duomenys negali biti panaudojami
jrodymais grjstos paveldo apsaugos politikos formavimui, t. y. valdymo sprendimams ir jy jgyvendinimo vertinimui. Biitinas mokslininky ir tyréjy démesys integruotam
materialaus ir nematerialaus kultiiros paveldo pozitriui, kulttiros paveldo vaidmeniui siekiant darnaus vystymosi tiksly, jvairiy vertybiy, reiskiniy socialinés, kultiirings ir
kity funkcijy jvertinimo, raidos, poky¢iy, grésmiy ir isaugojimo galimybiy studijoms, gyvyjy etninés kultiiros reiskiniy fiksavimui ir tyrimams.

6.3.1. Nevykdoma nuolatiné sisteminé kultiiros paveldo iStekliy buklés, apsaugos ir prevencijos priemoniy efektyvumo bei panaudojimo stebésena.

Tvarkybos darbus inicijuojantys investuotojai ir paveldosaugos ekspertai, kurie yra susipazing su administruojan¢iy nekilnojamajj kultiiros pavelda institucijy stebésenos
metu surenkama informacija, apibiidina ja kaip nepakankamai iSsamig ir savalaikg. 2009 m. jsigaliojus Kilnojamyjy kulttiros vertybiy apsaugos jstatymui neliko
institucijos, kuri biity atsakinga uz nekilnojamojo kulttiros paveldo apsaugos politikos jgyvendinimo priezitirg ir stebésena, kaip vyksta bendradarbiavimas tarp skirtingy
apsaugg uztikrinanéiy institucijy, ar jos veikia pagal numatytas strategijas ir gaires, bei teikty konstruktyvius sitilymus geresnei institucijy veiklai suderinti ir matyty
bendrajj paveldosaugos sistemos paveikslg. Todél su stebésena susijusios problemos valstybés valdzios institucijoms, formuojan¢ioms materialaus kultaros paveldo
politika, neleidzia tinkamai prognozuoti efektyvios valstybés politikos kultiiros paveldo srityje.

VW =

suSvelninti, prie jo prisitaikyti. Vykdant teritorijy planavima, pastaty statybg ir teritorijy vystymg tiek miestuose, tick kaimo vietovése visos suinteresuotos pusés turi
susitelkti ir uztikrinti, kad kultiiros paveldas buity laikomas vertybe ir jam nekilty grésmé, taip pat, kad jis biity tvariai naudojamas. Dél klimato kaitos kultiiros paveldui
kylanéios rizikos yra aptariamos Europos Tarybos 2020 m. patvirtintose i§vadose dél rizikos valdymo kultiiros paveldo srityje.” Todél rengiant nauja kultiiros paveldo
vertybiy stebésenos tvarka, bitina atsizvelgti ] Europos Zaliojo kurso rekomendacijas ir jvertinti kultiiros paveldui kylancias grésmes dél klimato kaitos.

Kilnojamyjy ir nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty ir vietoviy buklés stebésena jgyvendinama nepakankamai rezultatyviai, kadangi teisés aktai nustato pareiga visy
kulttros paveldo objekty biikle vertinti bent vieng karta per penkerius metus. Pasitaiko atvejy, kad kai kuriy objekty biiklé néra patikrinama. Kadangi KPD funkcijos
sutelktos j projekty tikrinima prie§ pradedant tvarkybos darbus, departamentui triiksta resursy efektyviai visy objekty stebésenai uztikrinti ir skirti deramg démes;j atlikty
tvarkybos darby kontrolei.

Nevykdoma reguliari nematerialaus kultiiros paveldo savado vertybiy gyvybingumo procesy stebésena, renkant duomenis apie vertybiy socialiniy ir kultiiriniy funkcijy
raida, bendruomeniy jtraukties j iSsaugojimo procesus, veiksniy, lemianciy vertybiy kaita, bei grésmiy studijas. Dél nejtvirtintos stebésenos tvarkos ir specialisty trikumo
priezitiros institucijy galimybés uZztikrinti nematerialiojo paveldo stebéseng efektyviu budu yra sumenke. Reikalingas bendros tvarkos nustatymas nuosekliam informacijos
atnaujinimui, duomeny analizei ir poky¢iy bei grésmiy prognozavimui uztikrinti.

Sios priezasties sprendiniai prisidés prie Lietuvos 2030 bendrojo plano® sprendiniy Nr. 401 ir 404.4 jgyvendinimo.

% Eur-lex - 52020xg0605(01) - en - eur-lex (europa.eu)
% Lietuva 2030 - Bendrasis planas | Konkretizuoty sprendiniy medZiaga
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6.3.2. Kultaros paveldo apskaitos, jskaitant inventorizacija, trukumai kenkia investicinei aplinkai.

Kaip auks¢iau minéta, potencialiam investuotojui néra sudarytos pakankamos salygos KVR rasti reikalingg informacija apie kultiiros paveldo objektus. KVR sutvarkymas,
t. y. reikalingos informacijos surinkimas ir uzpildymas, susiejimas su kitais registrais bei funkcionalumo iSplétimas yra pirmaeilés svarbos uzdavinys. Tik sutvarkius KVR
taip, kad duomenis apie pavelda galima biity naudoti atsakymams dél valdymo sprendimy, galima bty tiksliai Zinoti, kokiems savininkams ir kokiems objektams paskatos
kuriamos. Tki $iol nebuvo jgyvendinama ir materialaus kultiiros paveldo inventorizacija, tas sukeldavo neigiamus padarinius: nekilnojamosios kultaros vertybés KVR
registruojamos neatlikus atrankos. Daznai pasitaiko, kad kultiros paveldo objektai registruojami KVR, §iy objekty teritorijose suplanavus ar netgi pradéjus vykdyti
statybos darbus, o tai sglygoja finansinius investuotojy ir valstybés nuostolius, kurie kenkia investicinei aplinkai Lietuvoje. Pasitaiko atvejy, kai kulttiros paveldo objektai
rekonstruojami netinkamai arba net nugriaunami (Kaune Perkiino al. 11, Vilniuje keliy policijos pastatas).

Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo 18 straipsnio 4 dalyje numatyta, kad prie§ kultiros paveldo objekto tvarkybos projektavimg ar tvarkybos metu
privaloma atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus. Taciau perkant kultiiros paveldo objekty tvarkybos darbus vieSyjy pirkimy sglygose nuvertinami tyrimai, nors jie yra
esminé projekto pagrindimo dalis. VieSuosiuose pirkimuose pirmenybé teikiama maziausiai kainai, kuri orientuojama j paprasty Statybos ar remonto darby lygmen;.
Paveldo objekty tvarkyba i§ esmés prilyginama naujos statybos objektams, o konkursg laimi abejotinos kokybés ir nepakankamos profesinés kvalifikacijos projektai, tik
formaliai atitinkantys reikalavimus. Viso to pasekmé — daznu atveju nekokybiSkai atlikti paveldotvarkos darbai. Be KPD ir savivaldybés paveldosaugos padalinio $iuos
tyrimus gali uzsakyti ir kultiiros paveldo objekto valdytojai — tokiu atveju valdytojai neretai gali daryti jtakg tyréjams, teikiantiems i§vadas, kurios ne visada atitinka
valdytojy lukesc¢ius. Bet kuriuo atveju tyrimy projekto rengéjas atsako uz parengty projekty kokybe ir atitikimg teisés aktams, rizikuodamas savo kvalifikacijos atestatu.
Kompensuojami valstybés nustatyta tvarka atlikti tyrimai turéty baiti vieSai publikuojami / vieSinami visuomenei. Tais atvejais, kai tyrimai néra kompensuojami, atlikti
tyrimai turéty bati registruojami, tai padéty ateityje ju nedubliuoti ir jy pagrindu atlikti mokslinius tyrimus bei apibendrinimus.

6.3.3. Kulturos paveldo istekliy apsaugos reguliavimas néra efektyviai suderintas su teritoriju planavimo, urbanistikos, architektiiros, kultirinio kra$tovaizdZio,
aplinkosaugos ir energetikos, §vietimo ir zemés tuikio politika.

Sukurta materialaus kultiros paveldo ir jo apsaugos sistemos teisinj reguliavima silpnina ir efektyviam jo jgyvendinimui trukdo kultiiros paveldo apsaugg reguliuojanciy
teisés normy nesuderinamumas. Pagrindiniai suderinamumo trikumai nustatyti tarp Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo ir Lietuvos
Respublikos saugomy teritorijy jstatymo, Lietuvos Respublikos statybos ir Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo bei Lietuvos Respublikos zemés jstatymy. Laikantis
tarpusavyje nesuderinty, kultiiros paveldo apsauga reglamentuojanciy teisés akty, daznai kyla konfliktas tarp kontroliuojanciy institucijy, o taip pat ir kultiros paveldo
tvarkyba inicijuojanciy ir jgyvendinanciy subjekty. Pastebimas Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo nuostaty perkélimo j kitus jstatymus trakumas,
pavyzdziui, Siame jstatyme savivaldybiy paveldosaugos padaliniai ir jiems priskirtos funkcijos nurodomos, tadiau kituose jstatymuose (atitinkamose vietose) pasigendama
suderinamumo, todél sukuriama terpé interpretacijoms.

Todél néra vykdoma Architektiiros konvencijos 2 straipsnyje jtvirtinti jsipareigojimai atlikti saugomy paminkly, pastaty grupiy ir zony inventorizacija. Vykdant
krastovaizdzio apsaugos priemones, LR saugomy teritorijy jstatyme iki Siol neapibrézta krastovaizdzio paveldosaugos verté. Néra atliekamos esamos krastovaizdzio
buklés analizés, nors pagal Krastovaizdzio konvencija Lietuva yra jpareigota analizuoti kraStovaizdziy charakteristikas ir juos keician¢ius veiksnius. Lietuvos Respublikos
teisés aktai nepakankamai aiSkiai apibrézia povandeninio paveldo Lietuvos teritoriniuose vandenyse pradinés apsaugos bei susijusiy procediiriniy apsaugos veiksmy
aspektus.

Rengiant Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo nauja redakcija ir lydinéiuosius teisés aktus bus siekiama uztikrinti skirtingy sriciy teisés akty, susijusiy su
kulttiros paveldo apsauga, suderinamuma.
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Sios priezasties sprendiniai prisidés prie Lietuvos 2030 bendrojo plano® sprendiniy Nr. 385, 387, 391, 404, 404.1, 404.2, 404.3 ir 404.5 jgyvendinimo.

NPP uzdavinys, kodas ir pavadinimas
4.7 uzdavinys. Didinti lietuviy kalbos aktualuma globalizacijos ir technologiniy poky¢iuy kontekste.

7. Problema: IT paZanga ir globalizacija kelia lietuviu kalbai ir tarméms gyvybingumo skaitmeninéje terpéje ir kalbinio tapatumo issukiu.
Lietuvos kultiiros politikos strategijoje® atkreipiamas démesys j tai, kad dél technologijy plétros ir didZiyjy tarptautiniy kalby jtakos, taip pat gyventojy migracijos,
vieSojoje erdvéje, ypac skaitmeningje, iSkyla kalbos nevartojimo (o ne tik netaisyklingo vartojimo) problema. Dalis lietuviy praranda tapatinimosi su gimtaja liectuviy kalba
ir pasididziavimo ja jausma, maziau gyvybinga darosi miisy kultiiros vertybé — tarmés. NesprendZziant $ios situacijos kyla rizika, kad gyventojy dalis, kuriems kyla jvairiy
kliticiy kalbéti gimtaja kalba, didés.

Problemos priezas¢iy sprendimais siekiama, kad valstybiné lietuviy kalba buity iSsaugota ir plétojama kaip dinamiSka raiskos priemoné, sustiprintas lietuviy kalbos
prestizas, o elektroninéje erdvéje biity uztikrintas deramo lygio lituanizavimas, lietuviy kalbos aplinka buty diegiama moderniose technologijose, buity uztikrintas
visavertis kalbos funkcionavimas. Planuojamos intervencijos nukreiptos skatinti jvairias gyventojy grupes, bet ypatingai jaunima, kalbéti taisyklingai, vengiant uzsienio
kalby zodziy, netaisyklingy vertiniy ar nevartotiny zZodziy.

Lietuviy kalba turi biiti suvokiama kaip gyvas, nattiraliai kintantis ir $iandieninius komunikacijos poreikius atliepiantis reiskinys, o kartu — kaip tapatybés pagrindas ir
nematerialus kulttiros paveldas.

Problemeos priezastys:

7.1. Neuztikrinamas spartesnis valstybés ir Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkancios, dinamiskos ir visavertés lietuviy kalbos funkcionavimo sistemos
atnaujinimas.

7.1.1. Lietuviy kalbos politikos ir planavimo jgyvendinimas atsilieka nuo technologinés pazangos diegimo j lietuvi§kg skaitmening terpg.

Vienas i§ svarbiy veiksniy, turin¢iy neigiamos jtakos dabartinei valstybinés kalbos biiklei, yra atnaujintinas, dabarties poreikiy neatitinkantis lietuviy kalbos prieZitiros
reguliavimas bei su tuo susij¢ institucinés sarangos trukumai. Lietuvoje dar tik kuriama ilgalaikés valstybinés kalbos politikos strategija, kuri uztikrinty lietuviy kalbos
gyvybinguma, jos vartojimo testinuma, funkcionaluma, pritaikymg technologijoms, santykio su kitomis kalbomis apibréZztuma visose visuomenés gyvenimo srityse.
Valstybinés kalbos politikos 2018-2022 mety gairése® pastebéta, kad dabartinis teisinis valstybinés kalbos reglamentavimas tiek teisés normy aiskumo, tiek teisinés
technikos atzvilgiu neatitinka valstybés bei visuomenés poreikiy ir turi biiti atnaujintas. Pastaraisiais metais ziniy visuomené pereina j kokybiskai nauja etapa, kurj zymi
sparti pazangiy informaciniy technologijy plétra, pirmiausia didziyjy duomeny kaupimas ir apdorojimas bei dirbtiniu intelektu gristy technologijy kiirimas. IT vis placiau
diegiamos visose pagrindinése visuomenés veiklos srityse. Kartu §ie pokyciai kelia ir naujy uzdaviniy. Lietuviska skaitmeniné lingvistika sunkiai spéja su technologijos
tempais, su tuo susijusiais sudétingais uzdaviniais globalizacijos kontekste (didziyjy duomeny analizé, masSininio mokymosi ir neuroniniy tinkly pritaikymas kalbos
analizei, dirbtinio intelekto technologijy kiirimas su kalba susijusioms paslaugoms, tobulesnis ma$ininis vertimas ir kt.), nesukuriamos ir neuztikrinamos reikalingos
vieSosios skaitmeninés paslaugos valstybine kalba. Kalbos informacinése technologijose klausimai yra gyvybiskai svarbi strateginé kalbos politikos dalis, lietuviy kalbos
iSlikimo ir pilnaveréio funkcionavimo sglyga. Atliepiant Siuos i$Stkius 2020 m. spalio 13 d. LR Seimo nutarimu Nr. XI11-3324 patvirtintos Lietuviy kalbos plétros

% Lietuva 2030 - Bendrasis planas | Konkretizuoty sprendiniy medziaga
% 2019 m. birzelio 26 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 665 ,)Dél Lietuvos kultiiros politikos strategijos patvirtinimo®. https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce
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skaitmeningje terpéje ir kalbos technologijy pazangos 2021-2027 mety gairés®™ (toliau — Gairés), tai strateginis dokumentas, kurio jgyvendinimas turéty zenkliai prisidéti
jtvirtinant lietuviy kalbos statusg informacinéje visuomenéje, apsaugoti lietuviy kalbg nuo vadinamojo skaitmeninio iSnykimo.

7.1.2. Kalbinés informacijos sklaidos ir vieSo prieinamumo trikumas.

Kitas svarbus veiksnys, turintis neigiamos jtakos lietuviy kalbos iSlikimui, raidai ir sklaidai, yra nepakankamai sparti bendrinés kalbos normy kodifikacija ir
nepakankamas norminamyjy veikaly prieinamumas elektroninémis sklaidos priemonémis. Valstybé turi uztikrinti bendrinés kalbos tvarkyba, informacijos apie kalbos
normas ir kalbos rekomendacijy bei kity istekliy priecinamumg visuomenei.

Lietuviy kalbos plétros galimybés skaitmeninéje terpéje Siandien néra iSnaudojamos: dar vis yra daugybé nesuskaitmeninty kalbiniy duomeny ir duomeny rinkiniy, esamos
kalbinés infrastruktiiros pilnai neiSnaudojamos ir neuzpildomos skaitmeniniais iStekliais, esami skaitmeniniai kalbos iStekliai nepritaikyti pazangiems technologijy
sprendimams (pvz., dirbtinio intelekto), pazangiy technologijy galimybés neiSnaudojamos lietuviy kalbos gyvybingumo palaikymui ir kalbos paveldo iSsaugojimui jj
transformuojant | modernias skaitmenines kalbinés kultiiros raiskos formas, garsynus, vizualizacijas ir pan., esamos mas$ininio vertimo sistemos reikalauja aukstesnés
kokybés, reikalinga kurti dvikalbius atvirus duomenis ir atverti juos visuomenei, natiiralios kalbos supratimui reikalingy duomeny plétra, nattralios kalbos generavimo
sprendiniy kiirimas verslo poreikiams ir kt.

Pleciantis elektroninei erdvei ir technologinéms galimybéms, keiCiantis visuomenés poreikiams, svarbu uztikrinti esamy kalbiniy skaitmeniniy iStekliy testinuma,
atnaujinimg bei plétrg ir sitilyti naujas patogesnes kalbinés informacijos sklaidos formas vieSai prieigai.

Lietuviy kalbos iStekliy skaitmeninimas ir aplinkos diegimas bei naudojimo elektronin¢je erdvéje uZtikrinimas, reikalingy lietuviy kalbos technologiniu
priemoniy ir sprendimy kiirimas sprendZiami Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2021-2030 m. valstybés skaitmeninimo plétros programoje.
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7.2. Valstybinés lietuviy kalbos prestiZo triikkumas silpnina visuomenés kalbinj tapatuma.

Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 2019 m. balandZio 25 d. nutarimu Nr. N-5 (175) patvirtintoje Lietuviy kalbos prestizo stiprinimo programoje® pastebéta, kad dél
ekonominio ir racionalaus globalizacijos efekto kinta skirtingy kalby vartotojy vertybés, ima vyrauti funkcionalumo kriterijus, todél j kalbg imama zitréti tik kaip |
komunikacijos jrankj. Pastaraisiais metais visuomenéje jauciamas tam tikras pasiprieSinimas lietuviy kalbos vartosenos reikalavimams arba netikrumas dél jy svarbos,
ypac jaunimo tarpe, kadangi ugdymo procese keliami reikalavimai ir standartai véliau vieSajame ir priva¢iame gyvenime tampa pertekliniai. Pakitusiai lietuviy kalbos
vartosenai vieSajame gyvenime be abejo jtaka daro ir kitos kalbos, visy pirma angly kalba, kuri vis aktyviau skverbiasi j visas lietuviy kalbos vartojimo sritis —
profesiniame gyvenime ir kasdienos veiklose ar pramogose (neiSskiriant né privataus bendravimo), dominuoja internetinéje erdvéje, technologijose. Lietuviy kalba
stumiama i§ mokslo ir studijy, darbo santykiy ir kity sri¢iy, menkéja jos prestizas, mazéja visuomenés pasitikéjimas savo kalbos galiomis. Tokiomis aplinkybémis dar
labiau isryskéja ir lietuviy kalbos vartojimo kompleksai, istoriSkai susiklost¢ dél kalbos menkinimo, ribojimo ar draudimo patiréiy. Lietuviy kalbai darosi vis sunkiau
iSlaikyti savo pozicijas valstybés ir visuomenés gyvenime.

7.2.1. Gimtos lietuviy kalbos ir jos tarmiy vertés kalbinéje bendruomenéje (visuomenéje) suvokimo trukumas.

Visuomené savo kalbg gali iSlaikyti tik sgmoningai suvokdama jos verte ir raiSkos galimybes, teikdama jai pirmenybe, norédama ja vartoti ir kurti, palaikydama ir
puoselédama jos jvairove. Lietuviy kalbos iSsaugojimo ir prestizo klausimai diskutuojami dazniausiai akademinés visuomenés ar lietuviy kalbos reguliavimo kontekste.
Triksta gyvy diskusijy $ia tema su visuomene, jaunimu, nepakankamas aktyviy visuomenés veikéjy, akademinés bendruomenés, meno kuréjy ir kulttiros profesionaly, taip
pat verslo jsitraukimas siekiant didinti lietuviy kalbos ir ypa¢ jos tarmiy vertés suvokimg. Nykstantys kaimai, Vakary ir Ryty kultiiry jtaka, bendrinés kalbos iSplétimo
ribos vis labiau siaurina tarmiy vartojimo erdve. Nors 2001-2010 m. Lietuvoje buvo vykdoma Tarmiy ir etniniy vietovardziy i§saugojimo programa®, rengiamos
tarmiskos kiirybos §ventés, taciau mokanciy kalbéti tarmiSkai Lietuvoje — vis maziau. Neskatina tarmiy vartojimo ir susiformave stereotipai, kad tarmiskas kalbéjimas tai —
provincialumo, menko iSprusimo pozymis. Taciau tarmés yra tautinio tapatumo rodiklis, i§ tarmiy — nattraliy, gyvy, be paliovos kintan¢iy ir jvairiy atmainy jgyjanciy
kalbos sistemy — maitinasi bendriné lictuviy kalba. Todél tarmiy iSsaugojimo procesas yra nuolating, testiné veikla. Dalis aktualiy uzdaviniy sprendZiama Valstybinés
kalbos politikos 2019-2022 m. gairiy jgyvendinimo priemoniy plane numatytomis priemonémis: tarmiy tyrimas, analizé, tarmiy Zodyny rengimas, sklaida, ta¢iau, siekiant
skatinti visuomene ir ypa¢ jaungjg kartg mokéti ir vartoti tarmes, tikslinga jy aktualizavimui naudoti $iuolaikinés raiSkos priemones — skaitmeninj turinj, skaitmeninius
produktus vaikams ir jaunimui, juos skleidziant informaciniuose kanaluose, platformose ir naudojant formalaus ir neformalaus ugdymo programose.

7.2.2. Did¢jantis gyventojy atotrikis skaitymo gebéjimy srityje.
Lietuva §iuo metu uzima 31 vieta (palyginimui, Latvija, Estija atitinkamai 9 ir 14 vietas) pasaulio radtingiausiy tauty reitingo skaléje®, kuri sudaroma remiantis 5
rodikliais, kurie apima paslaugos struktiiros dalis: PIRLS tyrimy rezultatai, biblioteky skaicius ir prieinamumas, spaudos skaitymas, kompiuterinis rastingumas. Kultiiros
ministerijos atlikto Tyrimo duomenimis, 2014—2017 m. iSaugo Salies gyventojy, leidzianCiy laisvalaikj internete, dalis. Knygy skaitymui i§ visy laisvalaikio medijy
(televizijos zilir¢jimas, radijo klausymas, naudojimasis internetu) jie skiria maziausiai laiko — net 43 proc. suaugusiyjy per savaite visiSkai neskiria laiko knygy skaitymui
(palyginimui, televizijos neziiiri tik 5 proc.).

Pastaraisiais metais rasta naujy biidy sudominti visuomene lietuviy kalba ir paskatinti ja vartoti, kurti ir atnaujinti: vis populiaréjantis Nacionalinio diktanto konkursas,

o7 Lietuviy kalbos prestizo stiprinimo programa - Valstybiné lietuviy kalbos komisija (vikk.lt)
% Del Tarmiy ir etniniy vietovardziy iSsaugojimo 2001-2010 mety programos ir Svetimzodziy keitimo lietuvi§kais atitikmenimis tvarkos patvirtinimo (Irs.lIt)
% https://www.ccsu.edu/wmln/rank.html
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mokiniams rengiami kalbos konkursai internetu, kuriami elektroniniai kalbos Zaidimai, jgyvendinama valstybiné Skaitymo skatinimo 2019-2024 mety programa
(Kultiiros ministro 2018 m. spalio 19 jsakymas Nr. J[V-746/V-834). Kultiira 2030 paZzymima, kad skaitymas yra integrali mokymosi visg gyvenima dalis ir svarbi priemoné
formuotis kiirybingai, intelektualiai, kritiSkai mastanciai, moraliai atsakingai ir atvirai asmenybei. [vairGs vaiky raidos tyrimai patvirtina, kad reguliarus skaitymas
stimuliuoja mazy vaiky smegeny vystymasi, stiprina tévy ir vaiko rysj, be to, ugdo kalbg ir socialinius bei emocinius jgiidzius. Skaitymas savo malonumui padeda ugdyti
empatija, gerina saves ir kity supratima, tarpusavio santykius, bendruomeniskuma, socialing jtrauktj, gali pagerinti psiching savijautg. Pastaraisiais metais dél informaciniy
technologijy stipriai pasikeité aplinka, nulémusi daugelio jprociy, tarp jy ir skaitymo, poky¢ius: remiantis tarptautiniais tyrimais, skaitymo kiekybé ir jam skiriamas laikas
nesumazéjo, taciau kokybé i§ esmés pasikeité — nors skaitoma daug teksty ir jvairiais formatais, vis mazesné jy dalis tenka grozinei, pripazintai ir iSliekamajg verte
turinciai literattrai.

Gyventojy apripinimas knygomis ir kitais dokumentais labai svarbus jy kultiriniam lavinimuisi. Siuo metu skiriamas valstybés biudzeto finansavimas vieSosioms
bibliotekoms dokumentams jsigyti nepatenkina gyventojy poreikiy ir neatitinka tarptautiniy fondo atnaujinimo rekomendacijy. Lietuvoje didZiausias finansavimas
vieSosioms bibliotekoms dokumentams jsigyti buvo skirtas 2008 m. (2519 tukst. Eur), kuris 2010 m. sumazintas beveik 4 kartus (649 tiikst. Eur). 2020 metais Siam tikslui
skirta 2346 tikst. Eur (vienam gyventojui teko 0,84 Eur; Europos Sajungos $aliy vidurkis — 1,22 Eur, Estijos — 2,32 Eur). Norédama pasiekti Europos Sagjungos Saliy
vidurkj, Lietuva turéty beveik 1 min. eury (lyginant su Estija — 3 mln.) padidinti valstybés finansavimg dokumentams vieSosiose bibliotekose jsigyti.

Kulttiros ministerijos 2018 m atlikto Lietuvos biblioteky informaciniy iStekliy fondo valdymo tyrimo rezultatai patvirtina, kad Salies vieSosiose bibliotekose nepakankama
medijy jvairove, vartotojams nepakanka naujausios vaiky literattiros, klasikos, nuotykinés literattros ir knygy laisvalaikiui. Savivaldybiy vieSyjy ir mokykly biblioteky
ataskaitos patvirtina labai menkg fondy komplektavima ir naujosios literatiros triikumg ypa¢ mazy miesteliy ir kaimy bibliotek 0se.

Gyventojus, negalinCius skaityti jprasto spausdinto teksto dél sensoriniy (aklumo, silpnaregystés), fiziniy funkcijy, raidos, kompleksiniy ir kity jgimty ar jgyty sveikatos
sutrikimy, naujausia literattira apriipina Lietuvos aklyjy biblioteka, kasmet iSleidZianti daugiau kaip 400 pavadinimy garsiniy knygy ir zurnaly, leidiniy Brailio rastu ir
DAISY formatu. 2017 m. Kulttros ministerijos atlikto Tyrimo rezultatai rodo, kad 61 proc. respondenty patenkinti garsiniy knygy pasiila, bet pasigenda leidiniy jvairovés
ir garsiniy leidiniy kokybés. Lietuvoje vis dar silpna tradicija skaityti Seimoje: 2020 m. Tyrimo duomenimis Lietuvoje tre¢dalis tévy skaito knygas savo vaikams dazniau
nei kartg per ménesj, taciau tiek pat neskaito jy visai. 2015 m. VS| ,,Laikas skaityti“ uZzsakyto tyrimo ,,Lietuviy skaitymo jprociai“ rezultatai rodo, kad lietuviy Seimose
nesusiformaves jprotis skaityti vaikams iki dvejy mety. Pastebima ir tai, kad §is amzius nelaikomas svarbiu skaitymo jgiidziams formuoti — tik 27 proc. tévy, auginanciy
0-2 mety \l/(a)})ikus, skiria tam laiko (2014 m. — 33 proc.). Pazymétina, kad pagrindiniai skaitymo jgtidzio ir kultiirinés savimonés raidos komponentai susidaro namy (Seimos)
aplinkoje.

Paslauga ,,Seimos kultiiriniy ir informaciniy kompetencijy ir skaitymo ragtingumo ugdymas® yra jtraukta j LR Vyriausybés 2019 m. birzelio 19 d. nutarimu Nr. 618
patvirtintg bazinj paslaugy Seimai paketa.'™

190 https://pediatrics.aappublications.org/content/pediatrics/early/2014/06/19/peds.2014-1384.full.pdf
101 618 D¢l Bazinio paslaugy Seimai paketo patvirtinimo (www.lIrs.lt)
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