2022-2030 METU PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS UZSIENIO REIKALU MINISTERIJOS
UZSIENYJE MATOMOS IR JTAKINGOS LIETUVOS PLETROS PROGRAMOS PAGRINDIMAS

PLETROS PROGRAMOS PASKIRTIS

Nacionalinio pazangos plano (toliau — NPP) paZangos uzdavinys, kodas ir pavadinimas

9.1. Stiprinti atstovavimg Lietuvos interesams tarptautinéje erdvéje ir diasporos politika.

1 problema — esamas Lietuvos atstovavimas tarptautiniuose formatuose neuZtikrina visy uZsienio politikos tiksly jgyvendinimo.!

Lietuvos uzsienio politika nejsivaizduojama be dalyvavimo pasaulinése ar regioninése struktiirose. Nuoseklus Lietuvos aktyvumas tarptautinése
organizacijose ir tarptautinémis taisyklémis pagristos tvarkos palaikymas yra Lietuvos saugumo uZtikrinimo garantas, todél narysté tarptautinése
organizacijose ir aktyvi veikla daugiasaliuose formatuose yra ypa¢ svarbi siekiant, kad Lietuvos balsas biity girdimas, o veikla leisty jgyti santykinai daugiau
jtakos. Lietuva dalyvauja daugiau nei 50 tarptautiniy organizacijy ir 99 kity tarptautinio bendradarbiavimo formaty veikloje?. Siy tiksly galime pasiekti tik
tada, jei esame kity matomi ir suvokiami kaip aktyvis tarptautiniy organizacijy nariai, o ne pasyvis procesy stebétojai. Lietuvos dalyvavimas tarptautiniy
organizacijy veikloje uztikrinamas atsizvelgiant j: 1) Lietuvos uzsienio politikos prioritetus, 2 ) vidaus ir uzsienio politikos vientisumo ir nuoseklumo siekj,
3) dalyvavimg priimant sprendimus dél tarptautinei bendruomenei aktualios darbotvarkés klausimy, 4) nacionaliniy interesy jtraukimg j tarptautinius procesus
ir tarptautinés darbotvarkés sprendimy jgyvendinimg Lietuvoje, 5) Lietuvos matomumo ir jtakos didinimg tarptautinése organizacijose. Aktyviai
dalyvaudama jvairiy tarptautiniy organizacijy veikloje, Lietuva prisideda prie taikos palaikymo pasaulyje ir regione, saugumo ir stabilumo didinimo, Zzmogaus
teisiy ir demokratijos stiprinimo, globaliy ir regioniniy problemy, kaip antai klimato kaita, korupcija, pandemijos, prekyba Zmonémis, kibernetinés grésmes,
organizuotas nusikalstamumas, sprendimo, dialogo tarp civilizacijy plétros ir kity globaliy problemy aktualizavimo. Tik bendradarbiaudamos valstybés
pajégios spresti globalias problemas, taip prisidéti prie atskiry valstybiy vidaus ekonominio ir socialinio vystymosi bei paZzangos. Tarptautinése
organizacijose priimami sprendimai daro tiesioginj poveikj tiek pasaulinei tvarkai, tick valstybiy dviSaliams ir daugiasaliams santykiams, tad tarptautinés
organizacijos yra iSskirtinés svarbos platformos, kuriose keliami Lietuvai aktualis klausimai ir ieSkoma palankiy sprendimy. Jgyvendindami
AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa sieksime stiprinti démesj zmogaus teisiy klausimams dviSaliuose santykiuose ir tarptautinése
organizacijose bei kituose daugiasaliuose formatuose. Lietuvos progresg tarptautinése organizacijose riboja nepakankamas valstybés matomumas, menkas
atstovavimo, gebéjimy lygis, efektyvios valstybés veiklos tarptautinése organizacijose stebésenos sistemos trilkumas. Nepakankamg vertinimag parodo ir
Lietuvos dalyvavimo ES valstybiy nariy koalicijose, priimant Lietuvos interesus atitinkan¢ius sprendimus, koalicinio valentingumo indeksas (19 vieta 2020
m. i§ galimy 27).

uzsienio politikos poveikj Lietuvai. Atsizvelgiant j tai, rengiant plétros programas buvo vadovaujamasi plétros programos rengimo darbo grupiy atstovy, kurie yra geriausi
atitinkamy sriéiy ekspertai, patirtimi, remtasi tarptautiniy eksperty jZzvalgomis, susitikimy, renginiy i$vadomis. Identifikuojant problemas ir priezastis buvo vadovaujamasi
PricewaterhouseCoopers konsultacijy i§vadomis.

2 Lietuvos Respublikos narystés tarptautinése organizacijose 2020 m. savado duomenys.



Nuo 2004 m., kai Lietuva tapo visateise NATO ir Europos Sagjungos nare, taip pat prisijungé ir prie kity tarptautiniy bendradarbiavimo formaty,
atitinkamai iki 2021 m. Lietuvos diplomatiniy atstovybiy uZsienyje skaiius iSaugo beveik tre¢daliu — nuo 48 iki 62. Siuo laikotarpiu UZsienio reikaly
ministerijos pajégomis pirmininkauta jvairiuose regioniniuose ir tarptautiniuose formatuose. Deja, pleciantis diplomatinio atstovavimo aprépéiai,
diplomatinés tarnybos didinimas buvo nezymus: 2004 m. bendrasis Uzsienio reikaly ministerijos ir diplomatiniy atstovybiy pareigybiy skai¢ius buvo 934,
2011 m. — 1004, o0 2020 m. geguzés 1 d. — 1002 pareigybés. Tad ir toliau didéjant Lietuvos tarptautiniams jsipareigojimams, valstybé iSlaiké siekj bati
patikima tarptautine partnere ir iskélé sau tikslg tinkamai pasirengti bei sékmingai pirmininkauti tarptautiniuose formatuose, tokiu badu pritraukti kuo didesn;j
tarptautiniy partneriy démes;j ir sustiprinti salies jvaizdj. Dideliy i$$ukiy Lietuvai kelia $alies kandidatavimas ir narysté Jungtiniy Tauty Zmogaus teisiy
taryboje 2022-2024 m. ir UNESCO Vykdomojoje taryboje 2021-2025 m., taip pat pasirengimas ir pirmininkavimas Europos Tarybos Ministry komitetui
2024 m., ES Tarybai 2027 m. Visi $ie basimi Lietuvos pirmininkavimo ir atstovavimo tarptautiniuose formatuose procesai i§ visy valstybés institucijy
pareikalaus bendradarbiavimo ir susitelkimo.

Lietuva palaiko glaudzius ir intensyvius santykius su daugeliu Europos valstybiy. RySiy su Vokietija, Pranctizija, Jungtine Karalyste, Lenkija ir
Baltijos valstybémis stiprinimas, strateginiy partnerys¢iy jtvirtinimas buvo, yra ir i§liks vienu i§ Vyriausybés veiklos prioritety. Taip pat svarbus Lietuvai
politinis, ekonominis ir karinis bendradarbiavimas su JAV, kuris Lietuvos saugumo strategijoje atlieka ypatinga vaidmenj ir toks isliks ateityje, neatsiejant
glaudaus transatlantinio bendradarbiavimo ir su kita svarbia Siaurés Amerikos valstybe — Kanada. Visgi, stipréjant Azijos regiono valstybiy politinei,
ekonominei ir karinei galiai, Lietuvai atsiranda poreikis uzsitikrinti bendradarbiavimg su §io regiono partnerémis, siekiant rasti kuo daugiau bendraminciy.
Taciau XXI amziuje jvykusi politinio ir ekonominio pasaulio svorio centro slinktis j Azijg néra Lictuvos pakankamai nuosekliai isnaudota. Per 30
nepriklausomybés mety Lietuvos Respublikai pirmiausia teko jsitvirtinti ES ir transatlantingje erdvéje, todél ilgg laikg santykiai su Azijos Salimis nebuvo
Lietuvos uzsienio ir ekonominés politikos prioritetas. Pasikeitusios geopolitinés aplinkybés skatina koreguoti Lietuvos uzsienio politikos prioritetus ir telkti
gebéjimus veikti PietryCiy Azijos regione, identifikuojant bendradarbiavimo jrankius ir atsizvelgiant j Lietuvos uzsienio politikos ir ekonominius interesus.
Siuo metu dél kuklaus jdirbio Azijos regione Lietuva negali pasigirti kontakty ir partneryséiy su Azijos valstybémis gausa, todél bitina sistemingai investuoti
] Azijos regiong, atsizvelgiant j jo specifikg. Tam Lietuvai dar triiksta ilgalaikio planavimo Azijoje krypties, nes iki $iol buves ad hoc poziiiris | $j regiong
nepasiteisino. Lictuva Azijoje neturi savo ,,vizitinés kortelés*, leidZzian¢ios lengviau atpazinti ir i$skirti Lietuvg i$ kity Saliy, neidentifikuotos svarbiausios
veiklos niSos ir galimybés atskirose Azijos valstybése. Bendradarbiavimo ir atstovavimo dinamiskai besivystan¢iame Pietry¢iy Azijos regione plétra yra
svarbus gerovés didinimo Lietuvoje veiksnys, kuris padés didinti Lietuvos eksporta ir pritraukti investicijy, sustiprinti bendradarbiavimag mokslo ir inovacijy
srityje, paskatinti kultiiros, akademinius ir studenty mainus. Kol kas Lietuvos zinomumas ir autoritetas Pietry&iy Azijoje néra pakankamas. Sj fakta papildo
2019 m. atliktas Lietuvos Zinomumo ir reputacijos tyrimas®.

Prie Lietuvos jvaizdzio pasaulyje stiprinimo, investiciniy ir prekybos rySiy plétojimo, eksporto, turizmo bei kultiiros skatinimo, partneryséiy su
valstybémis kiirimo ir stiprinimo prisideda vystomasis bendradarbiavimas, uZsienio politikoje vis dar suvokiamas gana siaurai, neiSnaudojant jo teikiamy
galimybiy ir sverty. Siekiant uztikrinti, kad vystomasis bendradarbiavimas biity veiksmingiau i$naudojamas miisy valstybés interesams ir tapty svarbia
Lietuvos uzsienio politikos dalimi, prisidedancia prie minkstosios galios stiprinimo tarptautinéje erdvéje (ypa¢ ES Ryty kaimynystéje), vertybiy sklaidos,
dvisaliy santykiy plétros su Salimis partnerémis, kurie valstybei generuoty ekonomine bei politing graza, reikia kiekybiniy ir kokybiniy Sios srities poky¢iy.
Viena i$ $ios uzsienio politikos srities ypatybiy — ¢ia puikiai dera tiek vertybiniali, tiek politiniai ir ekonominiai interesai. Teikdama paramg Lietuva prisideda
prie stabilios kaimynystés puosel¢jimo, apimancio ekonominés ir socialiniu poziliriu saugios aplinkos kiirimg, taip pat prie tarptautinés bendruomeneés
pastangy stiprinti taikg ir stabiluma visame pasaulyje.

3 https:/lietuva. It/wp-content/uploads/2019/11/Apibendrinamosios-ataskaitos-santrauka.pdf



Pabréztina, kad vystomojo bendradarbiavimo paramos ir naudos rezultaty jvertinimas yra ilgalaikis rezultatas. Daugeliu atvejy vystomojo
bendradarbiavimo politika buvo vertinama per finansinés naStos Lictuvos biudZetui prizme¢, tad pagrindiniai sprendimy priéméjai apsiribodavo
privalomosiomis jmokomis j tarptautinius fondus ir ES biudzetg (jos 2019 m. sudaré 80 proc. visos oficialios paramos vystymuisi (toliau — OPV), o
asignavimai dviSalei paramai, kuri generuoja pagrindinj svertinj efekta, nebuvo didinami). Reikia pridurti, kad skiriamy simbolinés apimties asignavimy
pakanka tik nedidelés apimties ir mazos trukmés projektams jgyvendinti, todél asignavimai akivaizdziai nepakankami, norint susigrazinti kuo didesn¢ dalj,
skiriamg tarptautinéms organizacijoms, ES biudzetui, ypa¢ j Europos plétros fondg sumokéty jmoky. Remiantis Vokietijos, Ispanijos ir JAV mokslininky
atlikta studija, dviSal¢ parama Salies donorés eksporto apimtj ilguoju laikotarpiu padidina daugiau kaip 2 kartus, o daugia$alé parama ilguoju laikotarpiu daro
neigiamg poveikj eksporto apim&iai. Jstojusi j ES, Lietuva prisiémé tarptautinius jsipareigojimus iki 2030 m. OPV skirti ne maZiau kaip 0,33 proc. valstybés
BNP, taciau pagal §j rodiklj tebéra viena labiausiai atsilikusiy tarp ES valstybiy nariy (2019 m. skirta 0,13 proc.). Lietuva taip pat su kitomis Jungtiniy Tauty
narémis yra jsipareigojusi iki 2030 m. jgyvendinti 17 Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly, kuriuos pasiekti jmanoma tik didinant finansavima
vystomajam bendradarbiavimui. Parama vystomajam bendradarbiavimui yra vienas i§ kertiniy veiksniy, siekiant su OPV susijusiy jsipareigojimy, Kita vertus,
Siam tikslui pasiekti butina stipri politiné valia ir visuomenés palaikymas.

Lietuvai, kurios beveik trecdalis tautos, remiantis diplomatiniy atstovybiy informacija, gyvena uzsienyje®, yra reikimingas diasporos jsitraukimas j
Salies gyvenima ir geroves joje kiirimg. Svarbu pripazinti, kad kitose Salyse gyvenantys tautieciai taip pat gali kurti pokytj savo gimtojoje ar kilmes Salyje,
jai atstovauti ir ginti interesus savo gyvenamosiose 3alyse. Salies diaspora daznai vadinama jos ,,minkstaja galia, kuri, taikant tinkamas priemones, isteklius,
gali teikti realiy, salies vystymuisi naudingy rezultaty. 2017 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) ekspertai atliko
Lietuvos darbo rinkos, socialinés ir migracijos politikos perzitira®, kurios metu buvo jvertinta ir Lietuvos diasporos politika. Vertinimo metu buvo
akcentuota potenciali diasporos nauda Lietuvai ir jvardytas i$Stukis — pasinaudoti diasporos teikiamais privalumais. EBPO tyrimo i§vadose pabrézta, kad
sistemingas ir ambicingas Lietuvos diasporos planas — Globalios Lietuvos programa’ finansuojamas per mazai. Dél §ios prieZasties reik§mingos su diaspora
susijusios veiklos apréptis yra labai ribota. Bitina strateginémis priemoniy kryptimis testi, stiprinti ir plésti Siuo metu Globalios Lietuvos programg
lgyvendinanciy institucijy ir jstaigy vykdomas veiklas: diasporg vienijancios tautinés tapatybés puoseléjima, diasporos jsitraukimo j Lietuvos gyvenimg bei
geroveés kiirimo joje skatinima, jskaitant ir grjzimg j Lietuva, valstybés ir diasporos komunikacijos stiprinima.

2019 m. atliktas Lietuvos Zinomumo ir reputacijos tyrimas® tikslinése uZsienio valstybése atskleidé, kad Lietuvos vardas tirtose ES 3alyse Zinomas,
taciau skirtingose Salyse Zinomumas néra pakankamai gilus: geografiskai artimesnés valstybés Lietuvg Zino geriau, tolimesnés — prasé¢iau. Minétame tyrime
pabrézta, kad uz ES riby Lietuvos Zinomumas Visai mazas, iSskyrus Izraelyje. Bendrai vertinant tyrimo i§vadas, pazyméta, kad Lietuvos reputacija ir jvaizdis
yra geri, bet stokojama turinio. Visgi tenka konstatuoti, kad daznai zinios apie Lietuva yra pavirSutiniskos, nors iSankstinio neigiamo nusistatymo Lietuvos
atzvilgiu néra. Lietuvos reputacijos kontekste svarbiausios sprestinos problemos yra Sios: Lietuvos sgsajos su naciy okupacijos metu vykdytu holokaustu ir
su posovietinés Salies jvaizdzio, jskaitant korupcijos paplitima, naratyvo sklaida.

Tarp prioritetiniy Lietuvos darby iSlicka istorinés atminties puoseléjimas, valstybés istorinio naratyvo — sudétinio vidaus ir uzsienio politikos
elemento formavimas ir komunikavimas Salyje ir uZsienyje, prieSinimasis istorijos iskraipymams ir neobjektyviam interpretavimui. Puoseléjant istoring

4 OECD (2018), Reviews of Labour Market and Social Policies: Lithuania, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787.9789264189935-en.

° Remiantis neoficialiais Lietuvos diplomatiniy atstovybiy, uZsienio lietuviy organizacijy duomenimis, uZsienyje gyvena apie 1,3 mln. lietuviy kilmés asmeny.
6 OECD (2018), Reviews of Labour Market and Social Policies: Lithuania, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787.9789264189935-en.

7 ,,Globalios Lietuvos* — uzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimg — kiirimo programa, kurios koordinatoré yra UZsienio reikaly ministerija.

8 https:/lietuva.lt/wp-content/uploads/2019/12/Apibendrinamoji-visu-etapu. pdf
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atmintj, siekiama Sviesti visuomene, daryti j3 sagmoningesne, diegti pasididziavima savo Salies istorija, jos Slovingais jvykiais ir didvyriais. Pagrindinis
istorinés atminties principas — objektyvumas ir analizés visapusiSkumas, skatinantis pilieCius priimti savo valstybés ir tautos istorijg kaip realius,
nepagrazintus istorinius jvykius ir jy pagrindu formuoti naratyva, kuris biity komunikuojamas ne tik Salies viduje, bet ir uzsienyje. Istorijos iSkraipymai ir
neobjektyvus interpretavimas — tai hibridinés grésmés, kylancios i§ Lietuvai nedraugiSky valstybiy. Lietuvos interesas — skleisti objektyvy istorijos, ypa¢ XX
amziaus laikotarpio Lietuvos laisvés kovy bei holokausto nusikaltimy, atpasakojima, pateikiant moksliskai patvirtintus faktus ir visapusiSkai vertinant
istorines asmenybes. Lietuvai, XX amziuje itin skaudZziai iSgyvenusiai totalitariniy rezimy nusikaltimus ir vykdziusiai aktyvig pasiprieSinimo jiems kova,
istorinis pozitiris yra sudétiné vidaus ir uzsienio politikos dalis. Regioniniu mastu, remiantis Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés ir Abiejy Tauty Respublikos
paveldu, ne maZziau svarbus bendros lietuviy, lenky, baltarusiy ir ukrainieciy istorijos puoseléjimas, turint tikslg stiprinti Baltarusijos ir Ukrainos europietiskas
Saknis ir tapatybe.

Lietuvos istorijai ir jos rySiams su diaspora jtvirtinti privalu iSsaugoti ir jamzinti uzsienyje esantj Lietuvos kultiros ir tautinj pavelds, i§veztag
okupacijos metu. Tad svarbu §j pavelda identifikuoti, sisteminti, skaitmenizuoti ir, pagal galimybes, grazinti j Lietuva.

Pageidautina situacija 2030 m.: sprendziant identifikuota problemga, tikimasi padidinti Lietuvos pilieéiy, iSrinkty ] tarptautiniy organizacijy
vadovaujamas ir kitas pareigas, skaiciy (sickiama, kad iki 2030 m. j tarptautiniy organizacijy vadovaujamas ar ekspertines pareigas biity iSrinkta ne maziau
kaip 12 Lietuvos atstovy). Tokiu budu stipréty Lietuvos jsitraukimas j tarptautiniy organizacijy veiklg, augty Lietuvos galimybés tiesiogiai dalyvauti aptariant
ir priimant sprendimus (tarp jy ir dél prioritetiniy krypéiy, darbotvarkeés ir kity esminiy klausimy), stipréty partnerysté su panasiai mastané¢iomis valstybémis
ir Lietuvos dalyvavimas koalicijose, padidéty Lietuvos jtaka pasaulyje. Svarbiy Lietuvai sprendimy priémimas priklauso nuo kity valstybiy nariy paramos,
tad kuo labiau Lietuva jsitraukia j dalyvavimg priimant kitoms $alims svarbius sprendimus, kuo geriau atstovaujami Lietuvos interesai, tuo didesné tikétina
parama Lietuvos prioritetams. Atsizvelgdama | tai, ilgalaikéje perspektyvoje Lietuva turi tikslg gilinti ir plésti valstybés atstovavimg tarptautinése
organizacijose, sickdama padidinti iSrinkty Lietuvos atstovy j vadovaujancias ar ekspertines pareigas skai¢iy (2030 m. sickiama 12 pareigybiy), taip pat
didinti renginiy istorinés atminties, Zmogaus teisiy, socialinés atskirties, ly¢iy lygybés ir Zurnalisty saugumo temomis skaiciy (2030 m. sickiama surengti 18
renginiy) ir pagerinti Lietuvos dalyvavimo ES valstybiy nariy koalicijose, priimant Lietuvos interesus atitinkan¢ius sprendimus, koalicinio valentingumo
indeksg (2030 m. sickiama, kad Lietuva indekse uzimty ne Zemesne nei 17 vietg). Taip pat bus siekiama, kad bty laiku ir tinkamai pasirengta kKiekvienam
Lietuvos pirmininkavimui tarptautiniuose formatuose, organizuoti tarptautiniy organizacijy auksto lygmens renginius Lietuvoje, sudaryti sglygas steigti
tarptautiniy organizacijy, agentiiry biurus Lietuvoje ir iSnaudoti kitus biidus Lietuvos vardui garsinti.

Ple¢iant Lietuvos diplomatinio atstovavimo geografija pasaulyje, tikimasi daugiau démesio skirti Azijos regionui ir iki 2030 m. sukurti tvary
strateginiy partnerys¢iy bendradarbiavimo, paremto politiniu, ekonominiu ir kultriniu dvisaliy santykiy vystymusi, modelj. Sieksime, kad, ple¢iantis j Azija,
biity sukurtas tvirtas pagrindas kryptingam ilgalaikiam planavimui, ,,uzsiauginant* kvalifikuota personala darbui Siame regione. Atsizvelgiant ; 2019 m.
atliktos ekonominio atstovavimo studijos rezultatus, tikimasi Lictuvos diplomatinio atstovavimo plétros didZiausig ekonominj potencialg turin¢iose Azijos
valstybese.

Aktyvinant valstybés ir diasporos rysj, tikimasi stipresnio Lietuvos diplomatiniy atstovybiy vaidmens pasaulyje, ypac¢ tose valstybése, kuriose yra
didziausios lietuviy bendruomenés. Sioje politikos srityje siekiama puoseléti lietuviska tapatybe, stiprinti ir plésti lituanistinio ugdymo sistema, jtraukti
diaspora | Lietuvos gyvenima ir geroves joje kiirimg bei paskatinti dalj emigravusiy Lietuvos pilieciy grizti i Lietuva. Taip pat bus orientuojamasi j platesnes
kokybiskesnio konsuliniy paslaugy pricinamumo Lietuvos pilie¢iams galimybes, jskaitant konsulinj pilie¢iy aptarnavimg per nuotolj. Siekiamas tikslas, kad
uzsienio lietuviy, jsitraukusiy j Lietuvos gyvenima ir gerovés joje kiirima, rodiklis 2030 m. siekty 60 proc.




Vystomojo bendradarbiavimo srityje pasitelkiant kiekybinius ir kokybinius pokyc¢ius tikimasi, kad $is uzsienio politikos instrumentas taps prioritetine
Lietuvos uzsienio politikos Kryptimi, kad bus efektyviai iSnaudojamos jo teikiamos galimybés ir uztikrintas tarptautiniy jsipareigojimy — iki 2030 m. OPV
skirti ne maziau kaip 0,33 proc. BNP — jgyvendinimas, kuris padés jtvirtinti gera Lietuvos jvaizdj tarptautinéje bendruomenéje ir islaikyti patikimos
tarptautiniy santykiy veikéjos reputacija.

Bendradarbiavimo tarptautiniuose formatuose srityje Lietuva sieks, kad, veikiant tarptautinése koalicijose ir bendradarbiaujant su ES institucijomis,
tarptautinémis organizacijomis, buty atlikti bendri tyrimai, jgyvendintos informacinés kampanijos ir kultiirinés diplomatijos priemonés, kurios pagristy ir
jtvirtinty Lietuvos naratyva laisvés kovy ir trem¢iy, holokausto temomis. Taip pat bus tikimasi skatinti tarpinstitucinj pozitirj j Tarptautinés komisijos naciy
ir sovietinio okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti indélj.

Stiprindama Ryty partnerytés politikos kryptj, Lietuva sieks jgyvendinti aktyvias komunikacijos kampanijas ir informuoti Vakary sgjungininkus,
Ryty partnerius bei Rusijos visuomeng apie Lietuvos indélj remiant demokratines vertybes ir islaikant stabilumg regione.

Kulturinio paveldo srityje Lietuva iki 2030 m. turi tiksla, kad daugiau nei pusé uZsienyje esanciy prioritetiniy Lietuvos ir tarptautinei visuomenei
reik§mingy kulttiros ir tautinio paveldo objekty buty identifikuoti, susisteminti, skaitmenizuoti, iSsaugoti ir jamzinti, o esant galimybiy — grazinti j Lietuva.
Siekiama, kad iki 2030 m. tokiy paveldo projekty skaicius uzsienyje siekty 30.

Problemos priezastys:

1. Dabartinis diplomatinio atstovavimo tinklas ir jo pajégumai neleidZia efektyviai spresti naujai kylanciy geopolitiniy iSSiikiy:

1.1. Diplomatinio atstovavimo tinklas neuZtikrina atstovavimo Lietuvos interesams nuo Europos geografiskai ir kultiiriSkai nutolusiuose
pasaulio regionuose (Azija, Afrika, Piety Amerika). XXI amZiuje jvyko politinio ir ekonominio pasaulio svorio centro slinktis j Azijg. Indijos ir Ramiojo
vandenyno regione besiformuojantys nauji galios poliai reikalauja nuolatinés situacijos stebésenos ir analizés. Regione susiduria galingiausiy pasaulio
valstybiy — JAV, Rusijos, Kinijos, Japonijos, Piety Kor¢jos, taip pat ES interesai, jtampy kelia didziausiy geopolitiniy veikéjy bei regioniniy valstybiy kova
Kinijos politing, kariné ir ekonominé ekspansija, jauc¢iama ir Europoje, o tai gali atitraukti démesj nuo saugumo problemy Lietuvoje ir ES Ryty kaimynystéje.
Todél Lietuvai butina uzsitikrinti gerus santykius su svarbiausiomis regiono veikéjomis, ypac¢ — su bendramintémis.

Lietuvos diplomatinio atstovavimo tinklas Indijos ir Ramiojo vandenyno regione, isiskirian¢iame didziausia populiacija pasaulyje bei tauty, religijy,
kulttiry, valstybiy politinés ir ekonominés sanklodos jvairove, yra labai mazas. Pasaulyje veikia 62 Lietuvos diplomatinés atstovybés, i§ jy tik 4 — Indijos ir
Ramiojo vandenyno regione: Japonijoje (ambasada papildomai akredituota dar 6 Salims), Kinijoje (akredituota dar 5 Salims), Indijoje (akredituota dar 3
Salims) ir Australijoje. IS viso Lietuvos atstovybése Siame regione dirba tik 11 diplomaty, 4 valstybés tarnautojai ir 6 specialieji atasé (i$ jy 5 — Lietuvos
ambasadoje Kinijoje). 2021 m. spalio mén. pradeda veikti ambasada Piety Koréjoje. 2020 m. liepos 1 d. Vyriausybés nutarimu jsteigta Lietuvos Respublikos
diplomatiné atstovybé Australijoje yra pirmoji Lietuvos atstovybé Okeanijoje. Deja, Lietuva neturi né vienos diplomatinés atstovybés PietryCiy Azijoje,
kurioje gyvena 500 min. gyventojy ir kuri yra ASEAN laisvosios prekybos erdvé, nors ES yra isreiskusi susidoméjimag Azijos regionu ir didina savo atstovima
ASEAN. 2020 m. gruodzio ménesj ES-ASEAN uzsienio reikaly ministry susitikime sutarta dél strateginés ES-ASEAN partnerystés. Atsizvelgiant j PietryCiy
Azijos regiono potencialg ir deklaruotus Lietuvos verslo, akademinés ir kultiirinés bendruomenés interesus plétoti rySius su regiono valstybémis, identifikuota
problema, kad PietryCiy Azijos regione veikianciose Lietuvos diplomatinése atstovybése yra per mazai zmogiskyjy istekliy, kad buty galima tinkamai
atstovauti Lietuvos interesams. Identifikuotina ir kita Lietuvos diplomatinés plétros j Azijos regiong problema — netolygus zmogiskyjy istekliy paskirstymas




pagal valstybés tarnautojy ir diplomaty santykj, jvertinus ir specialiyjy atasé poreikj. Tad Lietuvos rySiy su PietryCiy Azija plétojimas yra prioritetinis
veiksnys XVIII Vyriausybés veiklos programoje, kuriam jgyvendinti tikimasi institucijy susitelkimo ir kompetencijos.

Dél nepakankamai i$plétoto diplomatinio atstovavimo tinklo®, jdirbio ir istoriniy priezaséiy Lietuvos vardas Azijoje Zinomas labai siaurai. Istoriskai
Lietuva neturéjo atstovybiy Azijoje, okupavus Lietuva zZiniy apie miisy valstybe regione beveik nebuvo. Atktirusi Nepriklausomybe, Lietuva dél zinomumo
ir diplomatinio atstovavimo Azijoje iSkart uzémé labai Zema starting pozicija. Per 30 Nepriklausomybés mety Lietuva taip ir nejsitvirtino regione, nesukiiré
savo ,,vizitinés kortelés* ir plataus tvariy kontakty tinklo, pagristo abipusiais Saliy mainais ir ilgalaikémis investicijomis. Pabréztina, kad §iuo metu kuriamas
ir transliuojamas pasauliui Lietuvos jvaizdis néra pritaikytas Azijos regionui, todél informacija apie Lietuvos galimybes vis dar nepasiekia tiksliniy Azijos
auditorijy (Azijos Saliy valdzios institucijy, verslo, mokslo, mokslo bendruomenés ir placiosios visuomenes, kurios balsas taip pat svarbus sprendimy
priéméjams). Taigi diplomatinio atstovavimo tinklo perZziiira ir plétra kituose pasaulio regionuose (Piety Amerikoje, Afrikoje, Europoje) bus vienas i§ uzsienio
politikos prioritetiniy jrankiy, taikomy atstovaujant Lietuvos interesams.

1.2. Diplomatinése atstovybése triiksta specialiai parengto personalo specifinéms funkcijoms atlikti ir uZdaviniams jgyvendinti. Nepakankami
valstybés institucijy zmogiskieji iStekliai neleidzia efektyviai veikti daugiasaliuose tarptautiniuose formatuose, nors Lietuvos tarptautinis bendradarbiavimas
plec¢iasi. Nepriimta daugiau darbuotojy, o dirbantiems triiksta naujy kompetencijy. 2019 m. Ministras Pirmininkas patvirtino 85 prioritetinius tarptautiniy
organizacijy komitety, komisijy, sesijy, konferencijy ir darbo grupiy renginius. Visgi tenka konstatuoti, kad panasiuose renginiuose Lietuva riboja savo
dalyvavimg dél nepakankamy zmogiskyjy bei finansiniy iStekliy arba pasikeitus veiklai, kuriai teikiamas prioritetas. Tarptautiné politiné ir saugumo aplinka
pasaulyje nuolat kinta, todél Lietuvoje jsivyraves diskursas, kad diplomatiné tarnyba ir kity institucijy skiriami specialieji atasé turi gebéti operatyviai reaguoti
atlieka skirtingos apimties funkcijas. Siuo metu dviejose Lietuvos diplomatinése atstovybése dirba tik vienas diplomatas be jokiy pagalbininky, dviejose
diplomatinése atstovybése — vienas diplomatas su pagalbininkais, 11-0je — vienas vadovas ir vienas diplomatas, 23-jose — vienas vadovas ir 2 diplomatai.
Kartu sudéjus, Sios mazosios atstovybés sudaro 61 proc. visy Lietuvos diplomatiniy atstovybiy uzsienyje. Lietuvos diplomatinése atstovybése dirbanc¢iam
vienam diplomatui paprastai tenka visas konsulinio darbo ir (arba) administravimo kravis, tad kitoms svarbioms funkcijoms (politikai, ekonomikai,
vieSinimui) skiriama maziau démesio. Siekiant geresniy darbo rezultaty, identifikuojamas poreikis stiprinti ambasady diplomatinius ir analitinius pajégumus,
pasitelkiant diplomatus, o atstovybiy administracinius pajégumus — pasitelkiant valstybés tarnautojus ar darbuotojus, dirbancius pagal darbo sutartj, kurie
galéty atlikti technines administravimo funkcijas, o diplomaty kompetencijos biity panaudotos tikslingiau. Analizuojant panasaus dydzio uzsienio valstybiy
— Latvijos, Danijos ir Airijos — patirtj akivaizdu, kad nemaza dalis $iy Saliy diplomatiniy atstovybiy turi daugiau darbuotojy, jskaitant administracinj ir
techninj personala, nei Lietuvos diplomatinés atstovybés. Tai daugiausia lemia vietinéje rinkoje konkurencingy atlyginimy sistema, galimybé samdyti aukstos
kvalifikacijos specialistus ir atitinkamai tolygesnis darby paskirstymas.

Ambasadoje Paryziuje, kuri yra dar akredituota Maroko Karalystei, Monako Kunigaikstystei ir Tuniso Respublikai, dirba ambasadorius ir trys
diplomatai. Palyginimui — Estijos ir Latvijos ambasados turi vienu diplomatu maZiau, bet yra akredituotos tik vienai Saliai ir yra pasisamdziusios vietos
darbuotojy (local staff). Ambasadoje VarSuvoje dirba ambasadorius ir keturi diplomatai, nors Sios Lietuvos ambasados darbotvarké bene intensyviausia.
Visas funkecijas, jskaitant administracines ir finansines, turi atlikti vienas diplomatas (daZniausiai prioritetg teikiantis skubos reikalaujanc¢ioms konsulinéms
funkcijoms), todél nukencia ne maZziau svarbios ekonominés ir komunikacinés funkcijos. Be to, svarbu tai, kad nepakankamai tiksliai apibréZtos diplomaty,
specialiyjy atase ir jy padé¢jéjy funkcijy ribos.

% http://www.urm.It/default/It/embasycontacts (URM tinklalapyje nurodyta, kelioms valstybéms akredituotos trys Lietuvos Respublikos ambasados — Indijoje, Japonijoje ir
Kinijoje, ir kiek jose dirba Zmoniy. Pabréztina, kad diplomatiniai pajégumai yra atvirksciai proporcingi valstybiy, kurioms ambasados yra akredituotos, skaiciui ir i§Stukiams.



http://www.urm.lt/default/lt/embasycontacts

2019 m. Uzsienio reikaly ministerija atliko i§samig ekonominio atstovavimo tinklo plétros analiz¢: jvertino Lietuvos eksporto ir tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimo, turizmo, mokslo bei technologijy sektoriaus plétros strategijas, taip pat jvardijo Lietuvos verslo interesus. Atlikus analiz¢ buvo
identifikuotas poreikis stiprinti ekonominés diplomatijos funkcijas 10 pasaulio valstybiy, visy pirma Jungtin¢je Karalystéje, Nyderlanduose ir Siaurés
Europos $alyse.

Igyvendindama XVIII Vyriausybés programa, kurioje didelis démesys skiriamas valstybés rySiui su diaspora stiprinti, ir jvertinusi EBPO
rekomendacijas, Uzsienio reikaly ministerija, atsizvelgdama j tai, kad diplomatinéms atstovybéms ir konsulinéms jstaigoms, esan¢ioms arciausiai diasporos,
tenka itin svarbus vaidmuo stiprinant valstybés ir diasporos bendryste ir bendradarbiavima, identifikavo poreikj plésti diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy
istaigy funkcijas ry$iy su diaspora srityje. Siuo metu susiklos¢iusi praktika, kad Lietuvos diplomatinése atstovybése dirba tik vienas rysius su diaspora
kuruojantis diplomatas (Jungtinéje Karalystéje). Kitose Salyse rySius su diaspora kuruojantys diplomatai taip pat atlieka politines, konsulines, ekonomines,
kultrines ir kitas funkcijas. Siekiant reik§mingo pokycio Sioje srityje, sitiloma diplomatines pareigybes rySiams su diaspora jsteigti dar 5 Salyse, kuriose
turime didZiausias diasporos bendruomenes'’: Vokietijoje (57 990 Lietuvos Respublikos pilie¢iy), Norvegijoje (47 304), Airijoje (45 119), JAV (32 826) ir
Ispanijoje (27 911).

1.3. Konsulinés paslaugos lengviau pasiekiamos tik arti Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiu ir konsulaty gyvenantiems ar esantiems
Lietuvos pilie¢iams ir diasporos atstovams. Analizuojant diplomatinése atstovybése ir konsulinése jstaigose atliekamy konsuliniy paslaugy prieinamuma
akivaizdu, kad $iuo metu taikomi asmens tapatybés nustatymo jrankiai yra nepakankami ir nepritaikyti uZsienyje gyvenantiems asmenims, todél kai kuriems
pilie¢iams konsulinés paslaugos yra sunkiai prieinamos. DidZioji dauguma uzsienio valstybése gyvenanciy Lietuvos Respublikos pilieiy neturi ir
nesinaudoja elektroninés bankininkystés paslaugomis, o asmens tapatybés kortelés sertifikatas (su kuriuo turint atitinkamg jrangg galima pasiraSyti
dokumentus el. paraSu) galioja tik trejus metus, galimybés pratesti sertifikato galiojimo atstovybése kol kas néra, nors tai yra vieninteliai jrankiai, kuriais
pilietis gali prisijungti prie elektroniniy valdzios varty ir gauti jam reikalingas paslaugas. Todél paslaugy skaitmenizavimas sukuriant uzsienyje gyvenanciy
Lietuvos Respublikos pilieciy asmens tapatybés nustatymo nuotoliniu biidu patogesn; jrankj padidinty ne tik konsuliniy paslaugy prieinamuma, bet ir
konsuliniy paslaugy gavimo nuotoliniu budu patrauklumg. Konsuliniy paslaugy skaitmenizavimo poreikis dar labiau iSaugo dél pasaulinées COVID-19
pandemijos jvedus judéjimo suvarzymus. Be to, Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy tinklas néra tiek iSplétotas, kad apimty
visus gausiai lietuviy kilmés asmeny gyvenamus regionus. Konsuliniy paslaugy skaitmenizavimas leisty konsulines funkcijas maksimaliai perkelti j
elektroning erdve bei sukurti uzsienyje gyvenanciy Lietuvos Respublikos pilie¢iy asmens tapatybés nustatymo nuotoliniu biidu jrankj. Taip biity didinamas
konsuliniy paslaugy prieinamumas.

1.4. Truksta kompetencijy veikti tarptautinéje erdvéje. Nepakankami valstybés institucijy zmogiskieji iStekliai neuztikrina efektyvaus veikimo
tarptautiniuose formatuose. ES reikaly srityje, rengiantis pirmininkauti ES Tarybai 2027 m., Lietuvoje identifikuotas (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
Europos Sajungos komisija patvirtintas) nepakankamas ES srityje dirban¢iy darbuotojy kompetencijy lygis. Sios kompetencijos paskutinj karta sistemingai
buvo tobulinamos ir taikytos prie§ 7-8 metus. Darbuotojy, dirbanciy ES politikos koordinavimo srityje, kaita kasmet yra santykinai didelé (kartais per metus
fiksuojama iki 30—40 proc.), 0 nauji darbuotojai neturi pakankamai kompetencijy ir derybiniy jgadziy. Po 2013 m., pasibaigus Lietuvos pirmininkavimui ES
Tarybai, sistemingi ES sprendimy priémimo ir koordinavimo srityje dirbanciy valstybés tarnautojy mokymai nebuvo vykdomi, nors rekomendacija uztikrinti
nuolatinj valstybés tarnautojy, atstovaujanciy Lietuvai ES, kvalifikacijos tobulinimg yra jtvirtinta Lietuvos pirmininkavimo Europos Sajungos Tarybai
poveikio vertinimo galutinéje ataskaitoje!!. Atsizvelgus j pasirengimo pirmininkavimui ES Tarybai 2013 m. ir pirmininkavimo pavyzdj, visos valstybés

10 pateikiamas tik Lietuvos Respublikos pilie¢iy skaicius, tiksliy duomeny apie lietuviy kilmés asmeny skaiciy néra.
1 https://urm.It/uploads/default/documents/Ministerija/veikla/Igyvendinami_ES_projektai/BGI_URM_pirmininkavimas_galutine_ataskaita_v_1_0_20141203_final.pdf



tarnybos darbuotojy, atlikusiy pirmininkavimo funkcijas, kvalifikacijos ir gebéjimy stiprinimo mokymams buvo skirta 15 min. EUR (9 min. eury valstybés
biudzeto ir 6 min. eury ES 1é8y). Panasi kompetencijy problema kyla ir rengiantis pirmininkauti Europos Tarybos Ministry komitetui 2024 m. geguzés—
lapkri¢io ménesiais ir vykdant kitus tarptautinius jsipareigojimus, Kai reikia visos valstybés tarnybos bendradarbiavimo ir susitelkimo. Visgi Siam tikslui néra
organizuojami specializuoti mokymai. Analizuojant biitinyjy kompetencijy darbui jvairiuose pasaulio regionuose situacija, identifikuotina kompetencijy
dirbti Azijos regione spraga. Norint tinkamai parengti personala dirbti atitinkamame pasaulio regione, biitinas sisteminis pozitris, bet jo labai stinga.
Institucijos, siysdamos savo atstovus dirbti j diplomatines atstovybes, neorganizuoja specializuoty kursy, mokymy, skirty konkreciam regionui, nevyksta
atitinkamas pasirengimas dirbti su konkretaus pasaulio regiono partneriais, triiksta regiono specifikos iSmanymo, kalbos jgiidziy. Taip pat neugdomos naujos
kompetencijos, néra bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis tradicijy, neidentifikuoti kiti jrankiai, kurie paskatinty ir padéty diplomatams kryptingai
igyti specialiyjy kompetencijy, Siuo metu itin aktualiy diplomatiniam darbui Azijos regione. Tokiy specialisty komandos formavimas — ilgalaikis procesas,
reikalaujantis investicijy j Zmogiskuosius iSteklius. Darome prielaidg, kad investicija j darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg tikrai pasiteisinty, nes turintis
pakankamai specifiniy ziniy personalas galéty kokybiskiau atstovauti Lietuvos interesams atitinkamame regione.

(Itaka problemos apimciai — 40 proc.)

2. Triiksta jrankiy ir patirties iSnaudoti visus galimus veikimo tarptautinése organizacijose biidus Lietuvos interesams pasaulyje uZtikrinti:

2.1. Neuztikrintas patirties perdavimo testinumas rengiantis pirmininkauti ES Tarybai 2027 m. Kaip teigiama Lietuvos pirmininkavimo ES
Tarybai poveikio vertinimo galutinéje ataskaitoje*?, pirmininkavimas ES Tarybai svariai prisidéjo prie Lietuvos jtakos ES procesuose stiprinimo. Lietuvos
atstovy kompetencijos, ekspertinés zinios, pirmininkavimo metu uzmegzti arba sustiprinti kontaktai su kitomis ES $alimis narémis bei ES institucijomis,
pagilintas supratimas apie ES procesus pagerino Lietuvos reputacijg, sustiprino kity ES valstybiy nariy ir institucijy pasitikéjimg ja, padéjo pagrindg
kryptingesniam atstovavimui nacionaliniams interesams pasibaigus pirmininkavimui ir suktiré priclaidas veiksmingesniam viesajam valdymui Lietuvoje.
Dél efektyvaus pirmininkavimo procesy valdymo ir sékmingo valstybés pristatymo ES pirmininkavimas 1émé teigiamy Lietuvos jvaizdzio pokyciy.
Pirmininkavimo tikslais padarytos investicijos j Lietuvos viesgjj administravimg ir Salies jvaizdzio formavimg turéty atsipirkti ilgalaikéje perspektyvoje.

Lietuvos pirmininkavimas ES Tarybai 2027 m. I pusmet;j taps didziuliu i$8tkiu Lietuvos valstybés tarnybai ir vieSajam sektoriui. Laukiamas isstukis —
Lietuvos diplomatinés tarnybos sustiprinimas ir valstybés tarnybos mobilizavimas 2024-2026 m. laikotarpiu. 2013 m. pirmininkavimo ES Tarybai metu
dirbo apie 1 500 zmoniy i§ jvairiy institucijy ir apie 1 000 asmeny, atlikusiy su pirmininkavimu susijusius darbus. Planuojama, kad 2027 m. Lietuvos
pirmininkavimo ES Tarybai darbo krivis bus didesnis, palyginti su 2013 m.: padidés susitikimy ir formaty skaiC¢ius — daugiausia dél ES darbotvarkés
plétimosi ir deryby kompleksiSkumo. Dél didelés Uzsienio reikaly ministerijos personalo kaitos tik nedidelé dalis darbuotojy turés ankstesnio
pirmininkavimo patirtj arba bus tobuling kompetencijas ES reikaly srityje. Didéjant ES darbotvarkés svarstomy klausimy apiméiai, ne maziau svarbus
klausimas bus uztikrinti papildomo personalo pritraukimg (uztikrinant patj atstovavimg ir jo kokybe) ir tinkamai jj parengti su ES klausimais susijusioms
funkcijoms atlikti.

D¢l didelés darbuotojy kaitos neuZtikrinama instituciné atmintis ir patirties perdavimas. Rengiantis biisimam Lietuvos pirmininkavimui ES Taryboje
2027 m., del dideles personalo kaitos tik nedidelé dalis darbuotojy turés ankstesnio pirmininkavimo patirties arba bus tobuling kompetencijg ES reikaly
srityje. Ta pati problema identifikuojama ir kituose tarptautiniuose formatuose. Nesant tinkamos motyvavimo sistemos gali biiti, jog j darbuotojy parengima
investuotos 1éSos nepasitarnaus valstybés tarnybai, nes, kaip paaiskéjo po 2013 m. Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai, daug parengty darbuotojy paliko
pareigas, susijusias su ES politikos koordinavimu, arba valstybés tarnyba.

12 https://urm.It/uploads/default/documents/Ministerija/veikla/Igyvendinami_ES_projektai/BGI_URM_pirmininkavimas_galutine_ataskaita v_1_0 20141203 _final.pdf



Pirmininkavimas ES Tarybai politiniuose sluoksniuose, ministerijose ir kitose institucijose daznai suvokiamas kaip administraciné veikla, tad
nematoma poreikio i$naudoti pirmininkavima Lietuvos jtakai plésti. Daznai Lietuvoje Europos Sgjunga vis dar klaidingai traktuojama kaip iSorinis subjektas,
neturintis jtakos $alies vidaus politikai ir priskirtinas iimtinai uzsienio reikalams. Atsiranda rizika, kad komunikavimo apie pirmininkavimg ES Tarybai
2027 m., skirto Lietuvos pilieCiams, potencialas gali biiti menkai iSnaudotas. Pastebimas atotriikis tarp Lietuvos politikos ir ES darbotvarkés prioritety, t. V.
instituciniuose dokumentuose jtvirtinti Lietuvos politikos prioritetai ES daznai nesulaukia tinkamo politinio démesio. Lietuvos strateginiy interesy ES
lygmeniu identifikavimas ir juos atitinkanciy nuostaty jtvirtinimas ES sprendimuose yra testinis procesas. Kintanti politiné situacija ES valstybése narése,
poky¢iai sprendimy priémimo procesuose ES lygmeniu ir pilie¢iy iniciatyvos lemia, kad valstybés narés siiilo naujas veikimo kryptis, ES institucijos
generuoja naujus teiseékiiros pasiiilymus, stipréja vis platesnio teikiamy pasitilymy svarstymo (su partneriais, jvairiomis socialinémis ir interesy grupémis,
nevyriausybinémis organizacijomis) poreikis ir tendencija. ES institucijose ir ES valstybése narése priimami sprendimai daro esming jtaka visoms Lietuvos
vidaus politikos sritims (netgi toms, kur ES kompetencija — tik papildoma). Taigi darytina iSvada, kad nepavykus uztikrinti Lietuvos interesus atitinkanc¢iy
ES sprendimy, biity daroma didelé zala Lietuvai.

2013 m. Lietuvos pirmininkavimas kainavo apie 62 mln. eury. Palyginti su kitomis pirmininkavusiomis valstybémis, 2013 m. Lietuvos pirmininkavimui
skirta suma buvo viena i§ maziausiy (valstybés, isleidusios pirmininkavimui maziau 1&8y, taupé rengdamos kuo maziau renginiy pirmininkaujancioje salyje,
visus renginius rengdamos vienoje vietoje sostinéje ir nejtraukdamos j renginiy programa regiony, nevykdydamos komunikacijos programos Salyje). Buisimas
Lietuvos pirmininkavimo 2027 m. biudzZetas tiesiogiai priklausys nuo sprendimy dél Lietuvos pirmininkavimo apimties (pirmininkavimo renginiy
organizavimo Lietuvoje ir jos regionuose, pirmininkavimo i$naudojimo komunikacijai ir Kitiems galimiems tikslams). Jeigu pirmininkavimo reikmiy
krepselis bus kuklesnis, Lietuva turés apsispresti mazinti svarstomy darbotvarkés klausimy, tada biity maziau renginiy ir neformaliy susitikimy). Su butiny
kompetencijy uztikrinimu susijusi problematika aptarta pirmojoje priezas¢iy grupéje.

2.2. Néra efektyvaus ir visapusiSko valstybés institucijy veiklos tarptautinése organizacijose dalyvavimo, pozicijuy ir pasiilymy, griZtamojo
rySio koordinavimo Lietuvoje modelio (nenustatytos atsakomybés, procesai, nesukurti jrankiai). Valstybés institucijy veikla tarptautinése
organizacijose vykdoma neturint bendro Lietuvos veiklos tarptautinése organizacijose tikslo. Lietuvos veikla tarptautinése organizacijose yra decentralizuota,
nenustatyti detalas ilgalaikiai prioritetai. Lietuva ne visada turi aiSkiai apibréztus prioritetus tarptautinése organizacijose, valstybés institucijos nevienodai
vertina ir jgyvendina prioritetus, néra aiSkios strategijos, kaip siekti valstybei naudingy tiksly. Narysté tarptautinése organizacijose vertinama siaurai,
neplanuojant jos poveikio tarptautinei aplinkai, padedanc¢iai uztikrinti Lictuvos sauguma ir vystymasi.

Remiantis administraciniais Uzsienio reikaly ministerijos duomenimis, 2019 m. po 85 Lietuvai prioritetiniy Ministro Pirmininko patvirtinty
tarptautinése organizacijose veikian¢iy komitety, komisijy, sesijy, konferencijy ir darbo grupiy renginiy UZsienio reikaly ministerijai pateikta vos 18
ataskaity. Néra administracinés struktiiros, kuri stebéty, kaip institucijos dalyvauja tarptautiniy organizacijy veikloje. Lietuvos gyventojai menkai informuoti,
kokie Lietuvos veiklos tarptautinése organizacijose priimti sprendimai daro jtakg politiniams veiksmams valstybés viduje. Lietuvos valstybés institucijos
neiSnaudoja narystés renkamuose tarptautiniy organizacijy organuose, nenustatytos eksperty atrankos procedairos.

Atsizvelgiant | nepakankama tarptautiniy veikly koordinavimg tarp institucijy, identifikuotinas poreikis efektyvinti bendradarbiavimo tarptautinese
organizacijose koordinavima, stiprinti Lietuvos institucijy tarpusavio bendradarbiavimo kultiirg, siekiant veiksmingiau panaudoti esamus isteklius pagal
esamas institucijy kompetencijas, Siam tikslui pasitelkiant inovatyvius sprendimus, dinamiSkai koreguojant reguliavimo mechanizmus ir teisinj
reglamentavima, investuojant j naujoves ir Siuolaikinius sprendimus.

2.3. Poveikis tarptautinése organizacijose dazniausiai kuriamas remiantis tik daugiasalio bendradarbiavimo principais. NeiSnaudojami Kiti
galimi poveikio tarptautiniuose formatuose buidai. Atstovaujant Salies interesams tarptautiniuose formatuose, svarbu kurti jvairialypes partnerystes su kitomis




valstybémis, siekti bendradarbiavimo su jomis ir ieskoti prieinamy budy dirbti kartu. DaugiasaliSkumas turéty buti daugialypis, reikia ieskoti budy, kaip Salia
jo kurti dviSaliskumag. Tikslas yra sukurti daugiasluoksnj — daugiasalj bendradarbiavima, j kurj jsiterpia ir dvisalés partnerystés. Tokiam bendradarbiavimui
igyvendinti svarbu geras informacijos cirkuliavimas. Tarptautinése organizacijose veikiancios valstybés, jskaitant Lietuva, turi identifikuoti, kokios temos
joms yra aktualios ir kur jos gali pasiekti geriausiy rezultaty. Bendradarbiaujant su tam tikromis organizacijomis ir valstybémis, svarbios specifinés
darbotvarkés temos, kaip antai darnaus vystymosi tikslai, motery teisés, taika ir saugumas, jaunimo jtraukimas ] taikos procesus, vandenyny apsauga.
Vertinant Lietuvos jsitraukimg j ES institucinius ir organizacinius procesus tenka pripazinti, kad ES institucijose dirba nedaug Lietuvos pilie¢iy. Galima
konstatuoti, kad Sis faktas neprisideda prie didesnio Lietuvos matomumo ir atstovavimo tarptautinése organizacijose. Neturime aiSkios nuolatinio
tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir rySio palaikymo su tarptautinése ir ES institucijose dirbanciais Lietuvos pilie€iais sistemos, kuri leisty ne tik nustatyti ir
tikslingai rengti motyvuotus kandidatus, bet ir kaupti institucing atmintj Sioje srityje. Nepakankamas Lietuvos atstovy jtinklinimas (dalyvavimas ES politiky
bendradarbiavimo su formavimo ir jgyvendinimo procesuose dalyvaujanciais subjektais tinkluose, Lietuvos pilie¢iy jsidarbinimas ES institucijose) lemia
santykinai maza Lietuvos veikimo ES koalicinj valentinguma (2020 m. — 19 vieta i§ galimy 27), neiSnaudojami bendramin¢iy ir kiti neformalaus
bendradarbiavimo formatai. Neskiriama pakankamo démesio iSlaidoms kontaktams palaikyti (iSimtis — Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai laikotarpis
2013 m.), dél to neiSnaudojamos galimybés jgyvendinti Lietuvos interesus per ES ir kitus formatus. D¢l §iy priezas¢iy nepakankamai iSnaudojamos ir
neformalios Lietuvos jtakos tarptautiniuose formatuose didinimo galimybés.

2.4. Valstybés jsipareigojimai nekoreliuoja su ribotais valstybés biudzeto finansiniais iStekliais. Jungtiniy Tauty Sekretoriatas kasmet valstybéms
naréms pateikia susidariusiy jsiskolinimy JT reguliariajam ir JT taikos palaikymo misijy biudZetams sgrasa. Vis daugiau JT valstybiy nariy stengiasi laiku
sumokéti visus privalomus mokescius, taip sickdamos ne tik stiprinti organizacija, bet ir gerinti savo jvaizdj. Deja, Lietuva iki 2018 m. badavo nuolat
véluojanéiy sumokéti privalomus mokesc¢ius arba turiniy su jais susijusiy skoly valstybiy sarase. Kelerius metus i$ eilés nebuvo visiskai jvykdomi Lietuvos
finansiniai jsipareigojimai, tai ne tik pakenké geram Salies vardui tarptautinése organizacijose, bet ir gerokai pasunkino Lietuvos pastangas biti iSrinktai j
svarbius tarptautiniy organizacijy postus, laiku ir efektyviai pasiekti numatytus uzsienio politikos tikslus. Dél laiku nesumokéty tarptautiniy jnasy Lietuvai
grésé pavojus sulaukti tarptautiniy organizacijy sankcijy ir jspéjimy, kKaip antai balsavimo JT Generalinéje Asambléjoje teisés suspendavimas pagal JT
Chartijos 1V skyriaus 19 straipsnj. Pastaruosius kelerius metus privalomi mokesciai tarptautinéms organizacijoms biidavo sumokami tik kalendoriniy mety
pabaigoje susidarius sutaupyty 1éSy rezervui. Svarbu tai, kad, vadovaujantis Valstybés kontrolés i§vadomis, savanori§ki jnaSai j tarptautiniy organizacijy
biudZetus negali buti mokami tol, kol nesumokéti privalomi mokeséiai tarptautinéms organizacijoms. Esant tokiai situacijai, nejmanoma nuosekliai planuoti
savanoriSky jnasy, kurie didinty Salies jtakg ir statusg tarptautinéje bendruomenéje. Be to, néra sukurta Sprendimy priémimo mechanizmo savanorisky jnasy
mokéjimo procediiroms atlikti.

2.5. Nepatraukli diplomatiné tarnyba. Nepakankamai reikSmingas Lietuvos vaidmuo tarptautinése organizacijose, kaip ir anksc¢iau analizuotas
nepakankamai efektyvus diplomatinis atstovavimas, sietinas ir su menku karjeros diplomatingje tarnyboje, kuri yra neatsiejama valstybés tarnybos dalis,
populiarumu, patrauklumu gabiausiems $ios srities specialistams ir proty nutekéjimu | privaty sektoriy. Pagrindines valstybés tarnybos nepatrauklumo
priezastys'® yra nekonkurencingi atlyginimai (palyginti su priva¢iu sektoriumi), veiksmingos darbuotojy motyvavimo sistemos nebuvimas, nevertinama
ilgalaikio idirbio ir neformaliy kontakty reikSmé, patirties ir ziniy dalijimosi stoka. Rekomendacija tobulinti valstybés tarnautojy karjeros planavimo
nuostatas jtvirtinta ir Lietuvos pirmininkavimo Europos Sajungos Tarybai poveikio vertinimo galutinéje ataskaitoje. Si prieZastis aktuali ir pirmajai priezas¢iy
grupei. 2021 m. Vidaus reikaly ministerijos atliktas UZsienio reikaly ministerijos darbuotojy tyrimas atskleidé, kad bendrai darbu Uzsienio reikaly

13 Plagiau valstybés tarnybos patrauklumo problematika nagrinéjama 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos vieSojo
valdymo plétros programoje.



ministerijoje patenkinti 66 proc. darbuotojy. Labiausiai jie patenkinti santykiais su kolegomis ir tiesioginiais vadovais bei apriipinimu darbo priemonémis,
maziausiai — galimybe daryti karjerg ir darbo uzmokes¢iu. Vertinant pasitenkinimo einamomis pareigomis ir galimybémis daryti karjerg situacija,
pasitenkinimg einamomis pareigomis nurodé apie 50 proc. apklaustyjy vyry ir apie 44 proc. motery, esant galimybe daryti karjera nurodé apie 30 proc.
apklaustyjy vyry ir apie 18 proc. motery. Darytina iSvada, kad moterys turi maziau galimybiy daryti karjera institucijoje. Administraciniais duomenimis, tik
23 proc. motery uzima diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy vadovaujamas pareigas. 2021 m. duomenimis, diplomatinéje tarnyboje dirba 43 proc.
vyry ir 57 proc. motery. Diplomatinés tarnybos pertvarka, pagrista depolitizavimu, auks$¢iausiy kompetencijy pritraukimu, patraukliy ir konkurencingy darbo
salygy sukiirimu, yra jtvirtinta XVIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje.

(Itaka problemos apimciai — 30 proc.)

3. Ribotas Lietuvos zinomumas pasaulyje:

3.1. Informacijos apie Lietuva sklaidos, ypa¢ tarp prioritetiniy $aliy nuomoniy formuotojuy ir sprendimy priémeéjy, trikumas. 2019 m.
atliktas Lietuvos Zinomumo ir reputacijos tyrimas'* tikslinése uZsienio valstybése atskleidé, kad Lietuvos vardas tirtose ES Salyse Zinomas, taciau
susipazinimo su Salimi gilumo rodiklis néra aukstas ir svyruoja priklausomai nuo Salies: geografiskai artimesnése Salyse Lietuva zinoma geriau, tolimesnése
—pras¢iau. Uz ES riby Lietuvos zinomumas yra gana mazas, iSskyrus Izraelj. Galima daryti iSvada, kad Lietuvos reputacija ir jvaizdis yra geri, bet stokojama
turinio. Daugiau démesio reikalauja Lietuvos, jos istorijos, kultiiros, ekonomikos, turizmo potencialo, sporto laiméjimy ir politinés darbotvarkés aktualijy
pristatymas uzsienio $aliy ir tarptautiniy organizacijy elitui, susijusiam su nuomonés formavimu ir sprendimy priémimu Lictuvai svarbiais jvairiy sri¢iy
klausimais.

3.2. PrieSiskai nusiteikusiy Saliy siekis perrasyti ir neteisingai interpretuoti Lietuvos istorija, dezinformuoti apie Lietuvos laiméjimus daro
neigiama jtaka Salies saugumui ir jos jvaizdziui. Manipuliavimas istorijos faktais ir neobjektyvi istorijos interpretacija — tai informacinés grésmes,
kylancios i§ Lictuvai nedraugisky valstybiy ir prieSiSky veikéjy. Prie§ Lietuvg, miisy partnerius nukreipta nemazai dezinformacijos iSpuoliy i§ Rusijos.
Svarbiausi tokiy iSpuoliy taikiniai yra Lietuvos uzsienio ir vidaus politika, istorinés atminties ir saugumo klausimai, Lietuvos ir Rusijos santykiai. Skleidziant
dezinformacijg siekiama pakenkti Lietuvos santykiams su partneriais. Istorinés atminties naratyvo sklaidos prasme itin daug démesio sulauké Molotovo ir
Ribentropo pakto bei Antrojo pasaulinio karo pradzios 80-me¢io minéjimas: Rusija vykdé informacine kampanijg ,,Tiesa apie Antrajj pasaulinj karg*“ (Truth
about WWII), kurioje pateiké savo revizionisting istoriniy jvykiy interpretacijg. Intensyviai dezinformacijos kampanijomis atakuojama Lietuvos gynybos
sistema ir bendradarbiavimas su NATO. Tokiu biidu siekiama supriesinti visuomene, diskredituoti NATO, sukompromituoti Lietuvos kariuomene. Siame
kontekste, siekiant ne tik gerai veikiancio dezinformacijos dekonstravimo ir fakty atskleidimo, bet ir visuomenés atsparumo tokioms informacinéms
grésméms didinimo, svarbu issiaiskinti klausima, kodél dalis Lietuvos pilie¢iy yra linke patikéti prie§ Lietuva nusiteikusiy valstybiy skleidziamais naratyvais.
Lietuvos interesas — skleisti objektyvig tiesg apie istorija, ypa¢ XX amziaus laikotarpio Lietuvos laisvés kovas bei totalitariniy okupaciniy sovietinio ir naciy
rezimy nusikaltimus, pateikiant moksliSkai patvirtintus faktus ir visapusiSkai vertinant istorinius jvykius, remiantis autoritetingy Lietuvos ir Vakary
mokslininky tyrimais.

3.3. Lietuvos daugiatauté istorija, kultiira, turizmo iStekliai ir Siuolaikiniai laiméjimai per mazai iSnaudojami Lietuvos Zinomumui didinti.
Daugiatauté Lietuvos istorija, kulttira, turizmo istekliai ir laiméjimai mokslo, Svietimo, aplinkosaugos, verslo ir kitose srityse per mazai naudojami Lietuvos
zinomumo pasaulyje plétrai. Viena i$ krypciy, siekiant didesnio Zinomumo pasaulyje, buty lietuviskojo ir tautiniy mazumy paveldo jamzinimas ir vieSinimas.
Atsizvelgiant j Lietuvos kultiiriniy ir istoriniy tapatybiy gausa, santykiy tarp jy kompleksiskuma ir svarba formuojant Lietuvos tapatybe ir kultiirg, turi biiti
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tinkamai atstovaujama istorinéms ir esamoms tautinéms mazumoms bei jy palikimui $alyje ir uz jos riby. I istoriniy Lietuvos tauty jamzinimga biitina jtraukti
artimas toms tautoms valstybes, tautiniy mazumy kilmés valstybes ir regionus, tarptautines organizacijas, kurios prisidéty prie Lietuvos istorinés atminties —
bendros Vakary Europos civilizacijos dalies atminties puoseléjimo. Lietuvos naratyvo plétrai biity naudingas viesai pricinamos duomeny bazés, kurioje biity
susisteminti visi zinomi uzsienyje esantys ir eksperty pripazinti vertingais Lietuvos kultiiros ir istorijos paveldo objektai, sukiirimas, taip pat Lietuvos paveldo
objekty, esanciy uzsienyje, pargabenimas j Lietuva. Tokiu biidu bty uztikrintas istorinés savasties jsisgmoninimas ir sklaida. Taip pat, siekiant i§saugoti
Lietuvos kultiiros paveldo vertybes uzsienyje, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. rugséjo 29 d. nutarimu Nr. 789 patvirtintg Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrajj plana'®, galima biity skatinti pasienio savivaldybiy partnerystes su kaimyninémis Salimis. Taip pat reikia stiprinti
tarpvalstybinj ir tarpinstitucinj bendradarbiavima, pavyzdziui, rengti Lietuvos ir Lenkijos, Lietuvos ir Latvijos, Lietuvos ir Ukrainos, Lietuvos ir Baltarusijos,
Lietuvos ir Rusijos minétiny daty bendrus min¢jimus, mokslinius renginius regionui aktualiomis istorijos jvykiy temomis. Sioje srityje itin reikalinga
ilgalaiké partnerysté, labai svarbi Siuolaikiniams Lietuvos laiméjimams meno, mokslo, aplinkosaugos, verslo, sporto ir kitose srityse vieSinti, skatinti
atvykstamajj turizmg. Per partnerystes ne tik visuomené galéty susipazinti su Lietuvos tautinés ir kultlirinés tapatybés raida, bet jos prisidéty ir prie nuoseklios
Salies kultiirinés pazangos, valstybiy tarpusavio santykiy stiprinimo ar gerinimo. Europos ir pasaulio kontekste, Lietuva jtvirtinant kaip demokratiSky vertybiy
valstybe, svarbu aktyviai dalyvauti bendry iniciatyvy procese, jgyvendinant bendrus Europos zemyno projektus, svarbius Lietuvai ir Europai.

3.4. Vystomojo bendradarbiavimo jrankiai nevisiS§kai iSnaudojami Lietuvos minkstajai galiai stiprinti. Esamas vystomojo bendradarbiavimo ir
humanitarinés pagalbos teikimo reglamentavimas nesukuria lanksc¢ios 1éSy skyrimo ir administravimo sistemos, néra pritaikytas tarptautiniam kontekstui ir
neatitinka realiy poreikiy. Metiniais nacionalinio biudZeto asignavimais paremtas vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos politikos
finansavimas neleidzia jgyvendinti didelés apimties ir reikSmingg pridéting verte generuojanciy projekty, kartu apriboja galimybes netiesiogiai susigrazinti
kuo didesng dalj j ES biudzetg ir Europos plétros fondg sumokéty jmoky. Dalyvaudama didelés apimties tarptautiniy donory, visy pirma ES, finansuojamuose
projektuose ir jgyvendindama donory teikiamg paramg, Lietuva ne tik stiprina savo jvaizd] tarptautin¢je bendruomenéje, plétoja rySius su partneriais, bet ir
gauna ekonoming naudg: pritraukiamas finansavimas Lietuvos institucijy veikloms, projektams administruoti skiriamos 1éSos padengia darbo uzmokes¢io ir
kitas su projekty jgyvendinimu susijusias iSlaidas, tobulinama darbuotojy kvalifikacija, sukuriamos galimybés tolesniam jsitraukimui j naujas rinkas.
Nelankstus metiniais nacionalinio biudZeto asignavimais paremtas dvisalés vystomojo bendradarbiavimo pagalbos teikimo mechanizmas kartu su
nedidinamais asignavimais reikSmingai lémé Lietuvos OPV mazéjima pastaraisiais metais. Apie 80 proc. skiriamos OPV sudaro privalomosios jmokos
tarptautinéms organizacijoms ir | ES biudzets, o dvisalé OPV, kuri pagal savo pobtdj labiausiai prisideda prie Lietuvos uzsienio politikos stiprinimo ir turéty
generuoti didziausig politing ir ekonoming graza (beveik visose iSsivys¢iusiose pasaulio Salyse vystomojo bendradarbiavimo politika iSskirtinai svarbi
skatinant iSorés investicijas ir eksporto plétrg), yra akivaizdziai nepakankama. Ateityje Lietuvos privalomosios jmokos j ES biudzeta bei Europos plétros
fondg ir toliau nuosekliai didés, o esant stipriai konkurencijai tarp ES valstybiy nariy dviSalés paramos skyrimas bendro finansavimo projektams yra vienintelé
galimybé susigrazinti kuo didesne dalj Lietuvos jmoky.

Siuo metu teisés aktai nustato projekty paraisky atrankg tik konkurso biidu. Tai riboja Lietuvos galimybes aktyviai dalyvauti projekty atrankoje ir
laiméti tarptautiniy donory, ypaé¢ ES, finansuojamus projektus. Esamas finansavimo mechanizmas mazina geriausiy priemoniy vystomojo bendradarbiavimo
ir humanitarinés pagalbos tikslams jgyvendinti pasirinkimo galimybe. Siuo metu teisinis reguliavimas nustato darbo uzmokes¢io ekspertams,
dalyvaujantiems vystomojo bendradarbiavimo veiklose, ribas, todél musy Salies ekspertams neuztikrinamas konkurencingas atlyginimas, ribojamos
galimybés institucijoms pasitelkti auksc¢iausios kvalifikacijos Lietuvos ir tarptautiniy eksperty, kuriy zinios padéty tinkamai jgyvendinti tarptautiniy donory
1¢Somis finansuojamus projektus.
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Viena i§ priezasCiy, lemianCiy paramos vystomajam bendradarbiavimui stoka, — nepakankamas supratimas apie $ig sritj. Vystomojo
bendradarbiavimo svarba uzsienio politikoje vis dar suvokiama gana siaurai, nejvertinamos jo teikiamos galimybés ir svertai. ReikSmingi Sios srities pokyciai
galimi tik keiCiantis poziliriui j vystomajj bendradarbiavimg — veiksmingg instrumentg minkstajai galiai didinti ir uzsienio politikos sritj, kurioje puikiai dera
vertybiniai ir ekonominiai interesai. Turéty bati suvokiamos jo ilgalaikés perspektyvos, ekonominé ir politiné graza, svarba didinant Lietuvos zinomumg ir
formuojant jvaizdj.

Eurobarometro 2021 m. geguze paskelbtais visuomenés nuomonés apklausos duomenimis, 83 proc. Lietuvos respondenty mano, kad ES svarbu
uzmegzti partnerystes su kitomis Salimis, siekiant sumazinti skurdg pasaulyje (Siek tiek maziau nei ES vidurkis — 88 proc.). Nors, palyginti su 2019 m.,
gerokai daugiau mananc¢iy, kad skurdo jveikimas Siose Salyse turéty buti vienas i$ pagrindiniy ES prioritety, — tuo jsitiking 67 proc. Lietuvos respondenty,
Sis rodiklis vis dar atsilieka nuo ES vidurkio — 77 proc. Tik 42 proc. Lietuvos respondenty mano, kad tai turéty biti jy nacionalinés vyriausybés prioritetas
(gerokai maziau nei ES vidurkis — 62 proc.). Nepakankama komunikacija ir vieSosios diplomatijos galimybiy nei$naudojimas laikytinos svariomis
priezastimis, lemian¢iomis pozitirio j vystomajj bendradarbiavimg formavimasi. Reik§mingy pokyc¢iy didinant palankumg vystomajam bendradarbiavimui
galima pasiekti stiprinant komunikacijg iIr visuomenés informavima pasitelkiant vieSosios diplomatijos priemones apie vystomojo bendradarbiavimo nauda
ir svarbg, apie Lietuvos ind¢lj Sioje srityje — konkreéius rezultatus, laiméjimus, sékmés istorijas.

Stebésenos, analizés, poveikio vertinimo ir matavimo priemoniy, kurios atskleisty vystomojo bendradarbiavimo veiklos ir teikiamos paramos, ypac
dvisalés, efektyvumg bei padéty nustatyti kryptis siekiant jj didinti, trilkumas taip pat prisideda prie nepakankamo vystomojo bendradarbiavimo politikos
veiksmingumo ir paramos $iai sri¢iai. Be to, paminétina ir tai, kad néra iSgryninti vystomojo bendradarbiavimo politikos prioritetai, kurie bity svarbus
veiksnys siekiant uztikrinti kryptinga Sios politikos jgyvendinimg.

(Itaka problemos apimciai — 30 proc.)




