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PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES LAUKIAMAS POKYTIS

Ankstyvoji vaiko ugdymosi patirtis daznai sukuria tolesnio mokymosi ir socialinio gyvenimo pagrinda, nes Siuo vaiko raidai
svarbiu laikotarpiu itin sparciai formuojasi jo fiziniai, socialiniai, emociniai ir pazintiniai gebéjimai. Tyrimai rodo, kad
ankstyvajame amziuje vaiky nervy sistema yra jautresné jvairaus tipo informacijai nei vélesniame amziuje, todél prieinamas ir
kokybiskas ankstyvasis ugdymas labiau padeda mokiniams pasiekti geresnius rezultatus nei vélesni bandymai Salinti ugdymosi
spragas ir patirti ugdymosi sékmeg. Tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy (PISA 2015, PIRLS 2016) rezultatai patvirtina, kad
ilgesnis dalyvavimas kokybiskame institucinio ugdymo procese yra vienas i$ stipriausiy ankstyvojo ugdymo veiksniy, lemianciy
geresnius mokiniy pasiekimus.

Susitarimg, kokie veiksniai lemia ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo kokybe, Europos Sajungos (ES) Saliy ekspertai pasieké
2014 m. Siekiant gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe, ES $alims rekomenduota, kad bty uztikrinamos visos penkios esminés
kokybisko ikimokyklinio ugdymo sritys:

Prieinamumas
visiems prieinama ir jperkama;
skatina dalyvauti ir didina jtrauktj;

apima jvairov
Ugdymo programa [FnE E Pedagogai

visuming; lanksti; pagrjsta profesionalis ir auk3tos
bendradarbiavimu; reguliariai kvalifikacijos; lyderysté;
perziarima ir tobulinama palankios darbo salygos

ES ikimokyklinio ugdymo
ir priegiaros kokybés

Valdymas ir finansavimas Azt Vertinimas ir stebésena
suderinti teisés aktai ir atsakomybeé; reguliarus ir skaidras; uztikrinami
bendradarbiavimas; teisés aktuose vaiko interesai; veiksmingai
jtvirtinta visuotiné teisé j paslaugas remiamasi plétojant politika

Saltinis: European Council Recommendation on High-Quality Early Childhood Education and Care Systems, 2019
1 pav.
2019 m. Europos Tarybos patvirtintoje rekomendacijoje dé¢l kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir priezidiros sistemy (nuoroda:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=PT) taip pat jvardijamos jau
minétos penkios esminés kokybisko ikimokyklinio ugdymo sritys, tadiau pabréziamas pagrindinis tikslas siekiant tobulinti
nacionalines ikimokyklinio ugdymo sistemas — visiems vaikams uztikrinti kokybiSka ikimokyklinj ugdyma, nes kokybiskos



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=PT

ikimokyklinio ugdymo paslaugos prisideda prie sveikos jy raidos ir sékmingo mokymosi, padeda sumazinti socialing nelygybe
ir mazina vaiky, kilusiy i$ skirtingos socialinés ir ekonominés aplinkos, gebéjimy skirtumus.

Ir politikos formuotojai, ir tyréjai pripazjsta, kad biitent ankstyvame amziuje vaikai susikuria pagrindg ir iSsiugdo gebéjima
mokytis visg gyvenimg. Mokymasis yra laipsniSkas procesas; tvirto pagrindo sukiirimas ankstyvame amziuje yra biitina
aukstesnio lygio geb¢jimy ugdymo ir seékmingo mokymosi salyga; taip pat jis yra itin svarbus vaiky sveikatai ir gerovei, todél
ikimokyklinis ugdymas ir priezifira turi buti laikomi §vietimo ir mokymo sistemy pagrindu bei neatsiejama Svietimo testinumo
dalimi.

Nors instituciniame ikimokykliniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky skaicius Salyje kasmet auga, taciau labai skiriasi vaiky
dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme mastas mieste ir kaime. Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS)
duomenimis, Lietuvoje 2021 m. spalio 1 d. ikimokykliniame ugdyme dalyvavo 89,6 proc. 2—5 mety amziaus vaiky, bet situacija
Salies savivaldybése skiriasi. Vertinant 2-5 mety amziaus vaiky ikimokyklinio ugdymo apréptj jvairiose savivaldybiy grupése
nustatyta, kad miesty savivaldybése §is apibendrintas vidurkis siekia 92,2 proc., ziedinése savivaldybése — 88,4 proc., didZiosiose
kaimiskose savivaldybése — 86,9 proc., o mazosiose savivaldybése — 84,1 proc. Skirtumas tarp apibendrinty $iy savivaldybiy
grupiy rodiklio skaitiniy reikSmiy siekia 8,1 procentinio punkto. Vertinant pagal savivaldybiy grupes, geriausia 2—5 mety amziaus
vaiky ikimokyklinio ugdymo aprépties situacija miesty savivaldybése, o blogiausia — mazosiose savivaldybése. Skaiciuojant 3—
5 mety amziaus vaiky ikimokyklinio ugdymo apréptj matyti, kad bendrai Lietuvoje 2021 m. spalio 1 d. ikimokyklinj ugdyma
gavo 93,3 proc. 3-5 mety amziaus vaiky, bet situacija Salies savivaldybése irgi néra vienoda. Didziuosiuose Salies miestuose (dél
vidinés gyventojy migracijos i§ regiony j didziuosius miestus, dél grjztanciyjy, migranty skaic¢iaus didéjimo ir kt.) ir kaimo
vietovése (dideli atstumai iki ugdymo jstaigos, Seimy pozilris j ankstyvajj ugdyma ir kt.) néra tenkinami Seimy institucinio
ikimokyklinio ugdymo poreikiai. 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano 3.1 uzdavinio ,,Pagerinti ugdymosi rezultatus ir
sumazinti jy atotrikj* vienas i§ poveikio rodikliy yra ,,Vaiky, dalyvaujanciy ikimokyklinio ugdymo programose nuo 3 mety iki
privalomo pradinio ugdymo amziaus, dalis* su siektina galutine reikme — 95 procentai, todél iki 2030 mety reikia imtis papildomy
priemoniy, siekiant ne tik kuo daugiau jtraukti vaiky j ikimokyklinio ugdymo sistema, taCiau ir stengtis, kad teritoriniai
ikimokyklinio ugdymo prieinamumo skirtumai biity kuo mazesni.

Europos Sajungos vaiko teisiy strategijoje ir Europos Tarybos rekomendacijose dél Vaiko garantijy akcentuojama intervencijy j
ankstyvojo amziaus vaiky, ypa¢ ty, kurie patiria socialing atskirtj dél skurdo ar kity sunkumy, svarba. Nepakankamas institucinio
ikimokyklinio ugdymo prieinamumas nesudaro lygiy mokyklinio starto galimybiy visiems vaikams, mokymosi pasiekimy
skirtumai dél socialinés, ekonominés ar kulttrinés aplinkos, specialiyjy ugdymosi poreikiy ir kt. priezas¢iy uzkoduojami dar
nepradéjus lankyti mokyklos, t. y. ankstyvajame amziuje. Tyrimai' rodo", kad didZiausig naudg kokybiskas ankstyvasis ugdymas
duoda vaikams i$ socialiai nepalankios aplinkos. Priemonés, kuriy imamasi vyresniame amziuje Salinti ugdymosi spragas, yra
maziau veiksmingos.

Ugdymo turinio nuoseklumas ir dermé yra vienas i$ ypa¢ svarbiy ugdymo kokybés veiksniy. Ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
pradinio ugdymo programos parengtos skirtingu metu — 2009 m. decentralizuotas ikimokyklinio ugdymo turinys, atsisakyta
nacionaliniy programy, ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiancios jstaigos rengia savo jstaigos ugdymo programas. Dél §ios
priezasties kiekviena Svietimo jstaiga, kuri rengia savo ikimokyklinio ugdymo programa, yra atsakinga ir uz jos kokybe. Visgi,
kaip pastebi ikimokyklinio ugdymo mokytojai, jiems triiksta Ziniy ir gebé&jimy parengti kokybiska programa, kuri atliepty vaiky
poreikius. 2015 m. kaip pagalba pedagogams parengtos Ikimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos bei Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy apragas. Siuo metu yra atnaujinamos priesmokyklinio ir pradinio ugdymo bendrosios programos, todél,
siekiant uztikrinti ugdymo turinio programy derm¢ nuo pat ankstyvojo amziaus, yra biitina persvarstyti ir atnaujinti ir
ikimokyklinio ugdymo turinj. Vertinant §iuo metu dél COVID-19 susidariusig situacija ET, EBPO ir kitos tarptautinés
organizacijos atkreipia démes;j ir skatina $alis persvarstyti ugdymo turinj, taip pat ir galimybes nuo pat ankstyvojo amziaus
ugdymo kokybei gerinti diegti informacines technologijas, ne tik ugdant vaiky kiirybiskuma, novatoriskuma ir skaitmening
kompetencija, bet ir vaiko pasiekimams ir pazangai fiksuoti, tikslingesniam ugdymo jstaigos bendradarbiavimui su Seima,
griztamajam rySiui su Seima dél vaiko pasiekimy ir pazangos stiprinti ir kt. Sukurtos ikimokyklinio ugdymo turinio gairés netaps
centralizuota programa visos Lietuvos Svietimo jstaigoms, jgyvendinancioms ikimokyklini ugdyma. Taciau jos padés
pedagogams patiems kurti kokybiska, i vaiko poreikius atliepta ugdymo turinj.

Be ugdymo turinio nuoseklumo ir dermés labai svarbus ikimokyklinio ugdymo kokybés elementas yra ikimokyklinio ugdymo
darbuotojy kompetencijy stiprinimas. Tam, kad galéty vykdyti savo profesing pareigg remiant vaikus ir jy Seimas, ikimokyklinio
ugdymo pedagogai turi turéti ziniy, jgidziy ir gebéjimy bei gerai iSmanyti vaiko raidg ir ikimokyklinio ugdymo pedagogika.
Labai svarbu didinti darbuotojy profesionaluma, nes aukstesnis pasirengimo lygis teigiamai koreliuoja su geresne paslaugy
kokybe, geresnés kokybés darbuotojy ir vaiky tarpusavio sgveika ir atitinkamai geresniais vaiky raidos rezultatais. Veiksmingoje
ikimokyklinio ugdymo sistemoje riipinamasi darbuotojy, kurie, kaip placiai pripazjstama, yra vienas pagrindiniy kokybés
veiksniy, profesiniu statusu, keliant jy kvalifikacija.

Augant institucinio ikimokyklinio ugdymo poreikiui, investicijos ir j ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétra ir j §iuo metu
veikian¢iy vaiky darzeliy modernizavima, jy edukaciniy erdviy pritaikyma Siuolaikinéms ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programoms vykdyti artimiausiu laikotarpiu tampa ypa¢ aktualios. UAB ,,BGI Consulting®, ,,Europos Sajungos fondy
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ir kity investicijy i $vietimo ir mokslo infrastruktlira masto ir poveikio vertinimas* galutinéje vertinimo ataskaitoje (2021), kuri
buvo atlikta Lietuvos Respublikos finansy ministerijos uzsakymu, nustatyta, kad, remiantis 2004—2020 m. nacionaline strategine
darbotvarke, galutiniai ikimokyklinio ugdymo plétros tikslai, kuriy buvo siekiama ES fondy investicijomis j infrastruktiirg, —
ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas ir kokybés gerinimas. Siy tiksly buvo siekiama 9 ES fondy léSomis finansuoty
priemoniy (2 — 2004-2006 m., 4 — 2007-2013 m. ir 3 — 2014-2020 m. programavimo laikotarpio) intervencijomis, kuriy
pagrindinés kryptys — (1) ikimokyklinio ugdymo jstaigy pastaty renovacija, (2) ikimokyklinio ugdymo jstaigy bei ikimokyklinio
ugdymo programas vykdan¢iy bendrojo ugdymo mokykly pastaty rekonstrukcija, patalpy remontas, (3) ikimokyklinio ugdymo
jstaigy ir ikimokyklinio ugdymo programas vykdanciy bendrojo ugdymo mokykly apriipinimas fizine jranga, (4) ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ir ikimokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy bendrojo ugdymo mokykly apriipinimas IT jranga. Tam, kad
minéti produktai prisidéty prie galutiniy tiksly pasiekimo, turi biiti pasiekti tarpiniai tikslai. Siekiant padidinti ikimokyklinio
ugdymo prieinamuma ir pagerinti kokybe, reikia iSplésti esama ikimokyklinio ugdymo materialing bazg (sudarant galimybes
ikimokykliniame ugdyme dalyvauti didesniam vaiky skaiciui), pritaikyti fizing aplinkg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams (sudarant galimybes ikimokykliniame ugdyme dalyvauti didesniam specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky
skai¢iui) ir pagerinti ikimokyklinio ugdymo programy vykdymo materialines salygas (sudarant galimybes naudojantis atnaujinta
materialine baze teikti kokybiskesnes ikimokyklinio ugdymo paslaugas). Atliekant ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros
galimybiy studija, 2021 m. spalio 7 d. 3alies savivaldybiy administracijy direktoriams buvo issiystas Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos kanclerio pasirasytas informacinis laiSkas Nr. SR-4018 ,Dél ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros
savivaldybése galimybiy studijos®, kuriame buvo kvie¢iama kiekvienoje Salies savivaldybéje 2021 m. spalio—lapkri¢io ménesiais
suformuoti tarpinstitucing darbo grupe, kuri jvertinty ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros savivaldybéje galimybes.
Respondenty nuomone, vertinant pagal naujy biitiny ikimokyklinio ugdymo grupiy skaiciy, jei visi savivaldybése gyvenantys 2—
5 mety amziaus vaikai pradéty lankyti ugdymo jstaiga, bendrai Lietuvoje, respondenty skaic¢iavimu, 2022 m. reikéty jkurti 370
naujy ikimokyklinio ugdymo grupiy, 2023 m. dar papildomai 63 ikimokyklinio ugdymo grupes, o 2024 m. — dar papildomai 40
ikimokyklinio ugdymo grupiy. Vertinant savivaldybes pagal tipa, miesty savivaldybése, jeigu visi 2—5 mety amZziaus vaikai
pradéty lankyti ugdymo jstaiga, 2022 m. reikéty jkurti 113 naujy ikimokyklinio ugdymo grupiy (vien Vilniaus m. savivaldybéje
— 80 grupiy), 2023 m. — 14 grupiy, o 2024 m. — 6 naujas grupes; zZiedinése savivaldybése reikéty jkurti atitinkamai 70, 12 ir 5
naujas ikimokyklinio ugdymo grupes, didziosiose kaimiskose savivaldybése — atitinkamai 143, 30 ir 22 naujas ikimokyklinio
ugdymo grupes, o mazosiose savivaldybése — atitinkamai 44, 7 ir 7 naujas ikimokyklinio ugdymo grupes. Anketoje respondentai
i$skyré socialing rizika patirian¢iy Seimy i$sakytus poreikius, pavyzdziui, daznai tévai, ypac gyvenantys kaime, neturi galimybés
uztikrinti savo vaiky veziojimo j ir i§ ugdymo jstaigos. Savarankiskai (pvz., vieSuoju transportu) ikimokyklinio amziaus vaikai
ugdymo jstaigos nepasieks. Vadinasi, butini atitinkamai jrengti (pvz., turintys vaiko kédutes) mokykliniai autobusai ir vaikus
lydintys ugdymo jstaigos darbuotojai.

Pazangos priemonés ,,Uztikrinti visiems prieinama ankstyvajj ugdyma® (toliau — Pazangos priemon¢) poreikis pagrjstas Svietimo
plétros programoje (toliau — SPP) (nuoroda: https://www.e-tar. [t/portal/lt/legal Act/cc325280565d11ec862fdchc8h3e3e05). Ji taip
pat atitinka AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano pirmaja misija
»Vienodos starto pozicijos visiems Lietuvos Zmonéms* ir pirmajj veiksma ,,Visiems prieinamas, kokybiskas ankstyvasis ugdymas®
(nuoroda: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/d698ded086fel1eb9fech5ecd3bd711c).

PazZangos priemonés tikslas yra iki 2030 mety kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje sukurti optimalias ir kokybiskas ankstyvojo
ugdymo sglygas visiems §io amziaus tarpsnio vaikams. Laukiamas pokytis — savivaldybése uztikrinama vietos garantija
instituciniame ikimokykliniame ugdyme vaikams nuo 2 mety, t. y. visos Seimos, kurios pageidauja, kad vaikas ugdytysi pagal
ikimokyklinio ugdymo programa, turés tokia galimybe nepriklausomai nuo Seimos gyvenamos vietos, socialinés, ekonominés ar
kulttirinés aplinkos, finansiniy galimybiy ir kt.; vaikams bus sudaromos lygios galimybés dalyvauti Siuolaikinius reikalavimus
atitinkan¢iame kokybiSkame instituciniame ankstyvajame ugdyme.

PaZangos priemoné tiesiogiai prisideda prie Nacionalinio paZangos plano (toliau — NPP) uzdavinio ,,Pagerinti ugdymosi
rezultatus ir sumaZinti jy atotriikj* bei sprendzia SPP ikelta problema Nr. 2 ,,Nevienodos mokyklinio starto galimybés*. Pazangos
priemoné i3 dalies prisideda ir prie SPP iskeltos problemos Nr. 1 ,,Netolygi ugdymo kokybé ir fragmentuota jos uztikrinimo
sistema turi neigiamq jtakq mokiniy ugdymosi rezultatams® sprendimo, t. y. padeda spresti Sios problemos priezastj ,,Pernelyg
skirtingas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas vykdandiy jstaigy veiklos veiksmingumas*.

Konkrecios priezastys, kurioms poveikj turés Pazangos priemoné, pateiktos toliau, pradedant nuo svarbiausiy.
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Problema: Nevienodos ir nepakankamai uztikrinamos dalyvavimo
ikimokykliniame ugdyme galimybés ir netolygi ikimokyklinio ugdymo kokybé

2 pav.
1. Problemos prieZastis: ne visi vaikai, patiriantys socialine rizika, privalomai ugdomi institucijose pagal ikimokyklinio
ugdymo problemas (SPP Nr. 2.1).
Edukologijos specialistai tvirtina, kad kokybiskas ikimokyklinis ugdymas vaikams i§ socialing rizikg patirianciy Seimy
reikSmingai padidina jy sékmingo mokymosi bendrojo ugdymo mokykloje tikimybe. ES rekomendacijoje nurodoma, kad
dalyvauti U programoje naudinga visiems vaikams, ypa¢ vaikams, esantiems nepalankioje socialinéje padétyje. Tai padeda
sutrukdyti anksti formuotis jgtidziy skirtumams ir yra svarbi kovos su nelygybe ir menku issilavinimu priemoné. Vaikams i§
socialing rizika patirian¢iy Seimy ikimokyklinis ugdymas paprastai sunkiau pasiekiamas, todél biitina specialiai dométis, ar
tokioms Seimoms ikimokyklinis ugdymas yra prieinamas. Vienas buidy jtraukti vaikus i§ socialing rizika patirianciy Seimy j
ikimokyklinj ugdyma — privalomo ikimokyklinio ugdymo skyrimas. Tada tokiy vaiky tévai teisiskai jpareigojami leisti savo
vaikg j ugdymo jstaiga. SVIS duomenimis, bendrai Lietuvoje 2021 m. rugséjo 1 d. buvo 419 vaiky, kuriems buvo skirtas
privalomas ikimokyklinis ugdymas. SVIS turima statistin¢ informacija suteikia galimybe palyginti vaiky, kuriems buvo skirtas
privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaiciaus 2020 m. ir 2021 m. skirtumg (8i statistiné informacija renkama tik nuo 2020 m.).
Per vienus metus vaiky, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skai¢ius bendrai Lietuvoje padidéjo nuo 89
vaiky 2020 m. iki 419 vaiky 2021 m., t. y. skirtumas siekia 330 vaiky. Kita vertus, Lietuvoje fiksuota situacija, kai socialiniai
darbuotojai ir pedagogai pasitilo socialing rizika patirianéiy Seimy atstovams leisti savo vaikus ugdytis pagal ikimokyklinio
ugdymo programa, o tévai (glob¢jai) daznai be didesnio pasipriesinimo sutinka su $iuo pasitilymu ir tada savivaldybei nebelieka
poreikio skirti privalomg ikimokyklinj ugdyma.
Valstybinio audito ataskaitoje ,,Ar pokyciai §vietime lemia geresnius mokymosi pasiekimus® (2020) teigiama, kad pagal
ikimokyklinio ugdymo programas neugdomy vaiky i§ Seimy, kurios patiria socialing rizika, dalis 2019 m., lyginant su 2017 m.,
iSaugo nuo 36 proc. iki 48 proc. tatiau, kaip jau ir buvo minéta, ne visais $iais atvejais yra skiriamas privalomas ugdymas, kurio
i§laidos kompensuojamos.
Europos socialiniy teisiy rams¢io deklaracijoje (nuoroda: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=CELEX:32017C1213(01), pabréziama, kad visi vaikai turi teise j kokybiskg ir pricinamg ikimokyklinj
ugdymg. Deklaracijoje akcentuojama, kad, siekiant padidinti vaiky i$ socialiai remtinos aplinkos galimybes gyvenime patirti
s¢kme, turéty biti numatytos konkrecios tikslinés priemonés. Tyrimais jrodyta, kad jeigu iki penkeriy mety problemos,
atsirandancios dél skurdo, socialinés atskirties, specialiyjy ugdymosi poreikiy ir kt., néra $alinamos, jos turi tendencija dar labiau
dideéti. Todél pirmieji vaiko metai yra laikas, kai Svietimo priemonémis galima veiksmingiausiai talkinti vaiky raidai ir Salinti
pastebétas problemas. Tai ypa¢ aktualu Lietuvoje, kur kas penktas vaikas nuo 0 iki 5 m. gyvena socialinés atskirties ir skurdo
salygomis. Vaiky augimas skurdo sglygomis turi tiesioginj ir ilgalaikj poveikj tiek individualiai kiekvienam vaikui, tiek juos
supanciai visuomenei. Dél ypatingy vaiky poreikiy bei negalé¢jimo susidoroti su problemomis dél jauno amziaus vaikai,
patiriantys skurda, paveikiami labiausiai. Skurdas ir nepriteklius vaikystéje daro zalg jy sveikatai, turi neigiamos jtakos
iSsilavinimui bei tolesniam jy gyvenimui, socialiniams santykiams bei padidina busimy elgesio problemy rizika. 2020 m. spalio
meén. atliktos Lietuvos savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniuose dirbanciy specialisty, atsakingy uz ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo organizavimag savo savivaldybéje, apklausos metu savivaldybiy atstovy buvo klausta, dél kokiy
priezasciy sunku j ikimokyklinj ugdyma jtraukti vaikus i$ socialing rizika patirianciy Seimy. Dazniausiai respondenty nurodyta
priezastis — tévai (globéjai) nenori leisti vaiko ugdymo jstaiga, taip pat nurodytos ir kitos priezastys: savivaldybe neturi galimybiy
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vezioti per toli nuo ugdymo jstaigos gyvenantj vaikg ir sunku uZztikrinti ugdymo paslaugas specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iam vaikui i§ socialing rizika patiriancios Seimos. Vadovaujantis statistiniais ir atlikty apklausy duomenimis Pazangos
priemong¢je numatoma jgyvendinti veikla ,,Jgyvendinti priemones, kad j ikimokyklinj ugdyma biity seékmingai jtraukti vaikai i$
socialine rizikg patirianciy Seimy ir / ar turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy“ — suplanuota kaip parama savivaldybéms vaiky
maitinimui, vezimo i§ / i institucijg ir papildomoms pagal poreikj nustatytoms ugdymo paslaugoms bei kitoms kulttros ir
neformaliojo §vietimo veikloms. Si veikla kartu su savivaldybiy jgyvendinamomis socialinémis paramos priemonémis padés
mazinti vaiky atskirtj ugdymo pazangos ir pasiekimy srityje, atskirtj tarp Seimy bei prisidés prie ne darbo problemy mazinimo,
nes tévai (globéjai, ripintojai), i§leidg vaikus j ugdymo jstaiga, galés ieskoti vietos darbo rinkoje.

Siai problemai spresti planuojama jgyvendinti Vaiko garantijos iniciatyva ir uztikrinti vaiky, i§ socialinés rizikos $eimuy,
privaloma ikimokyklinj ugdyma. Vaiko garantija jgyvendins trys ministerijos — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija (toliau — SADM) bei Sveikatos apsaugos ministerija (toliau — SAM). Taciau skiriasi iniciatyvos
jgyvendinimo kryptys:

v' SADM, jgyvendindama Vaiko garantijg, numato investicijas j paslaugas vaikams su negalia, vaikams, kurie dél savo
sveikatos biklés ar raidos sutrikimy turi specialiyjy poreikiy, ir jy Seimos nariams; neformalios prieZiiiros ir savigalbos
skatinima; kitas vaiky padéties gerinimui ir sveikatos stiprinimui skirtas paslaugas bei prevencines programas;

v' SAM, jgyvendindama Vaiko garantijos sistema, planuoja vykdyti Sias veiklas: mokslo jrodymais grjsty psichologiniy ir
(ar) psichoterapiniy paslaugy vaikui iki 18 mety amziaus teikimas nuo raidos sutrikimo ar psichosocialinés negalios
nustatymo momento; psichosocialiniy ir (ar) psichoterapiniy paslaugy vaiko artimiesiems (tévams, broliams, seserims,
globéjams ir kt.) teikimas, siekiant mazinti su vaiko prieziiira susijusius neigiamus psichologinius veiksnius (stresas,
jtampa ir kt.) ir gerinti gyvenimo kokybe; bei specialisty apmokymas, kaip taikyti jrodymais grjstus metodus
psichosocialing negalia turin¢iy vaiky sveikatai gerinti ir jy Seimos nariy ar globéjy gyvenimo kokybei gerinti.

Visos trys ministerijos vykdys veiklas, kurios susijusios su vaiko geresnio ir sveikesnio gyvenimo skatinimu, ta¢iau neperdengia
viena kitos veiklos sri¢iy.

SMSM veiklos tiksliné grupé — vaikai, augantys socialinés rizikos §eimose, ugdomi pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programas.

Laukiami poky¢iai jgyvendinus Pazangos priemone:

e iSaugs ikimokyklinio amziaus vaiky, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, dalyvavimas instituciniame
ikimokykliniame ugdyme;
e iSaugs socialine rizika patirian¢iose Seimose gyvenanciy vaiky dalyvavimas instituciniame ikimokykliniame ugdyme.
Laukiamas pokytis bus matuojamas tokiais rezultato rodikliais (detaliau rodikliai aprasomi $eStame skirsnyje):
e socialing rizika patirianciose Seimose gyvenanciy vaiky, dalyvaujanciy ikimokyklinio ugdymo programose, skaicius;

e vaiky, auganciy socialinés rizikos Seimose, kurie yra ugdomi pagal ikimokyklinio ar priesmokyklinio ugdymo
programas ne trumpiau kaip 6 mén., dalis (proc.);

e patvirtintas Ugdymo, maitinimo ir pavézéjimo 1éSy socialing rizika patirianciy vaiky ikimokykliniam ugdymui uztikrinti
apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso pakeitimas;

e jaunesniy nei 18 mety vaiky skaicius.

2. Problemos priezastis: ikimokyklinio ugdymo turinys neatliepia naujausiu moksliniu Ziniu ir ateities poreikiu ( SPP Nr.
2.2).

2019 m. Europos Taryba ratifikavo gaires, tai yra svarbu kuriant kokybiska ankstyvojo ugdymo sistema. Sios gairés apima 5
dimensijas: paslaugy pricinamumas, personalas, paslaugy kokybés vertinimas ir jsivertinimas, valdymas ir finansiniai iStekliai
bei ugdymo turinys. | vaika orientuotas ugdymo turinys gali geriausiai atliepti vaiko visuminj vystymasi, sistemiSkai ugdant

.....

ir nekognityviniai gebéjimai.

Siuo metu Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo turinys yra decentralizuotas, ugdymo turinio programas kuria kiekviena ikimokyklinj
ugdymg jgyvendinanti jstaiga, atsizvelgdama | Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu nustatytus kriterijus. Programas
vertina savivaldybése dirbantys Svietimo specialistai ir joms pritaria savivaldybiy tarybos. Taciau savivaldybiy administracijy
darbuotojy $vietimo padaliniy darbuotojy apklausos rezultatai parodé, kad daznai uz ikimokyklinio ugdymo kokybe atsakingas
savivaldybés administracijos pareigiinas tiesiogiai ikimokykliniam ugdymui tegali skirti trecdalj ar dar maziau savo darbo laiko,
nes dar yra atsakingas ir uz kitokiy, nebitinai su bendruoju ugdymu ar nebiitinai su Svietimu apskritai susijusiy, problemy
sprendima. Sia Pazangos priemone savivaldybiy $vietimo padaliniy darbo kriivio problemy nei$spresime, ta¢iau anks¢iau minéta
jzvalga rodo, kad atsakomybé uz kokybiska ugdyma daugiausiai krenta ant $vietimo institucijy vadovy ir darbuotojy, kuriems
bitina skirti papildoma démes;j ir pagalba, kuriant ikimokyklinio ugdymo turinj. Neskiriant pakankamai démesio kokybiskam
ugdymo turiniui sukurti ir jj jgyvendinti, nejmanoma uZztikrinti ikimokyklinio ugdymo kokybés ir sékmingo vaiky starto
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formaliajame Svietime, jau ankstyvojoje ugdymo(si) stadijoje sukuriama prielaida vaiky ugdymo(si) pazangos ir pasiekimy
atotriikiams.

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2021 m. rugpjiic¢io 4 d. ataskaitoje ,,Europos Sajungos fondy ir kity investicijy i
$vietimo ir mokslo infrastruktiira masto ir poveikio vertinimas* teigiama, jog apklausti ikimokyklinio ugdymo programas
vykdanciy jstaigy atstovai teigé, kad, siekiant maksimaliai pagerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe, Salia investicijy i
infrastruktiirg labiausiai reikalingos investicijos ] naujy ugdymo formy plétra, ugdymo turinio atnaujinimg ir darbuotojy
kvalifikacijos ir (ar) kompetencijy tobulinima.

2020 m. Lietuvoje priimta daugelis sprendimy dél ikimokyklinio ugdymo, kurie taip pat turi tiesioginés jtakos ir ugdymo turiniui,
— Svietimo jstatyme jtvirtintas lietuviy kalbos mokymasis ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programose, pagal kurias
ugdymas vykdomas tautiniy mazumy kalbomis, siekiant labiau tenkinti individualius vaiko poreikius, priimti sprendimai dél
galimybés prieSmokyklinio ugdymo programoje dalyvauti dvejus metus, jtvirtinti didesni valstybés jsipareigojimai dél vaiky
ugdymo, kuriems gali bati skiriamas privalomas ikimokyklinis ugdymas.

Siekiant atnaujinti ugdymo turinj, svarbu uztikrinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo turinio dermg¢. Viena i
problemiskiausiy sriciy (ir dél ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo pedagogy ilgy darbo valandy, ir dél menky finansiniy
galimybiy dalyvauti kompetencijy tobulinimo kursuose) diegiant atnaujintg turinj licka pedagogy pasirengimas vykdyti
atnaujintas programas.

Pastaryjy keleriy mety patirtis, kai pedagoginiams darbuotojams sitilomos trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos,
atsietos nuo teorijos, negrjstos moksliniais tyrimais, orientuotos j pavirsutinis$kg informavima, o ne profesinés kompetencijos
tobulinima, nesukuria pridétinés vertés nei paties pedagoginio darbuotojo profesiniam augimui, nei besimokanciyjy mokymosi
rezultatams. Tam, kad galéty kokybiskai vykdyti savo profesing pareiga ugdydami vaikus, dirbdami su $eimomis, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, vadovai turi turéti ir gera pirminj pasirengima, ir nuolat tobulinti kvalifikacija, nes
geresnis pedagogo pasirengimas tiesiogiai koreliuoja su geresne veiklos kokybe, kokybiskesne personalo ir vaiky tarpusavio
saveika ir atitinkamai geresniais vaiky pasiekimais (Europos Tarybos rekomendacija dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir
priezitiros sistemy, 2019). Valstybés kontrolés duomenimis (,,Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sékmingesnei
vaiky ateiciai uztikrinti, 2018), nors kvalifikacijos tobulinimas planuojamas beveik visose jstaigose, taciau 35 proc.
ikimokyklinio ugdymo jstaigy nurodé, kad kvalifikacijai tobulinti triiksta 1éSy. Yra jstaigy, kuriose vienam ikimokyklinio
ugdymo pedagogui skiriama 14—16 eury metams. 63 proc. jstaigy neuztikrino, kad visi pedagogai tobulinty kvalifikacija bent 5
dienas per metus. ,,BGI consulting™ (2021 m.) ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy atstovy (pedagogy, vadovy)
apklausos duomenimis, 83,33 proc. apklaustyjy iSskyré, kad siekiant gerinti ugdymo praktika jiems labiausiai ir triksta investicijy
1 ju kvalifikacijos tobulinimg (dél ugdymo turinio, dél ugdymo praktikos organizavimo, dél inovacijy ugdant mazus vaikus ir
kt.), 58,33 proc. — dél vadybiniy gebéjimy tobulinimo ir kt. Priemonés veiklomis sickiama ne tik sukurti gaires kokybiskam
ikimokykliniam ugdymui, pasitelkiant naujausias mokslines zinias, atsizvelgiant j i§§tkius, su kuriais susidiiré §vietimas COVID-
19 pandemijos sglygomis, bei derinti turinj su atnaujintomis programomis (prieSmokyklinio ugdymo bei pradinio ugdymo
bendrosiomis programomis), ta¢iau ir tobulinti pedagogy, savivaldybiy $vietimo padaliniy darbuotojy kompetencijas, perteikti ir
diegti atnaujintg turinj praktikoje.

Siai problemai spresti planuojama sukurti ikimokyklinio ugdymo turinio gaires bei tobulinti pedagogy kvalifikacija ugdymo
turinio jgyvendinimo bei vaiky vertinimo klausimais bei sukurti $vietimo jstaigy, jgyvendinanciy ikimokyklinio ugdymo
programas, stiprinimo paketa (kompetencijy stiprinimas, mokymasis vieniems i$ kity, apripinimas moderniomis darbo vietomis).
Tiksliné grupé — ikimokyklinio ugdymo pedagogai, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, savivaldybiy $vietimo padaliniy
darbuotojai.

Laukiami poky¢iai jeyvendinus PaZangos priemone:

e  parengtos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintos ikimokyklinio ugdymo programy gairés uztikrins derme
tarp ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo, bus pagrindas praktikams, kaip sukurti savita ikimokyklinio ugdymo
programga, kurios turinys padés ugdyti skirtingy poreikiy ir galimybiy vaikus ir sudarys prielaidas vienodam
mokykliniam startui uztikrinti;

o sukurtas SiuolaikiSkas jrankis ankstyvajam vaiko poreikiy ir pazangos vertinimui, griztamajam rySiui tévams suteikti,
sudarys galimybes pedagogams tikslingiau pazinti ir ugdyti kiekvieng vaikg, prasmingiau ir Siuolaikiskiau
bendradarbiauti tarpusavyje ir su tévais;

e stiprés ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinanciy jstaigy bendradarbiavimas, mokymasis vieniems i$ kity;

e bus patobulintos ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinanciy jstaigy pedagogy ir vadovy kompetencijos
jgyvendinti SiuolaikiSka ikimokyklinio ugdymo turinj;

e  didés instituciniame ikimokykliniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky skaicius.

Laukiamas pokytis bus matuojamas tokiais rezultato rodikliais (detaliau rodikliai aprasomi $e$tame skirsnyje):

e  dalyviy, kurie baige dalyvauti, jgijo kvalifikacija, skaiCius;

e asmeny, kurie dalyvave mokymuose igijo kompetencija, dalis (proc.);
e finansuojamy ikimokyklinio ugdymo grupiy skaicius;




e sukurtos ikimokyklinio ugdymo programos gairés;

e sukurtas jrankis ankstyvajam vaiko poreikiy ir pazangos vertinimui;

e asmeny, kurie dalyvave mokymuose igijo kompetencija, dalis (proc.);

e asmenys, turintys tretinj i$silavinima.
3. Problemos prieZastis: neuZtikrinamas ikimokyklinio amziaus vaiky veZiojimas (SPP Nr. 2.4).
Ne maziau kaip dviem trec¢daliais atvejy 2004-2020 m. investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos ikimokyklinio ugdymo
infrastruktiiros haudojimo lygis buvo didelis ir labai didelis (UAB ,,BGI Consulting®, ,,Europos Sajungos fondy ir kity investicijy
] Svietimo ir mokslo infrastruktirg masto ir poveikio vertinimas“. Galutiné vertinimo ataskaita (2021). Nuoroda:
file:///C:/Users/smm/Downloads/bgi-fm-smi-galutine-vertinimo-ataskaita-2021-08-20%20(1).pdf). Investicijos j ikimokyklinio
ugdymo infrastruktiirg bent i§ dalies prisidéjo prie galutiniy tiksly pasiekimo — ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinimo ir
kokybés gerinimo. Vis délto, nepaisant teigiamo investicijy j infrastruktiira poveikio ikimokyklinio ugdymo prieinamumui, ypac¢
kaimo vietovése, didinti, jy nepakako reik§mingam ikimokyklinio ugdymo aprépties padidéjimui pasiekti. Siuo metu
ikimokyklinio ugdymo aprépties didinimui trukdo netolygus prieinamumas, ypa¢ didziuosiuose miestuose ir kaimo vietovése
gyvenantiems vaikams — ne visi vaikai gali lankyti savivaldybiy darZelius dél laisvy viety ar net pac¢iy ikimokykliniy jstaigy
stokos.
Surinkti duomenys i$ savivaldybiy rodo, kad dviejuose trecdaliuose savivaldybiy yra teikiama vaiky vezimo i$ / | mokykla
paslauga specialiyjy poreikiy vaikams. 2021 metais papildant teisés aktus dél vezimo paslaugos uztikrinimo privalomai pagal
ikimokyklinio ugdymo programas ugdomiems vaikams (nuoroda: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/1e475f303eb711e6a8ae9e1795984391/asr), plediasi paslaugos gavéjy ratas ir biitinybé turéti tam reikiama
pritaikyty transporto priemoniy kiekj.

Siai problemai spresti planuojama parengti ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros galimybiy studija, kurioje atsispindés:
teorinis infrastruktiiros plétros pagrindimas, ikimokyklinio ugdymo Lietuvoje situacijos apzvalga, savivaldybiy apzvalga dél
ikimokyklinio ugdymo politikos kiirimo; $vietimo jstaigy vadovy apklausos rezultatai apie prieinamumo galimybes ir esamas
problemines sritis; investicijy j savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo ekonominio tikslingumo analizé bei pateiktos iSvados ir
rekomendacijos. Studijos rezultatai padés Lietuvos regionams planuoti tikslines investicijas ir projektuoti planus dél
infrastruktiiros poky¢iy savivaldybése.

Laukiami poky¢iai jgyvendinus Pazangos priemone:

e jvertinta esama ikimokyklinio ugdymo infrastruktiira savivaldybése, numatyti jos modernizavimo ir / ar naujos
infrastruktiros vystymo poreikiai, jvertintos alternatyvios priemonés ikimokyklinio ugdymo prieinamumui uztikrinti,
pvz., vaiky veziojimas;

e  bus sudarytos saglygos priimti duomenimis grjstus sprendimus savivaldybése dél ikimokyklinio ugdymo prieinamumo
didinimo.

Laukiamas pokytis bus matuojamas tokiais rodikliais (detaliau rodikliai aprasomi Sestame skirsnyje):
e vaiky, nuo 2 mety iki privalomojo ugdymo amziaus dalyvaujanciy ikimokyklinio ugdymo programose, dalis (proc.);

e socialing rizikg patirianciose Seimose gyvenanciy nuo 3 mety iki privalomo ugdymo amziaus vaiky, dalyvaujanciy
ikimokyklinio ugdymo programose, skaicius;
e  atliktas ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros savivaldybése vertinimas.

Ankstesnés investicijos

e 2014-2020 mety laikotarpio Europos Sajungos investicijy 1éSomis finansuoti projektai j ikimokyklinio ugdymo
infrastruktiira, prieinamumo plétra: ,, Universaliy daugiafunkciy centry kaimo vietovése steigimas* (Nr. VP3-2.2-SMM-
04-R) — ES fondy investicijomis buvo jsteigti 76 universaliis daugiafunkciai centrai. Daugumoje jy numatyta vykdyti
ikimokyklinio ugdymo programas (Salia kity bendruomenei aktualiy paslaugy teikimo). Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas*
priemonés: ,, Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas* (Nr. 09.1.3-CPVA-R-705) — Sios
priemonés 1éSomis investuota j jvairig lopSeliy-darzeliy, darzeliy-mokykly bei ikimokyklinio ugdymo programas
vykdanciy bendrojo ugdymo mokykly infrastrukttira — pastaty ir patalpy rekonstrukcijg ir (ar) remonta bei fizinés jrangos
(jrenginiy, baldy, ugdymo priemoniy) jsigijima; ,, Mokykly tinklo efektyvumo didinimas‘ (Nr. 09.1.3-CPVA-R-724) —
Sios priemonés léSomis investuota | nebenaudojamy bendrojo ugdymo mokykly patalpy ir erdviy pritaikyma
ikimokykliniam ugdymui — patalpy remonta bei fizinés jrangos (jrenginiy, baldy, ugdymo priemoniy) isigijima;
., Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas* (Nr. 09.2.1-ESFA-K-728) — §ios priemonés 1éSomis
investuota j IT jrangos (kompiuterinés technikos ir programinés jrangos) atnaujinima lopSeliuose-darzeliuose,
darzeliuose-mokyklose bei ikimokyklinio ugdymo programas vykdanéiose bendrojo ugdymo mokyklose.

e Kaip nurodoma 2004-2020 investicijy analizéje (nuoroda: file:///C:/Users/smm/Downloads/bgi-fm-smi-galutine-
vertinimo-ataskaita-2021-08-20%20(1).pdf ), visu 20042020 m. laikotarpiu buvo investuota i 299 unikaliy jstaigy
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ikimokyklinio ugdymo infrastruktiirg. 2004—2006 m. finansavimo laikotarpiu beveik visos (97 proc. arba 2,44 min. Eur)
ES fondy investicijos j ikimokyklinio ugdymo infrastruktirg finansuotos pagal BPD priemong ,.Energijos tiekimo
stabilumo, prieinamumo ir didesnio energetikos efektyvumo uztikrinimas* (Nr. 1.2). Sios priemonés IéSomis investuota
] ikimokyklinio ugdymo jstaigy (lopseliy-darzeliy, darzeliy-mokykly) pastaty apsiltinima, energetiniy jrenginiy
atnaujinimg ir pan. 3 proc. 1é8y investuota | pastatus ir patalpas, fizing ir IT jranga. 2007-2013 m. finansavimo
laikotarpiu beveik pusé (49 proc. arba 24,88 min. Eur) ES fondy investicijy investuota j jvairig vaiky darzeliy, lopSeliy-
darzeliy, darzeliy-mokykly bei ikimokyklinio ugdymo programas vykdanciy bendrojo ugdymo mokykly infrastruktiira
— pastaty ir patalpy rekonstrukcija ir (ar) remonta, fizinés jrangos (jrenginiy, baldy, ugdymo priemoniy) ir (ar) IT jrangos
(kompiuterinés technikos) jsigijima, Kita pusé — j pastaty iSoriniy atitvary rekonstrukcijg ir (ar) remonta, energetikos
sistemy rekonstrukcijg ir (ar) modernizavimg. 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu beveik visos (93 proc.) ES fondy
investicijos investuotos | pastaty ir patalpy rekonstrukcijg ir (ar) remontg bei fizinés jrangos (jrenginiy, baldy, ugdymo
priemoniy) jsigijima, nedidelé dalis — j patalpy remonta bei fizinés jrangos (jrenginiy, baldy, ugdymo priemoniy)
isigijima bei IT jrangos (kompiuterinés technikos ir programinés jrangos) atnaujinima.

o ES fondy investicijos j ikimokyklinio ugdymo infrastruktiira i§ dalies prisidéjo prie ikimokyklinio ugdymo prieinamumo
didinimo. Nors analizuojamos investicijos neturéjo jtakos ikimokyklinio ugdymo viety skai¢iaus didéjimui, daugumoje
apklausty ikimokyklinio ugdymo programas vykdanciy jstaigy prie ikimokyklinio ugdymo materialinés bazés plétros
prisidéjo universaliy daugiafunkciy centry, bent i§ dalies skirty ikimokyklinio ugdymo paslaugoms teikti, steigimas
kaimo vietovése ir bendrojo ugdymo mokykly infrastruktiiros pritaikymas ikimokyklinio ugdymo paslaugoms teikti.
Nepaisant to, $iy investicijy nepakako reikSmingam ikimokyklinio ugdymo aprépties padidéjimui pasiekti. Investicijy
indélj j ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinima ribojo dalyje atvejy identifikuotas investicijy j pastatus ir patalpas
kompleksiskumo trikumas. Be to, investicijos ne visais atvejais prisid¢jo prie ikimokyklinio ugdymo prieinamumo
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams didinimo.

e Prie ikimokyklinio ugdymo turinio ir formy atnaujinimo bei pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prisidéjo 2007—-2020 m.
ES fondy 1éSomis finansuotos priemonés ,, Visuotinio priesmokyklinio ugdymo diegimas ir kity mokymosi visq gyvenimg
paslaugy prieinamumo didinimas ypac kaimo vietovése (Nr. VP1-2.3-SMM-03-V), ,, Ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo mokykly veiklos tobulinimas“ (Nr. 09.2.1-ESFA-K-728) ir ,, Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo
organizavimo formy kirimas ir diegimas* (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726), nukreiptos | ikimokyklinio ugdymo programas
vykdanciy jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programy rengima ir jgyvendinima, naujo ugdymo turinio
kiirima ir pritaikyma specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams bei naujy ugdymo organizavimo modeliy kiirima
ir diegimg. Nepaisant finansiniy priemoniy efektyvumo, tobulinant pedagogy kvalifikacijg ankstesnése priemonése,
ikimokyklinio ugdymo sektorius islieka jautrus pedagogy stokos klausimu, ] sistema jsijungiant vis naujiems
specialistams, kei¢iantis ugdymo turiniui, COVID-19 pandemijai jne$us skaitmeninio turinio poreikio ir pan., —
pedagogy kvalifikacijos stiprinimo, pedagogy perkvalifikavimo poreikis islieka didelis.

111 SKYRIUS )
ALTERNATYVU ANALIZE

) PIRMASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES ALTERNATYVOS

Planuojamos finansuoti veiklos
Igyvendinant Pazangos priemong planuojama vykdyti keturiy tipy veiklas — analiting veikla, veiklas, finansuojamas tik valstybés

biudzeto 1éSomis (toliau — VB 1&30s), reguliacines veiklas bei investicines veiklas, finansuojamas 2021-2027 mety Europos
Sajungos fondy investicijy programoje Lietuvai (toliau — IP programa) numatytomis finansuoti 1éSomis.
Vykdant analitine veikla planuojama:
e parengti ikimokyklinio ugdymo infrastrukttiros plétros galimybiy studija.
Vykdant veiklas, finansuojamas VB léSomis, planuojama:
e uztikrinti vaiky, i socialinés rizikos Seimy, privalomg ikimokyklinj ugdyma;
e didinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma.
Vykdant reguliacing veikla planuojama:
e patvirtinti Ugdymo, maitinimo ir pavézéjimo 1é8y socialing rizika patirianéiy vaiky ikimokykliniam ugdymui
uztikrinti apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso pakeitima.
Vykdant investicines veiklas, finansuojamas IP 1éSomis, planuojama:
e jgyvendinti Vaiko garantijos iniciatyva;
o sukurti ikimokyklinio ugdymao turinio gaires bei tobulinti pedagogy kvalifikacija ugdymo turinio jgyvendinimo
bei vaiky pasiekimy ir paZzangos vertinimo klausimais;
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o sukurti Svietimo jstaigy, jgyvendinanciy ikimokyklinio ugdymo programas, stiprinimo paketa (kompetencijy
stiprinimas, mokymasis vieniems i$ kity, apriipinimas moderniomis darbo vietomis).

Pazangos priemonés veikla Nr. 1 — ,Jgyvendinti priemones, kad j ikimokyklinj ugdyma biity s¢kmingai jtraukti vaikai i§
socialine rizika patirianéiy Seimy ir / ar turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy®. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija kartu su
kitomis dviem ministerijomis (SADM ir SAM) jgyvendins Vaiko garantijos iniciatyvoje numatytas priemones, sickdama, kad
vaikai gauti nemokamga ikimokyklinj ugdyma.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas reglamentuoja, kad turi buti uztikrinama Lietuvos pilieciy teisé | Svietima, o vaikams,
patiriantiems socialing rizika, turi biiti uztikrinamas privalomas ikimokyklinis ugdymas (Vaiko garantija). Koordinuotai teikiamy
paslaugy (Svietimo pagalbos, socialiniy ir sveikatos priezitiros paslaugy) suteikimas taip pat kurty papildoma nauda, nes tikétina,
jog vaikai, gave $vietimo pagalbg ankstyvame amziuje, galéty tolygiai ugdytis ir turéty maziau ugdymo spragy, reciau iskristy i$
Svietimo sistemos nejgij¢ privalomo issilavinimo, dazniau jgyty profesija ir lengviau jsitvirtinty darbo rinkoje, dél geresnés
ekonominés padéties turéty maziau sveikatos problemy, geriau jaustysi, sumokéty daugiau mokesciy j valstybés biudzetg ir jiems
reCiau reikéty socialinés pagalbos. Be to, remiantis EBPO 2018 m. PISA tyrimo ataskaitoje pateikiama informacija, mokiniai i§
nepalankios socialinés, ekonominés ar kultirinés aplinkos reciau tikisi jgyti aukstajj iSsilavinima, dazniau anksti pasitraukia i$
Svietimo sistemos. Remiantis Siomis jzvalgomis daroma prielaida, kad vaikai, kurie kaip galima anksciau pradés dalyvauti
kokybiskame ikimokykliniame ugdyme ir kuriems bus suteikiama Svietimo pagalba, baigs mokykla, o dalis jy tgs mokslus ir
toliau bus labiau linke¢ mokytis visa gyvenima. Veiklos vykdymo metu planuojama padengti vaiky, kurie yra ugdomi pagal
ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo programas (jskaitant ir privaloma ikimokyklinj ugdyma) ir auga socialing rizikg
patirianciose Seimose, ugdymo islaidas (jskaitant neformalyjj vaiky Svietima, ugdymo priemones, maitinimg ir transporto
iSlaidas). Veikla bus vykdoma visose savivaldybése.

Vykdant veikla planuojama teikti papildomo ugdymo, ugdymo, maitinimo ir pavezéjimo paslaugas vaikams i§ socialinés rizikos
Seimy, kuriems teisés akty tvarka néra skiriamos $ios paslaugos. Taip pat visiems vaikams i§ socialinés rizikos Seimy planuojama
finansuoti individualias ugdymo priemones, Kultiros ir neformaliojo vaiky $vietimo i§laidas (NVS krepselis), kompensuoti
savivaldybiy reglamentuota mokestj uz ugdyma, taip pat padengti papildomo mokymo ir ugdymo islaidas.

Pazangos priemonés veiklos vykdytojas — Europos socialinio fondo agentiira.

Veiklos tiksliné grupé — vaikai, augantys socialinés rizikos Seimose, kurie yra ugdomi pagal ikimokyklinio ar priesmokyklinio
ugdymo programas.

Veiklai finansuoti planuojamos IP 1é3os.

PaZangos priemonés veikla Nr. 2 — , Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo turinj, atsizvelgiant ] naujausias mokslines zinias ir
tyrimus, ypatinga démesj skiriant bendryjy kompetencijy ugdymui, taikant amziaus tarpsnj atitinkanc¢ius metodus, ir knygy
skaitymo kultiros formavimui bei tobulinti mokytojy kvalifikacija ugdymo turinio jgyvendinimo bei vaiky vertinimo
klausimais®. Veiklos vykdymo metu planuojama sukurti ikimokyklinio ugdymo programos gaires, sukurti jrankj ankstyvajam
vaiko poreikiy jvertinimui ir nuoseklaus, konstruktyvaus grjztamojo rysio apie vaiko ugdyma(si), individualig pazangg tévams
(globéjams) suteikimui, uZztikrinant biting $vietimo ir ugdymo(si) pagalba, bei apmokyti ikimokyklinio ugdymo pedagogus.
Veikla bus vykdoma centralizuotai kuriant produktus (gaires ir jrankj), centralizuoti bei decentralizuoti mokymai visose
savivaldybése.

Pazangos priemonés veiklos vykdytojas — Nacionaliné $vietimo agentiira.

Tiksliné grupé — ikimokyklinio ugdymo pedagogai, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, savivaldybiy administracijy §vietimo
padaliniy darbuotojai.

Netiesioginé tiksliné grupé — vaikai, dalyvaujantys ikimokyklinio ugdymo programose.

Veiklai finansuoti planuojamos IP 1é3os.

Pazangos priemonés veikla Nr. 3 — , Sukurti jstaigy, vykdanciy ikimokyklinio ugdymo programas, stiprinimo paketa, apimantj
mokymasi vieniems i§ kity (ang. peer-learning), ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijy atnaujinima ir stiprinima,
apriipinimg moderniomis darbo vietomis“. Planuojamos jvairios veiklos, skirtos ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kompetencijoms stiprinti, mokymuisi vieniems i§ kity, inovatyviy informacijos ir patirties dalijimosi metody iSbandymui ir
naudojimuisi, jskaitant reikalingy priemoniy Sioms veikloms jsigijima. Priemoné planuota atsizvelgiant j buvusia ankstesng
patirtj dél mokytojy patirties dalinimosi buriant Besimokanciy mokykly tinklus Mokykly tobulinimo programoje, kurioje tiksliné
grupé buvo bendrojo ugdymo mokykly mokytojai, vadovai. Priemone siekiama plétoti mokykly, jgyvendinanciy ikimokyklinio
ugdymo programas, pedagogy profesines kompetencijas ir gerinti ugdymo(si) salygas skatinant vaiky aktyvy ugdymasi bei
pedagogy bendradarbiavima mokykloje ir tarp mokykly, sukuriant nuolat veikiantj bendradarbiaujanc¢iy mokykly tinkla, kuris
padeda skleisti geraja darbo patirti, palengvina pedagogy bendradarbiavimg ir tobuléjima naudojant informacines ir
komunikacines technologijas. | etape (20242025 m.) planuojama jtraukti tas savivaldybes, kurios turi didziausia ikimokyklinj
ugdyma lankanciy vaiky skaiciy, atrinktose savivaldybése bus parengiami ir apmokomi konsultantai (projekto veiklose dalyvave
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pedagogai, vadovai). 1l etape (2026-2027 m.) planuojamos panasSios veiklos, skirtos pedagogy kompetencijoms stiprinti,
mokymuisi vieniems i$ kity, inovatyviy informacijos ir patirties dalijimosi metody iSbandymui ir naudojimuisi, jskaitant
reikalingy priemoniy Sioms veikloms jsigijima likusiose atrinktose savivaldybése. O I etape dalyvave atrinkti dalyviai pataps Siy
savivaldybiy konsultantais, sprendziant savivaldybése, Svietimo jstaigy grupése iskeltas problemas. Savivaldybiy Svietimo
padaliniy specialistai ar vadovai bus jtraukiami j projekto veiklas kaip uz ugdymo kokybe¢ atsakingi asmenys savivaldos
lygmenyje. Vadovaujantis 2021 m. spalio 1 d. SVIS duomenimis, Sostinés regione 2-5 mety amziaus vaiky dalyvavimas
ikimokykliniame ugdyme yra didesnis nei Vidurio ir vakary Lietuvos regione. Siekiant islyginti atskirt]j tarp Sostinés bei Vidurio
ir vakary Lietuvos regiony, o taip pat uztikrinti kokybiska ir tolygy ikimokyklinio ugdymo prieinamumg, veikla bus vykdoma
Vidurio ir vakary Lietuvos regione.

Pazangos priemonés veiklos vykdytojas — Europos socialinio fondo agentiira.

Tiksliné grupé — ikimokyklinio ugdymo pedagogai, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai.

Netiesioginé tiksliné grupé — vaikai, dalyvaujantys ikimokyklinio ugdymo programose ir savivaldybiy administracijy $vietimo
padaliniy darbuotojai.

Veiklai finansuoti bus skiriamos IP 1ésos.

PaZangos priemonés veikla Nr. 4 — | Atlikti ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros savivaldybése vertinimg, nustatant
esamos infrastrukttiros pritaikymo ar naujos kiirimo galimybes ikimokyklinio ugdymo prieinamumui uztikrinti“. Jgyvendinant
analiting veikla numatoma atlikti ikimokyklinio ugdymo infrastrukttros plétros savivaldybése vertinima. Veikla vykdoma kaip
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné, kuriai finansavimas neplanuojamas.

Pazangos priemonés veiklos vykdytojas — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, dalyvaujanéioji institucija, kuri rengs
ikimokyklinio ugdymo infrastrukttiros plétros vertinima, — Nacionaliné Svietimo agentiira.

Netiesiogine tiksliné grupé — vaikai, nuo 2 mety iki privalomojo ugdymo amziaus, dalyvaujantys ikimokyklinio ugdymo
programose bei socialing rizikg patirianéiose Seimose gyvenantys nuo 3 mety iki privalomo ugdymo amziaus vaikai,
dalyvaujantys ikimokyklinio ugdymo programose.

Veiklai finansavimas nenumatytas.

Alternatyvy vertinimas ir naudos skaic¢iavimas

Alternatyvy varianty pasirinkimg riboja tai, kad analitiné veikla ir veiklos, finansuojamos tik valstybés biudZeto 1éSomis, bei
reguliaciné veikla yra testinés Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vykdomos veiklos, kurios numatytos Svietimo jstatyme ir
yra biitinos sglygos ikimokyklinio ugdymo pazangai vykdyti, ir turi buti jgyvendinamos bet kuriuo atveju.

Alternatyvy varianty pasirinkima riboja taip pat ir tai, kad Pazangos priemonés veiklos yra nustatytos 2021-2027 mety Europos
Sajungos fondy investicijy programoje Lietuvai, Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
jgyvendinimo plane ir kituose dokumentuose:

1. Pazangos priemonés veiklos atitinka Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
jgyvendinimo plane nurodyty Vyriausybés programos projekto Nr. 1.1 ,,Vyriausybés programos projektas — visiems
prieinamas, kokybiskas ankstyvasis ugdymas® veiksmus:

e veiksmas Nr. 1.1.1. ,,Atlikti ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros savivaldybése vertinima, nustatant esamos
infrastruktiiros pritaikymo ar naujos kiirimo galimybes ikimokyklinio ugdymo prieinamumui uztikrinti (atitinka
Pazangos priemonés veiklg Nr. 4);

e veiksmas Nr. 1.1.2. , Jgyvendinti priemones, kad j ikimokyklinj ugdyma baity sékmingai jtraukti vaikai i§ socialing rizika
patirianéiy Seimy ir / ar turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy“ (atitinka PaZangos priemonés veiklg Nr. 1);

e veiksmas Nr. 1.1.3. ,,Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo turinj, atsizvelgiant j naujausias mokslines Zinias ir tyrimus,
ypatinga démes;j skiriant bendryjy kompetencijy ugdymui, taikant amziaus tarpsnj atitinkancius metodus, ir knygy
skaitymo kulttiros formag* (atitinka Pazangos priemonés veiklg Nr. 2);

o veiksmas Nr. 1.1.5. , Sukurti jrankius ankstyvajam vaiko poreikiy jvertinimui ir nuoseklaus ir konstruktyvaus grjiZztamojo
rySio apie vaiko ugdyma(si) ir individualia pazangg tévams (globéjams) suteikimui, uZztikrinant biiting Svietimo ir
ugdymo(si) pagalbg* (atitinka PaZangos priemonés veiklg Nr. 2);

o veiksmas Nr. 1.1.6. ,Sukurti jstaigy, vykdan&iy ikimokyklinio ugdymo programas, stiprinimo paketa, apimantj
mokymasi vieniems i§ kity (ang. peer-learning), ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijy atnaujinima ir
stiprinima, apriipinima moderniomis darbo vietomis* (atitinka Pazangos priemonés veiklg Nr. 3).

2. Pazangos priemonés rodikliai prisideda prie Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
jgyvendinimo plane nurodytos I misijos (prioriteto) ,,Vienodos starto pozicijos visiems Lietuvos Zmonéms* rodiklio
,Socialing rizika patirianciose Seimose gyvenanciy vaiky nuo 3 mety iki privalomo ugdymo amziaus, dalyvaujanciy
ikimokyklinio ugdymo programose, skai¢ius®.
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Pazangos priemonés veiklos, finansuojamos IP 1éSomis, atitinka IP uzdaviniuose numatytas jgyvendinti veiklas:
uzdavinio Nr. 4.2 veikla ,,Ankstinti privalomojo ugdymo pradzia, kad buty uztikrintas spartesnis mokiniy pasiekimy
geréjimas: kuriant Siuolaikiska ikimokyklinio ugdymo turinj bei tobulinant mokytojy (ikimokyklinio, priesmokyklinio
ir pradinio ugdymo) kvalifikacija, diegiant naujus metodus ir teikiant rekomendacijas dél ugdymo turinio pritaikymo
jaunesnio amziaus mokiniams. Skatinti ankstesn¢ ir didesng jtrauktj j ikimokyklinj ugdyma kaimo vietovése, numatant
kompleksines priemones, didinant visuomenés ir bendruomeniy jsitraukimg bei vykdant tévy $vietimg™ (atitinka
Pazangos priemonés veiklas Nr. 2);

uzdavinio Nr. 4.2 veikla ,,Pritraukti naujus $vietimo specialistus ir sukurti pagalbos mokytojui ir mokiniui sistema:
skatinti mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, mokykly vadovy ir kity Svietimo sistemai reikalingy jvairiy sri¢iy
specialisty pritraukimg dirbti efektyviai veikian¢iose mokyklose, tobulinti jy turimas ir suteikti naujas dalykines ir
skaitmenines kompetencijas, skatinant nuolatinj mokymasi ir mentorysteg, skatinti §vietimo jstaigy bendradarbiavimg ir
gerosios praktikos sklaida, gerinti pagalbos mokiniui sistemos veiksmingumg tokiu biidu ugdant kiekvieno vaiko
kiirybiskuma, informatinj mastyma, versluma, finansinj ir skaitmeninj rastingumg ir kitus gebéjimus; pritaikyti ugdymo
turinj ir metodikas kokybiskam lanks¢iam / nuotoliniam ugdymui vykdyti* (atitinka PaZangos priemonés veiklas Nr.
3);

uzdavinio Nr. 4.3 veiklos ,,Pagerinti §vietimo jtrauktj asmenims, patiriantiems atskirtj ar socialines rizikas, dél kuriy
kyla grésmé patirti socialing atskirtj, suteikti Svietimo pagalbg bei koordinuotai teikiamas paslaugas (jskaitant ir
sveikatos priezidros paslaugas®, ,,UZtikrinant vienodas starto Svietime galimybes, padidinti ikimokyklinio ugdymo ir
visos dienos mokyklos prieinamas paslaugas asmenims, patiriantiems atskirtj ar socialines rizikas, dél kuriy kyla grésmé
patirti socialing atskirtj“ ir ,,Jkimokyklinio (jskaitant privalomajj) ir prieSmokyklinio ugdymo uztikrinimas socialing
atskirtj, skurda ar socialines rizikas, dél kuriy kyla grésmé patirti socialing atskirtj, patiriantiems vaikams (Vaiko
garantijy sistemos jgyvendinimas bei tévy (globéjy) ir ugdymo jstaigy vykdanciy ikimokyklinio ir / ar priesmokyklinio
ugdymo programas personalo neformalus §vietimas)* (atitinka Pazangos priemonés veiklg Nr. 1).

Pazangos priemonés veikla Nr. 1 ir joje numatytos vykdyti veiklos atitinka 2021 m. birzelio 14 d. Europos Sajungos
Tarybos rekomendacijoje (ES) 2021/1004 nurodytus Europos vaiko garantijy sistemos pagrindinius nuostatus.
Atitinkamai Jungtiniy Tauty vaiky fondas (UNICEF) kartu su VieSosios politikos ir vadybos institutu atliko Europos
vaiko garantijos sistemos jgyvendinimo giluming analiz¢ Lietuvoje, kurioje nurodé, kad nemokama ir veiksminga
galimybé pazeidziamiems vaikams naudotis aukstos kokybés vaiky ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros paslaugomis
yra vienas svarbiausiy elementy siekiant uztikrinti vaiky lygybe tolimesniais raidos etapais ir akademiniuose
pasiekimuose bei siekiant uztikrinti visy vaiky sauguma.

2019 m. geguzés 22 d. buvo patvirtinta Europos Sgjungos tarybos rekomendacija dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo
ir priezidiros sistemy. Rekomendacijose nurodyta, kad 2014 m. paskelbtas pasitilymas dél pagrindiniy kokybés sistemos
principy buvo pirmas Europos eksperty 1§ 25 Saliy dokumentas dél ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros kokybés. Jame
iSdéstyti teiginiai grindziami penkiais aspektais: pricinamumas, darbuotojai, ugdymo programa, stebésena ir vertinimas,
valdymas ir finansavimas. Uztikrinant paslaugy kokybe, visi penki kokybés sistemos aspektai turi veikti kaip darni
sistema. Atsizvelgiant j tai, kad pazangos priemonés veiklos apima didziaja dalj kokybés aspekty, veiklos negali biiti
jgyvendinamos atskirai:

Pazangos priemonés veikla Nr. 1 ir Nr. 4 prisideda prie prieinamumo didinimo komponento;

Pazangos priemonés veikla Nr. 3 ir Nr. 4 prisideda prie valdymo ir finansavimo komponento stiprinimo;

Pazangos priemonés veiklos Nr. 2 ir Nr. 3 prisideda prie darbuotojy ir ugdymo programy tobulinimo komponenty.

Ivertinus anks¢iau pateiktg informacija, galima daryti tokias i$vadas:

néra tikslinga nagrinéti Pazangos priemonés alternatyvas, kadangi visos Pazangos priemonés veiklos atitinka veiksmus,
numatytus Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane (iSimtis dél
alternatyvy vertinimo vadovaujantis Strateginio valdymo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 D¢l Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo, Lietuvos
Respublikos regioninés plétros jstatymo 4 straipsnio 3 ir 5 daliy, 7 straipsnio 1 ir 4 daliy ir Lietuvos Respublikos biudzeto
sandaros jstatymo 14! straipsnio 3 dalies jgyvendinimo* 81.2 p.);

néra tikslinga nagrinéti alternatyvy pasirenkant skirtingas veikly kombinacijas, kadangi visos Pazangos priemonés
veiklos apima pagrindinius ikimokyklinio ugdymo sistemos kokybés gerinimo principus, turi sudaryti vieningg sistemg
ir negali bati jgyvendinamos atskirai;

néra tikslinga nagrinéti alternatyvy, kadangi Pazangos priemonéje Nr. 1 numatoma finansuoti visas socialing rizika
patirianciose Seimose auganciy vaiky ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo i$laidas, o atsisakant dalies i$laidy, gali
bati nepasiektas siektinas rezultatas — ikimokyklinio ugdymo vaiky, lankan¢iy ikimokykling jstaiga ne trumpiau kaip 6
meénesius, rezultatas. Be to, remiantis Europos vaiko garantijos iniciatyvos tikslu — uztikrinti nemokama ikimokyklinj
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ugdyma socialiai paZeidziamoms Seimoms, Sios priemonés kitoks planavimas praktiskai nejmanomas,
nediskriminuojant dalies vaiky, esanciy toje pacioje tikslinéje grupéje, kuriems teisés akty tvarka néra kompensuojamos
ir / ar teikiamos ugdymo, maitinimo ir pavezéjimo paslaugos;

e néra tikslinga nagrinéti alternatyvy atskirose Pazangos priemonés veiklose Nr. 2 ir Nr. 3 pagal numatomas veikly rtsis,
kadangi konkrecios tematinés sritys, kurioms bus teikiamas prioritetas skiriant finansavimg (atitinkamai ir islaidos),
Pazangos priemonés rengimo metu néra zinomos. Konkrecios veiklos ir tinkamos finansuoti i§laidos bus nustatytos
projekty finansavimo salygy aprasuose atsizvelgiant j Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasirinktas ir patvirtintas
tematines sritis;

e néra tikslinga nagrinéti alternatyvas pagal dalyvaujanéiy veiklose asmeny skaiciy ir skirtingas tikslines grupes, kadangi
visi Pazangos priemonés veikly rodikliai yra nustatyti SPP plane, taip pat $ie rodikliai yra sudétiniai ir vieninteliai, kurie
prisideda prie Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane ir IP
nustatyty rodikliy.

Ivertinus esamg situacija, veikloms, kurios finansuojamos IP 1éSomis, nagrinéjama tik viena alternatyva.

ANTRASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES GERIAUSIOS ALTERNATYVOS PASIRINKIMAS

Alternatyvos nauda skai¢iuojama taikant sagnaudy ir naudos analiz¢ (toliau — SNA). Alternatyva jvertinta pagal ekonominés
naudos ir islaidy santykj (toliau — ENIS) bei ekonoming gryngja dabarting verte (toliau — EGDV). Skai¢iavimai atlikti naudojant
skaiCiuoklg, pasirenkant veiksmingumo analizés principg bei taikant 20 mety ataskaitinio laikotarpio trukme.
Vertinant priemonés socialinj-ekonominj poveikj buvo pasirinktas ekonominés naudos komponentas ,, Pasiryzimas sumokéti uz
padidéjusj ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumq ir pageréjusiq kokybe“, kadangi Pazangos priemoné skirta
ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybei ir prieinamumui pagerinti.

Atlikus analizg, apskaiciuoti tokie rodikliai:
- ENIS — 6,86;
- EGDV - 192.491.611,00.

" Giluminé Europos Vaiko garantijos taikymo analizé Lietuvoje. Analizé. Unicef. 2022. Prieiga per interneta:
https://www.unicef.org/eca/media/19621/file/Deep%20dive%20L ithuania%20main%20report%20EN.pdf.

i Komisijos komunikatas Europos parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui.
ES vaiko teisiy strategija. Briuselis, 2021-03-24 (Prieiga per interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/DOC/?uri=CELEX:52021DC0142&from=en).
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