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Parengé Strateginio planavimo ir investiciju skyrius

2020 m.



IVADAS

Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginis veiklos planas — detalus
institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant | Kelmés rajono situacijos
analize, suformuluoti savivaldybés 2019-2021 mety strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés,
apibréziamos Kelmés rajono savivaldybés vykdomos programos, numatomos léSos ir finansavimo
Saltiniai joms jgyvendinti.

Strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei
planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir darbo iSteklius, pasiekti uzsibréztus tikslus, atlikti
veiklos stebéseng ir atsiskaityti uz rezultatus.

Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginj veiklos plang sudaro 7 jvairius
savivaldybés veiklos sektorius apimancios programos. Kiekvienoje programoje iskelti trijy mety
veiklos strateginiai tikslai, uZdaviniai Siems tikslams pasiekti, suformuluotos priemonés ir
konkretizuoti rezultaty pasiekimo rodikliai.

Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety programos, strateginiai tikslai ir
uzdaviniai suformuoti vadovaujantis 2010 m. geguzés ménesj vykdytos apklausos rezultatais,
kuriose dalyvavo Kelmés rajono savivaldybés tarybos nariai ir administracijos darbuotojai. 2013 m.
lapkri¢io 26 d. tarybos sprendimu Nr. T-340 ,,Dél Kelmés rajono savivaldybés 2013-2020 mety
ilgalaikio strateginio plétros plano patvirtinimo* pasinaudojant ES struktiriniy fondy 1éSomis buvo
parengtas ir patvirtintas ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, kuriame numatytos rajono
vystymosi tendencijos iki 2021 m. Rengiant Kelmés rajono savivaldybés ilgalaikj strateginj plétros
plang, buvo sudarytos SeSios darbo grupés: projekto valdymo ir pagrindiné — Koordinaciné¢ darbo
grupé, investicijy pritraukimo strategijai rengti — Investicijy darbo grupé, taip pat keturios darbo
grupés pagal sektorius — Ekonomikos, Gyvenamosios aplinkos, Socialiné ir sveikatos bei Kulttiros
ir Svietimo. Kiekvienai darbo grupei buvo paskirta politiné atsakomybé — atitinkamas komitetas,
strateginio planavimo grupé ar komisija. Projekto vykdytojy komanda j investicijy pritraukimo
studijos ir ilgalaikio strateginio plétros plano rengimo procesa sieké ijtraukti kuo daugiau
suinteresuoty $aliy ir jvairiy sri¢iy eksperty. Todél Kelmés rajono savivaldybés ilgalaikio strateginio
plétros plano matmenys ir ] juos integruota investicijy pritraukimo strategija buvo rengiami
reguliariai dirbant darbo grupése.

Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo sistema daugiapakope ir
subalansuota, islaikanti aiskias sasajas su §iuo metu galiojanciu trejy mety veiklos planu. Siekiant
iSlaikyti vienoda strateginiy planavimo dokumenty struktiira, ilgalaikio strateginio plétros plano
hierarchija ir struktira visiskai atitinka veiklos plano struktiirg: sritis, Strateginius tikslus,
uzdavinius ir priemones. Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir §iuo metu veiklos plane esancios

Kelmés r. savivaldybei strategiSskai svarbios priemongés atitinka veiklos plane esancius elementus,
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be to, i$laikoma vienoda jy numeracija, leidzianti lengvai juos identifikuoti.

KELMES RAJONO SAVIVALDYBES 20192021 METUSTRATEGINIO VEIKLOS
PLANO PARENGIMAS IR PAKEITIMAI

Igyvendinant Kelmés rajono savivaldybés misija — kvalifikuotai ir kokybiskai tenkinti
rajono bendruomenés poreikius, vykdant vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo
funkcijas, vadovaujantis vietos savivaldos principais plétoti vietos savivaldg ir gerinti gyvenimo
rajone kokybe, buvo parengtas Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginis veiklos
planas, kad efektyviau bity vykdomos vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo
funkcijos, uztikrintas bendruomenés viesyjy poreikiy bei interesy tenkinimas.

Strateginis Kelmés rajono savivaldybés veiklos planavimas leidZia:

+ analizuoti ir vertinti savivaldybe kaip integruota valstybés sistemos dalj ir kaip
savarankiSkg sistemg, koordinuojanciag struktiiriniy padaliniy veikla;

+ suvokti savivaldybés strateginius tikslus, kryptingai planuoti jos veikla, efektyviai
paskirstyti ir prireikus perskirstyti finansinius, materialinius ir Zzmogiskuosius iSteklius;

+ geriau koordinuoti savivaldybés struktiiriniy padaliniy veiklg ir jg tikslinti
atsizvelgiant ] pokycius;

+ geriau kontroliuoti, kaip jgyvendinami savivaldybés strateginiai tikslai, ir skatinti
darbuotojus.
Kelmés rajono strateginiai dokumentai parengti vadovaujantis Strateginio planavimo

metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827
,,Dél Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®, ir Kelmés rajono savivaldybés strateginio
planavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2015 m. geguzésl8 d. tarybos sprendimu Nr. T-107 ,,.Dél
Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vadovaujantis strateginio planavimo metodika, Kelmés rajono strateginio veiklos
plano meting ataskaita kickvienais metais rengia Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus
vyriausiasis specialistas, kuriam informacija teikia programy koordinatoriai ir vykdytojai.

2018 m. gruodzio 19 d. tarybos sprendimu Nr. T-385 ,,D¢l Kelmés rajono savivaldybés
2019-2021 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* buvo patvirtintas savivaldybés 2019-
2021 mety strateginis veiklos planas.

2019 m. buvo organizuoti 7 strateginio planavimo grupés ir 7 strateginio planavimo
komisijos posédziai, kuriy metu buvo 5 kartus tikslinamas Kelmeés rajono savivaldybés 2019-
2021 mety strateginis veiklos planas, svarstoma Kelmés rajono savivaldybés 2018-2020 mety
strateginio veiklos plano 2018 mety ataskaita. 2019 m. gruodzio 19 d. tarybos sprendimu Nr. T-385

,»Del Kelmeés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* buvo
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patvirtintas 2019-2021 mety savivaldybés strateginis veiklos planas.

1 lentelé. Kelmés rajono savivaldybés 2019-
2021 mety  strateginio  veiklos  plano
patikslinimai

Tarybos
sprendi
Data mo Nr. Pavadinimas

2019-02-21 T-34 D¢l Kelmeés rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo

2019-03-28 T-95 D¢l Kelmés rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo

2019-06-27 T-254 D¢l Kelmés rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo

2019-08-29 T-275 D¢l Kelmés rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo

2019-11-27 T-375 Dél Kelmes rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo

Palyginus su 2018 metais, Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginis

veiklos planas buvo koreguotas maziau karty (2018 m. planas koreguotas 6 kartus).

2019-2021 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STRATEGINIAI TIKSLALI,
PROGRAMOS, KOORDINATORIAI IR ATASKAITOS RENGIMO PRINCIPAS

Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginj veiklos plang sudaré 7 jvairius
savivaldybés veiklos sektorius apimanc¢ios programos, kurioms jgyvendinti Kelmés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. A-93 , Dél Kelmés
rajono savivaldybés strateginiy plany programy, tiksly ir uzdaviniy koordinatoriy patvirtinimo *
buvo patvirtintos 2017 m. strateginiy plany sritys, programos, tikslai bei paskirti koordinatoriai
(zr. 2 lentelg).

I Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano rengimo
procesg buvo jtraukti Savivaldybés tarybos nariai, vadovai, struktiriniy padaliniy specialistai,
biudzetiniy ir kity jstaigy darbuotojai. Atsizvelgiant j administracijos pasikeitimus, keitési ir
koordinatoriai (zr. 2 lentele).

Lyginant Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety veiklos plang su Kelmés rajono
savivaldybés 2018-2020 mety strateginiu planu matyti, kad struktiira nepasikeité. ISlicka tos pacios
7 ivairius savivaldybés veiklos sektorius apimancios programos:

1. Ekonominés aplinkos ir investicijy programa.

2. Infrastruktiiros ir gyvenamosios aplinkos programa.

3. Kultdiros ir sporto programa.

4. Socialiniy paslaugy programa.



5. Sveikos visuomenés programa.

6. Svietimo veiklos programa.

7. Savivaldybés valdymo programa.

Tai salygoja, kad planavimo sistema funkcionuoja ir iSlaikomas veiklos testinumas.
Poky¢iy vengiama ir dél administracijos apskaitos procesy, nes pokyciai planavimo srityje lemia
pokycius ir apskaitoje.

Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano 2019 mety
jgyvendinimo ataskaita rengiama rankiniu btidu, tad sunaudojamos didelés darbo sgnaudos rengiant
ataskaitg, galimi neatitikimai, nes sudétinga susieti apskaitos duomenis su strateginiu planu.
Kadangi naudojamas skirtingas finansavimo S$altiniy detalumas bei néra galimybiy su apskaitos
sistema suderinti ES struktiiriniy fondy 1€Sy panaudojimo ir kity Saltiniy, vadovaujamasi projekty
vadowvy ir kity atsakingy asmeny pateikta informacija.

Prie§ suformuojant ir pateikiant galutinai svarstyti Kelmés rajono savivaldybés
2019 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos projekta, pagrindinés jo sudedamosios
dalys pristatomos ir aptariamos su Strateginio planavimo darbo grupe ir Strateginio planavimo
komisija. Strateginio planavimo darbo grupés ir komisijos pirmininkams pritarus, Kelmés rajono
savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano 2019 mety ataskaita teikiama tvirtinti

savivaldybés tarybai.



Eil. | Programa Koordinato | Eil. | Tikslas Koordinatori | Eil. | Uzdavinys Koordinatoriu | Eil. | Priemoné Koordinatorius
Nr. rius Nr. us Nr. S Nr.
1 Ekonominé | Strateginio | 1.1 | I8vystyta | Architektiro | 1.1. | Gerintiturizmo | Architekttiros
s aplinkos ir | planavimo turizmo sir 1 infrastruktlirg | ir urbanistikos | 1.1. | Savivaldybes jungianc¢ios turizmo Architektairos ir
investicijy ir infrastruk | urbanistikos Kelmés rajone skyrius 1.17 | informacinés infrastrukttiros plétra urbanistikos skyrius
programa investicijy tira skyrius Siauliy regione
skyrius 1.1. | ISsaugoti Architektiuros | 1.1. Sakraliniu obick . Architektuiros ir
2 kultoros paveldo | ir urbanistikos | 2.1 akraliniy objekty renovavimas urbanistikos skyrius
objektus, skyrius 11 Kelmés dvaro ansamblio parko Strateginio
pritaikant juos 2'1'1 sutvarkymas ir pritaikymas planavimo ir
vieSosioms ' visuomenés poreikiams investicijy skyrius
reikméms 11 Kelmés dvaro sodybos parterinés Architektiiros ir
2' 1'2 dalies sutvarkymas ir pritaikymas urbanistikos skyrius
' visuomenés poreikiams
1.1. | Paveldosaugos programos Architektdiros ir
2.15 | jgyvendinimas urbanistikos skyrius
Tytuvény Sv¢. Mergelés Marijos Architektiiros ir
1.1. | Angely Karalienés bazny¢ios ir urbanistikos skyrius
2.17 | bernardiny vienuolyno ansamblio
arkady galerijos restauravimas
1.1. | Skleisti Architektiros | 1.1. | Tarptautiniy ry$iy plétojimas ir Architektiros ir
3 informacijg ir ir urbanistikos | 3.6 | turizmo programos jgyvendinimas urbanistikos skyrius
formuoti . skyrius 1.1. | Projektas ,,Europe where we want to | Strateginio
Pat.rau.qu rajono 3.8 | live* planavimo ir
ivaizdj investicijy skyriaus
vedéja
1.1. | BRICS-Broaden Resources in Strateginio
3.9 | Common for Solidarity planavimo ir
investicijy skyriaus
vedéja
1.2 | Palankios | Turto 1.2. | Skatinti Zemés Strateginio 1.2. | Smulkiy ir vidutiniy tkiy plétros Zemés tkio ir
salygos valdymo 1 aikio ir verslo planavimoir | 1.1 | programa kaimo plétros
verslumui | skyrius vystymasi investicijy skyrius
ir skyrius 1.2. | Smulkaus ir vidutinio verslo Turto valdymo
visuomen 1.2 | programos jgyvendinimas skyrius
mnems 1.2. | Projekty dokumentacijos rengimas ir | Strateginio
organizac 1.3 | jy finansavimas planavimo ir
1joms investicijy skyrius
1.2. | Kelmés tradiciniy amaty centro plétra | Kultiiros §vietimo ir
1.14 | 1l sporto skyrius
1.2. Gerinti Zemés tikioir | 1.2. | Kelmés rajono savivaldybés Turto valdymo
2 visuomeniniy kaimo plétros | 2.2 | organizacijy rémimas (VO) skyrius




Infrastrukti
ros ir
gyvenamosi
os aplinkos
programa

Statybos ir
infrastrukt
uros
skyrius

2.1

Darni
vie$oji
infrastruk
tura

Statybos ir
infrastruktir
0s skyrius

organizacijy skyrius 1.2. | Remti bendruomening veikla Turto valdymo
veiklos kokybe 2.20 | savivaldybése skyrius
1.2. | Kelmés krasto partnerystés vietos Strateginio
2.21 | veiklos grupés 2016 - 2023 mety planavimo ir
vietos plétros strategijos finansuojami | investicijy skyrius
projektai
2.1. | Plétoti kaimo Zemés ukioir | 2.1. | Senitinijy keliy plétros ir priezitiros Statybos ir
1 infrastruktiirg kaimo plétros | 1.1 | jgyvendinimas infrastruktiiros
skyrius skyrius
2.1. | Valstybés biudZeto 1éSos melioracijai | Zemés tkio ir
1.2 | valstybinéms (perduotoms kaimo plétros
savivaldybei) funkcijoms atlikti skyrius
2.1. | Kelmés rajono Pakrazancio Zemés ukio ir
1.7. | seniiinijos Zalpiy kadastrinés kaimo plétros
vietovés Skirtino, RaudZio, Jaujupio | skyrius
(Klitkes) upeliy baseino grioviy ir
juose esanciy melioracijos statiniy
rekonstravimas
2.1. | Melioracijos sistemy naudotojy Zemeés tkio ir
1.11 | asociacijos ,,Kurai“ nariams kaimo plétros
priklausanéiy ir valstybiniy skyrius
melioracijos sistemy rekonstrukcija
2.1. | Valstybei nuosavybés teise Zemeés tkio ir
1.12 | priklausancios dél 2017 m. liti¢iy kaimo plétros
pazeistos melioracijos infrastruktiiros | skyrius
atklirimas
2.1. | Planuoti Kelmés | Architektiros | 2.1. | Zemés sklypy kadastriniai matavimai | Architektiiros ir
2 rajono teritorijos | ir urbanistikos | 2.7 urbanistikos skyrius
plétrg skyrius 2.1. | Valstybinés nuosavybés ir patikéjimo | Turto valdymo
2.8 | teisés j zemes sklypa skyrius
jregistravimas/iSregistravimas
2.1. | Kelmés miesto bendrojo plano Architektiiros ir
2.24 | pakeitimas (miesto kapiniy urbanistikos skyrius
praplétimui) ir Kelmés miesto
civiliniy kapiniy praplétimo detaliojo
plano parengimas
2.1. | Kompleksinio teritorijy planavimo Architektiiros ir
2.25 | dokumenty ir Zemés sklypy urbanistikos skyrius

formavimo ir pertvarkymo projekty
rengimas




2.1. | Grazinamy natiira, perduodamy Architektiiros ir
2.27 | nuosavybén neatlygintinai, urbanistikos skyrius
parduodamy ar iSnuomojamy zemes
sklypy plany rengimas
2.1. | Kelmés rajono savivaldybés bendrojo | Architektiiros ir
2.28 | plano sprendiniy jgyvendinimo urbanistikos skyrius
stebésenos (monitoringo) ataskaitos
parengimas
2.1. | Savivaldybés turto inventorizacijair | Turto valdymo
2.30 | jteisinimas skyrius
2.1. | Kapiniy informacijos skaitmeninimo | Turto valdymo
2.31 | ir duomeny valdymo sistemos skyrius
sukiirimas
2.1. | Bendryjy plany keitimas Architektiiros ir
2.32 | (koregavimas) urbanistikos skyrius
2.1. Renovuoti Turto valdymo | 2.1. | Daugiabu¢iy namy rémimo programa | Turto valdymo
3 daugiabucdius skyrius 3.1 skyrius
namus, plétoti 2.1. | Socialinio busto jsigijimas jvairiose Turto valdymo
socialinj biistg 3.4 | rajono vietose skyrius
2.1. | Socialinio busto plétra Kelméje Strateginio
3.8. planavimo ir
investicijy skyrius
2.1. | Daugiabu¢iy namy atnaujinimas Strateginio
3.9 | (modernizavimas) Kelmés rajone planavimo ir
investicijy skyrius
2.1. | Valstybés garantijy nuomininkams, Turto valdymo
3.10 | i8sikeliantiems i$§ savininkams skyrius
grazinty gyvenamyjy namy ar jy
daliy ir buty vykdymas
2.1. | Plétoti viesaja Statybos ir 2.1. | Prekyvieéiy ir pir¢iy iSlaikymas Turto valdymo
4 infrastruktiira infrastruktiros | 4.2 skyrius
skyrius 2.1. | Komunalinio @ikio plétra Turto valdymo
4.3 skyrius
2.1. | Ugniagesiy komandos pastato- Teisés ir personalo
4.10 | gaisrinés UZzvencio mieste skyriaus
atnaujinimas
2.1. | Tytuvény miesto centrinés dalies Statybos ir
4.15 | teritorijos sutvarkymo darbai infrastruktiiros
skyrius
2.1. | Kelmés miesto Ttkstantmecio parko | Kelmés seniiinija
4.20 | sutvarkymas
2.1. | Gyvuny globos centro veiklos Turto valdymo
4.21 | vykdymas skyrius




2.1. | Savivaldybés administracijai Turto valdymo
4.22 | priklausanéiy pastaty atnaujinimas skyrius
2.1. | Bendruomeninés infrastruktiiros Strateginio
4.23 | gerinimas Zalpiy kaime planavimo ir
investicijy skyrius
2.1. | Tytuvény miesto vieSyjy erdviy Strateginio
4.24 | sutvarkymas ir pritaikymas planavimo ir
visuomenés poreikiams investicijy skyrius
2.1. | Bendruomeninés infrastruktiiros Strateginio
4.26 | gerinimas Minupiy kaime planavimo ir
investicijy skyrius
2.1. | Baseino Kelméje statyba, priezitira ir | Strateginio
4.27 | paslaugy teikimas planavimo ir
investicijy skyrius
2.2 | Saugiir Statybos ir 2.2. | Sutvarkyti bei Statybos ir 2.2. | Kelmés miesto Nepriklausomybés g. | Kelmés senitinija
$vari infrastruktar 2 modernizuoti infrastruktiiros | 2.8 | kvartalo vandentvarkos tinkly
aplinka 0s skyrius vandens ir skyrius jrengimas
nuoteky tinklus 2.2. | Kelmés nuoteky valymo jrenginiy Statybos ir
2.12 | iSplétimas/rekonstrukcija infrastruktiiros
skyrius
2.2. | Tytuvény apylinkiy senitinijos Strateginio
2.20 | vandentvarkos infrastruktiiros planavimo ir
gerinimas investicijy skyrius
2.2. | Kelmés apylinkiy senitinijos Strateginio
2.21 | vandentvarkos infrastruktiiros planavimo ir
gerinimas investicijy skyrius
2.2. | Geriamojo vandens tiekimo ir Turto valdymo
2.22 | nuoteky tvarkymo infrastruktiiros skyrius
atnaujinimas ir plétra Kelmés rajono
savivaldybéje
2.2. | Raseiniy, B. Laucevi¢iaus gatviy Turto valdymo
2.23 | buitiniy nuoteky, lietaus nuoteky skyrius
tinkly rekonstrukcija/statyba
2.2. | Kelmés r. gyvenvie¢iy vandentvarkos | Statybos ir
2.24 | ir aplinkosaugos infrastruktiiros infrastruktiiros
modernizavimas ir plétra skyrius
2.2. | Nuoteky tinkly plétra Kelmés Statybos ir
2.26 | aglomeracijoje infrastruktiiros

skyrius
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2.2. | Privaciy namy prijungimas prie Strateginio
2.28 | nuoteky surinkimo infrastruktiiros planavimo ir
Kelmés mieste investicijy skyrius
2.2. | Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra | Statybos ir
2.29 | bei inventorizavimas Kelmés rajone infrastruktiiros
skyrius
2.2. | Valyti vandens | Turto valdymo | 2.2. | Aplinkos apsaugos rémimo Turto valdymo
3 | telkinius ir skyrius 3.1 | specialiosios programos skyrius
mazinti aplinkos jgyvendinimas
tarSa 2.2. | Atlieky surinkimas ir tvarkymas Turto valdymo
4.1 skyrius
2.2. | Aplinkg Zalojan¢iy objekty Turto valdymo
3.10 | likvidavimas skyrius
2.2. | Komunaliniy atlieky rii§iuojamojo Turto valdymo
3.11 | surinkimo infrastruktiiros plétra skyrius
Siauliy regione
2.2. | Modernizuoti Starteginio 2.2. Apsvietimo tinkly atnaujinimas Starteginio
4 inzinerinio planavimo ir 4.7. (modernizavimas) planavimo ir
apriipinimo investicijy investicijy skyrius
sistemy skyrius 2.2. | Fotovoltinés elektrinés jrengimas ant | Strateginio
infrastruktiira, 4.9 | Kelmés kultiiros centro stogo planavimos ir
panaudojant investicijy skyrius
alternatyvius 2.2. | Fotovoltinés elektrinés jrengimas ant | Strateginio
energijos 4.11 | Kraziy Zygimanto Liauksmino planavimos ir
Saltinius gimnazijos stogo investicijy skyrius
2.2. | Tvarkyti Turto valdymo | 2.2. | Kelmés rajono gatviy apsvietimo Turto valdymo
5 senitinijy skyrius 5.1 | tinkly atnaujinimas ir plétra skyrius
aplinkg . ————
2.2. | Atlieky surinkimas ir sniego valymas | Turto valdymo
5.2 | senitinijose skyrius
2.2. | Kelmés rajono savivaldybés Turto valdymo
5.3 | uzimtumo didinimo programa skyrius
2.2. | Saugumo kamery rajone i$laikymas ir | Turto valdymo
5.4 | plétra skyrius
2.2. | Remontininky g. ap$vietimo linijos Statybos ir
5.5 | rekonstrukcija ir praplétimas infrastruktiiros
skyrius
2.2. | "Draugystés" parko taky ir stadiono Kelmés senitinija
5.6 | Kelmés mieste apSvietimo tinkly
irengimas
2.3 | Subalansu | Statybos ir 2.3. | Pleétotiir Statybos ir 2.3. | Tytuvény apyl. senitinijos kelio Statybos ir
ota infrastruktar | 1 modernizuoti infrastruktiros | 1.1 | Mockaiciai—Pagaustvinio k. infrastruktiiros
Kelmés 0s skyrius keliy ir taky skyrius rekonstrukcija skyrius




rajono
susisieki
mo
infrastruk
tura

tinklg
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2.3. | Kelmés miesto pietinés dalies Statybos ir
1.5 | sutvarkymas jrengiant eismo infrastruktiiros
saugumo priemones skyrius
2.3. | UzZvencio miesto Saligatviy ir Statybos ir
1.7 | pésciyjy taky sutvarkymas infrastrukttiros
skyrius
2.3. | Vaiguvos m. Kraziy g. automobiliy Statybos ir
1.18 | stovéjimo aikstelés prie civiliniy infrastruktiiros
kapiniy ir privaziavimo kelio skyrius
kapitalinis remontas
2.3. | Vaiguvos m. UZgiriy g. kapitalinis Statybos ir
1.19 | remontas, jrengiant asfaltbetonio infrastruktiiros
danga skyrius
2.3. | Saukény m. Juodlés g. dalies Statybos ir
1.24 | kapitalinis remontas, jrengiant infrastruktiiros
asfaltbetonio danga skyrius
2.3. | Keliy ir gatviy Zvyro dangos remonto | Statybos ir
1.31 | darbai infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Asfaltbetonio dangos remontas Statybos ir
1.32 infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Kelmés apylinkiy sen. Kakoniskés k. | Statybos ir
1.34 | Statybininky g. dalies infrastruktiiros
rekonstravimas, jrengiant skyrius
asfaltbetonio danga
2.3. | Kelmés miesto Vytauto DidZiojo Statybos ir
1.36 | gatvés pésCiyjy ir péséiyjy - dviraciy | infrastruktiiros
taky sutvarkymas (I etapas) skyrius
2.3. | Péstiyjy ir dviraciy tako Kelmé- Statybos ir
1.38 | Tytuvénai jrengimas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Uzvencio miesto gatviy Statybos ir
1.40 | rekonstrukcija ir automobiliy infrastruktiiros
stovéjimo aikstelés (turgaus aikstés) skyrius
statyba
2.3. | Kelio pralaidos rekonstrukcija ir kelio | Statybos ir
1.42 | atkarpos remontas kelyje Tr 50 infrastruktiiros
Mosteikiy k., Tytuvény apyl. skyrius

senitinijoje
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2.3. | Kelmés r. Lioliy sen. Maneikiy k. Statybos ir
1.44 | Pievy g., Maironiy k. Zaliosios g., infrastruktiiros
Rikanty k. Alyvy g. dalies skyrius

rekonstrukcija jrengiant asfaltbetonio
danga
2.3. | Kelmés r. Saukény senilinijos gatviy | Statybos ir
1.46 | ir Saligatviy statyba infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Kelmés r. Kelmés a. s. Verpenos k. Statybos ir
1.50 | Vilbéno g. dalies, Kakoniskeés k., infrastruktiiros
Rasos g. dalies ir vieSojo kelio Nr. skyrius
Kea-42 dalies statyba jrengiant
asfaltbetonio danga
2.3. | Kelmés r. Kukeéiy sen. Vijurky k. Statybos ir
1.51 | Misko g. ir Grimziy k. Lauko g. infrastruktiiros
kapitalinis remontas skyrius
2.3. | Keliy (gatviy) kadastriniai matavimai | Statybos ir
1.53 infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Statinio projekto ekspertizés Statybos ir
1.56 | paslaugos infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Keliy paskirties Kelio Kr-41 "Kelias | Statybos ir
1.58 | 4617 - Kraziai" kapitalinis remontas | infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Keliy saugumo audito atlikimas Statybos ir
1.59 infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Keliy paskirties kelio Uz-51 Statybos ir
1.60 | Pagririskiy k. Uzvencio sen. infrastruktiiros
kapitalinis remontas (pralaidos skyrius
remontas)

2.3. | M.K. Sarbievijaus g. ir Zemosios g. Statybos ir
1.62 | Kraziy mstl. Kelmés r. infrastruktiiros
rekonstravimas skyrius

2.3. | Gatviy paskirties Sporto, Géliy ir Statybos ir
1.63 | Ievy gatviy Kelmés mieste infrastruktiiros
rekonstravimas skyrius

2.3. | Gatviy paskirties B. Laucevi¢iaus Statybos ir

1.64 | gatvés dalies Kelmés mieste infrastruktiiros
kapitalinis remontas skyrius

2.3. | Kelmés miesto Vytauto Didziojo Statybos ir

1.65 | gatves pésCiyjy ir pésciyjy - dviraciy | infrastrukttiros
taky sutvarkymas (I etapas) skyrius
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2.3. | Dvaro g. Kelmés m. rekonstravimas Statybos ir
1.66 | (Saligatvio jrengimas) infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Malino skg. Kelmés m. kapitalinis Statybos ir
1.67 | remontas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Pésciyjy tako (laipty) ir péséiyjy tilto | Statybos ir
1.68 | Kastony g. Kelmés m. kapitalinis infrastruktiiros
remontas skyrius
2.3. | Pésciyjy tako Vytauto DidZiojo g. Statybos ir
1.69 | Kelmés m. tiesimas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Lioliy g. Kelmés m. rekonstravimas Statybos ir
1.70 | (Saligatvio tiesimas) infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Statybininky g. Kelmés m. Statybos ir
1.71 | rekonstravimas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | A. Mackeviciaus g. Kelmés m. Statybos ir
1.72 | rekonstravimas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Kelmés rajono vietinés reik§meés Statybos ir
1.73 | keliy specialiojo plano koregavimas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Vietinés reik§més vidaus kelio Nr. Statybos ir
1.74 | 03-138 ,,Kamariskiy k. 1-as kelias* infrastruktiiros
kapitalinis remontas skyrius
2.3. | Liepy g. Kelmés m. kapitalinis Statybos ir
1.75 | remontas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | A. Mackeviciaus g. Kelmés m. Statybos ir
1.76 | rekonstravimas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Putiny g. Naudvario k. Kelmés r. Statybos ir
1.77 | rekonstravimas (Saligatvio tiesimas) infrastruktiiros
skyrius
2.3. | Vilbéno g. Verpenos k. Kelmés r. Statybos ir
1.78 | kapitalinis remontas infrastruktiiros
skyrius
2.3. | S. Silingo g. Kelmés m. kapitalinis Statybos ir
1.79 | remontas infrastruktiiros

skyrius
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3.1. | Ikurti, renovuoti | Svietimo, 3.1. | Kelmés kulttiros centro pastato Svietimo, kultiiros
1 ir modernizuoti | kulttiros ir 1.1 | Kelméje, Vytauto Didziojo g. 73, ir sporto skyrius
kulttiros jstaigas | sporto skyrius rekonstravimas
3.1. | Kelmés dvaro ansamblio varty Svietimo, kultiiros
2.2 | restauravimas ir pritaikymas ir sporto skyrius
muziejinei veiklai
3.1. | Saukény kultiiros centro scenos Svietimo, kultiiros
1.8 | rekonstrukcijos darbai ir sporto skyrius
3.1. | Kraziy M. K. Sarbievijaus kultiiros Svietimo, kultiiros
1.9 | centro pastato iSorés ir vidaus ir sporto skyrius
remonto darbai
3.1. | Kultdros jstaigy infrastruktiiros (IRT | Svietimo, kulttiros
1.10 | sistemy) gerinimas ir sporto skyrius
3.1. | Kelmés kultiiros centro pastato Kelmés kulttiros
1.12 | Kelméje, Vytauto DidZiojo g. 73, centro direktorius
modernizavimas
3.1. | Kelmés dvaro riimy vidaus patalpy Svietimo, kultiiros
1.13 | restauravimas ir naujos ekspozicijos ir sporto skyrius
jrengimas
3.1. | Kelmés dvaro rimy sieny ir Svietimo, kultiiros
1.14 | pagrindinio jéjimo laipty remontas ir sporto skyrius
3.1. | Tytuvény baznycios ir vienuolyno Strateginio
1.15 | ansamblio Gkinio pastato, esan¢io planavimo ir
Maironio g. 2A, Tytuvénuose, investicijy skyrius
rekonstravimas ir pritaikymas
kulttirinei veiklai
3.1. | Finansuoti Svietimo, 3.1. | Kultaros rémimo programy Svietimo, kulttiros
3 kultiros jstaigy | kulttros ir 3.1 | jgyvendinimas ir sporto skyrius
veikla sporto skyrius | 3.1. | Kelmés krasto muziejaus ir filialy Svietimo, kultdiros
3.2 | veiklos finansavimas ir sporto skyrius
3.1. | Kelmés mazojo teatro veiklos Svietimo, kultiiros
3.3 | finansavimas ir sporto skyrius
3.1. | Zemaités vieSosios bibliotekos ir jos Svietimo, kultiiros
3.4 | padaliniy veiklos finansavimas ir sporto skyrius
3.1. | Kultiiros centry veiklos finansavimas | Svietimo, kultiiros
3.5 ir sporto skyrius
3.1. | Kultdrinés veiklos finansavimas Svietimo, kultiiros
3.6 ir sporto skyrius
3.1. | Literatdriniy premijy finansavimas Svietimo, kulttiros
3.7 ir sporto skyrius
3.1. | Profesionalaus meno sklaida Svietimo, kultiiros
3.8 ir sporto skyrius
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3.1. | Kalbos kultiiros puoselé¢jimas ir Svietimo, kultiiros
3.9 | skaitymo skatinimas ir sporto skyrius
3.1. | Meniniy rezidencijy kiirimas ir Svietimo, kulttiros
3.10 | kirybiniy laboratorijy organizavimas | ir sporto skyrius
Kelmés rajone
3.1. | Kelmés rajono biblioteky vidaus Svietimo, kulttiros
3.11 | modernizavimas ir paslaugy plétra ir sporto skyrius
siekinant pritraukti visuomeneg.
3.1. | Sauliy sajungos jkiiré¢jo Vlado Svietimo, kulttiros
3.15 | Putvinskio-Patvio atminimo ir sporto skyrius
jamzinimas Kelméje
3.2 | Gyventoj | Svietimo, 3.2. | Atnaujinti Svietimo, 3.2. | Sporto erdvés jrengimas Tytuvény Strateginio
u kulttros ir 1 rajono sporto kulttiros ir 1.12 | apylinkiy senitinijos Budrai¢iy kaime | planavimo ir
uZimtuma | sporto infrastruktiirg sporto skyrius | . investicijy skyrius
s ktino skyrius 3.2. | Sudaryti Svietimo, 3.2. | Sporto veiklos organizavimas ir Svietimo, kultiiros
kulttra ir 2 palankias kultaros ir 2.1 | finansavimas ir sporto skyrius
sportu salygas sporto skyrius | 3.2. | Sporto kluby veiklos organizavimas Svietimo, kultiiros
sportinés 2.2 | ir finansavimas ir sporto skyrius
veiklos plétrai 3.2. | Nejgaliyjy socialinés integracijos per | Svietimo, kultiiros
2.3 | kiino kultara irsporta projekty ir sporto skyrius
finansavimas
4.1 | I8vystytos | Socialinés 4.1. | Kurti, renovuoti | Socialinés 4.1. | Lioliy socialinés globos namy Strateginio
socialinés | paramos 1 ir modernizuoti | paramos 1.4 | infrastruktiiros plétra planavimo ir
paslaugos | skyrius socialines skyrius, vedéja investicijy skyrius
paslaugas Reda 4.1. | Gyvenamosios paskirties (jvairioms Statybos ir
teikiancias Kazdailiené 1.5 | socialinéms grupéms) pastato infrastruktiiros
jstaigas Nepriklausomybés g. 39, Lioliy mstl., | skyrius
Kelmés r., rekonstravimas
4.1. | Gerinti Socialinés 4.1. | Senyvo amziaus ir asmeny su negalia | Socialinés paramos
2 socialiniy paramos 2.2 | socialiné globa skyrius
paslaugy skyrius 4.1. | Betévy globos likusiy vaiky Socialinés paramos
kokybe ir jy 2.3 | socialiné globa skyrius
prieinamumag 4.1. | Bendryjy ir socialinés priezitiros, Socialinés paramos
2.4 | globos paslaugy jvairioms Kelmés skyrius
rajono gyventojy socialinéms
grupéms organizavimas ir teikimas.
4.1. | Seimyny finansavimas Socialinés paramos
2.5 skyrius
4.1. | Socialinés globos paslaugy Socialinés paramos
2.6 | finansavimas valstybinése socialinés | skyrius

globos ir sveikatos priezitiros
istaigose




16

4.1. | Ne sveikatos prieziliros jstaigose Socialinés paramos
2.7 | mirusiy asmeny pervezimo paslaugy | skyrius
organizavimas
4.1. | Socialinés reabilitacijos paslaugy Socialinés paramos
2.10 | nejgaliesiems bendruomenéje skyrius
projekty finansavimas ir
jgyvendinimas
4.1. | Integralios pagalbos plétra Kelmés Socialinés paramos
2.14 | rajone skyrius
4.1. | Smurto artimoje aplinkoje mazinimo | Socialinés paramos
2.15 | ir savizudybiy prevencijos programa | skyrius
4.1. | Kompleksinés paslaugos Seimai Strateginio
2.16 | Kelmés rajone planavimo ir
investicijy skyrius
4.1. | Neveiksniy asmeny biiklés Socialinés paramos
2.17 | perzitréjimo uztikrinimo funkcijos skyrius
vykdymas
4.1. | I8pildykim vaiky svajone augti Kelmés rajono
2.18 | Seimoje vaiko ir S§eimos
geroves centras
4.1. | Kelmés rajono savivaldybés Socialinés paramos
2.19 | socialiniy paslaugy plétros ir kokybés | skyrius
gerinimo programa
4.1. | Vaiky gerovés ir saugumo didinimo, | Socialinés paramos
2.20 | paslaugy $eimai, globéjams skyrius
(riipintojams) kokybés didinimo bei
prieinamumo plétra
4.1. | Seimos modelio bendruomeniniy Kelmés rajono
2.21 | vaiky globos namy paslaugos vaiko ir Seimos
vaikams, netekusiems tévy, ir jy gerovés centras
Seimoms teikimas
4.1. | Bendruomeniniy vaiky globos namy | Strateginio
2.22 | ir vaiky dienos centry plétra planavimo ir
investicijy skyrius
4.1. | Teikti socialing | Socialinés 4.1. | Socialiniy i§moky ir kompensacijy Socialinés paramos
3 parama, paramos 3.1 | skai¢iavimas ir mokéjimas. skyrius
ismokas ir skyrius 4.1. | Socialinés globos paslaugy asmenims | Socialinés paramos
kompensacijas 3.2 | su sunkia negalia finansavimas skyrius
socialinés globos istaigose
4.1. | Parama mokinio reikméms jsigyti Socialinés paramos
3.3 skyrius
4.1. | Mokiniy nemokamas maitinimas Socialinés paramos
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34 skyrius
4.1. | Vienkartiniy, tiksliniy, periodiniy ir Socialinés paramos
3.5 | kity pasalpy skyrimas ir mokéjimas. skyrius
4.1. | Studijy rémimo programa Socialinés paramos
3.6 skyrius
4.1. | Lésos tikslinéms kompensacijoms Socialinés paramos
3.7 | mokéti skyrius
4.1. | ISmokos vaikams skyrimas ir Socialinés paramos
3.8 | mokéjimas skyrius
4.1. | Keleivinio transporto vezéjy islaidy Socialinés paramos
3.10 | (negauty pajamy), susijusiy su skyrius
transporto lengvaty taikymu,
kompensavimas
4.1. | Nuostoliy dél keleiviy veZimo, Turto valdymo
3.11 | priemiestinio reguliaraus susisiekimo | skyrius
autobusy marsruto kompensavimas
4.1. | Ismokos uz komunalines i$laidas Socialinés paramos
3.13 | nedirbantiems, nejgaliesiems skyrius
asmenims, auginantiems vaikus.
5.1. | Modernizuoti Savivaldybés | 5.1. | Sveikatos priezitiros paslaugy Savivaldybés
1 sveikatos gydytoja 1.9 | teikimo mokyklose ir ikimokyklinio gydytoja
jstaigas ugdymo jstaigose gerinimas
5.1. | VS] Kelmés rajono pirminés Strateginio
1.12 | sveikatos prieZitiros centro pastato, planavimo ir
esancio Nepriklausomybés g. 2, investicijy skyrius
Kelméje, dalies atnaujinimas
5.1. | Igyvendinti Savivaldybés | 5.1. | Savivaldybés visuomenés sveikatos Savivaldybés
2 visuomeneés gydytoja 2.1 | programy ir projekty finansavimas gydytoja
Z\:g;krztnzzsl 5.1. | Sveikatos biuro veiklos finansavimas Savivaldybés
finansuoti 22 _ _ gydytoja
projektus 5.1. | Gyventojy sveikatos stiprinimas Savwal_dybés
2.3 gydytoja
5.1. | Asmens sveikatos priezitiros Savivaldybés
2.5 | specialisty kvalifikacijos tobulinimas | gydytoja
5.1. | Ambulatoriniy sveikatos prieziiiros Kelmés rajono
2.6 | paslaugy prieinamumo, tuberkulioze | pirminés sveikatos

sergantiems pacientams, gerinimas
Kelmés rajone

prieziiiros centras
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Svietimo,
kultiiros ir
sporto skyrius

Gerinti Svietimo
paslaugy
kokybe

Svietimo,
kulttros ir
sporto skyrius

6.1. | Kelmés ,,Aukuro® pagrindinés Svietimo, kultiiros
1.19 | mokyklos pastato vidaus patalpy ir sporto skyrius
remontas
6.1. | Kelmés ,,Azuoliukas" lopselio- Svietimo, kulttiros
1.24 | darZelio modernizacija ir sporto skyrius
6.1. | Saukény Vlado Putvio-Putvinskio Svietimo, kultliros
1.25 | gimnazijos pastaty energetiniy ir sporto skyrius
savybiy gerinimas
6.1. | Kelmés Algirdo Lipeikos meno Svietimo, kulttiros
1.27 | mokyklos Choreografijos skyriaus ir sporto skyrius
modernizavimas
6.1. | Kelmés ,,Kilverstuko® lopselio- Svietimo, kulttiros
1.31 | darzelio pastato energetiniy savybiy ir sporto skyrius
gerinimas
6.1. | Svietimo valdymas (valstybinés Svietimo, kulttiros
3.6 | Svietimo politikos jgyvendinimas) ir sporto skyrius
6.1. | Mokiniy veziojimo paslaugy teikimas | Svietimo, kultiiros
3.8 ir sporto skyrius
6.1. | Ugdymo programy jgyvendinimas Svietimo, kultliros
3.9 ir sporto skyrius
6.1. | Ugdymosi salygy sudarymas ir Svietimo, kultiiros
3.10 | neformalaus §vietimo jgyvendinimas | ir sporto skyrius
6.1. | BiudZetiniy jstaigy pajamy
3.11 | panaudojimas $vietimo jstaigy
reikméms
6.1. | Vokieéiy kalbos skatinimas Kelmés Svietimo, kultiiros
3.12 | rajono ir sporto skyrius
6.1. | Kelmés rajono bendrojo ugdymo Svietimo, kultiiros
3.14 | jstaigy modernizavimas ir jrangos ir sporto skyrius
jsigijimas
6.1. | Mokiniy sveikatingumo gerinimas Svietimo, kultiros
3.15 | mokant plaukti ir sporto skyrius
6.1. | Bendrojo ugdymo jstaigy Svietimo, kultiiros
3.16 | modernizavimas atnaujinant ir sporto skyrius
kompiutering jranga
6.1. | Prevenciniy priemoniy prie§ patyCias | Svietimo, kultiiros
3.17 | ir smurtg mokykloje jgyvendinimas ir sporto skyrius
bei vaiky vasaros poilsio
organizavimas
6.1. | Suaugusiyjy neformaliojo $vietimo ir | Svietimo, kultiiros
3.18 | testinio mokymosi organizavimas ir sporto skyrius
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Patraukli
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6.1. | Mokykly apriipinimas gamtos ir Svietimo, kultiiros

3.19 | technologijos mokslo priemonémis ir sporto skyrius

6.1. | Projektiniy veikly, finansuojamy i$ Svietimo, kulttiros

3.20 | ES fondy, plétojimas ir sporto skyrius

6.1. | Mokytojy kelionés islaidy Svietimo, kulttiros

3.21 | kompensavimas ir sporto skyrius

6.1. | Neformaliojo §vietimo mokykly ir Svietimo, kultiiros

3.22 | teikéjy veiklos kokybés iSorinis ir sporto skyrius

vertinimas

6.1. | Gabiy ir talentingy vaiky specialiyjy | Svietimo, kultiiros

3.23 | ugdymosi poreikiy tenkinimas ir sporto skyrius

6.1. | Modulinio pastato nuoma Kelmés Svietimo, kulttiros

3.24 | lopselyje-darzelyje ,,Azuoliukas* ir sporto skyrius

6.1. | Misija S ,,Sveikata® Kelmés J.

3.25 Graicitino
gimnazijos angly
kalbos mokytoja
metodininké

6.1. | Dviraciais aplink Europa Kelmés J.

3.26 Graicitino
gimnazijos angly
kalbos mokytoja
metodininké

6.1. | Klausimai Europai, Europos Kelmés J.

3.27 | atsakymai Graicitino
gimnazijos
ekonomikos ir
verslumo
mokytojas

6.1. | Mokiniy ugdymo(si) pasiekimy Svietimo, kultiiros

3.28 | gerinimas diegiant kokybés krepselj ir sporto skyrius

6.1. | Virtualiy ugdymo(si) aplinky Svietimo, kultiiros

3.29 | diegimas Kelmés rajono ir sporto skyrius

ikimokyklinio ugdymo jstaigose
6.2. | Skatinti jaunimo | Jaunimo 6.2. | I8vykos, susitikimai ir gerosios Jaunimo reikaly
1 organizacijy reikaly 1.1 | patirties ir informacijos sklaida, koordinatorius
veiklg ir koordinatorius mokymai ir renginiy jaunimui
bendradarbiavi organizavimas
ma 6.2. | Jaunimo ir jaunimo organizacijy Jaunimo reikaly




Savivaldyb
és valdymo
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personalo
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1.3 | skatinimas (rémimas) koordinatorius
6.2. | Jaunimo centro veiklos finansavimas | Kelmés kulttiros
1.7 centras
6.2. | Jaunimo jdomiausios verslo idéjos ir | Jaunimo reikaly
1.10 | geriausio verslo plano konkursas koordintoré
6.2. | Mobiliosios jkrovimo aikstelés Kelmés senitinija
1.11
6.2. | Mobiliojo darbo su jaunimu plétra Jaunimo reikaly
1.12 koordintoré
7.1 | Efektyvus | Teisés ir 7.1. | Racionaliai Turto valdymo | 7.1. | Kelmés rajono savivaldybés Statybos ir
savivaldy | personalo 1 valdyti skyrius 1.7 | administracijos seny garazy griovimo infrastruktiiros
bés darbo | skyrius savivaldybés ir naujy garazy statyba skyrius
organizav turta
imas 7.1. | Planuoti ir Strateginio 7.1. | Administracinés nastos mazinimo Teisés ir personalo
2 koordinuoti planavimo ir 2.3 | programos jgyveninimas skyrius
savivaldybés investicijy _ . _
veikla skyrius 7.1. | Strateginio 2920—2027 mety plétros Strateg_lnlo'
2.4 | plano parengimas planavimo ir
investicijy skyrius
7.1. | Seimos stiprinimo Kelmés rajono Tarpinstitucinio
2.5 | savivaldybéje prioritetai ir priemonés | bendradarbiavimo
koordinatoré
7.1. | Plésti Bendrasis 7.1. | Savivaldybés administracijos Bendrasis pri¢émimo
3 informacines priémimo 3.1 | kompiuteriy programinés jrangos ir skyrius
technologijas ir | skyrius techningés jrangos atnaujinimas
pas!aUQas . 7.1. | Savivaldybés ir administracijos Bendrasis priémimo
savivaldybéje 3.2 | veiklos vieSinimas skyrius
7.1. | Reprezentacinés islaidos Bendrasis priémimo
3.3 skyrius
7.1. | Paslaugy ir asmeny aptarnavimo Strateginio
3.6 | kokybés gerinimas Kelmés rajono planavimo ir
savivaldybéje investicijy skyrius
7.1. | Savivaldybés erdviniy duomeny Architektiiros ir
3.7 | rinkinio (SEDR) tvarkymas urbanistikos
skyriaus vyr.
specialisté
7.1. | Uztikrinti
4 sistemingg
mokymasi ir
tarpzinybinj

bendradarbiavi
ma




21

7.1. Vykdyti Finansy 7.1. | Savivaldybés tarybos veiklos Bendrasis priémimo
5 savivaldybés skyrius 5.1 | finansavimas skyrius
funkcijas 7.1. | Kontrolés ir audito tarnybos veiklos Kontrolés ir audito
5.2 | finansavimas tarnyba
7.1. | Savivaldybés administracijos Turto valdymo
5.3 | padaliniy veiklos finansavimas skyrius
7.1. | Senitinijy veiklos finansavimas Turto valdymo
5.4 skyrius
7.1. | Neplanuoty darby i$ administracijos Finansy skyrius
5.5 | direktoriaus rezervo 1ésy vykdymas
7.1. | Mero fondas Bendrasis priémimo
5.6 skyrius
7.1. | Paskoly grazinimas laiku Finansy skyrius
5.7
7.1. | Palikany uz paskolas mokéjimas Finansy skyrius
5.8
7.1. | Centralizuotos apskaitos paslaugy Biudzetiniy jstaigy
5.10 | teikimas apskaitos centras
7.1. | Vykdyti Teiseés ir 7.1. | Gyventojy registro tvarkymo ir Civilinés
6 valstybines personalo 6.1 | duomeny valstybés registrui teikimas | metrikacijos
funkcijas skyrius poskyris
(perduotas 7.1. | Archyviniy dokumenty tvarkymas Bendrasis priémimo
savivaldybei) 6.2 skyrius
7.1. | Duomeny teikimas valstybés Zemeés tkio ir
6.3 | suteiktos pagalbos registrui kaimo plétros
skyrius
7.1. | Jaunimo teisiy apsauga Jaunimo reikaly
6.4 koordinatoré
7.1. | Valstybinés kalbos vartojimo ir Teisés ir personalo
6.6 | taisyklingumo kontrolés funkcijos skyrius
atlikimas
7.1. | Civilinés biiklés akty registravimas Civilinés
6.7 metrikacijos
poskyris
7.1. | Gyvenamosios vietos deklaravimas Turto valdymo
6.8 skyrius
7.1. | Pirminés teisinés pagalbos teikimas Teisés ir personalo
6.9 skyrius
7.1. | Mobilizacijos administravimas Teisés ir personalo
6.11 skyrius
7.1. | Zemés tkio funkcijy vykdymo Zemeés ukio ir
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6.12

finansavimas

kaimo plétros
skyrius

7.1. | Socialinés paramos ir paslaugy Socialinés paramos
6.13 | funkcijy vykdymo finansavimas skyrius
7.1. | Prevencinés akcijos, programos Teiseés ir personalo
6.14 skyrius
7.1. | Civilinés saugos organizavimas Teiseés ir personalo
6.15 skyrius
7.1. | Priesgaisrinés saugos vykdymas Teisés ir personalo
6.16 skyrius
7.1. | Savivaldybei priskirtos valstybinés Turto valdymo
6.17 | zemés ir kito valstybés turto skyrius

valdymas, naudojimas ir

disponavimas juo patikéjimo teise
7.1. | Koordinuoty $vietimo pagalbos, Tarpinstitucinio
6.21 | socialiniy ir sveikatos priezitiros bendradarbiavimo

paslaugy teikimas

koordinatoré




STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2019 METU ATASKAITA

Kelmés rajono strateginio veiklos plano mety ataskaita rengiama vadovaujantis
Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo tvarkos aprasu. Ja kiekvienais metais, gaves
programy koordinatoriy pateikta informacijg, rengia Strateginio planavimo ir investicijy Skyrius.
Priemoniy vykdytojai teikia informacijg apie kuruojamy priemoniy vykdyma, panaudotas 1ésas,
atliktas veiklas bei komentarus, o programy koordinatoriai — apibendrintas programy vykdymo
ataskaitas, kuriose akcentuojamas tiksly ir priemoniy jgyvendinimas, problemos ir pasiekimai.
Reikia pazyméti, kad finansiniai duomenys buvo surinkti rankiniu buidu, dé¢l iskilusiy techniniy
trukdziy sistema néra visiSkai eksploatuojama, Siuo metu yra derinama. Tad ataskaita teikiama
naudojantis ,,MS Office* paketu.

Rengiant $ig ataskaitg buvo iSanalizuotas 7 veiklos programy — kiekvienos programos
priemoniy — jgyvendinimo bei 1éSy panaudojimo lygis. Priemoniy jgyvendinimas pateiktas pagal
programy koordinatoriy patvirtintas programas (zr. 1.1-1.7 priedus).

Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginj veiklos plana sudaro
242 priemonés, iS ju:

<+ Jgyvendintos 9 priemonés (3,7 proc.);
jgyvendinama (testinés) 198 priemoné (81,8 proc.);
nejgyvendinta 35 priemoniy (14,5 proc.);

Priemoniy jgyvendinimas 2019 m.

B |gyvendintos M )gyvendinamos (testinés) 1 Nejgyvendintos
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1 diagrama. Visy priemoniy jgyvendinimas

Eil. | Programa Jgyvendinty priemoniy pavadinimas
Nr.
1 1 | Kelmés dvaro sodybos parterinés dalies sutvarkymas ir pritaikymas
visuomenés poreikiams
2 2 | Melioracijos sistemy naudotojy asociacijos ,Kursai“ nariams
priklausanciy ir valstybiniy melioracijos sistemy rekonstrukcija
3 2 | Privaciy namy prijungimas prie nuoteky surinkimo infrastrukttros
Kelmés mieste
4 2 | Fotovoltinés elektrinés jrengimas ant Kelmés kultliros centro stogo
5 2 | Fotovoltinés elektrinés jrengimas ant KraZiy Zygimanto Liauksmino
gimnazijos stogo
6 2 | Kelmés miesto pietinés dalies sutvarkymas jrengiant eismo saugumo
priemones
7 2 | Kelmés miesto Vytauto DidZiojo gatvés pésciyjy ir pésciyjy - dviraciy taky
sutvarkymas (I etapas)
8 3 | Kelmés kultliros centro pastato Kelméje, Vytauto DidZiojo g. 73,
rekonstravimas
9 4 | Lioliy socialinés globos namy infrastruktdros plétra

2 lentelé. Igyvendinti projektai



Pagal programas vykdomy priemoniy
procentas

3%

B Ekonominés aplinkos ir
investicijy programa

B Infrastruktdros ir
gyvenamosios aplinkos
programa

M Kultdros ir sporto programa

M Socialiniy paslaugy programa

m Sveikos visuomenés programa

m Svietimo veiklos programa

1 Savivaldybés valdymo
programa

3 diagrama.
priemoniy

Pagal programas vykdomuy

procentai

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Priemoniy jgyvendinimo analizé

Jgyvendintos

Jgyvendinamos
(testinés)

Nejgyvendintos

H 2019 m. 9

198

35

m2018 m. 15

168

70

4 diagrama. Priemoniy jgyvendinimo analizé
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Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano jgyvendinima
lyginant su Kelmés rajono savivaldybés 2018-2020 mety strateginiu veiklos planu pastebima, kad
igyvendinta 7 priemonémis daugiau nei 2018 m., t.y. 15 priemoniy. 3 diagramoje matyti, kad
igyvendinty priemoniy skaicius padidéjo, kadangi yra prasidéje 2014-2020 mety Europos Sgjungos
lésomis numatyti jgyvendinti projektai. Didzioji dalis jgyvendinty projekty yra keliy priezitiros ir
plétros 1éSomis. Didzioji dalis ES 1éSomis jgyvendinti projekty yra numatyti 2019 metais.

Daugiausiai priemoniy buvo vykdoma ir jgyvendinta Infrastruktiiros ir gyvenamosios
aplinkos programoje (98 priemonés), kadangi ji apima jvairias savivaldybés veiklos sritis, ¢ia
sukoncentruota daugiausiai investicijy. Sioje programoje taip pat yra daugiausiai ES struktiiriniy
fondo 1éSomis finansuojamy projekty (zr. 4, 5 ir 6 diagramas). 4 ir 5 diagramose pateikiama
informacija apie projektams skirty ES 1&Sy pasiskirstymg pagal programas bei investuojamas 1ésas
(ES 1ésy, valstybés 1ésy, skirty projektams jgyvendinti, bei savivaldybés bendrasis finansavimas

SB(KF)).

Projektams skirty lésy panaudojimas pagal
programas ir finansavimo Saltinius

0% 0% 0% 4

0% %
P 0% B Ekonominés aplinkos ir investicijy
4%
programa ESU
B Ekonominés aplinkos ir investicijy
programa SB(KF)
B Ekonominés aplinkos ir investicijy
programa VB(ES)
\ S B Infrastruktdros ir gyvenamosios

aplinkos programa ESU

0%
3% 0%—l
0%
0%

0%

1%\\7

7

M Infrastruktdros ir gyvenamosios
aplinkos programa SB(KF)

B Infrastruktdros ir gyvenamosios
aplinkos programa VB(ES)

B KultGros ir sporto programa ESU

M Kultdros ir sporto programa SB(KF)

5 diagrama.  Projektams  skirtu 1éSy
panaudojimas pagal programas ir
finansavimo Saltinius
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156.3

Investicijy pasiskirstymas

m ESU
m VB(ES)
= SB(FK)

6 diagrama. Investicijy pasiskirstymas

Investicijy pokytis

3000
2500
2000
1500
1000
N L
. Il = m_
.. | Infrastrukt
Ekonominé iros ir
s aplinkos Kult@ros ir | Socialiniy Sveikos Svietimo | Savivaldyb
. gyvenamos . . . .
ir ios sporto paslaugy | visuomené | veiklos |ésvaldymo
investicijy aplinkos programa | programa |s programa| programa | programa
programa P
programa
m2019| 248.25 2782.631 335.9 351.2 166.3 523.84 209.4
m2018| 581.22 2476 1469 262.96 72 132.2 28.1

7 diagrama. Investicijy pokytis

Lyginant Kelmés rajono savivaldybés 2019 mety investicijy pasiskirstyma su Kelmés
rajono savivaldybés 2018 mety pastebima, kad investicijos padidéjo, kadangi 2018 m. buvo pradéti
jgyvendinti ES 1éSomis finansuojami projektai. 2014-2020 m. Beveik visi ES léSomis numatyti
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projektai jau yra pradéti jgyvendinti. 2018 m. didzioji dalis jy prasidéjo, o 2019 metais buvo

numatytas jy uzbaigimas, taciau nusikélé j 2020 m.

Projektams skirty ES léSy panaudojimas pagal
programas

B Ekonominés aplinkos ir investicijy programa

B |nfrastruktdros ir gyvenamosios aplinkos programa

4%

m Kultdros ir sporto programa
ocialiniq paslaugy programa
PP u Sveikos visuomenés programa
u Svietimo veiklos programa

Savivaldybés valdymo programa

8 diagrama. Projektams skirty investiciju
panaudojimas pagal programas

Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginiam veiklos planui jgyvendinti
2019 metais pagal visus finansavimo S$altinius buvo planuota gauti 53 732,1 tukst. Eur, taciau
iSleista 38 953,6 tukst. Eur. 3 lenteléje pateikiama informacija apie planuotas lésas, biudzeta ir
patirtas kasines iSlaidas per 2018 m. bei apskaiciuotas jgyvendinimas (skaiCiuojamas lyginant
planines 1éSas su kasinémis), kuris nurodo programos koordinatoriy ir priemonés vykdytojy

planavimo efektyvuma.
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Finansa . _ _ Patvirtinta: Patvirtinta: Kasinés Jgyvendi
vimo Planuojama Patvirtinta Patvirtinta: DU Turtui iZlaidoms Gauta iZlaidos nimas
Saltiniai

takst. Eur takst. Eur takst. Eur takst. Eur takst. Eur takst. Eur takst. Eur %

23 17 17 17

SB 308,31 333,80 7 803,80 2938,80 | 5367,08 909,56 788,76 | 76,32
SB(KF) 1768,24 737,27 5,49 667,37 26,60 | 1121,62 | 1130,57 63,94
SB(S) 970,14 | 1 021,00 134,10 41,00 810,80 | 1000,80 | 1000,60 | 103,14
SB(AA) 78,00 9,70 0,00 0,00 1,80 9,70 9,70 | 12,44
VB(TD) 437,85 375,20 259,70 0,00 89,50 371,10 371,10 | 84,76
VB(M) 6175,49 | 6724,90 6 328,00 23,40 373,50 | 6724,70 | 6724,70 | 108,89
VB(SB) 255491 | 2292,80 1197,91 0,00 771,39 | 2159,40 | 2285,30 | 89,45
VB(LRV) | 3340,50 | 3504,40 0,00 0,00 | 3504,40 | 3504,40 | 3503,90 | 104,89
VB(VBL) | 3310,95 | 2 822,55 305,30 119,45 | 2333,50 | 2822,45| 2808,25 | 84,82
VB(VIP) 230,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VB(ES) 216,55 158,50 1,50 139,40 6,80 156,30 136,60 | 63,08
VB(KPPP
) 3279,00 | 2 550,30 0,00 1 803,60 746,70 | 2546,80 | 2546,80 | 77,67
VB(PSDF
) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESU 6 348,88 | 4558,32 198,08 2 904,62 707,55 | 4617,52 | 4457,62 | 70,21
KT 419,59 34,49 0,00 29,99 4,50 45,39 45,39 10,82

3 lentelé. Bendra finansavimo Saltiniy suvestiné
8 ir 9 diagramose pateikiama informacija apie planuojamy reikSmiy, patvirtinto
biudzeto ir kasiniy iSlaidy skirtumus. IS 8 diagramos matoma, kad didziausia paklaida biina

planuojant SB ir ES struktiiriniy fondy lésas.

Planuojamy lésy ir patvirto biudzeto
pasiskirstymas

M Planuojama takst. Eur
M Patvirtinta tdkst. Eur

Kasinés islaidos tlikst. Eur
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8 diagrama.

Planuojamy

1ésy,

patvirtinto

biudzZeto ir kasiniy iSlaidy pasiskirstymas

Planuojamy |ésy, patvirtinto biudZeto bei kasiniy
iSlaidy pasiskirstymas pagal finansavimo Saltinius

25,000.00
20,000.00
15,000.00
10,000.00
5,000.00 II
0.00 hedmm ‘lllu ___.ll .
® & O SO R D S @ & © &
N 20N \s & \ A % A‘b N N R Q <
® R N A I SR O N Aq,&@ AQ,Q‘"

9 diagrama. Planuojamy léSy, patvirtinto
biudZeto bei kasiniy iSlaidy pasiskirstymas
pagal finansavimo Saltinius

Lésy panaudojimo procentas
90
80
70
60
50
40
30
20
10
o e
Ekonomin | Infrastruk | KultGros ir | Socialiniy | Sveikos | Svietimo | Savivaldy
és tdros ir sporto paslaugy | visuomen | veiklos bés
aplinkos ir | gyvenamo | programa | programa és programa | valdymo
investicijy sios programa programa
programa | aplinkos
programa
H Jgyvendinimas 58 59 89 70 89 74 89

10 diagrama. Programy léSy panaudojimas
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KELMES RAJONO SAVIVALDYBES 2019 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
VERTINIMO KRITERIJU IGYVENDINIMAS (APZVALGA PAGAL PROGRAMAS)

2020 m. I ketvirtj Strateginio veiklos plano koordinatoriai pateiké programy vykdymo
2019 mety ataskaitas. Vadovaujantis pateiktais duomenimis, geriausiai vykdoma Savivaldybés
valdymo programa, 18y panaudojimas — 93 proc., ir Kultiiros ir sporto programa— 80 proc. Tam
jtakos gali turéti tai, kad i§ Savivaldybés valdymo ir Kultiiros ir sporto programose nedaug yra ES
léSomis vykdomy projekty, o Savivaldybés biudZeto 1ésas ir Valstybés biudzeto 1éSas yra lengviau
planuoti. Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginis veiklos planas 2019 m.
jgyvendintas 68,65 proc. 10 diagramoje pateiktas 1éSy panaudojimo procentas pagal programas.

11 diagramoje pateikiamas programy vykdymas pagal nustatytas rodikliy planines ir
faktines reik§mes. Geriausias 6 programos Svietimo veiklos programa) jgyvendinimas — 96,1 proc.
Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginis veiklos planas 2019 metais jgyvendintas
86,1proc. Lyginant su 2018 m. ataskaita matoma, kad plano vykdymo procentas sumazéjo 2,1proc.
(zr. 12 diagramg). Konkrecios priezastys iSvardytos ataskaity prieduose prie kiekvienos programos.
Itakos galéjo turéti tai, kad priemoniy vykdytojai planuodami 1€sas padidino ir rodikliy reikSmes, ir

negavus finansavimo nebuvo pasiekti rodikliai.

Rodikliy jgyvendinimas

100
80
60
40
4
Ekonomi | Infrastru | Kultiros | Socialini | Sveikos |Svietimo |Savivaldy
nés ktdros ir | ir sporto y visuome | veiklos bés
aplinkos |gyvenam| program | paslaugy| nés program | valdymo
ir... 0si0s... a progra.., progra... a progra...

m2019m.| 80.4 84.9 90.2 85.5 83.3 66.5 87.5

11 diagrama. Rodikliy jgyvendinimas
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Rodikliy jgyvendinimo palyginimas

19@ o
FkonominfrastrKultiirosSocialiniSveikosSvietimdsavivald
nés ktdrosifrsportg y Visuomeveiklos| ybés
aplinkolgyvenal.progra.lpaslau... nés...| progralvaldym|..
m2019m.| 80.4 | 849 | 90.2 | 855 | 83.3 | 66.5 | 87.5

2018 m.| 94 80.2 | 75.2 88 74.4 | 96.1 95

Axis Title

12 diagrama. Rodikliy jgyvendinimas, lyginant
2019 m. su 2018 m.

Visy septyniy programy jgyvendinimas pagal numatytus kriterijus pateikiamas 1.1-1.7
prieduose, nurodant nuokrypio (nepasiekty rodikliy priezastis arba per didelio rodiklio fakto

priezastis) priezastis. Dazniausios pasitaikancio nuokrypio priezastys:

- FEre

neskirtas finansavimas;

nejvertinus visy aplinkybiy, neteisingai suplanuotos reikSmés;

teisiniai gincai,

priemonés savininkas planuoja 1éSas, bet neatkreipia démesio ] rodiklius;
nenugalimos jégos (force majeure).
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KELMES RAJONO SAVIVALDYBES STRATEGINIO VEIKLOS PLANU
IGYVENDINIMO PALYGINIMAS

LESY PANAUDOJIMO PROCENTAS

80.6:
— T ———765 75.4

73.5
T 68 \65.5/

2014 2015 2016 2017 2018 2019

13 diagrama LéSy panaudojimo procentas
lyginant 2014-2019 metus

Planuojamuy, patvirtinty ir kasiniy islaidy palyginimas

2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Planuojamos |éSos M Patvirtintos IéSos M Kasinés iSlaidos

14 diagrama Planuojamuy, patvirtinty ir kasiniy
iSlaidy palyginimas 2014-2019 metams
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PRIEMONIY JGYVENDINIMO ANALIZE

M Priemoniy jgyvendinimo analizé ® Priemoniy jgyvendinimo analizé

M Priemoniy jgyvendinimo analizé

41
24
24
176
130
121
33 34 5

2014 2015 2016 2017 2018 2019

15 diagrama Priemoniy jgyvendinimo analizé
lyginant 2014-2019 metus

ISVADOS

Kelmés rajono strateginiai dokumentai parengti vadovaujantis Strateginio planavimo
metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827
,Dél Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, Kelmés rajono savivaldybés strateginio
planavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2015 m. geguzésl8 d. tarybos sprendimu Nr. T-107 ,,Dél
Kelmés rajono savivaldybes strateginio planavimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, kitais Kelmés
rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymais, susijusiais su savivaldybés strateginiu planavimu.

Bendroje apskaitos ir planavimo sistemoje duomenys i§ vienos sistemos turéty biiti
perduodami kitai, taCiau sistemy integracija neiSsprgsta. Dél Siy priezasCiy sudétinga rengti
ataskaita, nes sistemy integracija turéjo suteikti galimybe analizuoti savivaldybés veiklos duomenis,
juos stebéti pagal issamiausias buhalterines dimensijas.

Pagal strateginio veiklos plano ataskaitos jgyvendinimo duomenis, bendras programy
vykdymas 2019 m. pagéréjo ir Kelmés rajono savivaldybés strateginis 2019-2021 mety veiklos
planas, lyginant planines reik§mes su faktiniais duomenimis, 2019 metais jgyvendintas 75,4 proc.
Lyginant su 2018 mety ataskaita, jgyvendinimo rodiklis padidéjo 9,9 proc.

Pagrindinés strateginio planavimo problemos vykdant planavimo procediras:
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1. Atsakingos ministerijos nepasitvirtino ES IéSomis finansuojamy projekty
finansavimo salygy aprasy kaip buvo tikétasi, dél to atsirado planavimo ir jgyvendinimo
neatitikimy.

2. Nejgyvendinta integracija tarp strateginio planavimo finansy apskaitos. Planavimo
procesas vyksta rankiniu budu.

3. 2019 metams suplanuota daug priemoniy, kurios buvo abejotinos, ir kurioms
nebuvo skirtas finansavimas.

4. Lyginant 2014 ir 2018 mety strateginio planavimo dokumenty jgyvendinima, 1éSy
panaudojimg ir rodikliy jgyvendinimg, matoma, kad baigiantis ES 2007-2013 mety strukturiniy
fondy 1éSoms strateginio planavimo jgyvendinimo procentai yra geresni, negu prasid€jus naujam
2014-2020 mety ES struktiriniy 1&Sy periodui.

Apzvelgus Kelmés rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano
programy jgyvendinimg matoma, kad planas buvo jgyvendintas 65,5 proc. ISsamus priemoniy
jgyvendinimo pagal programas aprasymas pateiktas 1.1-1.7 (programy ataskaity lentelés)

prieduose. Prieduose taip pat nurodytos ir plano priemoniy nejvykdymo priezastys.

REKOMENDACIJOS

+ Integruoti parengtg ir 2013 m. lapkri¢io 26 d. tarybos sprendimu Nr. T-340 ,,Dél
Kelmés rajono savivaldybés 2013-2020 mety ilgalaikio strateginio plétros plano patvirtinimo
patvirtintg ilgalaikj strateginio planavimo dokumento ataskaitg su strateginio Vveiklos plano
ataskaita, analizuojant prioritetiniy sri¢iy bei vizijos rodiklius.

+ Siekiant efektyviau planuoti ir mazinti Zzmogiskuosius iSteklius, strateginj
planavimo procesg integruoti su finansy ir apskaitos procesais.

+ Planavimo procesuose nustatyti terminus ir rodikliy reikSmes atsakingai, kad
strateginis planas nebaty nuolat koreguojamas.

* Pagrjstai subalansuoti veiklos vertinimo rodikliy sistemg, galinig stebéti

kokybinius ir kiekybinius savivaldybés veiklos pokycius, eigg ir tendencijas.
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KELMES RAJONO SAVIVALDYBES PALYGINIMAS SU PANASIOMIS
SAVIVALDYBEMIS

Nuolatiniy gyventojy skaiCius mety pradzioje
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Darbo uzmokestis (ménesinis), bruto
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19. diagrama Darbo uZmokestis (ménesinis), bruto 2014-2017 m.
Veikianciy ukio subjekty rodikliai, mety pradzioje
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20. diagrama Veikianciy ukio subjekty rodikliai, mety pradzioje, 2015-2019
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