PATVIRTINTA
Joniskio rajono savivaldybés tarybos
2017 m. geguzés 31 d. sprendimu Nr. T-119

ZAGARES SPECIALIOSIOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS 2016 METU
VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE ISTAIGA

1.1. Istaigos kodas: 190565616.

Adresas, kontaktinis telefonas, el. pastas: Miesto a. 4, Zagaré, Joniskio r., LT-
84322, telefonas: (8 426) 60800, (8 426) 60801; el. pastas: direktorius.zsm@gmail.com

1.2. Svietimo veiklos riys: pradinis, pagrindinis, socialiniy jgiidziy ugdymas
specialiojoje mokykloje intelekto sutrikimg turintiems mokiniams.

1.3. MOKYKLOS MISIJA:

Igyvendinti specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo
individualizuotas programas, socialiniy jgudziy ugdymo programg, sukuriant aplinkg kurioje
kiekvienam vaikui suteikta teisé j i§likimg, apsaugg ir dalyvavimg gyvenime.

1.4. MOKYKLOS VIZIJA:

Saugi, demokratiska, humaniSka, atvira kaitai mokykla, kurios veikla orientuota j
visapusi$ka asmens ugdyma. Cia darniai dirba visa bendruomené, ugdydama vaikus su dideliais ir
labai dideliais specialiaisiais ugdymosi poreikiais, plétodama dienos centro klienty integracinius
gebéjimus.

1.5. VERTYBES:
Saugumas, tolerancija, kokybiSkumas, geranoriSkumas.
1.6. Mokiniy skaicius:

Klasés Mokiniy skaicius Komplekty skaicCius
1-4 jungtiné specialioji 8 1
5-6 jungtiné specialioji 7 1
7-8 jungtiné specialioji 7 1
10 specialioji 5 1
Lavinamoji 4 1
Socialiniy jgiidZiy ugdymo 6 1

klas¢

Viso: 37 6

1.7. Darbuotojai:

Administracija 2
(direktorius, pavaduotojas ugdymui)

Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai Mokytojai:

IS viso mokykloje dirba 13 mokytojuy:
- pagrindinése pareigose — 12,
- antraeilése pareigose — 1,

1 mokytojas metodininkas,

9 vyr. mokytojai,
- 3 mokytojai.

3 pagalbos mokiniui specialistai:
- 1 socialiné pedagogé,




- 2 mokytojy padéjéjos.

Aptarnaujantis personalas 20

1.8. Mokykla turi Dienos uzimtumo centrg ( toliau — Centras). Tai yra mokyklos
padalinys, veikiantis kaip nestacionari socialinés globos jstaiga, iSlaikoma i$ valstybeés skirty
dotacijy sunkios negalios asmenims ir klienty jmoky uz suteiktas socialines paslaugas. Centro
veiklos tikslas — teikti dienos socialing globg tick vaikams (nuo 7 mety amziaus), tiek suaugusiems
asmenims, turintiems proting negalig Joniskio rajono gyventojams. Centro veiklos pradzia - 2011
m. rugs¢jo 1 d. (pagrindas — Jungtinés veiklos (partnerystés) sutartis, sudaryta su sutrikusio
intelekto Zmoniy globos bendrija ,, Joniskio Viltis®). Centro steigéjas — Joniskio rajono savivaldybé.
Centro veikla vykdoma, vadovaujantis strateginiu veiklos planu 2016-2021 metams. Centro vizija —
nuolat tobul¢janti ir auganti, siekianti tapti stacionaria socialiniy paslaugy jstaiga vaikams ir
suaugusiems Zmonéms, turintiems proto, fizing ir psiching negale. Centro misija — uztikrinti ir
nuolat tobulinti uzimtuma ir efektyvia bei kvalifikuotg dienos socialing priezitirg to
pageidaujantiems proto, fizing ir psiching negale turintiems asmenims, ugdyti jy didesnj
savarankiSkumg aplinkoje, integracinius geb&jimus ] visuomenés gyvenima.

1.8.1. Personalas: 2016 metais centre dirbo 11 darbuotojy ( 4,51 etato). Centro
darbuotojy iSsilavinimas — vidurinis, aukStesnysis ir aukstasis.

1.8.2. Centro veikla ir pasiekimai: 2016 mety eigoje Dienos uzimtumo centro klientai
dalyvavo Zagarés specialiosios mokyklos ir kity jstaigy organizuojamuose renginiuose: ,,Ziemos
palydétuvés®, “Rudenélio Sventé®, ,,Kalédy Senelio kepuré®, ,,Kalédinis karnavalas®. Dalyvavo
tarptautiniuose projektuose ,,Dainuok su manimi®, ,,Sveiki, linksmi, kiirybingi*“. Dalyvavo
prevencinéje veikloje: ,,Savaité be paty¢iy®, ,,Tolerancijos diena“. Dalyvavimas prevencinéje
veikloje atskleide klienty gebéjima iSreiksti savo suvokima, nuotaikg meniniais darbeliais,
piesiniais.

Klienty socialiniai jgiidziai ugdomi per mening veiklg ir kiirybiSkuma: keramikos
darbus, muzikos terapija, dailés terapijg. Per darbing veiklg buvo lavinama ir aktyvinama smulkioji
motorika, skatinamas bendravimas, bendradarbiavimas ir savarankiskumas. Klientai dalyvavo
organizuojamose akcijose ,,Solidarumo bégimas®, ,,Darom®.

Klientai mokési puosti aplinkg atitinkamos Sventés tema, kurioje jie vykdo veiklas ir
leidzia laisvalaikj. Mokési susitvarkyti darbo vieta, serviruoti stalg, tinkamai parinkti indus ir stalo
jrankius. Centre organizuojami klienty gimtadieniai, kuriy metu dovanojamos paciy gamintos
dovanélés, ruoSiamos vaisés.

Klientai miestelio parke rinko gamtines medziagas, mokési jas atpazinti ir panaudoti
darbeliy gamybai. Ger¢jo klienty savitvarkos, higienos jgtidziai, sustipréjo savarankiSkumas.

Centro klientai dalyvavo i§vykose: apsilanké Latvijos respublikoje. Klientai ir jy
téveliai iskylavo prie jiiros. Pavasario ir vasaros metu buvo organizuojamas uzimtumas Zagarés
miesto regioniniame parke.

Centro klienty darbai ir veikla vie§inami: Zagarés miesto ir Zagarés specialiosios mokyklos
bibliotekose, rajono laikraityje. Jy pagamintos Senelio Sal¢io kepurés pristatytos tarptautinéje
parodoje ,,Kalédy Senelio kepuré®, kurig organizavo Vilniaus lietuviy namai. Buvo dalyvauta
piesiniy konkurse ,,Sukurk savo sveiky pusrycCiy lekste®, kuris skirtas Europos sveikos mitybos
dienai paminéti. PieSiniai, pagal konkurso organizatoriy rekomendacija, paviesinti Facebook
tinklapyje.

Kaskart Centro darbuotojai kelia kvalifikacija lankydamiesi jvairiuose mokymuose.
Vyriausioji socialiné darbuotoja, socialiné darbuotoja dalyvavo socialiniy darbuotojy padéjejy
kvalifikacijos keélimo mokymuose pagal programa ,,Jtampos, streso jveika socialinio darbuotojo
profesinéje veikloje (16 ak.). Zagarés specialiosios mokyklos direktoré, vyriausioji socialiné
darbuotoja, keturios socialinio darbuotojo padéjéjos dalyvavo interaktyviuose, patyriminiuose
mokymuose, dirbantiems su vaikais ir jaunimu (16 ak.val.) ,,Patyriminiy mokymy programa:
interaktyviy metody taikymas socialiniame darbe. Mokymy programa parengta remiantis praktiniu
Sokrato, Forumo teatro, sociodramos ir savianalizés taikymu.




1.9. Mokyklos vadovo darbo stazas, vadybiné kategorija, vadybiniy
kompetencijuy tobulinimas.

Zagarés specialiosios mokyklos direktorés Sniegutés Kukanauskienés darbo stazas
Sioje mokykloje — 3 metai, bendras vadybinis stazas — 30 mety. Vadybiné kvalifikaciné kategorija -
trecia.

Vadybiniy kompetencijy tobulinimas:

- gebu aiskiai apibrézti pagrindinius tikslus, palaikau bendruomenés nariy iniciatyvas,
priimu i$sikius;

- gebu rasti naujus sprendimo biidus ir perZzengti nusistovéjusias ribas;

- pazjstu mokyklos bendruomenés zmones ir atskleidziu jy sugebéjimus;

- esu tolerantiSka kito asmens nuomonei;

- siekdama veiklos tobulinimo vykdau komandinj darbg ir sudarau salygas
darbuotojams inicijuoti reikiamus pokyc¢ius mokykloje ir pasiekti akivaizdziy rezultaty;

- kartu su sukurtomis komandomis plétoju mokykloje vidines ir iSorines edukacines
aplinkas;

- sugebu valdyti stresines situacijas ir pati sugebu valdytis stresinése situacijose;

- esu jautri kity Zmoniy riipes¢iams, poreikiams;

- dalyvauju seminaruose, konferencijose, taip pat skatinu visus mokytojus skleisti savo
patirtj spaudoje, jvairiuose renginiuose, suburta ,,Jvaizdzio formavimo darbo grupé*, sukurta
mokyklos véliava, gautas rajono leidimas mokyklos iSkabai.

I SKYRIUS
ISTAIGOS VADOVO VEIKLA JGYVENDINANT MOKYKLOS TIKSLUS. MOKYKLOS
VEIKLOS REZULTATAI

2.1. Mokyklos vadovo tikslai ir uzdaviniai 2016 metams, ir jy igyvendinimas.

Tikslas: racionaliai panaudojant finansinius ir zmogiskuosius iSteklius, mokyklos
mokinius paruosti savarankiSkam gyvenimui.

UZdaviniai:

1. Sékmingai gerinti, papildyti ugdymo aplinkg nejgaliems vaikams (sporto aikStynas
mokyklos kieme, edukaciné aplinka).

2. Teikti sutrikusio intelekto mokiniams kokybiska ugdyma pagal individualizuotas
pradinio, pagrindinio bei socialiniy jgiidziy (darbinio ugdymo) programas.

2.2. Mokyklos vadovo indélis, tobulinant jstaigos administravima.

Igyvendintas 2016 mety veiklos planas. Pagrindinis démesys skirtas tobulinti
bendradarbiavima su tévais ir bendruomene, kurti saugia ir sveikg ugdymo ir ugdymosi aplinka.
Mokykloje dirbanciy darbuotojy iSsilavinimas ir kvalifikacija leidZia uztikrinti mokyklos uzdaviniy
igyvendinimg ir optimaliai tenkinti vaiky ugdymo(si) poreikius. Pedagogai kelia profesing
kvalifikacijg jvairiuose seminaruose.

Stipriis rysiai sieja su Naujosios Akmenés Dabikinés, Siauliy ,,Ringuvos®, Kelmés
specialiosiomis mokyklomis, Latvijos Respublikos Lielplatonés, Berzupés, Rubos specialiosiomis
mokyklomis. Su Siomis mokyklomis organizuojame metodines dienas, vykdome tarptautinius
projektus.

Mano iniciatyva mokykla bendradarbiauja su Siauliy ,,Ausros“ muziejumi. Vykdéme
bendrg edukacinj projekta ,,Odos meistrai: amatas, verslas, menas“. Taip pat glaudZiai
bendradarbiaujame su Zagarés regioninio parko direkcija. Vykdome ir jgyvendiname projektus,
propaguojame SvietéjiSka veikla, gamtos, istorijos ir kultiiros pavelda, lankome parodas, vykdome
edukacinius uzsiémimus. Skatinu pedagogus dalintis patirtimi rajono, mokyklos tinklapyje ir kt.
Mokytojai veda atviras pamokas, organizuoja atviry dury savait¢ mokiniy tévams, organizuoja
bendras i§vykas. Mokytojy dienos proga suorganizavau mokyklos bendruomenei iSvyka j TelSius,
edukacinj uzsiémima ,,Strio kelias“. Nuolat skatinu technologijy (keramikos) mokytoja jvairiy



darbeliy i§ molio gamybai ir jy vieSinimui, taip reprezentuojant mokykla (renginiai miestelyje,
parodos Joniskio muziejuje, Latvijos Respublikos Lielplatonés, Naujosios Akmenés Dabikinés
specialiosiose mokyklose, Joniskio rajono Svietimo centre); skatinu aktyvinti sporting veikla
(dalyvavimas olimpiadose bei konkursuose, Panevézio tarptautinése nejgaliyjy varzybose ,,AS
galiu® — pereinamoji tauré, Siauliy , Ringuvos® specialioji mokykla krepsinio testai — 111 vieta,
dalyvauta solidarumo bégimo akcijoje, organizuotoje ,,Gelbékit vaikus® - padéka ).

2.3. Mokyklos vadovo priimti ir jgyvendinti sprendimai jstaigos veiklos
tobulinimui.

Parengti 2016-2017 mokslo mety ugdymo planas ir metinis veiklos planas,
strateginis mokyklos planas 2017- 2019 metams.

Kartu su mokyklos taryba plétojau mokyklos edukacinés aplinkos gerinima,
isigyta reikalinga kompiuteriné jranga antros informaciniy technologijy klasés jrengimui, mokymo
klasés apriipintos naujais baldais ir atliktas kosmetinis remontas. |$ sutaupyty €Sy atnaujintas
sporto aikStynas — nupirkti stipuoklés ir ¢iuozyklé. Taip pat skatinau pedagogus ugdymo procese
keisti edukacines erdves: pamokos buvo vedamos mokyklos pavésingje, mokyklos aikstyne,
Zagareés regioniniame parke, Mai$os tyrelio draustinyje. Taip pat skatinau mokyklos auklétojus
popamokinéje mokiniy veikloje naudotis relaksaciniu kambariu.

2.4. Veiksmingos personalo politikos, uZtikrinanc¢ios ugdymo ir mokymosi
kokybe, kiirimas.

Personalo valdymo politika skaidri, taikiau komandinio darbo metodus, kurie
uztikrino ugdymo kokybe ir saugia aplinka. Kartu su klasiy vadovais bendradarbiaujame su
mokiniy tévais, tai pagerina tévy ir mokyklos rysius.

Pedagogai skatinami nuolat kelti kvalifikacijg. Aktyviausius mokytojus, darbuotojus
paskatinau materialiniu atlygiu.

Mokyklos tarybos posédziuose ir visai mokyklos bendruomenei kasmet pristatau
meting -finansing ataskaitas.

Vykdziau stebéseng, kad mokykloje Vaiko gerovés komisija nuolat aptarty mokiniy
elgesj, socialines problemas, kad bendrabutyje gyvenantiems mokiniams biity uztikrintas vaiko
Saugumas.

Ypatingg démes;j skyriau, kad mokykloje vyrauty palankus mokymuisi klasiy
mikroklimatas, kad vyrauty tvarka ir drausmé pamoky metu, auklé¢jamojo darbo metu, vykdziau
stebéseng.

Dalyvavau Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos organizuotame seminare specialiyjy mokykly vadovams.

Esu Joniskio rajono direktoriy asociacijos nar€.

2.5. Strateginis valdymas.

Mokyklos strategija pakankamai kryptinga. Mokyklos jsivertinimas vykdomas
tikslingai. Vadovavau, koordinavau sudarytas darbo grupes, kurios riipinosi mokyklos jvaizdZzio
formavimu, 1éSy paskirstymu.

2.6. Materialiniy, finansiniy ir kity iStekliy, reikalingy Svietimo jstaigai
funkcionuoti, poreikio objektyvus nustatymas, ju Saltiniai bei paskirstymo prioritety
nustatymas.

Zmogiskieji istekliai: personalo valdymo politika jstaigoje skaidri, taikomi
komandinio darbo metodai. Visy darbuotojy funkcijos reglamentuojamos pareigybés apraSymuose.

Sudarant biudzeta, buvo jvertinti iStekliai, numatyti prioritetai, kurie buvo siejami su
mokyklos tikslais ir uzdaviniais. Materialiniai ir finansiniai iStekliai 2016 m. panaudoti taupiai,
tikslingai, sprendimai derinti su Mokyklos taryba. Visus finansinius dokumentus, tarifikacijas,
asignavimy panaudojima. Viesai ir skaidriai vykdziau biudZetiniy léSy skirstyma.

2.7. Informacijos ir pokyc¢iu valdymo kompetencija.



5

Vykdziau tikslinga, lanksty, pagrista planavimu informavimo ir poky¢iy valdyma.
Edukacinés aplinkos estetiSkos, funkcionalios, atitinkancios higienos reikalavimus, uztikrinan¢ios
mokyklos bendruomenés nariy sauguma.

Veiksminga pagalbos mokiniui specialisty veikla. Stengiausi motyvuoti darbuotojus,
siekti bendry tiksly, taikyti Siuolaikinius metodus bei inicijuoti ir efektyviai realizuoti mokyklos
pokycius, racionaliai ir efektyviai naudoti informacines technologijas.

111 SKYRIUS
BIUDZETAS

3.1. Moksleivio krepselio 1éSos: 133800 Eur
3.2. Valstybinés dotacijos 1éSos: 146600 Eur
3.3. Dienos uzimtumo centro 1ésos: 39394 Eur
3.4. Gauta parama:

3.4.1. 2% - 1434,56 Eur

3.4.2. UAB ,,Zemaitijos pienas“ — 127,21 Eur

IV SKYRIUS
INFORMACIJA APIE MOKYKLOS TURTA IR JO BUKLE

4.1. Mokykla patikéjimo teise valdo ir jstatymais nustatyta tvarka disponuoja Zeme,
pastatais, finansiniais iStekliais, inventoriumi, ilgalaikiu ir trumpalaikiu turtu:

4.1.1. Mokyklos buveiné — Miesto a. 4., Zagareé, Joniskio rajono savivaldybé. Mokykla
jregistruota Juridiniy asmeny registre.

4.1.2. Mokykla turi bendrabut; ir valgykla — Siauliy g. 28, Zagaré, Joniskio rajonas.

4.1.3. Mokykla turi sporto sale — Avizonio g. 5A, Zagaré, Joniskio rajonas —
reikalingas kapitalinis remontas.

4.1.4. Kiti pastatai — Miesto a.25, Zagaré, Joniskio rajonas, $iltnamis — mokyklos
kiemas, tikiniai pastatai.

4.2. Transportas:

4.2.1. Lengvasis automobilis Opel Vectra, valst. Nr. HSF 313 — pripazintas netinkamu
eksploatacijai.

4.2.2. Lengvasis automobilis VW Passat, valst. Nr.SSS 553 - naudojamas.

4.2.3. Lengvasis automobilis VW Passat, valst. Nr. DNE 396 - naudojamas.

4.2.4. Geltonasis mokyklinis autobusas Mercedes Sprinter, valst. Nr. FNG 692 -
naudojamas.

4.2.5. Automobilio priekaba Neptun N7202, valst. Nr. DR 644 - naudojamas.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Atlikti kontroliuojan¢iy jstaigy patikrinimai:

Joniskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba. Tikrinimo data: 2016-03-01.
Tikrinimo objektas: konsoliduoty ataskaity rinkinio finansinis auditas uz 2015 metus.

Joniskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba. Tikrinimo data: 2016-09-21.
Tikrinimo objektas: finansinis ir teisétumo auditas.

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus jstaiga. Tikrinimo data:

2016-06-21. Tikrinimo objektas: atliktas tyrimas dél mokykly bendrabuciuose gyvenanciy vaiky
teisiy ir teiséty interesy uztikrinimo.

5.2. Pasidalijimas geraja patirtimi.



Mokyklos internetiniame puslapyje pateikiu informacijg apie vykstan¢ius renginius,
susitikimus, iSvykas, socialiniy partneriy, rémeéjy apsilankymus.

2016 m. kovo 21-22 d. dalyvavau interaktyviuose, patyriminiuose mokymuose,
dirbantiems su vaikais ir jaunimu ,,Patyriminiy mokymy programa: interaktyviy metody taikymas
socialiniame darbe‘. Pasidalinau darbo patirtimi.

2016 m. kovo 17 d. dalyvavau tarptautinéje metodinéje - praktinéje konferencijoje
,Sutelkta bendruomené — vaiko gerovés garantas®. Pasidalinau darbo patirtimi.

2016 m. geguzés 10 d. dalyvavau seminare ,,Didysis 2016 mety vieSyjy pirkimy
istatymo pasikeitimas*. Patariau vieSyjy pirkimy organizatoriui.

2016 m. rugpjucio 29 d. dalyvavau informaciniame seminare ,,Pretendenty j
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovus kompetencijy vertinimas®.

2016 m. rugsejo 21 d. s€ékmingai baigiau testinio civilinio saugos mokymo programg.

2016 m. spalio 13 d. dalyvavau kvalifikacijos tobulinimo seminare ,,Mokymosi
metodai ir galimybés Lietuvos saugomose teritorijose. Metodiniy pazintiniy vadovy pristatymas®.

2016 m. spalio 20 d. dalyvavau seminare ,,Mazos vertés pirkimy vykdymas®.
2016 m. lapkricio 3-4 d. dalyvavau vadybiniame — psichologiniame seminare
,Individualiosios psichologijos principai mokykloje®.
2016 m. lapkric¢io 9 d. dalyvavau vadybiniame seminare ,,Ugdymo proceso
organizavimas besikei¢ian¢ioje organizacijoje*.
2016 m. lapkri¢io 22 d. dalyvavau seminare ,,Smurtas artimoje aplinkoje: atpaZzinimas
ir pagalbos vaikams galimybés mokykloje*. Pasidalinau jgytomis Ziniomis.
2016 m. gruodzio 21 d. s€ékmingai baigiau 16 ak. val. trukmés projekto ,,Lietuvos
Respublikos ir Norvegijos karalystés institucijy bendradarbiavimas perteikiant Zinias ir geraja darbo
patirt] administracinio — finansinio valdymo bei korupcijos mazinimo ir prevencijos srityje Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy institucijoms* mokymus. Jgytos zinios perteiktos mokyklos
bendruomenei.

5.3. ISkilusios problemos.

5.3.1. Labai reikalingas mokyklos fasado - iSorés dazymas.

5.3.2. Mokiniy sveikatingumui gerinti, reikalinga sporto salés pertvarka.

5.3.3.Nuolat mazéjantis mokiniy skaicius (rajono mokyklose yra mokiniy, turin¢iy
intelekto sutrikimy).




