PATVIRTINTA
Kelmés rajono savivaldybés tarybos
2020 m. balandzio 30 d. sprendimu Nr. T-128

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KELMES AUTOBUSU PARKAS“ 2018 METU
VEIKLOS ATASKAITA

VADOVO ZODIS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Kelmés autobusy parkas‘c jsteigta 1992 metais vasario 18
dieng. Vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2016 m. rugpjiicio 25 d. sprendimu Nr. T
- 251 jregistruota 2016 m. spalio meén.21 dieng su naujais jstaty pakeitimais Juridiniy Asmeny
Registre. Bendrovés pagrindiné veikla keleiviy vezimas priemiescio marsrutais.

Bendrovés jstatinis kapitalas 544 596,80 Eur; jstatinis kapitalas padalytas j 187 792

paprastgja varding akcijg. Vienos akcijos nominali verté 2,90 ( du eurai 90 ct) Eur. Bendroveé per
ataskaitinj laikotarpj savy akcijy nejsigijo. Kapitalas suformuotas visiskai.
1. Vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu D¢l
uzdarosios akcinés bendroves ‘‘Kelmeés autobusy parkas‘‘ valdybos sudéties 2016 m. rugséjo 2 d.
Nr. A — 849, UAB ‘‘Kelmés autobusy parkas‘‘ valdybos nariais ketveriems metams skirti 5
asmenys. Valdybos pirmininku iSrinktas Ariinas Kasparavicius, Kelmés savivaldybés
administracijos Teisés ir personalo skyriaus vedéjas.

Be pagrindinés veiklos bendrové uzsiima Siomis veiklomis: vykdo mazmening naftos
produkty prekyba, bei mazmening suskystintomis dujomis automobiliams prekyba, autobusy
nuoma, bagazo saugojimu , automobiliy remontu, teikia reklamos paslaugas, nuomoja patalpas .
2018 metais Kelmés autobusy stotyje pradéjome naujg veiklg - Siuntos autobusais ,kuri yra
patraukli verslo subjektams bei Kelmés miesto ir rajono gyventojams.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kelmés autobusy parkas® struktiira ir valdymas
patvirtinta bendrovés valdybos 103 posédzio 2019-01-28 protokolu Nr.1. Bendrovés struktiira
atitinka bendrovés dydj ir veiklos pobiidj. Bendrovéje yra Sie struktiiriniai padaliniai: keleiviy
vezimas autobusais priemiestyje ,kuro koloné¢le, kita veikla. Organizaciné struktiira uztikrina
informacijos srauto tékme¢ bendrovéje.

2019 m sausio 01 d. duomenimis bendrove¢je dirbo 37 darbuotojai, i§ jy: 6 administracijos
darbuotojai; 3 remonto darbininkai; 4 tkinés dalies darbuotojai; 21 autobuso vairuotojai -
konduktoriai — autosaltkalviai , 3 degalinés darbuotojai.

Autobusy vairuotojy darbg kontroliuoja jmonés administracijos darbuotojai, pazeidimy

nenustatyta. Bendrovés darbuotojai geranoriskai bendrauja su keleiviais — informuoja juos apie



taikomas lengvatas, iSaiSkina dél pazyméjimy galiojimo laiko, atsako j visus rupimus klausimus,
iskaitant ir apie autobusy eisma.

Per 2019 metus buvo priimti 5 darbuotojai, o paliko jmon¢ 4 darbuotojai. Imonéje dirba
5 pensinio amziaus darbuotojai, i§ jy 5 vairuotojai — konduktoriai - autoSaltkalviai, autobusy
vairuotojy — konduktoriy — autosaltkalviy amziaus vidurkis 60 mety.

Kelmés rajono savivaldybés taryba sprendimu ‘‘Dél keleiviy vezimo vietinio susisiekimo
marSrutais tarifo nustatymo‘‘ 2018 m. gruodzio 29 d. Nr. T-346 paliko galioti Kelmés rajono
savivaldybés tarybos sprendima ‘D¢l keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marSrutais tarifo
nustatymo‘‘ 2017 m. gruodzio 21 d. Nr. T-408 patvirtinto bendrovei keleiviy vezimo vietinio
susisiekimo marSrutais tarifg — 0,10 euro uz 1 km. Su PVM ( PVM tarifg sudaro 9 procentai ), Sis
sprendimas jsigalioja nuo 2018 m. sausio 01 dienos ir galioja iki 2019 m. gruodZio 31 dienos.

Kelmés rajono savivaldybés taryba sprendimu ,,Dél tiesioginés vieSyjy paslaugy teikimo
sutarties sudarymo su UAB ,Kelmés autobusy parkas“ 2017 m. gruodzio 21 d. Nr. T-417
patvirtino vietiniy marsruty numerius, bendrg ridg ir dienos reisy kvotas ,taikant rentabilumg iki
2 procenty, skaiCiuoti per ménes] patirty nuostoliy kompensacijos dydj ,kurio vieno kilometro
savikaina ne didesné¢ — 1,00 euras. UAB ,, Kelmés autobusy parkas* direktorius ir Kelmés rajono
savivaldybés direktoré pasira§é viesujy paslaugy teikimo sutartj 2017 m. gruodzio 29 d. Nr. SZ-868,

teikti keleivio vezimo paslaugas iki 2019 m. gruodzio 31 dienos.

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Imonés finansine padétis lyginant su 2018 metais iSliko stabili. Bendrové 2019 metais dirbo
pelningai . Apskai€iuota pelno mokes¢io suma mokétina | biudzetg 345 Eur. Grynasis finansiniy
mety rezultatas pelnas 4 839 Eur.

Bendrovéje istatymy numatyti rezervai formuojami. Bendrovéje privalomas suformuotas
rezervas 14 707 Eur. Sis rezervas yra sudaromas bendrovés nuostoliams dengti, kadangi Bendrové
2019 metus baigé pelningai privalomasis rezervas suformuojamas 242 Eur. Vadovaujantis Kelmés
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2011 m. gruodzZio 21 d. Nr. A-1172 jsakymu ‘D¢l
dividendy uz savivaldybei nuosavybés teise priklausancias akcijas‘‘ ir Vadovaujantis Kelmés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. rugpjicio 20 d. Nr. A- 756 jsakymu ‘‘Dél
dividendy uz savivaldybei nuosavybes teise priklausancias akcijas‘‘ pakeitimo dividendams
skiriama pelno dalis ne mazesné kaip 40 procenty bendrovés grynojo ataskaitiniy finansiniy mety

pelno t.y 1936 Eur.



Pagrindinius finansinius rodiklius lemia, kaip ir visose keleivius vezanc¢iuose jmonése Vvis
maz¢jantys keleiviy srautai ir ypatingai seni autobusai, reikalaujantys dideliy iSlaidy remonto
darbams ir atsarginéms dalims. Taciau ir esant sunkiai ekonominei padéciai jmoné privalo vykdyti
savo veiklg-keleiviy vezimg. Todél norint iSgyventi privalome mazinti sgnaudas, taupiai naudoti
energetinius resursus, vykdyti vairuotojy darbo kontrolg linijoje, dirbti nepilng darbo dieng, mazinti
nuostolingy reisy skai¢iy, ir panasiai. Daugelis marSruty yra nuostolingi, taciau jie yra privalomi ir
ju nutraukti negalime, kadangi Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimu 2017 m. gruodzio
21d. Nr. T - 417, 2017 m. gruodzio 29 d. Nr. SZ - 868 sudaryta “’Viesyjuy paslaugy teikimo vezti
keleivius autobusais vietiniais marSrutais’’ sutartis iki 2019 m. gruodzio 31 d. t. y. — du metus.
Bendrovei 2019 metais Kelmés rajono savivaldybeé skyré 362 785 eury subsidijos nuostolingiems
priemies¢io marSrutams dengti.

Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu nuo 2019 m. sausio 14 dienos

papildé marsrutg Nr. 73 Kelmé — Kryzkalnis — Kelmé, iSvykimo laikas 17.10 val.

Bendrovés turtas 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis

1 lentelé

Turtas Likutiné verté Likutiné verté

2018 m.12.31 d 2019 m.12.31d
a) llgalaikis turtas 523097 409802
Nematerialus turtas 104 0
Pastatali ir statiniali 213617 208948
Kitas turtas
Transporto priemonés 303585 195411
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 1092 1577
Kitas ilgalaikis turtas 4699 3866
b) Trumpalaikis turtas 384687 439134
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 30211 19650
Pirkéijy jsiskolinimas 339486 283138
Pinigali 14990 136346
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 1962 1165
Turtas i§ viso; Eur. 909746 850101

Kelmes rajono savivaldybés taryba sprendimu Dél garantijos suteikimo UAB ‘‘Kelmés
autobusy parkas‘‘ ,2017m. spalio 26 d. Nr. T-309 suteiké 100 % garantijg imant ilgalaike banko
paskola 200 000 eury autobusy jsigijimui. UAB ‘‘Kelmés autobusy parkas ‘* 2018 m. spalio 22 d.
pasiras¢ kreditavimo sutartj Nr.LOAN 291806 su juridiniu asmeniu UAB Medicinos bankas
autobusy jsigijimui. Kredito grazinimo terminas 2021 m. spalio 21 diena. Grazinama kredito dalis
meénesiui 5 555,56 euro. Bendrove per 2019 metus grazino UAB Medicinos bankas 66 666,72 euro

kredito dalies .



Imon¢ i§ sukaupty apyvartiniy 1éSy 2019 m. jsigijo pagrindiniy priemoniy uz 2044,21
euro.

2019 metais bendrové eksploatavo 22 autobusus. Vieno autobuso eksploatavimo trukmé
3 metai, trijy autobusy eksploatavimo trukmé iki 10 mety, dviejy autobusy eksploatavimo trukmé
iki 15 mety, penkiy autobusy eksploatavimo trukmé iki 20 mety, vienuolika autobusy
eksploatavimo trukmé vir§ 20 mety. Bendrovés autobusai aptarnavo 21 vietinio susisiekimo
marsrutg.

Per 2019 metus vietinio susisiekimo marSrutuose pervezta 270 tiukst. keleiviy (lyginant su
2018 m. kito nezymiai ,pervezta tik 57 keleiviais daugiau). Keleiviy srauto nedid¢jimo priezastis,
individualiy lengvyjy automobiliy skaiCiaus didéjimas, gyventojy mazéjimas kaimo vietovése.

Gyventojy maze¢jimas kaimo vietovése turi jtakos ir mokiniy kaime maz¢jimui.

PRIEMIESCIO AUTOBUSU MARSRUTU IR UZSAKOMUJU REISU PAJAMU
KAITA
2018 — 2019 metais tukst. Eur

2 lentele

Padidéjo +

PAJAMOS 2018 m. 2019 m. Sumazgéjo -
uz keleiviy bilietus 94,9 95,9 +1,0
lengvatiniy keleiviy 37,6 38,1 +0,5
moksleiviy 158,7 160,6 +1,9
uzsakomieji reisai 32,6 24,4 -8,2

Su pajamomis susijusios

dotacijos 345,8 362,8 +17,0
IS VISO; 669,6 681,8 +12,2

KURO KOLONELES IR KITOS VEIKLOS PAJAMU KAITA
2018 — 2019 metais tukst.Eur

3 lentelé

Padidé¢jo +
PAJAMOS 2018 m. 2019 m. Sumazéjo -
Kuro kolonélé 671,2 545,6 -125,6




Kitos pajamos 19,8 26,1 +6,3
IS VISO; 691,0 571,7 -119,3

GAMYBOS SANAUDU STRUKTURA

2018 — 2019 metais tukst. Eur

4 lentele
Sanaudos Padidéjo +
2018 m. 2019 m. Sumazéjo -

amortizacija 106,0 114,6 +8,6
medziagos 7,4 8,4 +1,0
atsarginés detalés 19,7 18,7 -1,0
trumpalaikis tutras 2,1 2,1 0
padangos 9,7 7,2 -2,5
kuras 752,1 621,0 -131,1
mokesciai 6,9 3,4 -3,5
sodra 1,77 % 92,0 7,4 -84,6
atlyginimai 294,8 396,0 +101,2
kitos iSlaidos 56,4 69,5 +13,1
IS VISO; 13471 1248,3 -98,8

2018 m. sgnaudos sudaré¢ 1 347,1 tiikst. euro. Pagrindiné dalis jose tenka kurui - 55,8 %,
darbo uzmokes¢iui ir socialinio draudimo jmokoms — 28,7 %, turto amortizaciniams atskaitymams
— 7,9 % (Slentele).

2019 m. sgnaudos sudaré 1 248,3 tukst. euro. Pagrindiné dalis jose tenka darbo uzmokesciui ir
socialinio draudimo jmokoms — 55,4 %, turto amortizaciniams atskaitymams — 16,6 %
,automobiliniams degalams 17,9 % (4 lentele).

Praéjusiais metais jmon¢ jsigijo tris naudotus autobusus kurie turi jtakos ir Siy mety
rezultatui , amortizaciniai atskaitymai padidéjo 8,6 tukst. eury. [takos tur¢jo ir atlyginimy didéjimas
vadovaujantis LRV nutarimu ‘‘ D¢l minimaliojo darbo uzmokes¢io ‘* 2018 m. spalio 16 d. Nr.
1025, per metus atlyginimai su socialiniu draudimu padidéjo 101,2 tukst. eury. Kuro sanaudos
sumazejo 131,1 takst. eury dél sumazéjusios apyvartos jmoneés degalinéje. Pagrindinés neigiamy
finansiniy rodikliy priezastys, kaip ir visose keleivius vezanciuose jmonése, yra vis mazéjantys

keleiviy srautai ir ypatingai seni autobusai, reikalaujantys dideliy iSlaidy remonto darbams ir



atsarginéms dalims. Taciau ir esant sunkiai ekonominei padéc¢iai jmoné privalo vykdyti savo veiklg-

keleiviy vezima.

Bendrovés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 1063 euro ,i$ jy autobusy vairuotojy —
konduktoriy — autosaltkalviy 1047 euro, kuris yra mazesnis uz respublikos keleivinio transporto
bendroviy vairuotojy darbo uzmokescio vidurkj.

Darby saugos ir eismo saugumo pazeidimy nenustatyta.

2019 m. nelaimingy atsitikimy darbe ir jskaitiniy autojvykiy deél bendrovés darbuotojy
kaltés nebuvo.

Lietuvos respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos 2017-09-12 Nr.4-01-6659 dél korupcijos
rizikos analizés atlikimo nuo 2016-01-01 iki 2017-09-01.Tikrinti jmonés vykdyty vieSyjy pirkimy
dokumentai. Parengtas pasitilymy jgyvendinimo planas. Atliktame patikrinime nustatyti nedideli
trikumai yra iStaisyti ir nurodymai jvykdyti per nustatytus terminus. Lietuvos respublikos
Specialiyjy tyrimy tarnybos 2018-02-14 Nr.4-01-1250 dél korupcijos rizikos analizés iSvados.
ISvadoje pateiktuose pasiilymuose siekiant sumazinti korupcijos rizika sudarytas pasitlymy
jgyvendinimo priemoniy planas.LR STT 2019 m. spalio mén. 09 dienos Nr.4-01 G-5367 parengta
apzvalga 2014-2019 mety korupcijos rizika.

Siauliy valdybos Siauliy aplinkos apsaugos inspekcijos planinis patikrinimas atlicky
tvarkymo reikalavimo vykdymo patikrinimas 2019-03-21 Nr.101. Tikrinta jmonéje remonto metu
susidariusiy atlicky , pakuoCiy ir pavojingy atlieky apskaita. Atliktame patikrinime nustatyti
trilkumai pasalinti.

VieSyjy pirkimy tarnybos patikrinimas 2019m. geguzés 22 dienos Nr. 2S-16 kaip vykdant
pirkimus laikomasi teisés akty reikalavimy. Atliktame patikrinime Tarnybos pateiktos

rekomendacijos ir jpareigojimai jgyvendinti.

Kelmés rajono savivaldybés administracijos statiniy techninés priezitiros patikrinimas
2019-12-17 Nr. STP 606-611. Tikrinta jmonéje naudojamy statiniy techniné buklé. Atliktame
patikrinime trikumy nenustatyta.

Keleiviy vezimas reguliaraus eismo priemiestiniais autobusy marsrutais yra nuostolingas.
Pazymétina, kad §i problema aktuali ne tik Lietuvos, bet ir kity Saliy jmonése uzsiimanciose Sia
veikla. Nuostolingumg lemia dvi priezastys. Viena jy ta, kad savivaldybiy tarybos, kurios pagal LR
Keliy transporto kodeksa, tvirtina keleiviy vezimo vietiniais marSrutais tarifus, nustato tokias
keleiviy vezimo Siais marSrutais biliety kainas, kurios neleidZia vezéjams padengti jy patiriamy

iSlaidy. Taciau pabréztina, kad savivaldybiy taryboms nustacius kainas, padengiancias teikiamy



paslaugy butingsias sgnaudas, keleivinis transportas tapty sunkiai prieinama paslauga mazas
pajamas turintiems gyventojams ir socialiai remtiniems asmenims. Todél yra siekiama, kad
visuomeninis transportas neprarasty savo socialinés reikSmés, populiarumo ir prieinamumo

gyventojams ir kad jis biity patrauklesnis zmonéms, besinaudojantiems individualiu transportu.

Analizuojant bendrovés rodiklius ir atsizvelgiant ] situacija rinkoje artimiausiu metu
bendrovés darbo apimtys turéty islikti panasios. Tac¢iau sékmingg bendrovés veikla gali sutrukdyti
Sie faktoriai:

-paseng ir susidéveje autobusai, nes parkas visg laikg buvo atnaujinamas perkant naudotus
autobusus. Létas autobusy atnaujinimo procesas, perkant po vieng arba du autobusus ekonominiai
rodikliai mazai pasikeicia.

-darbuotojy brandus amzius. Jmonéje dirba 5 pensijinio amziaus darbuotojai.

-darbuotojy atlyginimy didinimas.

-pasenusi ir moraliSkai susidévéjusi techninio aptarnavimo jranga.

-nelegaliy vezéjy veikla jskaitant ir nekontroliuojama kity vezéjy bei taksi veikla.

- bloga keliy biiklé.

Atnaujinant autobusy parka biitinas atnaujinimas ir techninio aptarnavimo mechanizacija,
isigyjant naujas diagnostikos priemones, kitus su remontu susijusius jrengimus. Sios priemonés leis
spartinti remonto darbus, mazinti kastus.

Sena ir opi iSlieka autobusy plovimo problema. Klausimas suteikti garantijg autoplovyklai

statyti bus svarstomas gavus LR Konkurencijos tarybos sutikimg teisés akty nustatyta tvarka.

STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas: Teikti vieSojo transporto paslaugas . (Socialiniy paslaugy programa )

1 lentelé. Strateginj tikslg jgyvendinancios programos ir Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme patvirtinty asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (tikst. Eur)
Panaudota
asignavimy nuo
Asignavimy asignavimy,
planas*, nurodyty
Prﬁ%‘r%?os Programos pavadinimas Asignavimy iskaitant Panaudota asignavimy plane,
planas patikslinimus | asignavimy jskaitant
ataskaitiniam patikslinimus
laikotarpiui ataskaitiniam
laikotarpiui, dalis
(proc.)**
1 2 3 4 5 6
Nuostoliy 45,9 45,9
41310 komp‘ensavimas vezéjams
del LR transporto
lengvaty jstatyme




numatyty lengvaty
teikimo

Nuostoliy dél keleiviy 348,2 348,2
vezimo priemiestinio
reguliaraus susisiekimo
autobusy marsruto
kompensavimas

15 jy ES ir kita tarptautiné finansiné parama

* Jeigu asignavimy plane, jskaitant patikslinimus ataskaitiniam laikotarpiui, asignavimai didéja ar mazéja daugiau nei 5 proc. lyginant su
asignavimais, nurodytais asignavimy plane, to priezastys trumpai paaiskinamos po lentele. Paaiskinimai pateikiami dél patikslinty asignavimy
programos lygiu.

** Jeigu asignavimy panaudojimo procento nuokrypiai vir§ija 10 proc., jie ir jy priezastys trumpai paaiskinami po lentele.

41311

Programos kodas 4.1.3.10 Negautos pajamos dél keleiviams suteikty vaziavimo priemiestinio
reguliaraus susisiekimo autobusais lengvaty kompensavimas eurais — per 2019 metus. Kelmés
rajono savivaldybei suteikta paslaugy sumoje 41 502 euro. Asignavimy valdytojas finansavimui
skyré 4 410 eury 2018 m. asignavimy skolos. Valdytojo asignavimy skola 2019m.gruodzio 31 d.
11 454 euro.

Programos kodas 4.1.3.11 Nuostoliy dél keleiviy vezimo priemiestinio reguliaraus susisiekimo
autobusy marsruty kompensavimo eurais — per 2019 metus Kelmés rajono savivaldybei pateikta
kompensacijy suma 362 785 euro. Asignavimy valdytojas finansavimui skyré 14 582 eury
maziau asignavimy skolos. Valdytojo asignavimy skola 2019m.gruodzio 31 d. 180 596 euro

1 grafikas.
Nuostoliy kompensavimas veZéjams dél LR transporto lengvaty jstatyme numatyty

lengvaty teikimo
matavimo vnt. tikst. Eur.
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IMONES VEIKLOS LUKESCIU JGYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

Kelmés rajono savivaldybés administracija, biidama vienintelé uzdarosios akcinés bendroveés
“Kelmés autobusy parkas‘‘ akcijy valdytoja iSkélé jmonei Siuos ilgalaikius ir trumpalaikius
tikslus:
1. Efektyviai naudojant materialiuosius, techninius ,zmogiskuosius ir finansinius rezultatus,
siekti maZinti jmonés patiriamus kasStus ir didinti veiklos efektyvuma;
1.1.Ivertinti esamy marsruty tikslingumg ir naujy marsruty poreikj ir Sig analiz¢ kiekvienais
metais pateikti Kelmés rajono savivaldybés administracijai su pasiilymais optimizuoti
marsrutus.
Bendrové kiekvieng ménesj analizuoja keleiviy srautus marsSrutuose ,gautas pajamas uz keleiviy
vezimg ir teikia kiekvieng ménesj ataskaitas Kelmés rajono savivaldybés administracijai.2019
metais jmoné pateiké 5 praSymus dél marsSruty pakeitimo, papildymo ir 1 praSyma dél 5 priemiesc¢io
marsruty nutraukimo.
1.2.Palaipsniui atnaujinti ( kas metai jsigyjant po vieng autobusg , ne senesnj kaip 10 mety )
transporto priemoniy parka, tam naudojant savas ir pritraukiant 1&sas i§ Salies.
2019 metais autobusy nejsigyta dél sudétingy vieSojo pirkimo salygy bei negrazinty imonei l&sy..
Tikslas vieno konkurso metu pirkti daugiau autobusy 2020 metais.
2. Didinti gaunamas pajamas ( kiekvienais metais po 3 proc. ) i§ mazmeninés naftos
produkty prekybos, bei mazmeninés suskystintomis dujomis automobiliams prekybos.
Gaunamos pajamos sumazéjo , nes pralaiméti vieSyjy pirkimy konkursai.
3. leSkoti Europos sajungos ir kity struktiiriniy fondy paramos transporto priemoniy
atnaujinimui.

Parama ieSkoma, bet atitinkancius kriterijus paramos fondy 2019 metais nerasta.

4. Gerinti keleiviy aptarnavimo kokybe :



4.1.Investuoti | naujas technologijas ir modernius darbo metodus.
Transporto priemonése jmontuota navigaciné sekimo ir vietos nustatymo sistema.

4.2 Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojy sazininguma ir rinkos

salygomis atitinkantj darbo uzmokest;.

Darbuotojai apripinti darbo ribais, atnaujinami darbo jrankiai, mazinamas fizinis darbas.
Padidintas darbo uzmokestis 4 procentais.

4.3.Periodiskai perziiiréti ir atnaujinti jmonés svetaingje skirtg informacijg klientams.
Svetainé periodiskai atnaujinama teikiant atnaujintg informacija. Taip pat visa informacija apie mus

yra pateikiama ir socialinio tinklo Facebook paskyroje UAB ‘‘Kelmés autobusy parkas**

5. Uztikrinti jmonés finansinj stabiluma ir siekti veiklos pelningumo, racionaliai naudoti
turtg bei siekti nuosavo kapitalo grazos ne mazesnés kaip 2 procentai.
Bendrové 2019 metais dirbo pelningai. Nuosavo kapitalo gragza 0,6 procento, galima teigti , kad

kiekvienas jmonés kapitalo euras atneSa 1 centg grynojo pelno.







