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I SKYRIUS
VADOVO PRISTATYMAS

Akmenés rajono savivaldybés Viesoji jstaiga ,,Akmenés biistas“ — Respublikos g. 3b,
Naujoji Akmené, tel. (8425) 56325, el. paStas bustas@akmene.lt, internetinis puslapis
www.akmeneshustas. It.

Direktorius — Benediktas Balkauskas.

ISsilavinimas:

1966 — 1977 — Akmenés rajono Papilés S. Daukanto viduriné mokykla.

1977 — 1982 — Lietuvos zemés tikio akademija (inzinierius-hidrotechnikas).

Darbiné veikla:

1982 — 1986 — Akmenés melioracijos statybos montavimo valdyba (statybos baro vadovas).

1986 — 1991 — Akmenés melioracijos statybos montavimo valdybos profsgjungos komiteto
pirmininkas.

1991 — 1993 — AB ,,Akmenés cementas‘ komunalinio ikio vyr. Silumininkas.

1993 - 2001 — SPUAB ,,Siluma ir vanduo* direktorius.

2001 — 2002 — SPUAB ,,Akmenés vandenys* direktoriaus pavaduotojas buty tkiui.

2002 — iki Sios dienos — VS| ,,Akmenés buistas* direktorius.

Kvalifikacija:

1. Kvalifikacijos atestatas Nr. 11544 — suteikta teisé eiti ypatingo statinio specialiyjy statybos
darby vadovo ir ypatingo statinio specialiyjy statybos darby techninés priezitiros vadovo pareigas.

2. Priesgaisrinés saugos pazyméjimas Nr. 5907.

3. Vartotojy dujy sistemy su jrenginiais iki ir daugiau kaip 100 kW galios eksploatavimo
darbams vadovauti pazyméjimas Nr. 040669.

4, Suteikta teisé buti atsakingu uz Silumos ir karSto vandentiekio tinkly Silumos ikyje
pazymejimas Nr. 020014.

5. Atestuotas biiti asmeniu atsakingu uz Silumos iik] jmong¢je, kvalifikacijos atestatas Nr. 564.

6. Suteikta teisé vadovauti keliamyjy krany priezitiros meistru pazyméjimas Nr. 153312,

7. Suteikta teis¢ dirbti vidutinio slégio katily priezitiros meistru pazymeéjimas Nr. 231950.

8. Suteikta teisé dirbti garo ir karsto vandens vamzdyny priezitiros meistru pazyméjimas Nr.
060733.

9. Suteikta teis¢ vykdyti darbdavio, jj atstovaujancio asmens funkcijas visy ekonominés
veiklos riisiy jmonése darby saugos pazyméjimas Nr. 041897.

10. Suteikta teis¢ dirbti kélimo krany darbo vadovu pazyméjimas Nr. 19361.

11. Suteikta teis¢ dirbti kélimo jrenginiy prieziiiros meistru Nr. 19354,

12. Pazyme¢jimas Nr. PP — 017/PN ,,Pasyviy namy statyba ir daugiabuciy namy renovacija“.

Il SKYRIUS
VSI ,,AKMENES BUSTAS“ DIREKTORIAUS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Organizuoti ir koordinuoti jstaigos veikla.

Vadovauti jstaigos administracijai, jgyvendinant jstaigos tikslus ir uzdavinius.

UZztikrinti efektyvy jstaigai patikéto turto naudojima, sauguma.

Organizuoti ir vykdyti jstaigos jstatuose numatyta veikla, realizuoti jstaigos veiklos
strategija.

Tenkinti vieSuosius interesus, vykdant daugiabu¢iy namy administravimg, bendrojo
naudojimo objekty nuolating techning prieZiiira, savivaldybés gyvenamojo fondo eksploatavima.

Atnaujinti (modernizuoti) kuo daugiau daugiabu¢iy namy Akmenés rajone.

Sukurti optimalig darbuotojy skatinimo sistema, taupiai naudoti jstaigos léSas.

Siekti, kad visy administruojamy daugiabu¢iy namy gyventojai gauty kokybiSkas ir
savalaikes gedimy Salinimo paslaugas.


mailto:bustas@akmene.lt
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Pastoviai siekti laiku atlikti teikiamas paslaugas, iki minimumo sumazinti gyventojy
nusiskundimy skaiciy.
Uztikrinti jstaigos veiklos pelninguma.

111 SKYRIUS
VADOVO INDELIS TOBULINANT JSTAIGOS ADMINISTRAVIMA

V3l ,,Akmenés buistas* direktorius organizuoja ir koordinuoja jstaigos ir jos padaliniy veikla,
ripinasi jstaigos ir jos padaliniy veiklai tinkamomis patalpomis ir darbo organizavimui
reikalingomis priemonémis, valdo jam paskirtus asignavimus, ripinasi jstaigos darbuotojy
kvalifikacijos keélimu, darbo salygy gerinimu darbuotojams, palaiko rySius su valstybés ir
Savivaldybés institucijomis bei jstaigomis, visuomeninémis organizacijomis, sprendzia jvairius
i8kilusius klausimus susijusius su jstaigos veikla, rengia ir pateikia steigéjui statistines ir veiklos
ataskaitas, perzitiri ir tvirtina darbuotojy pareigybiy sarasa ir darbo uzmokesti.

Aktyviai dalyvauja organizuojant daugiabuciy namy renovacija (modernizavimg). Per
ataskaitinius metus atliktas daugiabu¢iy namy gyventojy tarpe organizacinis darbas, kur 2017
metais numatoma vykdyti nuo 10 iki 14 namy renovacijg (atnaujinimg).

Darbuotojams, dirbantiems daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty nuolatinés
privalomosios priezitiros, avarijy lokalizavimo ir likvidavimo darbus, dar 2016 metais buvo
mokamas minimalus darbo uzmokestis, dél kurio padidinimo buvo kreiptasi 2016 m. rugséjo 27 d.
rastu Nr. S — 567 j Akmenés rajono Savivaldybés Mera. Sis klausimas i§sprestas 2016 m. spalio 13
d. Nr. T-187(E) Akmenés rajono savivaldybés tarybos sprendimu.

Per ataskaitinj laikotarp] sékmingai jvykdytas mokesCiy skai¢iavimo ir surinkimo
perémimas i3 ankséiau §j darba atlikusios UAB ,,Prekiy ir paslaugy grupés“. Si paslauga ypatingai
buvo reikalinga vykdyti jstaigai, kai prasidéjo daugiabuciy namy renovacijos (modernizavimo)
paskoly apmokéjimai.

Dirbant VS| ,,Akmenés biistas“ direktoriaus parcigose pastoviai keliamas sau reikalavimas
pavestus ir numatytus darbus atlikti kiirybingai, laiku ir sgziningai.

1 lentele
V3] ,,Akmenés biistas* 2016 mety faktiné ir prognozuojamy 2017-2019 mety veiklos rezultaty
ataskaita
(Eur)
ﬁ'rl' Straipsniai 2016 metai 2017 metai 2018 metai 2019 metai
l. Pajamos 280 941 319 100 319 500 320 000
1 Pajamos uz suteiktas paslaugas, 277 692 315 100 315 300 315 700
parduotas prekes
2. Kitos pajamos 3249 4000 4 200 4 300
1. Sanaudos 277 529 313 068 313 000 313 300
1. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy 274 381 310 568 310 400 310 800
savikaina
2. Veiklos sagnaudos 3148 2 500 2 600 2 500
i, | Yeiklos rezultatai pries 3412 6 032 6 500 6 700
apmokestinimg
v Pelno mokestis - - - -
\% Grynasis veiklos rezultatas 3412 6032 3500 6 700




2 lentele
VSI ,,Akmenés biistas® 2016 mety faktiné ir 2017 — 2019 mety prognozuojamy balanso
ataskaita
(Eur)
Eil. Nr. Straipsniai 2016 metai 2017 metai 2018 metai 2019 metai
TURTAS
A. llgalaikis turtas 46 954 33798 30 742 16 480
I Nematerialus turtas 8 854 5638 2422 -
Il. Materialus turtas 38 000 28 160 28 320 16 480
B. Trumpalaikis turtas 1089 473 1058 120 1052 130 1050 120
l. Atsargos 111 120 130 120
. Pirkéjy jsiskolinimas 579 685 568 000 564 000 562 000
I1. Kitos gautinos sumos 507 991 480 000 476 000 474 000
AVA Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1686 10 000 12 000 14 000
TURTAS, IS VISO: 1136 427 1091918 1072872 1 058 600
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. Nuosavas kapitalas 71729 77761 84 261 90 961
I Kapitalas 3186 3186 3186 3186
Il. Perkainojimo rezervas - - - -
Il. Kiti rezervai 7130 7130 7130 7130
2 Veiklos rezultatas 61413 67 445 73 945 80 645
D Finansavimas - - - -
Mokétinos sumos ir 1064 698 1014 157 988 611 967 639
isipareigojimai
I Ilgalaikiai jsipareigojimai 613 550 513 550 413 550 390 000
. Trumpalaikiai jsipareigojimai 451 148 500 607 575 061 577 639
NUOSAVAS KAPITALAS,
FINANSAVIMAS IR 1136 427 1091918 1072872 1 058 600
ISIPAREIGOJIMAL IS VISO
IV SKYRIUS

VIESOSIOS ISTAIGOS ,,AKMENES BUSTAS“ 2016 M. VEIKLOS ATASKAITA
Bendrosios nuostatos

Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2001 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. 118 ,Dél
daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty priezitiros” nuo 2002 m. sausio 1 d. jsteigta vieSoji
istaiga ,,Akmenés bustas”, kuriai skirtas 1 448 Eur jnaSas dalininko kapitalui sudaryti.

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurios
tikslas tenkinti vieSuosius interesus, vykdant daugiabu¢iy namy administravima, nuolating techning
priezitira, Savivaldybés gyvenamojo fondo eksploatavima.

Pagrindinis [staigos uzdavinys yra jgyvendinti jstatymy ir kity teisés akty nustatytus
privalomuosius reikalavimus, susijusius su bendrojo naudojimo objekty, taip pat jstatymy nustatyta
tvarka daugiabu€iam namui priskirto Zemés sklypo valdymu, naudojimu, priezitra ir kitokiu
tvarkymu. Jstaiga jpareigota atlikti daugiabu¢iy namy bendro naudojimo objekty inzinerinés jrangos
techninés priezitiros darbus.

Esama biuklé, analizé, SSGG analizé
Administravimo funkcijoms vykdyti panaudos teise neterminuotam laikotarpiui suteiktos

patalpos Respublikos g. 3b, Naujojoje Akmenéje.
Viesojoje jstaigoje 2016 mety pradzioje dirbo 18, pabaigoje — 19 darbuotojy.
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Ataskaitiniais metais daugiabuiy namy bendrojo naudojimo objekty priezitirg ir
administravimg vykdé 5 darbuotojai, daugiabu¢iy namy vidaus sistemos priezitrg atliko 10
dirbanciyjy, apskaitg tvarké 4 darbuotojai.

V3l ,,Akmenés bistas™ administruoja 197 daugiabuc¢ius namus, esancius rajone, kuriy plotas
sudaro 279 709,70 kv. m, i§ jy: privatizuoty buty bendras plotas — 256 658,71 kv. m, Savivaldybei
nuosavybés teise priklausianéiy buty bendras plotas — 16 465,72 kv. m, organizacijy, jsikiirusiy
daugiabuc¢iuose namuose 6 446,23 kv. m, iSnuomoty negyvenamy patalpy plotas 139,04 kv. m.

V3l ,,Akmenés biistas“ dirbo vadovaudamasi Akmenés rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2011 m. lapkricio 28 d. jsakymu Nr. A-832 patvirtintais Akmenés rajono savivaldybés
buty ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés administravimo nuostatais ir Savivaldybés
administracijos direktoriaus 2012 m. geguzés 31 d. Nr. A-458 patvirtintais [staigos jstatais.

Per ataskaitinj laikotarpj, pagal Akmenés rajono administruojamy daugiabu¢iy namy
gyventojy praSymus, pageidavimus ir jstaigos iniciatyva baigti modernizuoti daugiabuciy namy
elektros skydai, kurie leidzia gyventojams be trukdymy tiekti elektros energija. Daugelyje
daugiabuciy namy vandentiekio ir kanalizacijos sistemos susidévéjusios ir surtidije, todél jstaigos
pagrindinis uzdavinys, kaip galima mazesniais kaStais suremontuoti arba jas pakeisti naujomis.
2016 metais priimti 335 sprendimai, dél remonto darby vykdymo ir avariniy situacijy likvidavimo.
Darbo metu, iSeiginiy ir $ven¢iy dienomis, dél vandentiekio, kanalizacijos ar elektros sistemy
gedimy bei avarijy, per metus buvo 1 255 iSkvietimai. Daugiausia avarijy ir gedimy likviduota
ziemos sezono laikotarpiu. Reikia pazyméti, kad jstaigos darbuotojams darbo kravis daug
nesikei¢ia. Nemodernizuoti daugiabuciai namai reikalauja vis daugiau pastangy ir investicijy, taciau
Sty darby nebereikia atlikti jau modernizuotuose arba modernizuojamuose daugiabuciuose
gyvenamuosiuose namuose. Per 2016 metus sudarytos 335 daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo
objekty remonto darby atlikimo sgmatos ir aktai.

3 lentele
Avariniai gedimai ir atlikti darbai
Metai Vandentiekioir Elektros darbai Avariniai gedimai Atlikty darby aktai
kanalizacijos darbai nedarbo metu
2014 761 901 111 337
2015 673 776 101 420
2016 559 601 95 335
1000
800
600 @2014
400 02015
02016
200
(] ‘ ‘ :
Vandentiekio Elektros darbai Svenéiy dienomis Atlikty darby aktai

irkanalizacijos darbai

Aktualiausia daugiabu¢iy namy prieziiros ir remonto problema — daugiabuciy namy
pasenusios stogy dangos, nesandarios, sultiZzusios i¢jimy durys, po daugiabuciy namy atlikty
renovacijos darby neiSdazytos laiptinés, kurios nebuvo jtrauktos i1 darby projektus. Pagal
daugiabu¢iy namy daugumos gyventojy praSymus, buvo skai¢iuojamos tikslinés jmokos, kurios
naudojamos numatytiems darbams atlikti.

4 lentele




Rangos biidu per ataskaitinj laikotarpj jvykdyti darbai

_ Gauta Atlikti darbai _
Metai « Stogu dangos remontas Irengtos laiptiniy durys Atliktas laiptiniy
prasymuy (kv. m) (vnt.) remontas (vnt.)
2014 90 900 7 5
2015 88 1000 4 16
2016 106 780 5 15

V3l ,,Akmenés biustas” nuolat iesko sprendimy, kaip sumazinti stogy dengimo, laiptiniy
remonto, bendro naudojimo vamzdyny remonty sgnaudas. IS daugiabu¢iy namy kaupiamyjy ar
tiksliniy 1éSy nuperkamos medziagos, o darbus atlicka namo gyventojai ar jy parinkti specialistai.
Kai kurie daugiabuciai namai stambesniems darbams atlikti pasididino kaupiamyjy l€Sy mokest;.
Ypatingas démesys kreipiamas rudens laikotarpiu daugiabu¢iy namy Sildymo sezono paruoSimui.
Siuo laikotarpiu laiptinése sudedami i§dauzti langy stiklai, suremontuojamos laiptiniy durys,
uzsandarinami namo cokolio langai ir angos.

Vadovaujantis daugiabu¢iy namy prieziiiros reglamentais Akmenés rajone atliktos namy
bendrojo naudojimo objekty apzitros, uzpildyti namy statinio techniniai energetiniai pasai, statiniy
techninés prieziiiros zurnalai, sudarytos lokalinés sgmatos numatomiems darbams atlikti bei
sudarytas bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo mety darby planas.

Akmeneés rajono savivaldybés tarybos 2013 m. balandzio 25 d. sprendimu Nr. T-75,
Akmenés rajono energetinio efektyvumo didinimo daugiabufiuose namuose programos
jgyvendinimo administratoriumi paskirta VS ,,Akmenés biistas*.

Akmenes rajone 2016 metais jvykdyta 13 daugiabuciy namy atnaujinimas (modernizavimas)
ir priduota Valstybinei statybos komisijai Sie daugiabué¢iai namai: V. Kudirkos g. Nr. 1; Nr. 3,
Respublikos g. Nr. 1, Ramuéiy g. Nr. 3, Taikos g. Nr. 4a, Zalgirio g. Nr. 7 Naujoje Akmenéje ir
Klykoliy g. Nr. 3, Laizuvos g. Nr. 3, Nr. 8a, Nr. 10 , Stadiono g. Nr. 11, Nr. 19 Akmenéje bei
ZemaiGiy g. Nr. 45 Ventoje. Rangovai per metus atliko statybos darby uz 7 milijonus 488
tikstanCius 267 eurus. Norint dalyvauti renovacijos procese, daugiabutis namas negali virSyti 10
procenty skolininky ribos. Sprendziant skoly problemas VS| ,,Akmenés biistas* susirinkimuose
teiké pasitilymus daugiabu¢iy namy gyventojams jsteigti namy bendrijas, bendrai rasti galimybe
padengti keliy kaimyny skolas. Ataskaitiniais metais i§ Siauliy banko gauti pritarimai dél paskolos
suteikimo 2 daugiabué¢iy namy renovavimui. Siems namams jvykdyti viesieji pirkimai per CPO ir
pasirasytos su rangovais 2 rangos sutartys, daugiabuciy namy atnaujinimui (modernizavimui) kartu
su techninio projekto parengimu.




Namas Zalgirio g. Nr. 7, Naujoji Akmené apSiltintas plok§témis aptinkuojant

Namas V. Kudirkos g. Nr. 1, Naujoji Akmené apSiltintas plokStémis (ventiliuojamomis)

Siekiant skatinti tolesnj daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) procesa, VSI
»Akmenés biistas® surengé¢ 15 susirinkimy su daugiabu¢iy namy gyventojais dél dalyvavimo
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje ir i§ jy 10 daugiabuc¢iy namy
savininkai, nors ir sumazéjo rémimas 5 procentais (nuo 40 % iki 35 %) sutiko dalyvauti
renovacijoje. 2016 metais VS] ,,Akmenés biistas“ surengus susirinkimas gavo i§ 7 daugiabuciy
namy gyventojy sutikimus rengti naujus investicijy planus. 2016 metais gruodzio ménesj jvykdyti
viesieji pirkimai Siems planams ruosti.
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Istaiga ne Sildymo sezono metu stebéjo, kontroliavo UAB ,, Akmenés energija“ Sildymo
sistemy paruo§imo darbus 3ildymo sezonui. Silumos punkty darbo kontrole vedé jstaiga. Gauta 2
gyventojy odiniai pragymai, dél §ilumos sureguliavimo daugiabu¢iuose namuose. Siy prasymy
ivykdymui buvo pateikti nurodymai UAB ,, Akmenés energija“.

Istaiga savo veikloje vadovaudamasi [statais, patvirtintais Akmenés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2012 m. geguzés 31 d. jsakymu Nr. A-458, yra atsakinga uz
Savivaldybés socialinio biisto fondo eksploatacija, nuomos sutaréiy su fiziniais ir juridiniais
asmenimis, kuriems yra paskirtos ir iSnuomotos gyvenamosios ir negyvenamosios patalpos,
pasiraSyma bei atsakinga uz buty fondo iSsaugojima.

Rajono Savivaldybei nuosavybés teise priklauso 348 Savivaldybés biistai (gyvenamieji
namai, butai), i$ jy Naujosios Akmenés mieste — 211, Akmenés seniiinijoje — 66, Ventos senilinijoje
— 18, Papilés — 18, Kruopiy — 14, Naujosios Akmenés kaimi§kojoje senilinijoje — 21. Savivaldybei
nuosavybés teise priklausanciy gyvenamyjy patalpy naudingas plotas 16 465,72 kv. m.

Savivaldybés gyvenamuju patalpy skaicius seniiinijose %

DOAkmené

0% @Venta

OPapilé

OKruopiai

BN. Akmenés
senilnija

ON. Akmenés
kaimiskoji
seniinija

Vs3] ,,Akmenés biistas* vykdo Savivaldybei nuosavybés teise priklausanc¢iy buty priezitra,
kontroliuoja nuomininky atsiskaityma uz suteiktas paslaugas, ruoSia jspéjimus dél susidariusios
skolos uz buto nuomg, sudaro skolos grazinimo sutartis. Per ataskaitinj laikotarpj sudarytos 14
skolos grazinimo sutarciy, perpus maziau nei 2015 m., nes dalis nuomininky i§simokéjo skola uz
nuomos mokestj. De¢l skolos priteisimo kreipiamasi ] teismg, jvykdzius skolos priteisima,
perduodama antstoliy kontorai. Per 2016 m., perduoti 2 nuomininkai teismui dél skolos iSieSko jimo.
Gavus teismo sprendimus, 2 nuomininkai perduoti antstoliy kontorai dél skolos uz buto nuoma
i8ieskojimo.

Per 2016 m. iSnuomoti 27 Savivaldybei nuosavybés teise priklausantys butai, kuriy bendras
plotas 1 171,18 kv. m. Daugiausia buty — 18 iSnuomota Naujosios Akmenés mieste, 1 — Akmenés
senitinijoje, 4 — Kruopiy seniiinijoje, 1 butas Naujosios Akmenés kaimiSkojoje senilinijoje, 2 —
Papilés senitinijoje, 1 — Ventos senilinijoje. Butai skiriami, prie§ tai apsvarsCius ir pritarus
Savivaldybés buty skyrimo ir jy prieZilros komisijai. Paskyrus buta nuomininkui suraSomas
perdavimo-priémimo aktas, gyvenamyjy patalpy nuomos sutartys jregistruojamos Nekilnojamojo
turto registre.

Vykdant 2011 m. gruodzio 7 d. sprendimg Nr. T-254 Savivaldybés gyvenamyjy patalpy
nuomos mokescio kaupiamosios 1éSos pervedamos Akmenés rajono savivaldybés administracijai.
Per 2016 m. j Savivaldybés saskaitg pravesta 10 392,61 Eur. nuomos mokescio dalies — Kaupiamyjy
léSy. Savivaldybés socialinio biisto ir jo priezitiros komisijos sprendimais, socialiniuose biistuose
buvo kei¢iamos buty durys, susidévéjusios dujinés viryklés, vonios, atliekami elektros instaliacijos,
vandentiekio, kanalizacijos vamzdyny remonto ir Kiti remonto darbai.
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Socialinio biisto nuomos mokescio priskaitymas, Eur
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Vadovaujantis 2015 m. geguzés 28 d. Nr. T-114 (E) ,,Dél Akmenés rajono savivaldybés
biisto ir socialinio biisto nuomos dydZio nustatymo‘ sprendimu, mazesnis mokestis pradétas
skaiCiuoti nuo 2015 m. birZelio 1 dienos, tod¢l gaunasi neZymus skirtumas. Biisto nuomininky
nuomos mokes¢io maz¢€jimg, lyginant su kitomis savivaldybémis, tai pat mazina mazas Vvietos
pataisos koeficientas pagal nekilnojamojo turto paskirtj ir vietove.

Socialinio biisto nuomos mokescio apmokéjimas, Eur
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Lyginant 2014-2016 m. moké¢jimg uz buto nuomg, 2016 m. mokumas atitinka buto nuomos
priskaitymus.

Istaigos pajamy Saltinis — tai priskaitytos jmokos uz daugiabu¢iy namy bendrosios
nuosavybés administravimg per 2016 metus — 121 138 Eur, vandentiekio, kanalizacijos ir elektros
sistemy techning priezitrg — 113 478 Eur, nuomos administravimg 7 732 Eur, darbus i§ kaupimo
1ésy 13 315 Eur, renovacijos administravimo 22 029 Eur, pajamos i$ kitos veiklos 3 249 Eur.

VSI ,,Akmenés biistas“ pajamy palyginimo lentelé
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Per 2016 metus pajamoms uzdirbti patirta 274 381 Eur sgnaudy. VieSosios istaigos
,LAkmenés biistas pelnas per 2016 metus — 3 148 Eur.

SSGG ANALIZE. SSGG analizé yra modelis, nurodantis jstaigos strateginiy plany
vystymo krypt] ir suteikiantis jiems pagrinda. SSGG atspindi stiprybes (kg jstaiga yra pajégi atlikti),
silpnybes (ko istaiga negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos salygos istaigai) ir grésmes
(potencialiai nenaudingos salygos jstaigai).

Stiprybés: VS| ,,Akmenés buistas™ yra pajégi atlikti daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo
objekty inzinerinés jrangos techninés priezitiros darbus, organizuoti atnaujintiny daugiabuc¢iy namy
atnaujinimo (modernizavimo) procesa, vykdyti energetinio efektyvumo didinimo programos
administratoriaus funkcijas, uztikrinti jstaigos veiklos pelninguma.

Silpnybés: V3] ,,Akmenés bustas“ negali uztikrinti 100 % gyventojy imoky surinkima,
gyventojy skundy, gedimy nebuvimo, visiSkai efektyvy Silumos vartojimg. Organizuojant
daugiabu¢iy namy renovacijg, iSkyla problemy jos jvykdymui dél gyventojy isiskolinimy uz
komunalines paslaugas, vykdant daugiabu¢iy namy atnaujinimg (modernizavimg) nepatikimy
rangovy parinkimas.

Galimybés: kuo daugiau Akmenés rajone jtraukti administruojamy daugiabuciy namy |
energetinio efektyvumo didinimo programg, nerenovuotuose daugiabuciuose namuose keisti
pagrindinius vandentiekio bei kanalizacijos vamzdynus, jstaigos jégomis perimtas banky ir savy
1Sy mokesciy surinkimas bei sgskaity pateikimas gyventojams.

Grésmés: ar neteks jstaigai, paémus paskola namy atnaujinimui (modernizavimui), i§ savo
1éSy apmokeéti bankams uz beSeimininkiams (paliktiems likimo valiai, mirusiy buty savininky iki jie
bus paveldéti) ir nemokiems gyventojams priklausantiems butams, tenkan¢ias namy atnaujinimo
(modernizavimo) jmokas? ParuoSus daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) investicinius
planus, ar visy daugiabu¢iy namy gyventojai pritars techniniams projektams bei rangos darbams?

Vizija, strateginis tikslas, tikslai, uZdaviniai

Vs ,,Akmenés biistas* strateginiai tikslai:

1. Tenkinti vieSuosius interesus vykdant daugiabuciy namy administravimg, bendrojo
naudojimo objekty nuolating techning priezitirg, savivaldybés gyvenamojo fondo eksploatavima.

2. Jgyvendinant Akmenés rajono energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose
programa, atnaujinti (modernizuoti) kuo daugiau daugiabuc¢iy namy.

3. Didinti darbuotojy darbo nasumg ir sukurti optimalig darbuotojy skatinimo sistema,
taupiai naudoti jstaigos léSas.

4. Ypatingg démesj skirti atsiskaitymy uz jstaigos paslaugas kontrolei ir skoly iSieskojimui.

5. Vykdyti jstaigos ir daugiabuciy namy renovacijos (modernizavimo) paslaugy
priskai¢iuoty mokesc¢iy surinkima.

Strategijos igyvendinimo kriterijai

V3l ,,Akmenés bustas* siekia, kad visy administruojamy daugiabuc¢iy namy gyventojai gauty
kokybiskas ir savalaikes gedimy Salinimo paslaugas, aiSkinama daugiabu¢iy namy patalpy
savininkams apie daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo) nauda, iesko efektyvesniy biidy
bendradarbiauti su atnaujinty daugiabu€iy namy patalpy savininkais dél namo atnaujinimo
(modernizavimo) iSlaidy, tenkanciy butams, skoly maZinimo bei laiku pateikti saskaitas
gyventojams uz paslaugas.

Strategijos jgyvendinimo 2017 m. planas

1. Jgyvendinant jstatymy ir kity teisés akty nustatytus privalomuosius reikalavimus,
susijusius su bendrojo naudojimo objekty, taip pat jstatymy nustatyta tvarka daugiabu¢iam namui
priskirto zemés sklypo valdymu, naudojimu, priezitra ir kitokiu tvarkymu, pastoviai siekti laiku ir
kokybiskai atlikti teikiamas paslaugas, iki minimumo sumazinti nusiskundimy skaiciy.
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2. Uztikrinti jstaigos veiklos pelninguma — 3 500 Eur pelna.

3. Vykdyti Akmenés rajono energetinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose
programos jgyvendinimo administratoriaus pareigas.

4. Organizuoti numatomy atnaujinti (modernizuoti) 10 daugiabuc¢iy namy patalpy savininky
susirinkimus daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) investicijy plany svarstymui, po to,
kai bus parengti energinio naudingumo sertifikatai ir investicijy planai, teikti paraiS$kas bankams dél
paskolos gavimo, atrinkti rangovus rangos darbams su projektavimu atlikti, vykstant namy
atnaujinimo (modernizavimo) darbams, stebéti ir kontroliuoti namy atnaujinimo procesus,
nedelsiant reaguoti j patalpy savininky pastabas.

5. Sékmingai vykdyti jstaigos, banky administravimo ir UAB ‘“Naujosios Akmenés
komunalininkas* mokes¢iy surinkima.

Atsizvelgiant ] galiojancius mokesciy tarifus, darbo apimtis ir turimas darbo sglygas, jstaigai
keliami reikalavimai atliekami gerai.

Direktorius Benediktas Balkauskas



