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IVADAS

Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginis veiklos planas — detalus
institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant | Kelmés rajono situacijos
analize, suformuluoti savivaldybés 2016-2018 mety strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés,
apibréziamos Kelmés rajono savivaldybés vykdomos programos, numatomos léSos ir finansavimo
Saltiniai joms jgyvendinti.

Strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei
planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir darbo iSteklius, pasiekti uzsibréztus tikslus, atlikti
veiklos stebéseng ir atsiskaityti uz rezultatus.

Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginj veiklos plang sudaro 7 jvairius
savivaldybés veiklos sektorius apimancios programos. Kiekvienoje programoje iskelti trijy mety
veiklos strateginiai tikslai, uZdaviniai Siems tikslams pasiekti, suformuluotos priemonés ir
konkretizuoti rezultaty pasiekimo rodikliai.

Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety programos, strateginiai tikslai ir
uzdaviniai suformuoti vadovaujantis 2010 m. geguzés ménesj vykdytos apklausos rezultatais,
kuriose dalyvavo Kelmés rajono savivaldybés tarybos nariai ir administracijos darbuotojai. 2013 m.
lapkri¢io 26 d. tarybos sprendimu Nr. T-340 ,,Dél Kelmés rajono savivaldybés 2013-2020 mety
ilgalaikio strateginio plétros plano patvirtinimo* pasinaudojant ES struktiriniy fondy 1éSomis buvo
parengtas ir patvirtintas ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, kuriame numatytos rajono
vystymosi tendencijos iki 2020 m. Rengiant Kelmés rajono savivaldybés ilgalaikj strateginj plétros
plang, buvo sudarytos SeSios darbo grupés: projekto valdymo ir pagrindiné — Koordinaciné¢ darbo
grupé, investicijy pritraukimo strategijai rengti — Investicijy darbo grupé, taip pat keturios darbo
grupés pagal sektorius — Ekonomikos, Gyvenamosios aplinkos, Socialiné ir sveikatos bei Kulttiros
ir Svietimo. Kiekvienai darbo grupei buvo paskirta politiné atsakomybé — atitinkamas komitetas,
strateginio planavimo grupé ar komisija. Projekto vykdytojy komanda j investicijy pritraukimo
studijos ir ilgalaikio strateginio plétros plano rengimo procesa sieké ijtraukti kuo daugiau
suinteresuoty $aliy ir jvairiy sri¢iy eksperty. Todél Kelmés rajono savivaldybés ilgalaikio strateginio
plétros plano matmenys ir ] juos integruota investicijy pritraukimo strategija buvo rengiami
reguliariai dirbant darbo grupése.

Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo sistema daugiapakope ir
subalansuota, islaikanti aiskias sasajas su §iuo metu galiojanciu trejy mety veiklos planu. Siekiant
iSlaikyti vienoda strateginiy planavimo dokumenty struktiira, ilgalaikio strateginio plétros plano
hierarchija ir struktira visiskai atitinka veiklos plano struktiirg: sritis, Strateginius tikslus,
uzdavinius ir priemones. Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir §iuo metu veiklos plane esancios

Kelmés r. savivaldybei strategiSskai svarbios priemongés atitinka veiklos plane esancius elementus,
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be to, i$laikoma vienoda jy numeracija, leidzianti lengvai juos identifikuoti.

KELMES RAJONO SAVIVALDYBES 20162018 METU STRATEGINIO VEIKLOS
PLANO PARENGIMAS IR PAKEITIMAI

Igyvendinant Kelmés rajono savivaldybés misija — kvalifikuotai ir kokybiskai tenkinti
rajono bendruomenés poreikius, vykdant vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo
funkcijas, vadovaujantis vietos savivaldos principais plétoti vietos savivaldg ir gerinti gyvenimo
rajone kokybe, buvo parengtas Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginis veiklos
planas, kad efektyviau bity vykdomos vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo
funkcijos, uztikrintas bendruomenés viesyjy poreikiy bei interesy tenkinimas.

Strateginis Kelmés rajono savivaldybés veiklos planavimas leidZia:

+ analizuoti ir vertinti savivaldybe kaip integruota valstybés sistemos dalj ir kaip
savarankiSkg sistemg, koordinuojanciag struktiiriniy padaliniy veikla;

+ suvokti savivaldybés strateginius tikslus, kryptingai planuoti jos veikla, efektyviai
paskirstyti ir prireikus perskirstyti finansinius, materialinius ir Zzmogiskuosius iSteklius;

+ geriau koordinuoti savivaldybés struktiiriniy padaliniy veiklg ir jg tikslinti
atsizvelgiant ] pokycius;

+ geriau kontroliuoti, kaip jgyvendinami savivaldybés strateginiai tikslai, ir skatinti
darbuotojus.
Kelmés rajono strateginiai dokumentai parengti vadovaujantis Strateginio planavimo

metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827
,,Dél Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®, ir Kelmés rajono savivaldybés strateginio
planavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2015 m. geguzésl8 d. tarybos sprendimu Nr. T-107 ,,.Dél
Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vadovaujantis strateginio planavimo metodika, Kelmés rajono strateginio veiklos
plano meting ataskaita kickvienais metais rengia Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus
vyriausiasis specialistas, kuriam informacija teikia programy koordinatoriai ir vykdytojai.

2015 m. gruodzio 22 d. tarybos sprendimu Nr. T-319 ,,D¢l Kelmés rajono savivaldybés
20162018 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo® buvo patvirtintas savivaldybes 2016—
2018 mety strateginis veiklos planas ir, kaip numatyta Strateginio planavimo tvarkos aprase,
patvirtintame 2015 m. geguzés 18 d. tarybos sprendimu Nr. T-107, teikiama balandzio ménesio
tarybos posédyje.

2016 m. buvo organizuoti 6 strateginio planavimo grupés ir 6 strateginio planavimo
komisijos posédziai, kuriy metu buvo 4 kartus tikslinamas Kelmés rajono savivaldybés 2016—

2018 mety strateginis veiklos planas, svarstoma Kelmés rajono savivaldybés 2015-2017 mety
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strateginio veiklos plano 2015 mety ataskaita. 2016 m. gruodzio 22 d. tarybos sprendimu Nr. T-392

,Deél Kelmés rajono savivaldybés 2017-2019 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* buvo

patvirtintas 2017-2019 mety savivaldybés strateginis veiklos planas.

1 lentelé. Kelmés rajono savivaldybés 2016—

2018 mety  strateginio  veiklos  plano
patikslinimai
Tarybos
sprendimo
Data Nr. Pavadinimas
2016-02-18 | T-26 D¢l Kelmés rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo
2016-05-26 | T-155 D¢l Kelmés rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo
2016-06-30 | T-215 D¢l Kelmés rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo
2016-09-29 | T-293 Dél Kelmés rajono savivaldybés planavimo dokumenty patikslinimo

Palyginus su 2015 metais, Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginis

veiklos planas buvo koreguotas tiek pat karty (2015 m. planas koreguotas 4 kartus).

2016-2018 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STRATEGINIAI TIKSLALI,
PROGRAMOS, KOORDINATORIAI IR ATASKAITOS RENGIMO PRINCIPAS

Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginj veiklos plang sudaré 7 jvairius
savivaldybés veiklos sektorius apimanc¢ios programos, kurioms jgyvendinti Kelmés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. gruodzio 12 d. jsakymu Nr. A-1222 ,.Dél Kelmés
rajono savivaldybés strateginiy plany programy, tiksly ir koordinatoriy patvirtinimo pakeitimo*
buvo patvirtintos 2013 m. strateginiy plany sritys, programos, tikslai bei paskirti koordinatoriai
(zr. 2 lentelg).

I Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginio veiklos plano rengimo
procesg buvo jtraukti Savivaldybés tarybos nariai, vadovai, struktiriniy padaliniy specialistai,
biudZetiniy ir kity jstaigy darbuotojai. Atsizvelgiant | administracijos pasikeitimus, keitési ir
koordinatoriai (zr. 2 lentele).

Lyginant Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety veiklos plang su Kelmés rajono
savivaldybés 2015-2017 mety strateginiu planu matyti, kad strukttira nepasikeité. ISlicka tos pacios
7 ivairius savivaldybés veiklos sektorius apimancios programos:

1. Ekonominés aplinkos ir investicijy programa.

2. Infrastruktiiros ir gyvenamosios aplinkos programa.

3. Kultdiros ir sporto programa.



Socialiniy paslaugy programa.
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5. Sveikos visuomenés programa.

6. Svietimo veiklos programa.

7. Savivaldybés valdymo programa.

Tai salygoja, kad planavimo sistema funkcionuoja ir iSlaikomas veiklos testinumas.
Poky¢iy vengiama ir dél administracijos apskaitos procesy, nes poky¢iai planavimo srityje lemia
pokycius ir apskaitoje.

Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginio veiklos plano 2012 mety
jgyvendinimo ataskaita rengiama rankiniu btidu, tad sunaudojamos didelés darbo sgnaudos rengiant
ataskaitg, galimi neatitikimai, nes sudétinga susieti apskaitos duomenis su strateginiu planu.
Kadangi naudojamas skirtingas finansavimo Saltiniy detalumas bei néra galimybiy su apskaitos
sistema suderinti ES struktiiriniy fondy 1&Sy panaudojimo ir kity Saltiniy, vadovaujamasi projekty
vadowvy ir kity atsakingy asmeny pateikta informacija.

Prie§ suformuojant ir pateikiant galutinai svarstyti Kelmés rajono savivaldybés
2016 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos projekta, pagrindinés jo sudedamosios
dalys pristatomos ir aptariamos su Strateginio planavimo grupe ir Strateginio planavimo komisija.
Strateginio planavimo grupés ir komisijos pirmininkams pritarus, Kelmés rajono savivaldybés
2016-2018 mety strateginio veiklos plano 2016 mety ataskaita teikiama tvirtinti savivaldybés
tarybai.



Ekonominés
aplinkos ir
investicijy
programa

Infrastruktiiros
ir
gyvenamosios
aplinkos
programa

Strateginio
planavimo ir
investicijy
skyrius

Statybos ir
infrastruktiiros
skyrius

1.1 | I3vystyta Architektiiros ir 1.11 Gerinti turizmo Architektiiros ir urbanistikos
turizmo urbanistikos skyrius infrastruktiirg skyrius
infrastruktiira Kelmeés rajone
112 I$saugoti kultiiros Architektiiros ir urbanistikos
paveldo objektus, skyrius
pritaikant juos
vieSosioms
reikméms
1.13 Skleisti informacija | Architektaros ir urbanistikos
ir formuoti skyrius
patraukly rajono
jvaizdj
1.2 | Palankios Turto valdymo 1.21 Skatinti zemés tikio | Zemés ikio ir kaimo plétros
salygos skyrius ir verslo vystymasi | skyrius
verslumui ir
visuomeninéms .
organizacijoms 1.2.2 Gerinti Zemés tuikio ir kaimo plétros
visuomeniniy skyrius
organizacijy veiklos
kokybe
2.1 | Darni vieSoji 0 211 Plétoti kaimo Zemés tikio ir kaimo plétros
infrastruktiira infrastruktiira skyrius
212 Planuoti Kelmés Architektiiros ir urbanistikos
rajono teritorijos skyrius
plétra
2.13 Renovuoti Turto valdymo skyrius
daugiabucius
namus, plétoti
socialinj bista
214 Plétoti vieSaja Statybos ir infrastruktiiros
infrastruktiira skyrius
2.2 | Saugi ir Svari Statybos ir 221 Plésti ir Strateginio planavimo ir
aplinka infrastruktiiros modernizuoti investicijy skyrius
skyrius Silumos Tkj
2.2.2 Sutvarkyti bei Statybos ir infrastruktiiros




modernizuoti
vandens ir nuoteky
tinklus

skyrius

2.2.3 Valyti vandens Turto valdymo skyrius
telkinius ir mazinti
aplinkos tarsa
224 Modernizuoti Starteginio planavimo ir
inzinerinio investicijy skyrius
apripinimo sistemy
infrastruktiirg,
panaudojant
alternatyvius
energijos Saltinius
2.25 Tvarkyti senitinijy Turto valdymo skyrius
aplinka
2.3 | Subalansuota Statybos ir 231 Plétoti ir Statybos ir infrastruktiiros
Kelmés rajono | infrastruktiiros modernizuoti keliy | skyrius
susisiekimo skyrius ir taky tinkla
infrastruktiira
Kultros ir Svietimo, 3.1 | Sustiprintas Svietimo, kulttros ir | 3.1.1 Ikurti, renovuoti ir Svietimo, kultiiros ir sporto
sporto kultaros ir rajono kultiiros | sporto skyrius modernizuoti skyrius
programa sporto skyrius potencialas kultiiros jstaigas
3.1.3 Finansuoti kultiiros | Svietimo, kultiiros ir sporto
jstaigy veikla skyrius
3.2 | Gyventojy Svietimo, kulttros ir | 3.2.1 Atnaujinti rajono Svietimo, kulttiros ir sporto
uZimtumas sporto skyrius sporto infrastruktara | skyrius
kiino kulttra ir _ _ _ S—
sportu 3.2.2 Sudaryti pala.nk'las Svietimo, kultiros ir sporto
salygas sportinés skyrius
veiklos plétrai
Socialiniy Socialinés 4.1 | I8vystytos Socialinés paramos | 4.1.1 Kurti, renovuoti ir Socialinés paramos skyrius
paslaugy paramos socialinés skyrius modernizuoti




programa skyrius paslaugos socialines paslaugas
teikiancias jstaigas
4.1.2 Gerinti socialiniy Socialinés paramos skyrius
paslaugy kokybe ir
ju prieinamuma
413 Teikti socialing Socialinés paramos skyrius
parama, iSmokas ir
kompensacijas
Sveikos Savivaldybés 5.1 | Kokybiskos Savivaldybés 5.1.1 Modernizuoti Savivaldybés gydytoja
visuomeneés gydytoja sveikatos gydytoja sveikatos jstaigas
programa priezitiros — . . -
paslaugos 5.1.2 Igyvendm-u Savivaldybés gydytoja
visuomeneés
sveikatos
programas,
finansuoti projektus
Svietimo Svietimo, 6.1 | Kokybiskos Svietimo, kulttros ir | 6.1.1 Ikurti, renovuoti ir Svietimo, kultiiros ir sporto
veiklos kultiiros ir mokymo ir sporto skyrius modernizuoti skyrius
programa sporto skyrius ugdymo ugdymo paslaugas
paslaugos teikiancias jstaigas
6.1.3 Gerinti $vietimo Svietimo, kultiiros ir sporto
paslaugy kokybe skyrius
6.2 | Patraukli Jaunimo reikaly 6.2.1 Skatinti jaunimo Jaunimo reikaly koordinatoré
veikla jaunimo | koordinatoré organizacijy veikla
savirai$kai ir bendradarbiavimg
Savivaldybés | Teisés ir 7.1 | Efektyvus Teisés ir personalo 7.1.1 Racionaliai valdyti Turto valdymo skyrius
valdymo personalo savivaldybés skyriaus savivaldybés turta
programa skyriaus darbo _ _ _
organizavimas 7.1.2 Planugtl ir Strateginio planavimo ir
koordinuoti investicijy skyrius
savivaldybés veikla
7.1.3 Plésti informacines | Bendrasis priémimo skyrius

technologijas ir
paslaugas
savivaldybéje




7.1.4

Uztikrinti
sisteminga
mokymasi ir
tarpZinybinj
bendradarbiavima

Teisés ir personalo skyriaus

7.15

Vykdyti
savivaldybés
funkcijas

Finansy skyrius

7.16

Vykdyti valstybines
funkcijas (perduotas
savivaldybei)

Teisés ir personalo skyriaus




STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2016 METU ATASKAITA

Kelmés rajono strateginio veiklos plano mety ataskaita rengiama vadovaujantis
Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo tvarkos aprasu. Ja kiekvienais metais, gaves
programy koordinatoriy pateikta informacijg, rengia Strateginio planavimo ir investicijy Skyrius.
Priemoniy vykdytojai teikia informacijg apie kuruojamy priemoniy vykdyma, panaudotas 1ésas,
atliktas veiklas bei komentarus, o programy koordinatoriai — apibendrintas programy vykdymo
ataskaitas, kuriose akcentuojamas tiksly ir priemoniy jgyvendinimas, problemos ir pasiekimai.
Reikia pazyméti, kad finansiniai duomenys buvo surinkti rankiniu budu, dé¢l iskilusiy techniniy
trukdziy sistema néra visiSkai eksploatuojama, Siuo metu yra derinama. Tad ataskaita teikiama
naudojantis ,,MS Office* paketu.

Rengiant $ig ataskaitg buvo iSanalizuotas 7 veiklos programy — kiekvienos programos
priemoniy — jgyvendinimo bei 1éSy panaudojimo lygis. Priemoniy jgyvendinimas pateiktas pagal
programy koordinatoriy patvirtintas programas (zr. 1.1-1.7 priedus).

Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginj veiklos plana sudaro
175 priemonés, is jy:

jgyvendintos 19 priemonés (11 proc.);
jgyvendinama (testinés) 121 priemoné (74 proc.);
nejgyvendinta 24 priemoniy (15 proc.);
nejgyvendinamos O priemonés (0 proc.).

Ll o ol o

1 diagrama. Visy priemoniy jgyvendinimas

Priemoniy jgyvendinimas 2016 m.

B Jgyvendintos B Jgyvendinamos (testinés)

Nejgyvendintos B Nejgyvendinamos

0%

2 lentelé. Igyvendintos priemonés
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Eil. | Programa Igyvendinty priemoniy pavadinimas
Nr.
1 1 | Kelmés dvaro riimy centriniy laipty ir terasos remontas
2 1 | Projektas ,,Europos ateitis miisy rankose*
3 1 | Kelmés tradiciniy amaty centro plétra - testinis
4 2 | Daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimas (modernizavimas)
Kelmés ir Tytuvény miestuose, gerinant jy energetines
charakteristikas
5 2 | Transporto priemoniy parko atnaujinimas
6 2 | Kelmés rajono Uzvencio vaiky lopSelio-darzelio energijos
suvartojimo sumazinimo priemoniy jgyvendinimas
7 2 | Pakrazanéio sen. Zalpiy k. Mazuéiy g. dalies rekonstrukcija,
jrengiant asfaltbetonio dangg
8 2 | Vaiguvos m. Jurginy g. statyba, jrengiant asfaltbetonio danga
9 2 | Vaiguvos m. Kriokliy g. dalies statyba, jrengiant asfaltbetonio
dangg
10 2 | Salteniy k. Vienuolyno g. kapitalinis remontas (vandens pralaidos
jrengimas per Gansés upe)
11 2 | Kelmés m. s. Neries g. dalies, L. Giros g. dalies ir Zemaités g.
dalies Saligatviy statyba
12 2 | Ivaziavimo kelio Kelméje tarp A. Mackeviciaus g. namy Nr. 2 ir
Nr. 4 statyba
13 5 | VieSosios jstaigos Kelmés ligoninés ketvirto korpuso Kelméje,
Nepriklausomybés g. 2, lifto atnaujinimas
14 5 | Pastato, esan¢io Mokyklos g. 4, Saukénuose, Kelmés r. sav.,
remontas
15 6 | Kelmés rajono Kraziy gimnazijos pastato katilinés renovacija
16 6 | Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos pastato katilinés renovacija
17 6 | Kelmés rajono Kraziy gimnazijos pastato vidaus patalpy (2-0 ir 3-
io auksty) remontas
18 6 | Kelmés rajono Elvyravos pagrindinés mokyklos stogo remontas
19 7 | Lietuvos Respublikos ir Norvegijos Karalystés institucijy

bendradarbiavimas perteikiant zinias ir gergja patirt]
administracinio-finansinio valdymo bei korupcijos mazinimo ir
prevencijos srityje Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
institucijoms




Pagal programas vykdomy priemoni

procentas

18%

8%

B Ekonominés aplinkos ir
investicijy programa

B Infrastruktdros ir gyvenamosios
aplinkos programa

m Kultdros ir sporto programa

M Socialiniy paslaugy programa

H Sveikos visuomenés programa

3 diagrama. Pagal programas vykdomuy

priemoniy procentai

140
120
100
80
60
40
20

Priemoniy jgyvendinimo analizé

Jgyvendintos

|gyvendinamos
(testinés)

Nejgyvendintos | Nejgyvendinamos

m 2016 m.

19

121

24

m 2015 m.

34

130

20

4 diagrama. Priemoniy jgyvendinimo analizé
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Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginio veiklos plano jgyvendinima
lyginant su Kelmés rajono savivaldybés 2015-2017 mety strateginiu veiklos planu pastebima, kad
igyvendinta 15 priemoniy maziau nei 2015 m., t.y. 19 priemoniy. 3 diagramoje matyti, kad
igyvendinty priemoniy skaiius sumazéjo, kadangi yra ruoSiamasi 2014-2020 mety Europos
Sajungos léSomis numatytiems jgyvendinti projektams.

Daugiausiai priemoniy buvo vykdoma ir daugiausia jy jgyvendinta Infrastruktiiros ir
gyvenamosios aplinkos programoje (64 priemongés), kadangi ji apima jvairias savivaldybés veiklos
sritis, ¢ia sukoncentruota daugiausiai investicijy. Sioje programoje taip pat yra daugiausiai ES
strukttriniy fondo 1éSomis finansuojamy projekty (zr. 4, 5 ir 6 diagramas). 4 ir 5 diagramose
pateikiama informacija apie projektams skirty ES 1éSy pasiskirstyma pagal programas bei
investuojamas 1ésas (ES 1éSy, valstybés 1éSy, skirty projektams jgyvendinti, bei savivaldybés

bendrasis finansavimas SB(KF)).

Projektams skirty lésy panaudojimas pagal

o programas ir finansavimo Saltinius

B Ekonominés aplinkos ir investicijy
programa ESU

B Ekonominés aplinkos ir investicijy
programa SB(KF)

B Ekonominés aplinkos ir investicijy
programa VB(ES)

B Infrastruktdros ir gyvenamosios
aplinkos programa ESU

B Infrastruktdros ir gyvenamosios
aplinkos programa SB(KF)

W Infrastruktdros ir gyvenamosios
aplinkos programa VB(ES)

B KultGros ir sporto programa ESU

B Kultdros ir sporto programa SB(KF)

W KultGros ir sporto programa VB(ES)

M Socialiniy paslaugy programa ESU

0% 1L o%
0%

5 diagrama.  Projektams  skirty 1éSuy
panaudojimas pagal programas ir
finansavimo Saltinius
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Investicijy pasiskirstymas

0%

W ESU
M SB (KF)
M VB (ES)

6 diagrama. Investicijuy pasiskirstymas

Investicijy pokytis
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 ||
Ekonominés Infrastruktdr
aplinkos ir osir Kultdros ir Socialiniy Sveikos Svietimo Savivaldybés
ir:Jvestici' gyvenamosio sporto paslaugy visuomenes veiklos valdymo
M s aplinkos programa programa programa programa programa
programa
programa
m 2016 0 538.63 482.5 48 0 15 15
m 2015 125.1 3176.85 871.1 1049.6 29.6 936.2 0

7 diagrama. Investicijy pokytis

Lyginant Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety investicijy pasiskirstyma su
Kelmés rajono savivaldybés 2015-2017 mety strateginiu veiklos planu pastebima, kad investicijos

zenkliai sumazejo, kadangi 2015 m. buvo uzbaigti ES 1éSomis finansuojami projektai. 2016 m. buvo
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ruoSiamasi 2014-2020 m. ES fondy léSomis finansuojamy projekty jgyvendinimui.

Projektams skirty ES lésy
panaudojimas pagal programas

® Ekonominés aplinkos ir investicijy
programa

m Infrastruktdros ir gyvenamosios aplinkos
programa
= Kultdros ir sporto programa

| Socialiniy paslaugy programa

m Sveikos visuomenés programa

= Svietimo veiklos programa

Savivaldybés valdymo programa

8 diagrama. Projektams skirty investicijy
panaudojimas pagal programas

Palyginus projektams skirty ES 1é8y panaudojimg pagal programas 2016 metais su
2015 mety ataskaitos duomenimis matyti, kad ES 1¢Sy panaudojimas smarkiai sumazéjo, nes 2016
m. buvo pasiruoS§imas 2014-2020 m. ES fondy IéSomis numatytiems projektams. Daugiausia
investicijy panaudota Siems projektams:
1. ,Kelmés rajono Kraziy gimnazijos pastato katilinés renovacija *;
2. ,Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos pastato katilinés renovacija*;
3.  ,Kelmés rajono UzZvenCio vaiky lopselio-darZelio energijos suvartojimo

sumazinimo priemoniy jgyvendinimas®;

Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginiam veiklos planui jgyvendinti

2016 metais pagal visus finansavimo S$altinius buvo planuota gauti 39 830,8 tukst. Eur, taciau
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iSleista tik 30 256,9 tukst. Eur. 3 lenteléje pateikiama informacija apie planuotas 1ésas, biudzetg ir
patirtas kasines iSlaidas per 2016 m. bei apskaiciuotas jgyvendinimas (skaiCiuojamas lyginant
planines IéSas su kasinémis), kuris nurodo programos koordinatoriy ir priemonés vykdytojy

planavimo efektyvuma.

3 lentelé. Bendra finansavimo Saltiniy suvestiné

i Patvirtinta: Patvirtinta: Patvirtinta: Kasinés
vimo Planuojama Patvirtinta DU Turtui iZlaidoms Gauta ilaidos Jgyvendinimas
Saltiniai

takst. Eur takst. Eur takst. Eur takst. Eur takst. Eur takst. Eur takst. Eur %
SB 15289,78 | 12525,73 5238,5 | 1493,41 | 4366,81 | 12556,75 | 12572,13 82,23
SB(KF) 608,52 486,33 0 590,53 2,8 486,33 486,33 79,92
SB(S) 779,78 741,84 104,5 36,55 577,47 738,7 730,9 93,73
SB(AA) 70,5 82,46 0 0 10,7 82,5 82,5 117,02
VB(TD) 435 15,8 0 0 15,8 15,8 15,8 0,00
VB(M) 5663,7 5829,8 4357,7 20,1 1452 5829,8 5829,6 102,93
VB(SB) 2125,9 | 1898,75 491,7 0 977,7 | 1862,95 | 1646,85 77,47
VB(LRV) 885,1 910,6 115,5 0 759,4 904,8 904,8 102,23
VB(VBL) 4797,7 4586,6 54,2 227,3 4291,1 4580 4580,1 95,46
VB(VIP) 1370 1169,5 0 862,5 307 1169,5 1169,5 85,36
VB(ES) 3,7 2,5 1,6 0 1,9 2,5 2,5 67,57
VB(KPPP
) 3035,2 1270,7 0 452,3 21,3 1270,7 1270,7 41,87
VB(PSDF
) 3909,4 1413,2 72,1 0 1341,1 1413,2 1413,2 36,15
ESU 499,4 116,2 3,8 30,6 112,4 596,8 61,8 12,37
KT 356,6 4 0 0 4 7,3 4 1,12
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Planuojamy lésy ir patvirto
biudzeto pasiskirstymas

M Planuojama tikst. Eur
M Patvirtinta takst. Eur

I Kasinés islaidos takst.
Eur

8 diagrama. Planuojamuy lésy,

b

8
diagramose
informacija
planuojamy
patvirtinto
kasiniy i$laidy
IS 8
matoma, kad
paklaida btna
SB ir ES
struktiiriniy

1ésas.

patvirtinto

Planuojamy lésy, patvirtinto biudzeto bei kasiniy islaidy

pasiskirstymas pagal finansavimo Saltinius

16000
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Patvirtinta takst. Eur
Kasinés ilaidos
uSB B SB(KF)  mSB(S) mSB(AA) EVB(TD) VB(M) WVB(SE) WVB(LRY)
HVB(VBL) mVB(VIP) mVB(ES) mVB(KPPP)m VB(PSDF)m ESU KT

iSlaidy pasiskirstymas

w

9 diagrama. Planuojamy 1éSy,

patvirtinto

biudZeto bei kasiniy iSlaidy pasiskirstymas

pagal finansavimo $altinius
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KELMES RAJONO SAVIVALDYBES 2015 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
VERTINIMO KRITERIJU IGYVENDINIMAS (APZVALGA PAGAL PROGRAMAS)

Rodikliy jgyvendinimas

LéSy panaudojimo procentas
120
100
80
60
40 .
iag
20 ra
0 ma
Ekonomin | Infrastruk | KultGiros | Socialiniy | Sveikos | Svietimo | Savivaldy .
és throsir | irsporto | paslaugy | visuomen | veiklos bés Pro
aplinkos ir | gyvenam | programa | programa és programa | valdymo
investicijy |  osios programa programa gra
programa | aplinkos my
programa lés
® jgyvendinimas| 61 45 86 81 103 68 87
u

panaudojimas
2017 m. I ketvirtj Strateginio veiklos plano koordinatoriai pateiké programy vykdymo
2016 mety ataskaitas. Vadovaujantis pateiktais duomenimis, geriausiai vykdoma Sveikos
visuomenés programa, 1ésy panaudojimas — 103 proc., ir Savivaldybés valdymo programa —
87 proc. Tam jtakos gali turéti tai, kad i§ ES 1éSy vykdomy projekty nebuvo planuojama, o
Savivaldybés biudzeto 1éSas ir Valstybés biudZeto 1éSas paprasCiau. Kelmés rajono savivaldybés
2016-2018 mety strateginis veiklos planas 2016 m. jgyvendintas 75,4 proc. 10 diagramoje pateiktas

1éSy panaudojimo procentas pagal programas.

11 diagramoje pateikiamas programy vykdymas pagal nustatytas rodikliy planines ir
faktines reikSmes. Geriausias 4 programos (Socialiniy paslaugy programa) jgyvendinimas — 94.1
proc. Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginis veiklos planas 2016 metais
igyvendintas 88,2 proc. Lyginant su 2015 m. ataskaita matoma, kad plano vykdymo procentas
padidéjo 1,9 proc. (zr. 12 diagramg). Konkrecios priezastys iSvardytos ataskaity prieduose prie
kiekvienos programos. Jtakos galéjo turéti tai, kad priemoniy vykdytojai atsizvelgé j 2015 m.
ataskaitos rekomendacijas ir pradéjo efektyviau planuoti planines reik§mes — savo veiklos rodiklius.

12 diagramoje matoma, kad pageréjo beveik visy programy jvykdymas.



prieduose, nurodant nuokrypio (nepasiekty rodikliy priezastis arba per didelio rodiklio fakto

Visy septyniy programy jgyvendinimas pagal numatytus kriterijus pateikiamas 1.1-1.7
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11 diagrama. Rodikliy jgyvendinimas

12 diagrama. Rodikliy jgyvendinimas, lyginant

2015 m. su 2014 m.

priezastis) priezastis. Dazniausios pasitaikancio nuokrypio priezastys:

+ neskirtas finansavimas;
+ nejvertinus visy aplinkybiy, neteisingai suplanuotos reikSmés;
+ rangovai nepajégis vykdyti jsipareigojimus;
+ problemos vykdant viesyjy pirkimy procediira;
Rodikliy jgyvendinimo palyginimas
<
=]
S
2
x
<
Ekonominé |Infrastruktl | Kultlros ir | Socialiniy Sveikos Svietimo | Savivaldybé
s aplinkos ir rosir sporto paslaugy | visuomené veiklos s valdymo
investicijy |gyvenamosi| programa | programa |sprograma | programa | programa
programa | os aplinkos
programa
m 2016 m. 82 85.2 86.8 94.1 92.2 87.1 90.1
m 2015 m. 80.9 84 86.2 93.3 83.3 86.1 90.1
+ teisiniai gincai;
+ priemongés savininkas netikslingai planuoja savo veikla ir nemoka jos vertinti.
+ nenugalimos jégos (force majeure).




ISVADOS

Kelmés rajono strateginiai dokumentai parengti vadovaujantis Strateginio planavimo
metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827
,Dél Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*, Kelmés rajono savivaldybés strateginio
planavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2015 m. geguzés18 d. tarybos sprendimu Nr. T-107 ,,Dél
Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, kitais Kelmés
rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
1sakymais, susijusiais su savivaldybés strateginiu planavimu.

Bendroje apskaitos ir planavimo sistemoje duomenys 1§ vienos sistemos turéty biiti
perduodami kitai, taciau sistemy integracija neiSspresta. Dél Siy priezasCiy sudétinga rengti
ataskaitg, nes sistemy integracija turéjo suteikti galimybe analizuoti savivaldybés veiklos duomenis,
juos stebéti pagal iSsamiausias buhalterines dimensijas.

Pagal strateginio veiklos plano ataskaitos jgyvendinimo duomenis, bendras programy
vykdymas 2016 m. pageréjo ir Kelmés rajono savivaldybés strateginis 2016-2018 mety veiklos
planas, lyginant planines reik§mes su faktiniais duomenimis, 2016 metais jgyvendintas 76,5 proc.
Lyginant su 2015 mety ataskaita, jgyvendinimo rodiklis sumazéjo 10 proc.

Vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo tvarkos aprasu,
Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginis veiklos planas buvo tikslinimas 4 kartus —
jtrauktos naujos ir patikslintos esamos priemonés, jy finansavimas ir jgyvendinimo terminai.

Pagrindinés strateginio planavimo problemos vykdant planavimo procediiras:

1. Mety pabaigoje buvo sutaupyta 1ésy VB(BDK), jos buvo perskirstytos atskiroms
priemonéms. Priemoniy koordinatoriai nepatikslino strateginio veiklos plano, todél yra dideliy
skirtumy tarp planuojamy 1&8y ir iSlaidy.

2. Atsakingos ministerijos nepasitvirtino ES IéSomis finansuojamy projekty
finansavimo salygy aprasy kaip buvo tikétasi, dél to atsirado planavimo ir jgyvendinimo
neatitikimy.

3. Nejgyvendinta integracija tarp strateginio planavimo finansy apskaitos. Planavimo
procesas vyksta rankiniu budu.

Apzvelgus Kelmés rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginio veiklos plano
programy jgyvendinimg matoma, kad planas buvo jgyvendintas 76,5 proc. I§samus priemoniy
jgyvendinimo pagal programas aprasymas pateiktas 1.1-1.7 (programy ataskaity lentelés)

prieduose. Prieduose taip pat nurodytos ir plano priemoniy nejvykdymo priezastys.
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REKOMENDACIJOS

* Integruoti parengta ir 2013 m. lapkri¢io 26 d. tarybos sprendimu Nr. T-340 ,,Dél
Kelmés rajono savivaldybes 2013-2020 mety ilgalaikio strateginio plétros plano patvirtinimo*
patvirtintg ilgalaikj strateginio planavimo dokumento ataskaitg su strateginio Vveiklos plano
ataskaita, analizuojant prioritetiniy sri¢iy bei vizijos rodiklius.

+ Siekiant efektyviau planuoti ir mazinti Zzmogiskuosius iSteklius, strateginj
planavimo procesg integruoti su finansy ir apskaitos procesais.

+ Planavimo procesuose nustatyti terminus ir rodikliy reikSmes atsakingai, kad
strateginis planas nebtty nuolat koreguojamas.

* Pagristai subalansuoti veiklos vertinimo rodikliy sistemg, galinCig stebéti

kokybinius ir kiekybinius savivaldybes veiklos pokycius, eigg ir tendencijas.




