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LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL KVALIFIKACINIU REIKALAVIMU VALSTYBINIU IR SAVIVALDYBIU
SVIETIMO JSTAIGU (ISSKYRUS AUKSTASIAS MOKYKLAS) VADOVAMS APRASO
PATVIRTINIMO

2011 m. liepos 1 d. Nr. V-1194
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 59 straipsnio 2 ir 6 dalimis,
Preambulés pakeitimai.

Nr. V-109, 2018-02-06, paskelbta TAR 2018-02-06, i. k. 2018-01869
Nr. V-861, 2018-10-30, paskelbta TAR 2018-10-30, i. k. 2018-17256

tvirtinu Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(18skyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprasg (pridedama).

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS GINTARAS STEPONAVICIUS
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PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro

2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194

KVALIFIKACINIU REIKALAVIMU VALSTYBINIU IR SAVIVALDYBIU SVIETIMO
ISTAIGU (ISSKYRUS AUKSTASIAS MOKYKLAS) VADOVAMS APRASAS

I SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS
Pakeistas skyriaus pavadinimas:
Nr. V-1083, 2016-12-01, paskelbta TAR 2016-12-02, i. k. 2016-28015

1. Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprasas (toliau — kvalifikaciniy reikalavimy apraSas) nustato kvalifikacinius
reikalavimus valstybiniy ir savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy,
ikimokyklinio ugdymo mokykly, neformaliojo vaiky Svietimo mokykly ir formalyj; Svietimg
papildan¢io ugdymo mokykly, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo mokykly ir Svietimo pagalbos
Jstaigy (toliau — Svietimo jstaigos) vadovams.

2. Kvalifikaciniai reikalavimai jraSomi j §vietimo jstaigy vadovy pareigybiy apraSymus.

3. Kuvalifikaciniy reikalavimy aprase vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos

Svietimo jstatyme vartojamas sgvokas.
Punkto pakeitimai:
Nr. V-1083, 2016-12-01, paskelbta TAR 2016-12-02, i. k. 2016-28015

11 SKYRIUS

KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI SVIETIMO ISTAIGOS VADOVUI
Pakeistas skyriaus pavadinimas:
Nr. V-1083, 2016-12-01, paskelbta TAR 2016-12-02, i. k. 2016-28015

4. Svietimo jstaigos vadovas privalo:

4.1. turéti aukstaj] universitetinj ar jam lygiavert] iSsilavinima, iSskyrus neformaliojo Svietimo
mokykly vadovus, kuriems privalu turéti ne Zemesnj kaip aukstgjj koleginj ar jam lygiavert]
i§silavinima;

Punkto pakeitimai:
Nr. V-621, 2017-07-28, paskelbta TAR 2017-07-31, i. k. 2017-12823

4.2. atitikti bent vieng 1S $iy reikalavimy:

4.2.1. turéti pedagogo kvalifikacijg ir ne mazesnj kaip 3 mety pedagoginio darbo staza;

4.2.2. turéti magistro laipsnj, pedagogo kvalifikacija ir ne mazesnj kaip 2 mety pedagoginio
darbo staza;

4.2.3. turéti ne mazesn¢ kaip 3 mety profesinés veiklos, kuri atitinka VI ar aukStesnj
kvalifikacijy lygj pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 535 ,,D¢l Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSo
patvirtinimo® (toliau — Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSas), patirt] ir Svietimo vadybos
kvalifikacinj laipsnj;

Punkto pakeitimai:
Nr. V-1083, 2016-12-01, paskelbta TAR 2016-12-02, i. k. 2016-28015

4.2.4. profesinio mokymo jstaigos vadovas turéti mokyklos vykdomy profesinio mokymo
programy sektoriuje 3 mety profesinés veiklos, kuri atitinka V ar aukstesnj kvalifikacijy lygi pagal
Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasa, patirtj;
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4.2.5. neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos vadovas Svietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka biiti iSklausgs pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursa, turéti 2 mety pedagoginio darbo staza
arba 2 mety profesinés veiklos, kuri atitinka neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos vykdomy
programy sritj, patirtj;

4.3. turéti 5 punkte nustatytas vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas;

4.4, turéti ne mazesne kaip vieny mety vadovavimo suaugusiy asmeny grupei (grupéms)
patirtj arba turéti ne mazesn¢ kaip 2 mety Svietimo organizavimo ir (ar) prieziliros patirtj, igyta
vieSojo administravimo institucijoje arba $vietimo pagalbos istaigoje;

Punkto pakeitimai:

Nr. V-109, 2018-02-06, paskelbta TAR 2018-02-06, i. k. 2018-01869
Nr. V-861, 2018-10-30, paskelbta TAR 2018-10-30, i. k. 2018-17256

4.5. mokéti naudotis informacinémis technologijomis;
4.6. gerai mokéti lietuviy kalba, jos mokéjimo lygis turi atitikti Valstybinés kalbos mokéjimo
kategorijy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodzio 24 d. nutarimu Nr. 1688

,»Del valstybinés kalbos mokeéjimo kategorijy patvirtinimo ir jgyvendinimo* reikalavimus;
Punkto pakeitimai:
Nr. V-1083, 2016-12-01, paskelbta TAR 2016-12-02, i. k. 2016-28015

4.7. ne zemesniu kaip Bl kalbos mokéjimo lygiu (pagal Bendruosiuose Europos kalby
metmenyse nustatytg ir apibiidintg SeSiy kalbos mokéjimo lygiy sistemg) mokeéti bent vieng i$ trijy
Europos Sajungos darbo kalby (angly, pranciizy ar vokieciy);

TAR pastaba. Punktas jsigalioja 2012 m. sausio 1 d.

4.8. ne zemesniu kaip Bl kalbos mokéjimo lygiu (pagal Bendruosiuose Europos kalby
metmenyse nustatytg ir apibiidintg Sesiy kalbos mokéjimo lygiy sistemg) mokéti bent vieng uZsienio
kalba.

TAR pastaba. Punktas galioja iki 2011 m. gruodzio 31 d

4.9. buti nepriekaiStingos reputacijos, kaip ji yra apibrézta Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme.

Papildyta papunkciu:
Nr. V-109, 2018-02-06, paskelbta TAR 2018-02-06, i. k. 2018-01869

5. Vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijos suvokiamos kaip asmens bendryjy ir
specialiyjy gebéjimy bei ziniy visuma, reikalinga sékmingai profesinei veiklai ir esanti pagrindas
s¢kmingai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas. Jos atitinka Svietimo tikslus ir yra
grindziamos pagarba asmens orumui ir savitumui, tikéjimu kiekvieno Zmogaus galimybémis,
mokymosi visg gyvenimg samprata, puikiu Svietimo, mokymosi supratimu, zZmogaus pazinimu,
demokratiSko vadovavimo principy iSmanymu. Vadovavimo S$vietimo jstaigai kompetencijas
sudaro:

Punkto pakeitimai:
Nr. V-861, 2018-10-30, paskelbta TAR 2018-10-30, i. k. 2018-17256

5.1. bendrosios kompetencijos — savybés, nuostatos, zinios, geb¢jimai ir jguidziai, kuriais
paremta visa vadovo veikla:

5.1.1. asmeninio veiksmingumo (pasitikéjimas savimi ir atvirumas; pagarba sau ir kitiems;
kiirybingumas, lankstumas; tolerancija socialinei jvairovei; pozityvumas; platus akiratis;
atsakomybé ir sgziningumas; kryptingumas, orientacija j tikslus; iniciatyvumas, organizuotumas;
streso valdymas; drasa ir ryztas; integralumas — Zodziy ir elgesio darna ir kt.);

5.1.2. strateginio mastymo ir pokyciy valdymo (konceptualus mastymas; vizijos turéjimas;
gebe¢jimas sistemiskai analizuoti ir objektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus; gebéjimas
skirti prioritetus; gebéjimas dirbti su informacija: Saltiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analiz¢;
atvirumas poky¢iams, mokéjimas juos planuoti ir valdyti ir kt.);

5.1.3. mokéjimo mokytis (mokymosi visg gyvenimg nuostata; atvirumas mokymuisi;
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savivoka; gebéjimas jsisavinti naujg informacija, praktiskai taikyti jgytas zinias; tinkamy ir jvairiy
mokymosi metody taikymas; gebéjimas ir noras dalytis zZiniomis, patirtimi ir kt.);

5.1.4. vadovavimo zmonéms (geb¢jimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti komandoje;
gebéjimas paskatinti ir deleguoti; gebéjimas motyvuoti, jkvépti; geb&jimas stebéti kity veikla ir
teikti griztamajj ry$j; geb¢jimas ir noras ugdyti zmones, atskleisti jy potenciala, teikti parama;
gebéjimas moderuoti pokalbius, susirinkimus ir kt.);

5.1.5. bendravimo ir informavimo (dalykinio bendravimo jgiuidziai; gebéjimas isklausyti,
iSgirsti, suprasti; deryby jgudziai; gebéjimas valdyti konfliktines situacijas; vieSojo kalbéjimo
(oratoriniai) jgudziai; gebé¢jimas rengti ir aiSkiai pateikti informacija zodziu bei rastu —
prezentacijas, ataskaitas ir kt.);

5.2. vadovavimo sri¢iy kompetencijos:

5.2.1. strateginio Svietimo jstaigos valdymo (gebéjimas formuoti Svietimo jstaigos strateging
veiklos kryptj, rengti strateginius bei veiklos planus; analizuoti informacijg apie Svietimo jstaigos
veikla, priimti ir jgyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus; kurti informavimo sistema Svietimo
istaigoje; kurti palankia mokymuisi Svietimo jstaigos kultiira, susietg su strateginiais tikslais ir
grindZiamg Svietimo jstaigos etikos principais bei vertybémis; aiskiai iSreiksti mokyklos vizija,
formuoti veiksmingus vieSuosius rysius; iSsamiai ir objektyviai atsiskaityti uz Svietimo jstaigos
veiklas ir kt.);

5.2.2. vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (gebéjimas siekti, kad buty taikomi tinkamiausi
ugdymo metodai; stiprinti bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery
mokymosi rezultaty; sudaryti palankias ir saugias mokymosi sglygas visiems mokiniams; kartu su
bendruomene jgyvendinti strategijas, uztikrinancias gerg mokiniy elgesj, lankomumg ir mokymosi
rezultatus; skatinti ugdymo ir mokymosi proceso dalyviy dalyvavimg procese bei atsakomybe uz jo
veiksmingumg ir rezultatus; organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos ir ugdymo proceso
stebéseng, analizuoti rezultatus ir tobulinti ugdymo procesg bei Svietimo jstaigos veiklg ir kt.);

5.2.3. vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (gebéjimas motyvuoti pedagogus tapti
reflektuojanciais praktikais, skatinti juos prisiimti atsakomybe¢ uz asmeninj tobulinimgsi ir veiklos
tobulinimg, integruoti geriausias patirtis; sudaryti palankias salygas pedagogy profesinéms
kompetencijoms ugdyti; siekti, kad pedagogy jgyjamos kompetencijos buty veiksmingai
skleidziamos bei integruojamos Svietimo jstaigoje; jtraukti Svietimo jstaigos bendruomeng ir
socialinius partnerius j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesg ir kt.);

5.2.4. $vietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo (gebéjimas kurti, veiksmingai
valdyti ir tobulinti Svietimo jstaigos organizacing struktirg ir infrastruktirg; formuoti ir jgyvendinti
veiksminga personalo politika, uztikrinancig ugdymo ir mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius
vadovavimo metodus; nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity istekliy, reikalingy $vietimo jstaigai
funkcionuoti, poreikj, jy Saltinius bei paskirstymo prioritetus, inicijuoti papildomy iStekliy
pritraukimg; uZztikrinti, kad visi iStekliai biity valdomi ir uz juos atsiskaitoma remiantis Lietuvos
Respublikos jstatymais ir kt.);

5.2.5. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo (gebéjimas dalytis veiksminga
patirtimi, partneriskai dirbti su kitomis Svietimo jstaigomis; remti iniciatyvas, prisidéti prie Svietimo
sistemos tobulinimo; bendradarbiauti su tévais (globéjais, riipintojais), vietos bendruomene, verslo
organizacijomis, socialiniais, uzsienio ir kitais suinteresuotais partneriais; uztikrinti, kad mokiniy
mokymasis biity siejamas su vietos (bendruomeneés) kulttira; pareiksti aktyvig pilieting pozicija,
dalyvauti vietos savivaldos gyvenime ir kt.).

6. Skiriami 5 kvalifikaciniy reikalavimy apraso priedo 13 punkte apraSyti vadovavimo §vietimo

jstaigai kompetencijy lygiai — labai silpnas, silpnas, pakankamas, aukstas ir labai aukstas.
Punkto pakeitimai:
Nr. V-861, 2018-10-30, paskelbta TAR 2018-10-30, i. k. 2018-17256

7. Svietimo jstaigos vadovo asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir pokyciy
valdymo, mokeéjimo mokytis, vadovavimo Zmonéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi
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kompetencijos turi biiti ne Zzemesnio kaip pakankamas lygio, kitos 5 punkte nustatytos
kompetencijos — ne zemesnio kaip silpnas lygio.

8. Svietimo ir mokslo ministro jgaliota institucija, vadovaudamasi kvalifikaciniy reikalavimy
aprasu, atlieka kvalifikaciniy reikalavimy apraso 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.2.2 papunkciuose
nurodyty vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy vertinimg arba organizuoja ir atlieka Svietimo
istaigy vadovy, kurie vienoje Svietimo jstaigoje vadovo pareigas ¢jo ne maziau kaip 20 mety,
kompetencijy vertinimui prilygintg vertinimg. Kvalifikaciniy reikalavimy apraso 5.1.5, 5.2.1, 5.2.3,
5.2.4, 5.2.5 papunkéiuose nurodytos kompetencijos vertinamos konkurso valstybinés ir

savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovo pareigoms eiti metu.
Punkto pakeitimai:

Nr. V-399, 2015-04-28, paskelbta TAR 2015-04-29, i. k. 2015-06473

Nr. V-136, 2018-02-12, paskelbta TAR 2018-02-12, i. k. 2018-02180

Nr. V-861, 2018-10-30, paskelbta TAR 2018-10-30, i. k. 2018-17256
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Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir

savivaldybiy Svietimo jstaigy
(iSskyrus

aukstasias mokyklas) vadovams
apraso

priedas

VADOVAVIMO VALSTYBINEI IR SAVIVALDYBES SVIETIMO JSTAIGAI
(ISSKYRUS AUKSTAJA MOKYKLA) KOMPETENCIJU VERTINIMAS ARBA JAM
PRILYGINTAS VERTINIMAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vadovavimo valstybinei ir savivaldybés Svietimo jstaigai (iSskyrus aukstaja mokykla)
kompetencijy (toliau — kompetencijos) vertinimo arba jam prilyginto vertinimo tikslas —
objektyviai jvertinti asmeny, siekianCiy eiti Svietimo jstaigy vadovy pareigas (toliau —
pretendentas), kompetencijas.

2. Pretendentas turi atitikti Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraSo (toliau — aprasSas) 4.1-4.9
papunkciuose nustatytus kvalifikacinius reikalavimus.

3. Vertinimas vykdomas, laikantis konfidencialumo, skaidrumo ir etiSkumo principy.

4. Kompetencijos vertinamos etapais:

4.1. pirmasis etapas:

4.1.1. kompetencijy vertinimo atveju — Svietimo ir mokslo ministro jgaliota institucija
(toliau — institucija) ir jos pasitelkti specialistai, turintys ne zemesnj kaip ugdymo moksly
magistro kvalifikacinj laipsnj, arba yra baige psichologijos studijy krypties studijas ir jgij¢
socialiniy moksly magistro kvalifikacinj laipsnj, arba turintys lygiaverte¢ aukStojo mokslo
kvalifikacija, ne mazesn¢ kaip 1 mety vadybiniy kompetencijy vertinimo patirtj (toliau —
vertintojas), vertina apraSo 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.2.2 papunk¢iuose nurodytas
kompetencijas. Sis kompetencijy vertinimas nustatytas $io priedo II skyriuje;

4.1.2. kompetencijy vertinimui prilyginto vertinimo (toliau — prilygintas vertinimas)
atveju — institucija ir jos pasitelkti specialistai, turintys ugdymo moksly magistro arba jam
lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija, ne mazesng kaip 3 mety Svietimo jstaigy vadovy
praktinés veiklos vertinimo patirt] (toliau — ekspertas), jvertina, ar kompetencijos atitinka
apraSo 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.2.2 papunk¢iuose nurodytas kompetencijas. Prilygintas
vertinimas nustatytas Sio priedo III skyriuje;

4.2. antrasis etapas: apraso 5.1.5, 5.2.1, 5.2.3, 5.2.4 ir 5.2.5 papunkciuose nurodytos
kompetencijos vertinamos konkurso valstybinés ir savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovo pareigoms eiti metu, vadovaujantis Konkurso valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos
aprasSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d.
jsakymu Nr. V-1193 _Dé¢l Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukStasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraSo patvirtinimo*.

5. Informacija apie pirmajj kompetencijy vertinimo etapa skelbiama institucijos
interneto svetaingje.

Il SKYRIUS
KOMPETENCIJU VERTINIMAS



6. Pretendentas, sickdamas jsivertinti §io priedo 4.1.1 papunktyje jvardytas
kompetencijas, institucijai tiesiogiai, elektroniniu arba registruotu laisku pateikia:

6.1. institucijos patvirtintos formos prasyma jvertinti jo kompetencijas. Jei pretendentas
praSyme nurodo, kad dalyvaus konkurse i Svietimo jstaigos vadovo pareigas, tai pateikia
teikto konkurso organizatoriui praS§ymo kopija su zyma ,,Gauta“ ir gavimo data;

6.2. gyvenimo apraSyma, parengta Europass CV formatu lietuviy kalba;

6.3. dokumenty, patvirtinanc¢iy, kad jis atitinka apraso 4.1, 4.2, 44, 4.6 ir 4.7
papunkc¢iuose nustatytus reikalavimus, kopijas;

6.4. asmens tapatybe patvirtinan¢io dokumento kopija;

6.5. dokumentg apie bendryjy mastymo gebéjimy testo, laikyto Valstybés tarnybos
departamente, rezultatus, jei praS§yme nurodé, kad toks testas buvo laikytas;

7. Dokumenty originalai, pateikiami, teikiant dokumentus tiesiogiai arba kompetencijy
vertinimo dieng pries§ vertinima, ir sutikrinti su kopijomis, graZinami.

8. Pretendenty kompetencijy vertinimas organizuojamas pagal institucijos nustatytus
grafikus. Vertinimo vieta ir laikas pretendentams praneSami elektroniniu pastu arba, jei tai
nejmanoma, registruotu laiSku ne véeliau kaip prieS 15 dieny iki vertinimo dienos. Tais
atvejais, kai vertinimas turi jvykti greifiau, pretendentui apie vertinimo vietg ir laika
praneSama ne véliau kaip prie§ 3 dienas iki vertinimo.

9. Skiriant vertinimo laikg, pirmenybé teikiama pretendentui, kuris jau yra pateikes
prasyma dalyvauti konkurse j Svietimo jstaigos vadovo pareigas (toliau — konkursas). Jeigu
pretendentas jau yra pateikes praSyma dalyvauti konkurse, kompetencijoms vertinti jis turi
registruotis per 25 darbo dienas nuo konkurso paskelbimo dienos. Pretendentui nurodZzius
konkrecig konkurso datg, Pretendento vadovavimo S$vietimo jstaigai kompetencijy vertinimo
ataskaita (toliau — vertinimo ataskaita) pateikiama ne véliau kaip prie§ 3 darbo dienas iki
nustatyto dokumenty pateikimo konkurso organizatoriui galutinio termino.

10. Pretendenty vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy vertinimg sudaro jvairios
uzduotys, skirtos pretendento vertinamosioms kompetencijoms atskleisti. Pries pradedant
pretendenty vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy vertinimg, pretendentas
supazindinamas su vertinimo procedira, uzduoCiy pobiidziu, jy atlikimo fiksavimu,
pasirasytinai supazindinamas su pareiga laikytis vertinimo procediiros reikalavimy, uztikrinti
vertinimo medziagos ir uzduoCiy neskelbimg. Jiems draudziama vertinimo metu daryti garso
ar vaizdo jrasus, naudoti susizinojimo ar kitas technines priemones. Uz vertinimo procediros
pazeidimg, techniniy priemoniy naudojimg ar vertinimo trukdymga pretendentai vertintojo
sprendimu gali biiti pasalinami i§ vertinimo, apie tai suraSius akta.

11. Pretendenty vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy vertinimo vykdymas:

11.1. vertinimo dieng ir kognityvinio testo metu pretendentai privalo turéti galiojantj
asmens dokumentg, kuriame yra asmens kodas ir nuotrauka. Nepateikusiems $io dokumento,
neleidziama dalyvauti vertinime;

11.2. konkre€iam vertinimui sudaroma 3—4 vertintojy grupé€, vieng pretendentg vertina
ne maziau kaip 2 vertintojai;

11.3. vertintojai stebi pretendentus jvairiose situacijose, siekdami nustatyti konkreciy
vertinamy kompetencijy pasireiSkimo laipsnj ir jZvelgti pretendenty vadovavimo Svietimo
Istaigai potenciala;

11.4. vertinimas vyksta institucijoje ne ilgiau kaip 4 valandas (j §j laika nejskaitomos
pertraukos pailséti, kognityvinio testo laikymo laikas) ir vykdomas 3—4 pretendenty grupémis;

11.5. kognityvinis testas atliekamas institucijos nurodytu laiku ir gali vykti Kitoje
institucijos nurodytoje vietoje nei Sio priedo 11.2, 11.3, 11.4 papunkCiuose apraSytas
vertinimas. Pretendentui pageidaujant gali biti jskaitomas Valstybés tarnybos departamente
iSlaikytas kognityvinis testas bendriesiems mastymo geb¢jimams jvertinti;

11.6. institucijos parengtos uzduotys, naudojamos vertinime, yra universalios ir
nediferencijuojamos pagal atskirus Svietimo jstaigy tipus. Vertinimo medziaga ir uzduotys
viesai neskelbiamos;



11.7. vertinant pretendento kompetencijas, naudojami Sie metodai:

11.7.1. interviu — individualus pokalbis pretendento kompetencijoms aptarti, remiantis
Jo patirtimi ir supratimu;

11.7.2. individualios ir grupinés vadovavimo uzduotys, vaidmeny ir kiti pokalbiai;

11.7.3. kognityvinis testas bendriesiems mastymo geb¢jimams jvertinti;

11.8. siekiant uztikrinti vertinimo objektyvuma, pretendento uzduociy atlikimo metu
daromas skaitmeninis jrasas, kuris perkeliamas j kompiutering laikmeng ir saugomas teisés
akty nustatyta tvarka.

12. Vertintojai pagal vertinamas kompetencijas analizuoja visg vertinimo metu surinkta
informacija, apibendrina savo pastabas ir sutaria dél vertinamyjy pretendento kompetencijy
galutinio jvertinimo.

13. Kiekviena vertinamoji pretendento kompetencija priskiriama vienam i§ 5 lygiy,
kurie i$reiSkiami balais:

13.1. 1 balas (labai silpnas lygis) — pretendentas nepasizymi kompetencijai
priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais;

13.2. 2 balai (silpnas lygis) — pretendentas i§ dalies pasizymi kompetencijai
priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; turi minimaly supratimg apie
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

13.3. 3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai
priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja pagrindinius
principus, procediiras, reikalingus veiksmingai veiklai;

13.4. 4 balai (auksStas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas
nuostatas, Zinias ir gebéjimus, gerai iSmano ir naudoja principus, procediras, reikalingus
veiksmingai veiklai;

13.5. 5 balai (labai aukstas lygis) — pretendentas visiSkai atitinka kompetencijai
priskiriamas nuostatas, Zzinias ir gebéjimus, labai gerai iSmano principus, procediiras,
reikalingus veiksmingai veiklai, ir sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny
supratimg, paremtg jzvalgomis pla¢iame kontekste.

14, Vertinimo ataskaitoje pateikiamas pretendento vertinamyjy kompetencijy
apibendrintas jvertinimas, vertinamyjy kompetencijy jvertinimas (atitinka ar neatitinka apraso
7 punkto reikalavimg), kompetencijy apibudinimas ir rekomendacijos kompetencijoms
tobulinti. Vertinimo ataskaita pretendentui pateikiama per 15 darbo dieny po vertinimo
dienos, iSskyrus Sio priedo 9 punkte numatytg atvejj.

15. Pretendento kompetencijy jvertinimas galioja penkerius metus.

16. Pakartotinai dalyvauti kompetencijy vertinime asmuo gali:

16.1. ne anksciau kaip pra¢jus pusei mety nuo ankstesnio vertinimo, jei buvo jvertinta,
kad pretendento kompetencijos neatitinka apraso 7 punkto reikalavimy;

16.2. ne anksCiau kaip po vieny mety pateikes motyvuotg vertinimo ataskaitos
rekomendacijy kompetencijoms tobulinti jgyvendinima pagrindziantj praSyma, po $io priedo
16.1 papunktyje vykusio vertinimo. Sprendimg d¢l kompetencijy vertinimo priima institucijos
vadovas, atsizvelgdamas | sudarytos komisijos iSvada. Jei pretendentas nepagrindé ar nejrode,
kad rekomendacijas tobulinti kompetencijas jgyvendino, $i komisija gali siilyti institucijos
vadovui praSymo netenkinti ir atidéti pretendento kompetencijy vertinima, iki pretendentas
pagris ar jrodys, kad rekomendacijas tobulinti kompetencijas jgyvendino;

16.3. ne anksciau kaip po dvejy mety pateikgs motyvuota vertinimo ataskaitos
rekomendacijy kompetencijoms tobulinti jgyvendinimg pagrindZiantj praS§yma, po Sio priedo
16.2 papunktyje ar Siame papunktyje vykusio vertinimo. Sprendimas dél kompetencijy
vertinimo priimamas Sio priedo 16.2 papunktyje nustatyta tvarka.

17. Svietimo ir mokslo ministrui pripazinus, kad §iame priede nustatyta kompetencijy
vertinimo procediira buvo paZeista, institucija pakartotinai pretendento kompetencijas jvertina
ne veliau kaip per 3 ménesius nuo Svietimo ir mokslo ministro sprendimo priémimo dienos.



111 SKYRIUS
PRILYGINTAS VERTINIMAS

18. Pretendentas, kuris vienoje Svietimo jstaigoje vadovo pareigas ¢jo ne maziau kaip 20
mety, sickdamas, kad bty atliktas prilygintas jo kompetencijy vertinimas, institucijai
tiesiogiai, elektroniniu arba registruotu laiSku turi pateikti:

18.1. institucijos patvirtintos formos argumentuotg prasyma atlikti prilyginta vertinima.
Jei pretendentas prasyme nurodo, kad dalyvaus konkurse j Svietimo jstaigos vadovo pareigas,
tai pateikia konkurso organizatoriui teikto praSymo kopija su Zyma ,,Gauta® ir gavimo data;

18.2. gyvenimo apraSyma, parengta Europass CV formatu, lietuviy kalba;

18.3. dokumentg, patvirtinantj, kad pretendentas vienoje Svietimo jstaigoje vadovo
pareigas €jo ne maziau kaip 20 mety;

18.4. dokumenty, patvirtinan¢iy, kad jis atitinka apraso 4.1, 4.2 ir 4.7 papunkciuose
nustatytus reikalavimus, kopijas;

18.5. asmens tapatybe patvirtinan¢io dokumento kopija;

18.6. dokumenty, nurodyty Sio priedo 22 ir 24 punktuose, vieSai internete skelbiamas
nuorodas arba elektronines versijas.

19. Prilygintas vertinimas organizuojamas ne anksciau kaip po 30 kalendoriniy dieny,
bet ne veliau kaip per 4 ménesius (nejskaitant liepos ir rugpjicio meénesiy, jei vykdoma
veiklos stebésena darbo vietoje) nuo praSymo pateikimo dienos. Vertinimo laikas
pretendentams praneSamas elektroniniu paStu ne véliau kaip prie§ 15 kalendoriniy dieny iki
vertinimo dienos. Tais atvejais, kai vertinimas gali jvykti anks¢iau, laikas su pretendentu
derinamas, suderintas laikas fiksuojamas pranesant elektroniniu pasStu ne véliau kaip pries 7
kalendorines dienas iki vertinimo.

20. Skiriant prilyginto vertinimo laika, pirmenybé teikiama pretendentui, kuris jau yra
pateikes praSymg dalyvauti konkurse. Jeigu pretendentas jau yra pateikes praSymg dalyvauti
konkurse, prilygintam vertinimui atlikti jis turi registruotis per 25 darbo dienas nuo konkurso
paskelbimo dienos. Pretendentui nurodzius konkre¢ig konkurso data, prilyginto vertinimo
ataskaita pateikiama ne véliau kaip prie§ 3 darbo dienas iki nustatyto dokumenty pateikimo
konkurso organizatoriui galutinio termino.

21. Prilyginto vertinimo budai:

21.1. dokumenty ekspertinis vertinimas ir pokalbis su pretendentu;

21.2. dokumenty ekspertinis vertinimas ir pretendento veiklos stebésena darbo vietoje.

22. Dokumenty ekspertinis vertinimas ir pokalbis su pretendentu vykdomas, kai atitinka
vieng 1§ $iy aplinkybiy:

22.1. pretendento dvejy pastaryjy mety veiklos ataskaitos buvo jvertintos gerai arba
labai gerai;

22.2. pretendento vadovaujamos mokyklos ne véliau kaip prie§ penkerius metus vykusio
mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo ataskaitoje sritys ,,Rezultatai® ir ,,Lyderysté ir
vadyba® yra jvertintos ne Zemesniu kaip treciu lygiu;

22.3. pretendento vadovaujama mokykla yra jtraukta j stiprig geros mokyklos pozymiy
raiSka turin¢iy mokykly sarasa, vadovaujantis Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2018 m. rugpjucio 29 d. jsakymu Nr. V-707 ,D¢l Kokybés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos aprasSo patvirtinimo*;

22.4. pretendentas praSymo atlikti prilyginta vertinimg pateikimo metu ir (ar) prilyginto
vertinimo metu nedirba Svietimo jstaigos vadovu.

23. Kitais atvejais vykdomas dokumenty ekspertinis vertinimas ir pretendento veiklos
stebésena darbo vietoje.

24. Dokumenty ekspertinis vertinimas ir pokalbis su pretendentu vykdomas analizuojant
Siuos Saltinius:



24.1. viesai prieinami Svietimo jstaigos ir jos vadovo veiklos duomenys, veiklos
dokumentai, jvairios Svietimo jstaigos ir (ar) jos vadovo veiklos vertinimy ataskaitos;

24.2. pretendento pateiktas argumentuotas prasymas;

24.3. struktiiruotas pokalbis su pretendentu, kuris organizuojamas institucijoje arba
tiesiogiai internete vaizdiniu rySiu. Siekiant uztikrinti vertinimo objektyvuma, struktiiruoto
pokalbio su pretendentu metu daromas skaitmeninis jrasas, kuris perkeliamas j kompiutering
laikmeng ir saugomas teisés akty nustatyta tvarka.

25. Dokumenty ekspertinis vertinimas ir pretendento veiklos stebésena darbo vietoje
vykdomas analizuojant §iuos Saltinius:

25.1. vieSai prieinami Svietimo jstaigos ir jos vadovo veiklos duomenys, veiklos
dokumentai, jvairios Svietimo jstaigos ir (ar) jos vadovo veiklos vertinimy ataskaitos;

25.2. pretendento pateiktas argumentuotas prasymas;

25.3. 2 darbo dieny trukmés vadovo veiklos stebéjimas darbo vietoje;

25.4. interviu su vadovu ir (ar) skirtingais Svietimo jstaigos bendruomenés nariais,
Svietimo jstaigos savininko atstovais ir kitais vertinimui reik§mingais asmenimis.

26. Saltiniy analizé skirta pretendento vertinamosioms kompetencijoms atskleisti.
Kiekviena kompetencija pagrindZiama ne maZiau nei dviem Saltiniais.

27. Prilyginta vertinimg atlicka ne maziau kaip 2 institucijos paskirti ekspertai, kurie
pagal Sio priedo 24 arba 25 punktus ekspertinio vertinimo biidu, vadovaudamiesi institucijos
nustatyta metodika, analizuoja visg vertinimo metu surinkta informacija, apibendrina savo
iSvadas ir sutaria dél pretendento kompetencijy raiSkos jvertinimo. Po pokalbio ar veiklos
stebésenos darbo vietoje per 10 dieny ekspertai pateikia institucijai vertinimo ataskaitg su Sio
priedo 28 punkte nurodyta vertinimo informacija.

28. Prilyginto vertinimo ataskaitoje pateikiamas pretendento vertinamyjy kompetencijy
apibendrintas jvertinimas, vertinamyjy kompetencijy jvertinimas (atitinka ar neatitinka apraso
7 punkto reikalavimg), kompetencijy apibuidinimas ir rekomendacijos kompetencijoms
tobulinti.

29. Pretendentas supazindinamas su numatytomis prilyginto vertinimo procediiromis.
Viso vertinimo metu iSlaikomas konfidencialumas, vertinimo informacija taip pat yra
konfidenciali. Uz konfidencialumo laikymasi atsako visi dalyvaujantys asmenys.

30. Pretendenty vadovavimo $vietimo jstaigai prilyginto vertinimo ataskaita rengiama
vadovaujantis apraso 6 ir 7 punktais ir galioja $io priedo 15 punkte nustatytg laikotarpj.

31. Jei prilygintu vertinimu buvo nustatyta, kad pretendento kompetencijos neatitinka
apraso 7 punkto reikalavimy, pretendentas gali dalyvauti kompetencijy vertinime §io priedo
16 punkte nustatyta tvarka.

IV SKYRIUS
KOMPETENCIJU VERTINIMO ARBA PRILYGINTO VERTINIMO KOKYBES
UZTIKRINIMAS

32. Kompetencijy vertinimo arba prilyginto vertinimo kokybei uztikrinti naudojamos
Sios priemoneés:

32.1. kompetencijy vertinimo arba prilyginto vertinimo statistikos stebésena;

32.2. kompetencijy vertinimo proceso stebésena arba prilyginto vertinimo vertintojy
ir eksperty i§vady analizé;

32.3. pretendenty apeliacijy ir skundy dél kompetencijy jvertinimo arba prilyginto
vertinimo teikimas ir nagrinéjimas.

33. Institucija fiksuoja ir analizuoja pretendenty kompetencijy vertinimo arba
prilyginto vertinimo nuasmenintus statistinius duomenis, juos teikia vertintojams ir
ekspertams, skelbia viesai.

34. Kompetencijy vertinimo proceso stebésena vykdoma atliekant pretendenty
apklausas ar iSsamesnius tyrimus, analizuojant vaizdo jraSuose fiksuotus pretendenty



atsakymus ar stebint vertinimo procesg gyvai. Proceso stebéseng atlieka institucijos deleguoti
specialistai ar (ir) ekspertai, jsipareigoj¢ uztikrinti uzduoCiy, pretendenty asmens ir kity
duomeny konfidencialuma ir apsauga.

35. Pretendentas, nesutinkantis su kompetencijy jvertinimu, per 10 darbo dieny nuo
vertinimo ataskaitos gavimo dienos gali pateikti institucijos vadovui motyvuotg apeliacija ir
vertinimo ataskaitos originalg. Pretendentas per apeliacijai pateikti skirta laikg gali
institucijoje susipazinti su jo uzduociy atlikimo skaitmeniniu jrasu, uztikrinant vertinimo
medziagos ir uzduoCiy vieSo neskelbimo reikalavimus. Pra§yma susipazinti su skaitmeniniu
jrasu pateikia institucijai ne véliau kaip 2 darbo dienos iki norimos susipazinimo su jrasu
dienos. Susipazinimo su skaitmeniniu jraSu tvarkg nustato institucijos vadovas.

36. Pretendentas, nesutinkantis su prilygintu vertinimu, per 10 darbo dieny nuo
vertinimo ataskaitos gavimo dienos gali pateikti institucijos vadovui motyvuota apeliacijg ir
prilyginto vertinimo ataskaitos originala, kurie pateikiami Sio priedo 37 punkte jvardytai
apeliacinei komisijai. Pretendentas per apeliacijai pateikti skirtg laikg gali institucijoje
susipaZinti su jo struktiiruoto pokalbio skaitmeniniu jraSu pateikes praSymg Sio priedo 35
punkte nustatyta tvarka.

37. Institucijos vadovas apeliacijoms nagrinéti sudaro ne maziau kaip trijy asmeny
apeliacing komisijg. Vienas 1§ komisijos nariy gali buti vertintojas ar ekspertas, kuris
nedalyvavo pretendento kompetencijy vertinime ar prilygintame vertinime. Komisija gali
iSklausyti pretendentg vertinusj vertintoja ar eksperta, jvertina pretendento vertinimo
dokumentus, skaitmeninj jrasa, kitg su vertinimu susijusig informacijg ir pateikia institucijos
vadovui i§vada dél apeliacijos. Institucijos vadovas, atsizvelgdamas j komisijos iSvada, priima
vieng 1§ $iy sprendimy:

37.1. apeliacija atmesti, palikti galioti kompetencijy jvertinimg ir grazinti
pretendentui vertinimo ar prilyginto vertinimo ataskaitos originalg;

37.2. pakeisti pretendento kompetencijy jvertinimg arba kompetencijy apibtidinimg ir
i8duoti naujg vertinimo ataskaitg, kurios galiojimo laikas nustatomas vadovaujantis §io priedo
15 punktu.

38. Apeliacija iSnagrinéjama per 20 darbo dieny nuo apeliacijos gavimo dienos.

39. Ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo institucijos vadovo sprendimo priémimo
dienos pretendentui rastu pranesama apie priimtg institucijos vadovo sprendimg ir nurodomos
faktinés aplinkybés, nustatytos apeliacijos nagrin¢jimo metu, teisés aktai, kuriais
vadovaujantis priimtas sprendimas, ir sprendimo apskundimo tvarka. Jei pretendento
kompetencijy jvertinimas pakei¢iamas, pretendentui pateikiama nauja kompetencijy vertinimo
arba prilyginto vertinimo ataskaita.

40. Institucijos vadovo sprendimas d¢l pretendento apeliacijos gali biiti skundziamas
teismui jstatymy nustatyta tvarka.

41. D¢l kompetencijy vertinimo ar prilyginto vertinimo procediiry, nustatyty Siame
priede, galimo pazeidimo pretendentas gali per 10 darbo dieny nuo vertinimo ataskaitos
gavimo dienos pateikti motyvuotg skundg Svietimo ir mokslo ministrui. Skundas
nagrin¢jamas Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo nustatyta tvarka.
Svietimo ir mokslo ministras, atsizvelgdamas j skundo tyrimo rezultatus, priima vieng i§ Siy
sprendimy:

41.1. pripazinti, kad Siame priede nustatyta kompetencijy vertinimo ar prilyginto
vertinimo procediira nebuvo pazeista, o pretendento skunda atmesti;

41.2. pripazinti, kad Siame priede nustatyta kompetencijy vertinimo ar prilyginto
vertinimo procediira buvo paZzeista, ir jpareigoti institucija atlikti pakartotinj kompetencijy
vertinimg ar prilyginta vertinimg.

42. Pretendentas turi teis¢ apskysti Svietimo ir mokslo ministro priimta sprendimag
savo pasirinkimu Lietuvos administraciniy gincy komisijai arba Vilniaus apygardos
administraciniam teismui jstatymy nustatyta tvarka.



V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

43. Kompetencijy vertinimo dokumentai ir skaitmeninis jrasas, prilyginto vertinimo
dokumentai ir struktiiruoto pokalbio su pretendentu skaitmeninis jrasas saugomi ne trumpiau
kaip vienus metus po ataskaitos pretendentui pateikimo.

44, Pretendentui, uz vertinimo procediiros pazeidima, techniniy priemoniy naudojima
ar vertinimo trukdyma pasalintam i§ vertinimo, pakartotinai dalyvauti kompetencijy vertinime
leidziama ne anksciau nei po vieny mety.

45. Pretendentui prie§ 3 darbo dienas neinformavus institucijos ir neatvykus i
kompetencijy vertinimg nurodytu (suderintu) laiku kitg kartag dalyvauti kompetencijy
vertinime leidZziama ne anks¢iau nei po pusés mety.

46. Kompetencijy vertinimui arba prilygintam vertinimui organizuoti ir vykdyti
naudojamos valstybés biudzeto ir kity Saltiniy 1€Sos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta
tvarka.

Priedo pakeitimai:
Nr. V-861, 2018-10-30, paskelbta TAR 2018-10-30, i. k. 2018-17256

Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Jsakymas

Nr. V-399, 2015-04-28, paskelbta TAR 2015-04-29, i. k. 2015-06473

Dél $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 ,Dél Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo™
pakeitimo

2.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Jsakymas

Nr. V-1083, 2016-12-01, paskelbta TAR 2016-12-02, i. k. 2016-28015

Dél $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 "Dél Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo"
pakeitimo

3.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Jsakymas

Nr. V-621, 2017-07-28, paskelbta TAR 2017-07-31, i. k. 2017-12823

Dél Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 ,Dél kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo™
pakeitimo

4.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Jsakymas

Nr. V-109, 2018-02-06, paskelbta TAR 2018-02-06, i. k. 2018-01869

Dél Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo*
pakeitimo

5.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Isakymas

Nr. V-136, 2018-02-12, paskelbta TAR 2018-02-12, i. k. 2018-02180

D¢l $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 , D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo*
pakeitimo

6.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=9b3d5490dc1211e89a31865acf012092
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=9a8a7f50ee3611e4927fda1d051299fb
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0b29ff30b7c911e693eea1ef35f20da9
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0462c91075b611e7827cd63159af616c
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=10bf91900b4111e8a5fc9d9b3a58917b
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b5b48070100011e89641ab133a146f0f

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas
Nr. V-861, 2018-10-30, paskelbta TAR 2018-10-30, i. k. 2018-17256
D¢l $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 , D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy

valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo*
pakeitimo



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=9b3d5490dc1211e89a31865acf012092

