Suvestiné redakcija nuo 2006-05-26 iki 2007-01-09

Isakymas paskelbtas: Zin. 2005, Nr. 108-3974, i. k. 10520701SAKSAK-1521

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU
MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU UGDYMUIL UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU ATESTACIJOS NUOSTATU TVIRTINIMO

2005 m. liepos 21 d. Nr. ISAK-1521
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nrr.
63-2853; 2004, Nr. 103-3755) 56 straipsnio 19 punktu:

1. Tvirtinu Valstybiniy (i8skyrus auks$tyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy ved€jy atestacijos nuostatus
(pridedama).

2.Nustatau, kad $ie nuostatai jsigalioja nuo 2006 m. sausio 1 d.

3.Pripazjstu netekusiais galios:

3.1. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro1997 m. vasario 19 d. jsakymag Nr.
152 ,,.D¢l Bendrojo ugdymo jstaigy vadovy atestacijos nuostaty dalinio pakeitimo*;

3.2. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1996 m. kovo 7 d. jsakyma Nr. 244
,Del bendrojo ugdymo jstaigy vadovy kvalifikacijos tobulinimo*;

3.3. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1996 m. kovo 7 d. jsakyma Nr. 243
D¢l naujai paskirty bendrojo ugdymo jstaigy vadovy pasirengimo darbui®;

3.4. Lietuvos Respublikos kultaros ir §vietimo ministerijos kolegijos 1994 m. nutarimg Nr. 7
D¢l bendrojo lavinimo mokyklos (pagrindinés, vidurinés ir gimnazijos) vadovy atestacijos
nuostaty” (Zin., 1994, Nr. 29-525).

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS REMIGIJUS MOTUZAS
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PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymu
Nr. ISAK-1521

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU
MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU UGDYMUI, UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU ATESTACIJOS NUOSTATAI

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybiniy (iSskyrus aukStyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy (toliau kartu vadinama vadovai)
atestacijos nuostatai (toliau vadinama Nuostatai) reglamentuoja vadovy atestacijos tikslus ir
principus, atestacijos turinj ir vertinimo kriterijus, atestacijos komisijy ir vadybos eksperty veikla,
vadybiniy kvalifikaciniy kategorijy (toliau vadinama kvalifikacin¢ kategorija) suteikimo bei
apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo tvarka.

2. Vadovy atestacija — vadovy teorinio pasirengimo, vadybinés veiklos ir jos rezultaty
jsivertinimas ir jvertinimas, kuriais remiantis vadovams suteikiama trecioji, antroji ar pirmoji
kvalifikacin¢ kategorija.

3. Vadovas atestuojamas ne reciau kaip kartg per penkerius metus.

Il. VADOVU ATESTACIJOS TIKSLAI IR PRINCIPAI

4. Vadovy atestacijos tikslai yra:

4.1. jsivertinti ir jvertinti vadybine kompetencija, veiklos rezultatus, suteikti tinkamg
kvalifikacing kategorijg ir numatyti vadybinés veiklos tobulinimo kryptis;

4.2. skatinti veiklos veiksminguma jgyvendinant valstybing Svietimo politikg ir siekiant
aukstos mokiniy ugdymo kokybeés.

5. Atestuojant vadovus laikomasi $iy principy:

5.1. visuotinumo — atestuojami visi Nuostaty 1 punkte nurodyti vadovai;

5.2. kontekstualumo — vadovo vadybiné kompetencija vertinama atsizvelgiant j valstybés
Svietimo politikg, mokyklos kultiiring ir socialing aplinka, siejamg su mokyklos veiklos rezultatais;

5.3. objektyvumo — vadovo veikla vertinama pagal Mokykly vadovy vadybinés veiklos
(vadovo kompetencijos) vertinimo kriterijus (toliau vadinama Kkriterijai) (1 priedas). Savo
kompetencijai jrodyti vadovas rengia Kompetencijos aplankg (2 priedas). Vertinimo ir atestacijos
procediiros vykdomos viesai ir suteikiama apeliacijos teis¢.

I1l. VADOVU ATESTACIJOS KRITERIJAI IR KVALIFIKACINES KATEGORIJOS

6. Vadovy atestacijos turinj apibrézia kriterijai.

7. Vadovui atestuojantis pirma kartg, vertinama jo kompetencija ir vadybinés veiklos
mokykloje rezultatai pagal Nuostaty 9 punkte nurodytas salygas. Vadovui atestuojantis pakartotinai
aukStesnei kvalifikacinei kategorijai ar privalomai jj atestuojant (Nuostaty 26, 28 ir 29 punktuose
nurodytais atvejais), vertinama jo kompetencija ir vadybinés veiklos rezultatai, pasiekti po
paskutinés atestacijos.

8. Yra trys vadowvy kvalifikacinés kategorijos: trecioji, antroji ir pirmoji.

9. Vadovo vadybinio darbo patirtis mokykloje turi atitikti sglygas:

9.1. vadovai, siekiantys jgyti treciaja kvalifikacing kategorija, privalo turéti ne mazesn¢ kaip
dvejy mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirtj (iSskyrus Nuostaty 42 punkte nurodytus
atvejus);

9.2. vadovai, siekiantys jgyti antraja kvalifikacing kategorija, privalo turéti ne mazesng kaip
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trejy mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirtj (iSskyrus Nuostaty 42 punkte nurodytus
atvejus);

9.3. vadovai, siekiantys jgyti pirmaja kvalifikacing kategorija, privalo turéti ne mazesn¢ kaip
penkeriy mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirtj (iSskyrus Nuostaty 42 punkte
nurodytus atvejus).

Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 10620701SAKISAK-944

10. Pirma karta atestuojami vadovai turi pateikti pazyméjimus, patvirtinancius, kad yra
iSklausyti valstybinés kalbos kultiiros (iSskyrus vadovus, turin¢ius lietuviy kalbos specialisto
kvalifikacija) ir ,,Mokyklos vadybos pagrindy*“ (iSskyrus vadovus, baigusius vadybos magistro
studijas) kursai pagal §vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka patvirtintas programas. Vadovai
pagal minétas programas Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka gali jskaitas laikyti
eksternu.

11. Neteko galios nuo 2006-05-26

Punkto naikinimas:
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin. 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 1062070ISAKISAK-944

12. Neteko galios nuo 2006-05-26
Punkto naikinimas:
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin. 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 1062070ISAKISAK-944

IV. VADOVU ATESTACIJOS KOMISIJOS

13. Vadowy atestacijg vykdo:

13.1. valstybiniy mokykly — biudzetiniy jstaigy vadovy atestacijg vykdo mokykly steigéjy
sudarytos mokykly vadovy atestacijos komisijos (toliau vadinama — atestacijos komisija);

13.2. savivaldybiy mokykly — biudzetiniy jstaigy vadovy atestacija vykdo savivaldybiy
vykdomyjy institucijy sudarytos atestacijos komisijos;

13.3. valstybiniy ir savivaldybiy mokykly — vieSyjy jstaigy vadovy atestacijg vykdo
visuotinio dalininky susirinkimo sudaryta atestacijos komisija.

14. Atestacijos komisija sudaroma i§ pirmininko, sekretoriaus ir 3 ar 5 nariy. Komisijos
nariais gali buti mokyklos steigéjo administracijos padaliniy, koordinuojanciy mokykly veikla,
vadovai, specialistai bei atestuoti mokykly vadovai, turintys ne Zemesn¢ kaip antrajg kvalifikacing
kategorijg. Atestacijos komisijos darbg pagal nustatyta reglamenta organizuoja paskirtas
pirmininkas ir sekretorius.

15. Atestacijos komisijos posédis yra teisétas, jei jame dalyvauja ne maziau kaip du
trecdaliai nariy. Atestacijos komisijos nutarimai priimami balsy dauguma.

16. Atestacijos komisijos funkcijos:

16.1. svarsto ir tvirtina vieneriy mety vadovy atestacijos programas;

16.2. tvirtina vadybos eksperty grupes;

16.3. svarsto eksperty grupiy pateiktas ataskaitas ir pazymas, priima nutarimus dél
kvalifikaciniy kategorijy suteikimo;

16.4. svarsto vadowvy ir eksperty apeliacijas del ekspertizés iSvady;

16.5. i8duoda Mokyklos vadovo atestacijos paZzymeéjimus ir vykdo jy apskaita;

16.6. rengia Svietimo ir mokslo ministerijai nustatytos formos metines ataskaitas apie
vykdyta atestacija ir atestuotus vadovus;

16.7. vykdo kitas atestacijos komisijos darbo reglamente numatytas funkcijas.

17. Atestacijos komisijos nutarimus per 10 darbo dieny nuo jy priémimo dienos tvirtina
atitinkamai: mokyklos steigejas, savivaldybés vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis
dalininky susirinkimas. Patvirtinti atestacijos komisijos nutarimai jsigalioja nuo jy pri€émimo
dienos.
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V. SVIETIMO VADYBOS EKSPERTU RENGIMAS IR JU DARBO ORGANIZAVIMAS

18. Svietimo vadybos ekspertai (toliau vadinama ekspertai) — asmenys, baige $vietimo
konsultanty rengimo kursus ir turintys Svietimo konsultanto (Svietimo vadybos eksperto)
pazyméjimg. Jie nustato, ar vadovy vadybiné kompetencija ir praktiné veikla atitinka siekiamos
kvalifikacinés kategorijos kriterijus.

19. Ekspertai rengiami pagal Svietimo konsultanty rengimo, veiklos ir atskaitomybés
nuostatus, patvirtintus $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. birzelio 7 d. jsakymu Nr. ISAK-1041
(Zin., 2005, Nr. 73-2666).

20. Eksperty grupiy sudarymas:

20.1. vadovo kompetencijos ir veiklos atitikCiai treciajai kvalifikacinei kategorijai nustatyti
sudaroma 2-3 eksperty grupé, i$ jy ne maziau kaip vienas ekspertas — atestuotas vadovas;

20.2. vadovo kompetencijos ir veiklos atitik¢iai antrajai kvalifikacinei kategorijai nustatyti
sudaroma 3—4 eksperty grupé, i$ jy ne maziau kaip vienas ekspertas — atestuotas vadovas;

20.3. vadovo kompetencijos ir veiklos atitik¢iai pirmajai kvalifikacinei kategorijai nustatyti
sudaroma 4-5 eksperty grupé, i$ jy ne maziau kaip vienas ekspertas — atestuotas vadovas, turintis ne
zemesne kaip pirmaja kvalifikacine kategorija. Viena eksperta j grupe siilo Svietimo ir mokslo
ministerija;

20.4. prireikus j vadybos eksperty grupe pataréjo teisémis gali biiti jtrauktas atestuotas ir ne
zemesne kaip antrgjg kvalifikacing kategorijg turintis vadovas, kuris néra vadybos ekspertas, bet
gerai iSmano tam tikro mokyklos tipo veiklos specifika;

20.5. vienas i$ eksperty grupés nariy skiriamas grupés vadovu.

21. Eksperty grupé mokykloje dirba ne daugiau kaip 7 darbo dienas.

22. Pasitelktiems ekspertams uz darbg mokama teisés akty nustatyta tvarka.

VI. KVALIFIKACINIU KATEGORIJU SUTEIKIMO TVARKA

23. Atestuotis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai gali drausminés nuobaudos neturintis
vadovas.

24. Vadovas, nusprendes atestuotis, apie §] savo sprendimg informuoja mokyklos tarybg ir
gauna jos pritarimg (nutarimo forma).

25. PraSymg atestuotis mokyklos vadovas teikia atitinkamai atestacijos komisijai.

26. Mokyklos vadovo pavaduotojas ar ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjas praSyma
atestuotis teikia mokyklos vadovui. Mokyklos vadovas, gaves tokj prasyma, perduoda jj atitinkamai
atestacijos komisijai.

27. Mokyklos vadovo atestacija gali inicijuoti atitinkamai: mokyklos steigéjas, savivaldybés
vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas.

28. Mokyklos vadovas savo iniciatyva gali teikti praSymg atestacijos komisijai atestuoti
mokyklos vadovo pavaduotoja ir/ar ugdyma organizuojancio skyriaus vedéja.

29. Apskrities virSininko administracijos Valstybinés §vietimo prieziiiros tarnybos (skyriaus)
ar Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai gali teikti argumentuota siiilymg atestacijos komisijai
del privalomos pakartotinés vadovo atestacijos nesibaigus 5 mety laikotarpiui.

30. Vadovas atestuojamas per vienerius metus nuo praSymo pateikimo dienos. Apie
privaloma atestacija vadovas raStu informuojamas pries tris ménesius iki jos pradzios.

31. Pagal vadovy praSymus sudaroma metin¢ vadovy atestacijos programa, kuri gali biiti
koreguojama Nuostaty 26, 28, 29 punktuose nurodytais atvejais.

32. Atestacijos komisijai vadovas kartu su praSymu atestuotis pateikia mokyklos tarybos
pritarimg. Pirmg karta atestuojamas vadovas taip pat pateikia Nuostaty 10 punkte nurodyty kursy
baigimo paZyméjimus.

Punkto pakeitimai: 5
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 1062070ISAKISAK-944

33. Jeigu vadovo atestacija vykdoma ne jo paties iniciatyva, atestacijos komisijai iki
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posédzio, kuriame bus svarstomas jo atestacijos klausimas, vadovas pateikia Nuostaty 10 punkte
nurodyty kursy baigimo pazyméjimus, jeigu anks¢iau nebuvo jy pateikes.

Punkto pakeitimai:

Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 1062070ISAKISAK-944

34. Atestacijos komisija, gavusi vadovo praSyma atestuotis arba atitinkamai: mokyklos
steigéjo, savivaldybés vykdomosios institucijos ar vieSosios jstaigos visuotinio dalininky
susirinkimo praSyma privalomai atestuoti vadova, sudaro ir nutarimu patvirtina eksperty grupe.

35. Atvykusiems j mokykla ekspertams vadovas pateikia ir pristato savo Kompetencijos
aplanka (2 priedas).

36. Baigus ekspertize, eksperty grupés vadovas per 15 darbo dieny atestacijos komisijai
pateikia ,,Vadovo kompetencijos jvertinimo ataskaitg® (3 priedas) ir ,,Mokyklos vadovo vadybinés
veiklos atitikties siekiamai kvalifikacinei kategorijai nustatymo pazyma*“ (4 priedas) ar/ir
»Mokyklos vadovo pavaduotojo ugdymui (ugdymg organizuojan¢io skyriaus vedéjo) vadybinés
veiklos atitikties sickiamai kvalifikacinei kategorijai nustatymo pazyma“ (5 priedas) su sitlymu
kiekvienam vadovui d¢l atitinkamos kvalifikacinés kategorijos vadovui suteikimo (ar nesuteikimo)
ir rekomendacijomis vadovo kvalifikacijai bei veiklai tobulinti.

37. Atestacijos komisija svarsto vadovo atestavimo klausima, jeigu pries 10 darbo dieny iki
posédzio buvo pateikti visi reikiami atestacijos dokumentai.

38. Atestacijos komisijos posédyje eksperty grupés vadovas (narys) pristato ekspertizés
iSvadas apie atestuojamo vadovo kompetencijg ir veiklos rezultatus. Atestuojamas vadovas pristato
savo kompetencijos ir veiklos tobulinimo plang, parengtg atsizvelgiant j eksperty sitilymus.

39. Atestacijos komisija gali:

39.1. suteikti vadovo pretenduojamg kvalifikacing kategorija;

39.2. suteikti zemesne nei vadovas pretenduoja kvalifikacing kategorija;

39.3. pripazinti, kad vadovo kompetencija ir veikla atitinka aukstesn¢ nei buvo pretenduota
kvalifikacing kategorijg, ir siiilyti per du ménesius atlikti pakartoting ekspertizg, papildzius eksperty
grupe Nuostaty 20 punkte nustatyta tvarka;

39.4. pripazinti, kad vadovas netinka eiti pareigy, ir siiilyti atitinkamai mokyklos steigéjui,
savivaldybés vykdomajai institucijai ar vieSosios jstaigos visuotiniam dalininky susirinkimui
jstatymy nustatyta tvarka spresti klausima dél jo tolesnio darbo einant Sias pareigas.

40. ,,Vadovo kompetencijos jvertinimo ataskaita* (3 priedas), ,,Mokyklos vadovo vadybinés
veiklos siekiamos kvalifikacinés kategorijos atitikties nustatymo pazyma (4 priedas) ar ,,Mokyklos
vadovo pavaduotojo ugdymui (ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjo) vadybinés veiklos
atitikties siekiamai kvalifikacinei kategorijai nustatymo pazyma® (5 priedas) bei atestacijos
komisijos nutarimo kopijos saugomos vadovo asmens byloje penkerius metus (ar iki kitos
atestacijos). Vadovui pakeitus darbovietg, jo atestacijos dokumentai perduodami naujam darbdaviui.

41. Atestuotam vadovui peré¢jus dirbti | kita mokykla, iki kitos atestacijos jam paliekama
turéta kvalifikaciné kategorija. Kita atestacija vykdoma ne anksCiau kaip po trejy mety nuo
peréjimo ] kita mokykla dienos (Si nuostata netaikoma neatestuotiems vadovams, ne savo noru i§
pareigy atleistiems vadovams).

42. Asmuo, peré¢jes dirbti i§ vieSojo administravimo (Svietimo srities) institucijos ; mokykla
vadovu, trecigja kvalifikacing kategorijg gali jgyti po vieneriy, antraja — po dvejy, pirmaja — po
ketveriy vadybinio darbo praktikos mokykloje mety.

43. Atestuotam vadovui peréjus dirbti | vieSojo administravimo (Svietimo srities) institucija,
Jjo igyta kvalifikaciné kategorija i§lieka. Atestuotam vadovui peréjus dirbti j kita darba, nesusijusj su
Svietimo veikla, jo kvalifikaciné kategorija iSlieka dvejus metus nuo peréjimo |} kita darba dienos.
Grjzus dirbti ] mokyklos vadovo pareigas, ne véliau kaip po penkeriy mety nuo peréjimo | kita
darba dienos jam taikomos Nuostaty 42 punkto nuostatos.

44. Jeigu vadovas per atestuojamg laikotarpj keité mokykla, Kompetencijos aplanke turi buti
fiksuojama veikla abiejose mokyklose. Jei vadovas dél objektyviy priezas¢iy buvo nutraukes savo
vadybine veiklg arba peréjo i kita mokykla dirbti vadovu ir néra galimybiy jvertinti vadovo veikla
ankstesnéje mokykloje (mokykla likviduota, keitési mokyklos tipas ir kt.), vadovas teikia
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argumentuotg paaiSkinimg atestacijos komisijai, kuri aptaria situacija ir numato tolesne¢ atestacijos
eiga.

45. Atestuotam mokyklos vadovui, atsizvelgdamas | jo jgyta kvalifikacing kategorija,
pareiging alga teisés akty nustatyta tvarka skiria atitinkamai: mokyklos steigéjas, savivaldybés
vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas, atestuotam mokyklos
vadovo pavaduotojui ir/ar ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjui — mokyklos vadovas.

VIIl. APELIACIJU TEIKIMO IR NAGRINEJIMO TVARKA

46. Vadovy atestacijos apeliacijas nagrin¢ja atestacijos komisijos bei Svietimo ir mokslo
ministro sudaryta Mokykly vadovy atestacijos apeliaciné komisija (toliau vadinama apeliaciné
komisija).

47. Vadovas, nesutinkantis su eksperty grupés iSvadomis, ar ekspertas, nesutinkantis su kity
eksperty i§vadomis, teikia apeliacijg atestacijos komisijai iki komisijos posédzio, kuriame numatyta
svarstyti vadovo atestacijos klausima.

48. Apeliacinei komisijai apeliacijas gali teikti:

48.1. vadovas, nesutinkantis su atestacijos komisijos nutarimu ar/ir atitinkamai mokyklos
steig€jo, savivaldybés vykdomosios institucijos ar vieSosios jstaigos visuotinio dalininky
susirinkimo sprendimu;

48.2. mokyklos steigéjas, savivaldybés vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis
dalininky susirinkimas, nesutinkantis su atestacijos komisijos nutarimu.

49. Apeliacinei komisijai teikiama apeliacija turi biiti argumentuota ir pateikta rastu per 15
darbo dieny nuo atestacijos komisijos nutarimo ar atitinkamai mokyklos steigéjo, savivaldybés
vykdomosios institucijos ar vieSosios jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimo pri€émimo
dienos.

50. Apeliaciné komisija, gavusi apeliacijg, nutarimu paskiria komisijos narius ar/ir Kitus
ekspertus apeliacijai nagrinéti. Paskirti komisijos nariai ar/ir kiti ekspertai iSnagrinéja pateiktus
dokumentus, iSklauso paaiSkinimus ir prireikus vyksta j mokykla ekspertuoti vadovo vadybing
veikla. Apeliacijos nagrinéjimo iSvados pateikiamos apeliacinei komisijai, kuri priima atitinkama
nutarima:

50.1. pritarti atestacijos komisijos nutarimui ir/ar mokyklos steigéjo, savivaldybés
vykdomosios institucijos ar vieSosios jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimui;

50.2. sidlyti panaikinti atestacijos komisijos nutarimg ir pakartotinai svarstyti vadovo
atestacijos klausima;

50.3. pripazinti mokyklos steigéjo, savivaldybés vykdomosios institucijos ar vieSosios
istaigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimg dél vadovo atestacijos nepagristu ir sitlyti ji
keisti;

50.4. pripazinti vadybos eksperty (-0) kompetencijos stokg ir siiilyti Svietimo ir mokslo
ministrui sustabdyti jy (jo) jgaliojimus.

51. Apeliacija turi biiti iSnagrinéta ir sprendimas priimtas per tris ménesius nuo jos jteikimo
dienos (nejskaitant vasaros atostogy).

52. Apeliacinés komisijos nutarimus tvirtina Svietimo ir mokslo ministras.

53. Apie apeliacijos nagrinéjimo i§vadas ir apeliacinés komisijos sprendimg per 10 darbo
dieny nuo sprendimo priémimo dienos rastu informuojamas vadovas, atestacijos komisija ir
atitinkamai mokyklos steigéjas, savivaldybés vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis
dalininky susirinkimas.

54. Apeliacinés komisijos, mokyklos steigé¢jo, savivaldybés vykdomosios institucijos ar
vieSosios jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimg suinteresuotas asmuo ar institucija
jstatymy nustatyta tvarka gali apskysti teismui.

VIll. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS



55. Vadovai, kurie iki $iy Nuostaty jsigaliojimo yra jgij¢ pirmaja kvalifikacing kategorija,
laikomi jgijusiais trecigja kvalifikacing kategorija. Vadovai, kurie iki Siy Nuostaty jsigaliojimo yra
igije treciaja kvalifikacing kategorija, laikomi jgijusiais pirmajg kvalifikacing kategorija.

56. Isigaliojus Siems Nuostatams, visi vadovai, kuriems yra suéje 5 ir daugiau mety nuo
paskutings atestacijos (ar veiklos atitikties turimai kategorijai nustatymo), per dvejus metus privalo
atestuotis.

57. Rekomenduojama tuo paciu metu atestuotis mokyklos vadovui, jo pavaduotojams
ugdymui ir ugdymga organizuojanéiy skyriy vedéjams.

58. Mokyklos vadovo atestacijos pazyméjimas (naujo pavyzdzio) iSduodamas 5 metams
(galiojimo laikas nurodomas pazyméjime), jo galiojimo laikas pratgsiamas, jeigu vadovas
pakartotinai buvo atestuotas tai paciai kvalifikacinei kategorijai. Vadovui suteikus aukstesne ar
zemesn¢ nei turéta kvalifikacing kategorija, iSduodamas naujas pazymejimas. Seno pavyzdzio
vadovo atestacijos pazyméjimas galioja iki kitos atestacijos.

59. Neteko galios nuo 2006-05-26.

Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 10620701SAKISAK-944
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Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy)
ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty
1 priedas

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU
MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU UGDYMUL UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU VADYBINES VEIKLOS (VADOVO
KOMPETENCIJOS) VERTINIMO KRITERIJAI

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybiniy (iSskyrus aukStyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadowvy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanéiy skyriy vedéjy (toliau kartu vadinama vadovai)
vadybines veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo kriterijy paskirtis yra vadovo kompetencijos —
Jo ziniy, gebéjimy, pozilriy, vertybiy, asmenybés savybiy, salygojanciy s€kmingg vadovo veiklg ir
s¢kmingus mokyklos veiklos rezultatus — jvertinimas.

2. Pagrindinis mokyklos vadovo veiklos tikslas — profesionaliai valdyti mokykla, uztikrinant
sekmingg jos veiklg bei veiksmingg tobulinimg, nukreiptg ; mokinio ugdymasi ir gyvenimo sékme.

3. Vadovas yra profesionalas, jgijes vadybos kompetencijos pagrindinése Siuolaikinés
vadybinés veiklos — Svietimo politikos ir strateginio planavimo, ugdymo (-osi) proceso, zmogiskyjy,
materialiy ir finansiniy iStekliy valdymo — srityse. Jis turi vadovui reikalingy asmeniniy savybiy,
tai: sgziningumas, punktualumas, komunikabilumas, konfidencialumas, tolerancija, humoro
jausmas, jzvalgumas, iniciatyvumas, ryZtingumas, pricinamumas ir mokéjimas iSklausyti,
lankstumas, savikritiSkumas, pasitikéjimas savimi, darbstumas, savitvarda ir kt. Dauguma Siy
savybiy saglygoja vadovo veiklos gebé¢jimus, kurie jrodomi kaip kompetencijos sudedamosios dalys,
tode¢l atskirai Siy savybiy vadovui jrodyti nereikia.

4. Vadovo kompetencija turi buti ypatinga mokykloje dirban¢iy profesionaly integralios
kompetencijos sudedamoji dalis. Mokyklos vadovo kompetencija turi uZztikrinti integralig
mokykloje dirbandiy profesionaly kompetencija. Salia vadybinés kompetencijos vadovas turi turéti
ir Siuolaikinei profesionalo veiklai budingg perkeliamaja kompetencija.

5. Vadybinés veiklos profesionalumas ir veiksmingumas vertintinas pagal tai, kaip
mokykloje jgyvendinami svarbiausi Svietimo prioritetai. Vadovas savo kompetencijg pagrindzia
parengdamas Kompetencijos aplanka. Rengdamas $§j aplanka, vadovas vadovaujasi vertinimo
kriterijais: pagrindzia kompetencijos sudedamgsias dalis jas jrodanciais vadovo veiklos faktais
(pateikia dokumentus) bei parodo $iy veiklos fakty rezultatg — pasiektus akivaizdzius mokyklos
veiklos rezultatus. Jrodymui naudojami organizaciniai, tvarkomieji ir informaciniai dokumentai;
diplomai, sertifikatai; mokslo (skelbti, oficialiai pristatyti), metodiniai, vadybiniai darbai;
ataskaitos, laiSkai, vaizdajuostés, duomeny bankai ir veiklos analizé; konsultaciniai, ekspertiniai
darbai; patirties sklaidos dokumentai (paskaity konspektai, autoriniy seminary medZiaga, straipsniai
laikraS¢iuose ir Zurnaluose, pasisakymai per radija, TV ir kt.); gauti jvertinimai, rekomendacijos,
mokymo sutartys ir planai, protokolai, tyrimy duomenys, nariy ir steigéjy, kolegy vertinimai ir
atsiliepimai ir kt.

6. Vadovo kompetencija vertinama trejopai: ,,yra®, ,,i§ dalies, ,,néra“.

7. Vadovo vadybiné¢ kompetencija nustatoma vertinant keturias veiklos sritis pagal
dvideSimt kriterijy (zr. 1, 2, 3, 4 lenteles). AStuoni i§ Siy kriterijy yra privalomi, kuriy jvertinimas
turi biiti ,,yra“ bei atitikti siekiamos kategorijos reikalavimus. I§ likusiy dvylikos kriterijy penki gali
buti jvertinti ,,i§ dalies®. Antrajai ir pirmajai kategorijai Sie penki kriterijai gali turéti dar ir kita
jvertinimg — jie gali buti jvertinti viena pakopa zemesnei kategorijai, tacCiau Sioje pakopoje
jvertinimas turi buti ,,yra®.
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8. Vadovo perkeliamosios kompetencijos vertinamos pagal keturis kriterijus. Jie visi turi
biiti jvertinti teigiamai — ,,yra“. Perkeliamasias kompetencijas vadovui uZtenka pasitvirtinti vieng
kartg. Atestuojantis auksStesnei kategorijai arba pasitvirtinant jau turimg kategorija, perkeliamyjy
kompetencijy pakartotinai tvirtinti nereikia.

9. Kvalifikacines kategorijas apibtuidinantys reikalavimai:

9.1. reikalavimai treciajai kvalifikacinei kategorijai: kokybiSkas valstybinés Svietimo
politikos, tobulinan¢ios ugdymo procesa ir Svietimo organizacijos kultira, jgyvendinimas
mokykloje;

9.2. reikalavimai antrajai kvalifikacinei kategorijai: greta kokybisko valstybinés Svietimo
politikos jgyvendinimo turtinamas ugdymo turinys, formos ir metodai, vaiko socialinis patyrimas,
ugdoma saviraiSka ir kiirybingumas, diegiamos ugdymo novacijos, tam mokykloje suburiant
komandas;

9.3. reikalavimai pirmajai kvalifikacinei kategorijai: kuriama Siuolaikiné ir savitais bruozais
pasizyminti mokykla, uztikrinanti ugdymo kokybe, skatinanti visapusiSskg vaiko asmenybés raida,
telkianti visy bendruomenés nariy pastangas, kad biity tobulinamas ugdymas ir mokyklos kultura.

Il. VADYBINES VEIKLOS SRITIS: SVIETIMO POLITIKOS ISMANYMAS IR
MOKYKLOS STRATEGIJOS KURIMAS, STRATEGINIO PLANO RENGIMAS BEI JO
IGYVENDINIMAS

10. Vadovas supranta Svietimo kaitos tendencijas, Lietuvos Svietimo politikg ir Svietimo
reformos tikslus bei uzdavinius, geba juos teisingai interpretuoti ir diegti praktiniame mokyklos
gyvenime.

11. Vadovas geba strategiskai mastyti, planuoti ir valdyti, uztikrina idéjy tgstinuma, geba
sutelkti darbuotojus esminiams Svietimo kaitos klausimams spresti, priima analizés duomenimis
grindZiamus sprendimus ir siekia bendro susitarimo su mokyklos bendruomene juos jgyvendinant.

12. Vadovas kuria organizacija, kurios darbuotojai pripazjsta esg atsakingi uz sékminga
mokyklos veikla.



1 lentelé. SVIETIMO POLITIKOS ISMANYMAS, MOKYKLOS STRATEGIJOS KURIMAS, STRATEGINIO PLANO RENGIMAS IR
IGYVENDINIMAS: VADOVO KOMPETENCIJOS IRODYMATI IR VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo
kriterijai

1

1. Svietimo
politikos
iSmanymas,
strategijos kiirimo,
strateginio plano
rengimo ir
jgyvendinimo
kompetencija

Privaloma
s vadovui

N

Privalomas
pavaduotoju
i

3
+

Kategorija

4

Il
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

Vadovo
kompetencija

5

Supranta §vietimo
politika ir
mokyklos
strategija
lemiancius
veiksnius; Zino,
kaip ja sukurti bei
parengti strateginj
plana

ISmano su
Svietimu ir
mokyklos
administravimu
susijusius teisés
aktus,
Siuolaikinés
vadybos moksla,
modernaus
$vietimo
tendencijas.
Sugeba suburti

Vadovo veiklos
faktai

6

Rengdamas
mokyklos
strateginj plang
(strategija)
atsizvelge |
politinius,
socialinius,
kultdrinius ir
ekonominius
procesus,
darancius jtaka
mokyklos
veiklai. Baigé
kursg, isklausé
seminary cikla
»Mokyklos
strategijos plano
rengimas®
Tobulinasi
vadybiniuose
kursuose,
seminaruose.
Inicijavo
komanduy, skirty
strategijai
parengti ir
jgyvendinti,
sukiirima

Vadovo veiklos
fakty
patvirtinimas

7

Mokyklos
strateginis planas
(strategija)

Magistro
diplomas ar
studijy
pazymejimas.
Direktoriaus
isakymai dél
komandy, skirty
strategijai
parengfti,
sudarymo;
susirinkimy
protokolai

Mokyklos
veiklos
rezultatai

8

Sukurta
mokyklos
strategija ir
strateginis
planas dera su
Lietuvos,
miesto (rajono)
$vietimo
politika bei
strategijomis

Mokyklos
strateginis
planas
(strategija),
parengtas pagal
Siuolaikinius
vadybos
mokslo
reikalavimus,
modernaus
Svietimo
tendencijas; ji

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinimas
9

Steigéjo
pritarimas
mokyklos
strategijai ir
strateginiam
planui

Mokyklos
strategijoje ir
strateginiame
plane iSrySkéja
modernios
Svietimo
istaigos
siekimas.
Susirinkimy
protokolai,
direktoriaus
jsakymai

Papildomo
vertinimo
metodai

10
Dokumentas,
pazymintis
igyta
strateginio
planavimo
kompetencija

Kursy,
seminary
baigimo
pazyméjimai,
iSlaikyty
egzaminy
pazymos arba
paties vedamy
Sios srities
uzsiémimy,
atlikty mokslo
ir pedagoginiy



2. Vadovo veikla
formuojant ir
keic¢iant mokyklos
kultiira

+

|
kvalifikacin
¢ kategorija

11l
kvalifikacin
¢ kategorija

komanda kurti
mokyklos
strategija,
parengti strateginj
plana ir jj
jgyvendinti

Geba iSaiskinti
mokyklos
bendruomenei,
kaip parengti
strateginj plang
(strategija). Geba
motyvuoti ir
paskatinti
mokyklos
bendruomeng
rengti strateginj
plana (strategija)
ir ji jgyvendinti

Geba apibreézti
demokratinio
gyvenimo
vertybes ir
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Surengti
mokyklos
bendruomenés
susirinkimai,
kuriuose
vadovas
supazindino su
strategijos ir
strateginio plano
rengimo
principais.
Inicijavo ir
subiiré
kompetentingas
mokyklos
strategijos ir
strateginio plano
rengimo grupes
i§ jvairiy
mokyklos
bendruomenés
nariy. Strategijai
igyvendinti
subliré
mokyklos
bendruomeng
Uztikrina, kad
mokykloje biity
pastebimi
iSoriniai

Susirinkimy
protokolai, kurie
parodo, kad
mokyklos vadovo
pateikta
informacija buvo
adekvaciai
suprasta.
Strategijos ir
strateginio plano
rengimo grupiy
sudétys yra
patvirtintos
direktoriaus
jsakymu.
Strategijos
igyvendinimo ir
kontrolés
ataskaitos,
protokolai

Organizacijos
veiklos

dokumentuose
(protokoluose,

rengiant ir
jgyvendinant
dalyvavo
mokyklos
komandos

Rengiant ir
igyvendinant
strateginj plana,
profesionaliai
dalyvavo
mokyklos
bendruomenés
nariai

Konkretis
elementai
skleidzia
informacija |

Direktoriaus
jsakymai,
grupiy
sudétys.
Mokyklos
bendruomené
Zino ir
dalyvavo
formuojant
mokyklos
vizijg, misija
bei
prioritetines

veiklos kryptis

Audito
ataskaita

darby, kaip
atitinkanciy
§ios srities
magistro lygio
zinias,
pripazinimas.
Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais
Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir



I
kvalifikacin
¢ kategorija

|
kvalifikacin
¢ kategorija

normas; drauge
su mokytojy
taryba jas
jgyvendina,
puoselédamas
mokyklos kultiirg

Su kaitos
valdymo
komandomis
geba puoseléti
mokyklos
kulttirg,
i$skiriancig jg i§
kity mokykly

Geba inspiruoti
visos mokyklos
bendruomenés
partneryste
nuolatinei
mokyklos
kultiiros plétrai
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kulttiros
poZymiai,
atspindintys
mokyklos
gyvenimo
vertybes ir
normas

Sugeba suburti
komandas
mokyklos
kultarai plétoti

Pasiekia, kad
mokyklos
bendruomené
vadovautysi
bendra vertybiy
sistema

ataskaitose ir kt.)
iSryskéja iSoriniy
mokyklos
kultiiros elementy
ktirimo ir
puoseléjimo
darbai

Organizacijos
dokumentai
(protokolai,
ataskaitos ir kt.)
apie komandy
subiirimag
mokyklos
kultdirai kurti ar
puoseléti

Mokyklos
dokumentuose
yra mokyklos
bendruomenés
susitarimas dél
filosofijos,
kurioje iSryskéja
vertybiy sistema

iSore apie
mokyklos
kultiirg. Tai
pastebima
informaciniuos
e mokyklos
stenduose,
ceremonijose,
ritualuose,
tradicijose,
istorijoje,
simbolikoje,
kalboje ir kt.
Organizacijos
vertybiy
sistema
atsispindi jos
veikloje ir
iSoriniuose
kultiiros
elementuose
(bukletuose,
interneto
svetaingje ir kt.)

ISoriniuose
mokyklos
kulttiros
elementuose,
ziniasklaidoje ir
kt. pastebimi
faktai, jog,
vadovaujantis
mokyklos
filosofija ir
bendraisiais
susitarimais dél
vertybiy,
s¢kmingai
jgyvendinama

Audito
ataskaitos,
akreditacijos.
Mokyklos
kultiiros
ritualai,
uzfiksuoti
straipsniuose,
nuotraukose,
vaizdajuostése
, projekty

medziaga ir kt.

Parengta
mokyklos
strategija dera
su
bendrosiomis
vertybémis.
Parengtas
mokyklos
bendruomenés
etikos
kodeksas.
Mokyklos
dokumentai:
protokolai,
ataskaitos ir

bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais



3. Vadovavimas
metinés veiklos
programos
rengimui ir
igyvendinimui

4,
Bendradarbiavima
s su socialiniais
partneriais

1]
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

|
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

Zino, kaip,
remiantis
mokyklos
strateginiu planu
ir vertybémis,
inicijuoti metinés
veiklos
programos
rengima ir ja
parengti

Geba sutelkti
komanda metinés
veiklos programai
parengti; geba
programa susieti
su turimais
iStekliais ir ja
igyvendinti

Geba sutelkti
mokyklos
bendruomeng
metinei veiklos
programai
parengti ir jai
jgyvendinti.
Programos
rengimas ir
jgyvendinimas
pagristas turimais
iStekliais
Supranta
bendradarbiavim
0 su kitomis
institucijomis
svarba mokyklos
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Inicijavo
metinés veiklos
programos
rengima. Su
rengimo
principais
supazindino
mokyklos
bendruomeneg

Telké mokyklos
bendruomenés
nariy komanda
metinei veiklos
programai
parengti ir
igyvendinti

Sutelké
mokyklos
bendruomeng
metinei veiklos
programai rengti
ir jgyvendinti

Inicijavo
bendravimo
rysiy su
socialiniais
partneriais

Susirinkimy
protokolai.
Parengta ir
patvirtinta,
pagrista iStekliais
metinés veiklos
programa

Susirinkimy
protokolai.
Audito duomenys

Susirinkimy
protokolai.
Audito duomenys

Sutartys su
socialiniais
partneriais.
Tyrimy,
jvertinant vietos

mokyklos
strategija

Mokyklos
bendruomenei
pristatyti
metinés veiklos
programos
rengimo
principai;
bendruomené
supazindinta su
programa
Mokyklos
bendruomenés
komanda
dalyvauja
rengiant ir
igyvendinant
metinés veiklos
programa
Mokyklos
bendruomené
dalyvauja
rengiant ir
igyvendinant
meting veiklos

programa

Mokyklos
bendruomenés
nariai zino ir
supranta
socialiniy

kt.;
nuotraukos,
straipsniai.
Vidaus audito
medziaga
Susirinkimy
protokolai.
Parengta ir
patvirtinta
iStekliais
pagrista
metinés
veiklos
programa

Susirinkimy
protokolai.
Audito
duomenys

Susirinkimy
protokolai.
Audito
duomenys

Fiksuoti
mokyklos
socialiniy
partneriy
dalyvavimo

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais



I
kvalifikacin
¢ kategorija

|
kvalifikacin
¢ kategorija

veiklai ir
organizacijos
tikslams pasiekti.
Zino, kaip kartu
su steigéju ir
kitomis
suinteresuotomis
institucijomis
jvertinti vietos
bendruomenés
poreikius

Plecia mokyklos

bendradarbiavima

su socialiniais
partneriais,
sudarydamas
galimybes
mokyklos
komandoms
tobulinti
bendradarbiavim
o0 jgidzius

Geba uzmegzti
bei palaikyti
veiksmingus
rySius ir jtraukti
mokyklos
bendruomeng |
bendra veikla su
partneriais
uzsienyje,
kitomis
suinteresuotomis
institucijomis ir
kitais socialiniais
partneriais
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miesto, (rajono)
lygmeniu
uzmezgima.
Inicijavo ir
dalyvavo
vertinant
edukacinius
vietos
bendruomenés
poreikius

Inicijavo
bendravimo su
socialiniais
partneriais rysiy
uzmezgima
Salies lygmeniu.
Jtraukeé |
bendravima su
socialiniais
partneriais savo
mokyklos
komandy narius

Inicijavo
partnerystés
tinklo, j kurj
jeity mokyklos
bendruomené,
uzsienio
partneriai,
valdzios, verslo
ir aukStesnjjj
i8silavinimag
teikiancios
institucijos,
kiirima

bendruomenés
poreikius,
duomenys.
Vertinimo
protokolai

Strateginiame
plane yra
bendravimo su
socialiniais
partneriais tikslai,
uzdaviniai,
priemonés (arba
sukurta
programa).
Patvirtintas
bendry renginiy
su mokyklos
komandomis ir
socialiniais
partneriais planas
Sukurtas
partnerysteés
tinklas. Sutartys
su socialiniais
partneriais.
Susirinkimy
protokolai

partneriy svarba
mokyklos
veiklai.
Mokyklos
bendruomenés
nariai i$sako
Savo
edukacinius
poreikius

Mokyklos
komandos
bendradarbiauja
su socialiniais
partneriais

Mokyklos
bendruomené
aktyviai
dalyvauja
bendroje
veikloje su
socialiniais
partneriais ir
taip prisideda
prie sekmingos
mokyklos
veiklos

mokyklos
veikloje bei
pagalbos,
igyvendinant
mokyklos
tikslus, faktai.
Tyrimy
duomenys.
Vertinimo
protokolai

Bendry
renginiy
protokolai,
filmuota
renginiy
medZziaga,
laikraséiy
publikacijos ir
kt.

Sukurtas
partnerystés
tinklas.
Sutartys su
socialiniais
partneriais.
Susirinkimy
protokolai



5. Vidaus audito
organizavimas.
Gauty duomeny
panaudojimas
veiklai tobulinti

6. Projekty
valdymas

1]
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

|
kvalifikacin
¢ kategorija

Il
kvalifikacin

Zino, kaip atlikti
nuolating
mokyklos veiklos
ir valdymo
iStekliy baklés
analize, skelbti
ataskaitas
mokyklos
bendruomenei,
steigéjui (-ams),
kitiems
suinteresuotiems
asmenims

Geba vertinimo
i$vadas panaudoti
rengiant
mokyklos
strategija ir
strateginj plang
bei moko
mokyklos
bendruomeng
pasinaudoti
iSvadomis

Geba atlikti
audito rezultaty
iSryskintos
gerosios patirties
sklaida Salies
mastu ir dalytis
geraja patirtimi

Geba valdyti
projektus
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Inicijavo
nuolating
mokyklos
veiklos ir
valdymo istekliy
biklés analize,
skelbé ataskaitas
mokyklos
bendruomenei,
steigéjui (-ams),
kitiems
suinteresuotiem
s asmenims
Kurdamas
mokyklos
strategija ir
rengdamas
strateginj plana
naudojosi audito
iSvadomis.
Supazindino
mokyklos
bendruomeng,
kaip mokyklos
audito iSvadas
panaudoti
rengiant
mokyklos
strategija ir
strateginj plana
Audito tematika
vedé seminarus,
skaité
pranesimus,
spausdino
publikacijas ir
kt.

Organizacijoje
parengti ir

Audito ataskaitos
,,Stipriosios
pusés®
duomenys;
ataskaitos.
Pranesimy
mokyklos
bendruomenei
protokolai

Strateginéje
analizéje
panaudotos
mokyklos audito
i$vados.
Susirinkimy
protokolai.

Vesty seminary
pazyméjimai,
sertifikatai;
pranesimy
kopijos,
spausdinty
straipsniy kopijos
ir kt.
Susirinkimy
protokolai,

Mokyklos
bendruomené
dalyvauja
atliekant
mokyklos
audita

Mokyklos

bendruomenés

nariai remiasi
audito
iSvadomis
rengdami
mokyklos
strategija ir

strateginj plana

Mokyklos
bendruomené
dalyvauja
gerosios
patirties
sklaidoje

Organizacijos
veikla

Audito
duomenys

Susirinkimy
protokolai

Pazyméjimai,
sertifikatai,
kita medziaga,
patvirtinanti
gerosios
patirties
sklaida

Parengtos
programos,

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbiai su



¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

|
kvalifikacin
¢ kategorija

organizacijoje

Pasitelkes
komandas geba
rengti ir valdyti
miesto ir/ar Salies
lygio projektus
taip, kad jie biity
panaudoti
mokyklos plétrai

Geba su
mokyklos
bendruomene
rengti ir valdyti
Salies ir/ar
tarptautinio lygio
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igyvendinami
projektai
atsizvelgiant |
audito i§vadose
iSryskéjusius
mokyklos
prioritetus ir
stiprintinas sritis

Drauge su
projekty
komandomis
inicijavo
projekty
rengima,
atsizvelgdamas j
vidaus audito
iSvadose
iSrySkéjusius
mokyklos
prioritetus ir
stiprintinas
sritis,
koordinavo jy
eiga ir kontrole,
ataskaitos
parengima;
pasieké, jog
projekty tikslai
biity integruoti j
mokyklos
ugdymo turinj
(curriculum)
Mokyklos
bendruomené
inicijavo
komandy,
gebanciy
parengti Salies ir

parengtos
programos,
projektai, jy
igyvendinimo
ataskaitos

Susirinkimy
protokolai,
parengtos
programos,
projektai, jy
igyvendinimo
ataskaitos

Susirinkimy
protokolai,
parengtos
programos,
projektai,
pasiraSytos

tobulinama
pasitelkiant
projekty
valdyma

Vadovo ir
projekty
rengimo
komandy
pastangomis
igyvendinami
organizacijos
kaitai jtakg
darantys miesto
ir Salies
projektai

Bendruomenés
pastangomis
igyvendinami
organizacijos
kaitai jtaka
darantys Salies

projektai, jy
igyvendinimo
ataskaitos.
Audito
medziaga

Parengty ir
jgyvendinamy
miesto ir/ar
Salies projekty
dokumentai,
ataskaitos.
Audito
medZziaga

Parengty ir
igyvendinamy
Salies ir/ar
tarptautiniy
projekty,
pritraukusiy

savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais.
Vaizdajuostés
, nuotraukos,
informacija,
pateikiama
jvairiomis
priemonémis
Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais.
Mokyklos
veiklos
dokumentai,
vaizdajuostés,
nuotraukos;
informacija,
pateikiama
jvairiomis
priemonémis

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais.



7. Vadybiné 1]
veikla, sudarant kvalifikacin
salygas plétoti ¢ kategorija

savivaldos veikla

I
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

projektus, kad jie
biity panaudoti
mokyklos plétrai

Geba sudaryti
salygas
savivaldos
institucijoms
veikti

Geba jtraukti
savivaldos
institucijas i
mokykloje
vykdomus
planavimo
procesus

Geba jtraukti
savivaldos
institucijas i
poky¢iy
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tarptautinius
projektus, kuriy
tikslai
integruojami i
mokyklos
ugdymo turinj,
sukiirima,
projekty
jgyvendinimg ir
ataskaity
parengima
Sudaré salygas
savivaldos
institucijy
veiklai

Itrauké
mokykloje
veikianciy
savivaldos
institucijy
atstovus |
vykdomus
planavimo
procesus
trauké
mokykloje
veikiancias
savivaldos

bendradarbiavim
o sutartys, jy
jgyvendinimo
ataskaitos

Patvirtinta
mokykloje
veikianciy
savivaldos
institucijy
struktura, veiklos
nuostatai,
kuriuose aiskiai
apibrézta
savivaldos
institucijy
atsakomybé ir
atsiskaitomybé;
savivaldos
institucijy veiklos
planai
Susirinkimy
protokolai

Susirinkimy
protokolai

ir/ar
tarptautiniai
projektai

Mokykloje
veikia

savivaldos
institucijos

Savivaldos
institucijy
atstovai
dalyvauja
planavimo
procesuose

Savivaldos
institucijos
svarste
mokyklos

investicines
1ésas,
dokumentai,
ataskaitos.
Audito
medziaga

Savivaldos
institucijy
veiklos planai,
susirinkimy
protokolai

Susirinkimy
protokolai

Susirinkimy
protokolai

Vaizdajuostés
, huotraukos,
informacija,
pateikiama
ivairiomis
priemonémis

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais
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inicijavima ir jy institucijas j valdymo ir
igyvendinima, poky¢iy ugdymo
bendradarbiauti inicijavima ir jy alternatyvas,
su savivaldos jgyvendinima, sprendé
institucijomis, teiké joms aktualias
teikti joms jvairia ~ jvairig mokyklos
informacineg, informacineg, problemas,
konsultacing ir konsultacing ir teiké
metoding pagalba metoding pasitilymus
pagalba

I11. VADYBINES VEIKLOS SRITIS: UGDYMO PROCESO VALDYMAS

13. Vadovas suvokia $vietimo tikslus, veiksmingo ugdymo(-Si) principus bei vertinimo strategijas. Vadovas uztikrina Svietimo sistemos
veiksmingumg, mokyklos infrastruktaros ir ugdymo tiksly derme, geba ekspertuoti mokyklos veikla, koreguoti ugdymo turinj ir ugdymo proceso
organizavimg, kurti ir palaikyti aplinka, skatinancig ir uztikrinanc¢ig ugdyma ir veiksmingg mokymasi, sudaro sglygas individualiai ir diferencijuotai
ugdymo veiklai atsizvelgiant } mokiniy patirt, interesus, geb¢jimus bei poreikius.

2 lentelé. UGDYMO PROCESO VALDYMAS: VADOVO KOMPETENCIJOS IRODYMALI IR VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo
kriterijai

1

8. Ugdymo
turinio
planavimas ir
jgyvendinimas

Privalomas
vadovui

Privalomas
pavaduotojui

w

Kategorija

4
1"l
kvalifikaciné
kategorija

Vadovo
kompetencija

5

Geba
bendradarbiauti
su mokytojy
taryba
planuodamas
ugdymo turinj ir
veiksmingai ji
igyvendindamas

Vadovo veiklos
faktai

6

Mokyklos
vadovas drauge
su mokytojy
taryba,
atsizvelgdamas |
vidaus audito
iSvadas, parengé
ugdymo plana,
teikiantj
mokiniams
galimybiy jgyti
,,Bendrosiose
programose® ir

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinimas

7

Mokyklos
vadovo
patvirtinti ir
higienos
normas
atitinkantys
teminiai planai,
mokomuyjy
dalyky
programos (jei
reikia,
specialios) ir
ugdymo planas

Mokyklos
veiklos
rezultatai

8

Mokymo bazé ir
priemonés
atitinka
,Mokykly
apripinimo
standartus® ir

higienos normas.

Mokiniy
pasiekimai
atitinka
,Bendryjy
programy* ir
,I8silavinimo

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinimas
9

Mokyklos
veiklos
dokumentai.
Vidaus audito
medziaga

Papildomo
vertinimo
metodai

10

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy,
bendruomenés
nariais



1
kvalifikaciné
kategorija

|
kvalifikaciné
kategorija

Geba
bendradarbiauti
su mokyklos
savivaldos
institucijomis
planuodamas
ugdymo turinj ir
veiksmingai jj
jgyvendindamas

Geba jtraukti
mokyklos
bendruomeng
jos lukescius ir
mokyklos
strategija
atitinkancio
ugdymo turinio
planavima ir
prisiimti
atsakomybe¢ uz
s¢kminga jo
jgyvendinima
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,I8silavinimo
standartuose
numatytg
isilavinimg ir
siekti sékmingos
saviraiS§kos

Mokyklos
vadovas drauge
su savivaldos
institucijomis,
atsizvelgdamas j
vidaus audito
iSvadas, parengé
ugdymo plana,
teikiantj
mokiniams
galimybiy jgyti
i8silavinimag
pagal ,,.Bendryjy
programy‘ ir
,I8silavinimo
standarty®
reikalavimus ir
siekti sékmingos
saviraiSkos
Mokyklos
bendruomenés
pastangomis,
atsizvelgus |
vidinio audito
iSvadas,
suplanuotas
ugdymo turinys
(programos,
projektai,
metodai,
organizavimo
badai ir kt.)
leidzia sukurti

dera su
».Bendryjy
programy®,
,.I8silavinimo
standarty ir
ugdymo plano
reikalavimais
Savivaldos
institucijy
aprobuotos ir
vadovo
patvirtintos
programos ir
ugdymo planas
dera su
,,Bendrosiomis
programomis®,
,I8silavinimo
standartais® ir
ugdymo planu,
o individualios
programos
praturtintos
edukacinémis
novacijomis

Organizacijos
bendruomenés
aptartos,
savivaldos
institucijy
aprobuotos ir
vadovo
patvirtintos
mokomuyjy
dalyky,
individualios,
integruoto
ugdymo
programos ir

standarty®
reikalavimus.
Gerai veikia
,Ugdomosios
priezitiros*
sistema

Drauge su
mokyklos
savivaldos
institucijomis
apibréztas
ugdymo procesas,
individualizuotas
ir diferencijuotas
pagal mokiniy
saviraiskos
poreikius ir
mokyklos
galimybes.
Mokiniai —
miesto konkursy,
olimpiady,
varzyby
prizininkai

Mokyklos
bendruomenés
pastangomis
maksimaliai
igyvendinama
parengta ugdymo
strategija.
Mokiniai — salies
konkursy,
olimpiady,
varzyby
prizininkai

Mokyklos
veiklos
dokumentai.
Vidaus audito
medZziaga

Mokyklos
veiklos
dokumentai.
Vidaus audito
medziaga

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy,
bendruomenés
nariais



9. Edukaciniy
aplinky
sukiirimas ir
mokiniy
poreikiy
tenkinimas

+

i
kvalifikaciné
kategorija

I
kvalifikaciné
kategorija

Geba mokykloje
sukurti
edukacines
aplinkas,
atitinkandias
mokykly
apriipinimo
standartus ir
sudarancias
salygas tenkinti
ugdytiniy
poreikius

Geba kartu su
komandomis
kurti ir plétoti
mokykloje
edukacines
aplinkas,
leidziancias
naudoti
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savitas
edukacines
aplinkas bei
veiksminga
se¢kmingos
mokiniy
savikiros ir
saviraiSkos
sistema

Mokyklos
vadovas rengia ir
igyvendina
mokomuyjy
kabinety,
laboratorijy ir
kity erdviy,
skirty ugdymui ir
popamokinei
veiklai, turtinimo
ir apripinimo
mokymo ir kt.
priemonémis
programa

Vadovas su
komandomis
rengia ir
igyvendina
edukaciniy
aplinky ktirimo,
plétojimo,
apsirtipinimo

ugdymo planas
dera su
bendrosiomis
programomis ir
ugdymo planu
bei leidzia
mokiniams
igyti papildomy
ziniy,
gebéjimy,
kompetencija
Vadovo
tvarkomaisiais
rastais
patvirtinti,
materialiniais
iStekliais
paremti,
mokykly
apripinimo
standartus
atitinkantys
mokomuyjy
kabinety,
laboratorijy,
dirbtuviy,
sporto saliy
turtinimo ir
apripinimo
mokymo
priemonémis
planai
Vadovo
patvirtinti,
komandy
parengti
edukaciniy
aplinky ir
apripinimo
mokymo

Mokykloje
sukurtos
mokymosi ir
popamokinei
veiklai skirtos
aplinkos,
sudarancios
salygas mokiniy
saviraiskai ir
kokybisky ziniy
igijimui

Mokykloje
sukurtos ir
veiksmingai
naudojamos
edukacinés
aplinkos,
sudarancios
salygas ugdymo

Mokykloje
veikia
mokomieji
kabinetai,
laboratorijos,
dirbtuvés ir kt.
mokomosios
erdves,
atitinkancios
mokykly
apripinimo
standartus ir
sudarancios
salygas tenkinti
mokiniy
poreikius;
vidaus audito
medziaga

Mokykloje
veikia
edukacinés
aplinkos,
leidziancios
veiksmingai
taikyti

Siuolaikines



|
kvalifikaciné
kategorija

$iuolaikines
informacines
technologijas,
mokymo
metodus, biidus
ir sudarancias
salygas mokiniy
saviraiSkai ir
poreikiy
tenkinimui

Geba Kkartu su
mokyklos
bendruomene
kurti ir plétoti
vidines
edukacines
aplinkas,
sudaryti salygas,
kad ugdymui
biity
panaudojamos
iSorinés
edukacinés
aplinkos
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Siuolaikinémis
mokymo
priemonémis
programas

Vadovas kartu su
mokyklos
bendruomene
rengia ir
igyvendina
vidiniy ir iSoriniy
edukaciniy
aplinky
veiksmingo ir
tikslingo
panaudojimo
programa,
inicijuoja naujy
edukaciniy
aplinky ktirima

priemonémis,
viding
komunikacija,
Siuolaikiniy
aktyviy
mokymo
metody
taikyma, salygy
saviraiskai
sudaryma
laiduojantys
planai ir
programos

Vadovo
patvirtintos
naujy
edukaciniy
aplinky kiirimo
ir panaudojimo
programos,
patvirtintos
ugdymo
programos,
numatancios
Siuolaikiniy
ugdymo
metody ir
priemoniy
taikyma,
iSoriniy
edukaciniy
aplinky

procese ir
popamokingje
veikloje siekti
ugdymo ir
poreikiy
tenkinimo
kokybés

Mokykloje
veiksmingai ir
funkcionaliai
iSnaudojamos
vidinés ir iSorinés
edukacinés
aplinkos,
sudarytos salygos
taikyti
Siuolaikinius
mokymo
metodus,
informacines
technologijas

mokymo ir
informaciniy
technologijy
priemones,
mokymo
metodus,
organizuoti
mokiniy
poreikius
atitinkancia
popamoking
veikla.
Kabinety,
laboratorijy,
dirbtuviy ir kt.
materialaus
turto, mokymo
priemoniy
aprasai, vidaus
audito
medZziaga
Mokykloje
veikia
jprastinés ir
mokyklos
bendruomenés
sukurtos
edukacinés
aplinkos,
naudojamos
iSorinés
edukacinés
aplinkos,
salygos leidzia
taikyti
netradicinius
ugdymo
metodus ir
formas
(nuotolinis



10. Mokiniy
saugumas.
Pagalba
mokiniams

i
kvalifikaciné
kategorija

I
kvalifikaciné
kategorija

I
kvalifikaciné
kategorija

Turi nuostatg ir
geba sukurti
psichologiskai
bei fiziskai
saugias,
motyvuojancias,
funkcionalias,
dinamiskas,
higienos normas
atitinkandias
edukacines ir
ugdymosi
aplinkas,
pritaikytas
jvairiy poreikiy
mokiniams
Geba uztikrinti
visapusiska
pagalba,
tenkinandig
mokiniy
poreikius

Skatina
mokyklos
bendruomeng
bati aktyvia
visapusiskai
uztikrinant
mokiniy
sauguma
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Inicijavo
psichologiskai
bei fiziskai
saugios,
motyvuojancios,
funkcionalios,
dinamiskos,
higienos normas
atitinkancios
mokyklos
aplinkos,
pritaikytos
jvairiy poreikiy
mokiniams,
kiirimag

Uztikrino, kad
mokykloje biity
teikiama
socialinég,
pedagoginé,
psichologiné,
specialioji
pedagoginé ir
informaciné
pagalba, ir
organizavo
sveikatos
prieziiira

Organizuoja
bendruomenés
struktiiras, kurios
imasi iniciatyvos
visapusiSkam
mokiniy
saugumui
uztikrinti

naudojima

Audito iSvados.
Atlikti mokiniy
adaptacijos

tyrimai, i§vados

Mokykloje
dirba
specialistai
(spec.
pedagogas,
psichologas ir
kt.), ju veiklos
planai, arba
tokias
paslaugas teikia
pedagogai.
Mokiniy
saugaus elgesio
instruktazai
Sukurtos
struktiiros

Mokiniali
mokykloje
jauciasi
psichologiskai ir
fiziskai saugis.
Ripinamasi
mokyklos
mokiniy
adaptacija,
atliekami tyrimai,
daromos i§vados

Mokykloje
teikiama
socialiné,
pedagoginé,
psichologiné,
specialioji
pedagoginé ir
informaciné
pagalba.
Mokiniai
instruktuojami
dél saugaus
elgesio

Struktiiros veikia,
igyvendinamos
priemonés

mokymas ir
pan.)

Mokyklos
aplinka
pritaikyta
jvairiy poreikiy
mokiniams.
Atlikti mokiniy
adaptacijos
tyrimai,
padarytos

iSvados

Mokykloje
dirba
specialistai
(spec.
pedagogas,
psichologas ir
kt.), jy veiklos
planai. Mokiniy
saugaus elgesio
instruktazai

Igyvendintos
priemonés

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomenés
nariais



11. Lygiy
galimybiy
uztikrinimas

12.
Informavimas
ir
konsultavimas
mokiniy
gyvenimo
karjeros
klausimais

i
kvalifikaciné
kategorija

1
kvalifikaciné
kategorija

|
kvalifikaciné
kategorija

1"l
kvalifikaciné
kategorija

Geba uztikrinti
visy subjekty,
dalyvaujanciy
ugdyme, lygybe

Geba uztikrinti
vienodas
galimybes
pasiekti ugdymo
kokybe; sudaro
vienodas salygas
saviraiskai ir
kulttirinei raiskai

Geba jtraukti
mokyklos
bendruomenés
narius j
mokyklos
kultaros,
laiduojancios
lygias jos nariy
galimybes,
kiirima

Geba uztikrinti
ugdymo kokybe,
leidziancia
ugdytiniams
pasirinkti tolesnj
mokymosi kelig

Geba pasiekti,
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Uztikrina
visiems
asmenims
vienodas
ugdymo(si)
galimybes

UZtikrina platy
popamokingés
veiklos ir
saviraiskos
spektra,
atsizvelgdamas j
bendruomenés
nariy saviraiskos
ir kulttirinés
raiskos poreikius
Laiduoja
mokyklos
kultaros,
uztikrinancios
lygias jos nariy
galimybes,
sukiirimag

Uztikrina, kad
mokiniai jgyty
Zinias,
atitinkancias
standarty
reikalavimus

Buria mokytojy

Vadovo
patvirtintas
mokyklos
ugdymo planas
laiduoja
vienodas
ugdymo(si)
galimybes
Vadovo
patvirtintos
popamokingés ir
kt. veiklos
programoas,
sukurta
popamokinés
veiklos sistema

Mokyklos
filosofija ir
bendri
susitarimai
uztikrina lygias
mokyklos
bendruomenés
nariy ugdymosi
ir saviraiSkos
galimybes
Vadovo
patvirtintos
dalyky bei
ugdymo
programos

Vadovo

Visi mokyklos
ugdytiniai turi
vienodas
galimybes siekti
standartais
apibréztos
ugdymo kokybés

Mokykloje
sukurtas
mikroklimatas,
laiduojantis
lygias
bendruomenés
nariy saviraiskos
poreikiy
tenkinimo
galimybes
Mokyklos
kultara, ugdymo
planas,
popamokinés
veiklos sistema
uztikrina lygias
visy mokyklos
bendruomenés
nariy galimybes

Mokytojai,
metodinés
kiirybinés grupés
svarsto ir
parengia dalyky
programas,
atitinkancias
standarty ir
brandos
egzaminy
reikalavimus
Mokytojai,

Mokyklos
ugdymo planas
parengtas
atsizvelgiant |
ugdytiniy
poreikius ir jy
skirtumus

Vidaus audito
rezultatai,
mokyklos
mikroklimato
tyrimo
rezultatai,
popamokinés
veiklos
rezultatai

ISorinis auditas,
ugdymo planai,
programos,
susiformavusi
mokyklos
kultara

Tolesnés
mokiniy veiklos
analizé,
egzaminy
rezultatai,
veiklos sgvadas,
inspektavimo
rezultatai

Igyvendinamos

Eksperto
pokalbis su
mokyklos
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
mokyklos
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
mokyklos
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
mokyklos
bendruomenés
nariais



13. Tévy
(globeju,
rapintojy)
informavimas
ir Svietimas

kvalifikaciné
kategorija

|
kvalifikaciné
kategorija

i
kvalifikaciné
kategorija

kad
modifikuotos
ugdymo
programos
uztikrinty
mokiniy
gyvenimo
karjeros
kompetencijg,
mokiniai biity
informuojami
gyvenimo
karjeros
klausimais
Geba mokykloje
sukurti mokiniy
gyvenimo
karjeros
kompetencijos
ugdymo sistema,
jtraukti  Sig
veikla visg
mokyklos
bendruomeng

Geba nuolat
bendradarbiauti
su mokytojy
taryba ir
veiksmingai
informuoti bei
Sviesti tévus
(globejus,
ripintojus)
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komandas
modifikuotoms ir
integruotoms
programoms
rengti,
informavimui
apie gyvenimo
karjera

Kartu su
mokyklos
bendruomene
sukuria sistema
ir jtraukia jos
narius ] mokiniy
gyvenimo
karjeros
kompetencijos

ugdymg

Inicijavo
mokytojy taryba
1Stirti tévy
informavimo ir
Svietimo
poreikius bei
parengé
veiksminga tévy
(globeju,
ripintojy)

patvirtintos
modifikuotos ir
integruotos
programos,
papildomojo
ugdymo
programos,
parengta
informavimo
apie mokiniy
gyvenimo
karjera
programa

Vadovo
patvirtintas ir
igyvendinamas
ugdymo
turinys,
patvirtinti
informavimo
gyvenimo
karjeros
klausimais
centro nuostatai

Parengtas tévy
(globejy,
riipintojy)
informavimo ir
Svietimo
veiksmy planas

metodinés
kiirybinés grupés
svarsto ir
parengia
modifikuotas,
integruotas
programas,
mokykloje veikia
informavimo
karjeros
klausimais
sistema

Ugdymo procesas
ir su juo
integruota
popamokiné
veikla sudaro
salygas
mokiniams jgyti
gyvenimo
karjerai biting
kompetencija,
veikia mokiniy
informavimo
gyvenimo
karjeros
klausimais
centras

Pagal parengta
informavimo ir
$vietimo veiksmy
plang tévai nuolat
informuojami
apie vaiko
ugdymosi
galimybes ir
dalyvauja tévy
$vietimo

modifikuotos
integruotos
programos,
veikia
informavimo
karjeros
klausimais
centras

Mokiniy
tolesnés veiklos
rezultatai,
brandos
egzaminy
rezultatai

Vidaus audito
medziaga

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais



1
kvalifikaciné
kategorija

|
kvalifikaciné
kategorija

Geba
veiksmingai
bendradarbiauti
su mokyklos
savivaldos
institucijomis
rengiant ir
igyvendinant
tévy (globéjy,
ripintojy)
informavimo ir
$vietimo sistemg

Sujunges
mokyklos
bendruomenés
pastangas, geba
sukurti
mokyklos tévy
(globejy,
ripintojy)
informacing-
komunikacing ir
Svietimo sistema
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informavimo ir
Svietimo
veiksmy plana
Inicijavo
mokyklos
savivaldos
institucijas istirti
tevy
informavimo ir
Svietimo
poreikius bei
parengti
veiksmingg tévy
(globejy,
ripintojy)
informavimo ir
$vietimo sistema
Mokyklos
vadovas, nuolat
besimokancios
bendruomenés
lyderis, inspiravo
sukurti savitg
tevy (globejy,
ripintojy)
informavimo ir
komunikavimo
bei $vietimo
sistema

Sukurta tévy
(globejuy,
rpintojy)
informavimo ir
Svietimo
sistema

Sukurta tévy
(globejuy,
ripintojy)
informavimo-
komunikavimo
ir Svietimo
sistema

renginiuose

Vidaus audito
medziaga

Mokykloje veikia
mokiniy tévy
(globéjy,
ripintojy)
informavimo apie
vaiky ugdymosi
pasiekimus ir
galimybes
sistema; taip pat
apie mokyklos
veiklos rezultatus
ir strategijos
igyvendinima

Vidaus audito
medZziaga

Mokiniy tévai,
(globéjai,
ripintojai)
aktyviai
i§sakydami savo
lukescéius,
dalyvauja
planuojant
ugdymo procesa,
organizuojant
mokymasi
(Svietima) bei
sistemingai ir
operatyviai
(internetas,
intranetas,
ekstranetas ir kt.)
gauna visapusiska
informacija apie
savo vaiko
pasiekimus,
mokyklos veiklos
rezultatus ir

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbiai su
savivaldos
institucijy ir
bendruomenés
nariais
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strategijos
igyvendinima

IV. VADYBINE VEIKLOS SRITIS: ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

14. Vadovas kuria veiksmingg mokyklos personalo politika, uZtikrinancig ugdymo kokybe¢ ir demokratinio vadovavimo principus, iSmano
personalo darbg reglamentuojancius norminius dokumentus ir jais vadovaujasi. Vadovas geba konsultuoti personalg, bendrauti ir bendradarbiauti,

skatinti personalo profesing raida.

3 lentelé. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS: VADOVO KOMPETENCIJOS JRODYMALI IR VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo Privaloma Privalomas

kriterijai svadovui  pavaduotoju
i

1 2 3

14. Darbuotojy ~ +

funkcijy

reglamentavima
s

Kategorija

4

i
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

Vadovo
kompetencija

5

Zino darbuotojy
darbg
reglamentuojanciu
S norminius
dokumentus ir jais
vadovaujasi

Geba, jei reikia,
atnaujinti,
papildyti,
pakoreguoti
darbuotojy darba
reglamentuojanciu
s norminius
dokumentus

Geba jtraukti

Vadovo veiklos
faktai

6

Parengé ir
patvirtino visus
reikiamus
darbuotojy darba
reglamentuojanciu
s dokumentus

Sistemingai
perzitiri
darbuotojy darba
reglamentuojanciu
S norminius
dokumentus, jei
reikia, teikia
pasiiilymus dél jy
koregavimo ir
pritaikymo savo
ugdymo jstaigai
Inicijavo

Vadovo veiklos
fakty
patvirtinimas

7

Parengti ir
patvirtinti
mokyklos
nuostatai,
pareigybiy
aprasai, darby
saugos ir
sveikatos
instrukcijos,
vidaus tvarkos
taisyklés ir kt.
Isakymai dél
darbuotojy darba
reglamentuojanci
y norminiy
dokumenty
pataisymuy,
susirinkimy,
kuriuose buvo
svarstomi
pataisymai,
protokolai
Darbo grupiy

Mokyklos veiklos
rezultatai

8

Mokyklos
darbuotojai zino
savo teises ir
pareigas ir jomis
vadovaujasi

Mokyklos
norminiai
dokumentai
parengti taip, kad
leisty
darbuotojams
maksimaliai
iSnaudoti savo
galimybes

Darbuotojai

Mokyklos veiklos
rezultaty
patvirtinimas

9

Darbuotojai yra
pasira$e¢ jy darba
reglamentuojanciu
s dokumentus

Darbuotojy darba
reglamentuojantys
dokumentai

Parengtos

Papildomo
vertinimo
metodai
10

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
s nariais

Eksperto



15. Darbuotojy
kompetencijos
ir kvalifikacijos
tobulinimas
(toliau —
DKKT)

+

kvalifikacin
¢ kategorija

1]
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

bendruomeng jjos
nariy teises bei
pareigas
reglamentuojanciy
dokumenty
rengima ir
koregavima

Geba uztikrinti
darbuotojy
kompetencijos ir
kvalifikacijos
tobulinima
(DKKT) pagal
mokyklos veikla
reglamentuojanciu
s dokumentus

Geba planuoti
zmogiskyjy
iStekliy
tobulinimg (tokiau
— ZIT) kaip
mokyklos
strategijos
sudétine dalj ir
sudaryti salygas
Siam planui
jgyvendinti
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mokyklos
darbuotojy
itraukima i jy
teises bei pareigas
reglamentuojanciy
dokumenty
rengima

Inicijavo DKKT
plano, kuriame
suderinta
darbuotojy
profesiné raida su
mokyklos
pedagoginiais ir
metodiniais
poreikiais,
parengima bei
savo vadybiniais
veiksmais sudaré
salygas joms
igyvendinti.
Analizuoja
darbuotojy
profesing raida

Inicijavo ZIT
plano, kaip
sudétinés
mokyklos
strategijos dalies,
rengima.
Uztikrino ZIT
plano realizavima

sudétys,
patvirtintos
direktoriaus

isakymu

Patvirtintas
DKKT
perspektyvinis ir
metiniai planai.
Patvirtinti
individualiis
mokyklos
darbuotojy
profesinés raidos
planai. Jvykusiy
kvalifikacijos
kélimo fakty
dokumentai
jrodo, jog Siy
DKKT renginiy
ir kito aktyvumo
kiekis ir kokybé
atitinka plane
numatyta
Mokyklos
strateginiame
plane iSrySkéja
darbuotojy
profesinés
kvalifikacijos ir
kompetencijos
augimas,
reikalingas
mokyklos
strateginiams

tikslams pasiekti.

Patvirtintas
DKKT

dalyvavo rengiant
Jy teises bei
pareigas
reglamentuojanciu
s dokumentus,
teiké pasitilymus
dél jy koregavimo
Pedagogy
kompetencija ir
kvalifikacija, taip
pat seminaruose,
konferencijose
igyty Ziniy ir
patirties sklaida
tarp bendradarbiy
sudaro prielaidas
igyvendinti
mokyklos
pedagoginei ir
metodinei veiklai
keliamus
uzdavinius

Pedagogy
kompetencija ir
kvalifikacija, taip
pat seminaruose,
konferencijose
igyty Ziniy ir
patirties sklaida
tarp bendradarbiy
sudaro prielaidas
mokyklos
strategijai
igyvendinti

pareiginés
instrukcijos ir kiti
darbuotojy teises
bei pareigas
reglamentuojantys
dokumentai

Metodiniy taryby
susirinkimy
protokolai,
kuriuose
svarstytas DKKT
ir teigiamai
jvertintas; jei
reikia, tai galima
patvirtinti ir
kvalifikaciniais
pazyméjimais,
patirties sklaidos
pranesimy
kopijomis ar
sklaidos
protokolais

Patvirtinta
mokyklos
strategija, kurios
viena i§ sudétiniy
daliy — ZIT.
Metodiniy taryby
susirinkimy
protokolai,
kuriuose
svarstytas DKKT
ir teigiamai
jvertintas; jei
reikia, tai galima
patvirtinti ir

pokalbis su
mokyklos
bendruomené
s nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
S nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
s nariais



|
kvalifikacin
¢ kategorija

Geba planuoti ir
igyvendinti ZIT
kaip Siuolaikinj
mokymasi
uztikrinanéiy
kompetencijy
rinkinj, leidziantj
siekti mokyklos
tapsmo
besimokancia
organizacija
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Inicijavo
mokyklos
pedagogy
metamokymaosi ir
curricullum,
gristo mokymusi,
kirimo bei
realizavimo
kompetencijy
tobulinimo plang
(kaip mokyklos
strateginio plano
dalj) bei uztikrino
jo igyvendinima

perspektyvinis ir
metiniai planai.
Patvirtinti
individualiis
mokyklos
darbuotojy
profesinés raidos
planai. Jvykusiy
kvalifikacijos
kélimo fakty
dokumentai
jrodo, jog Siy
DKKT renginiy
ir kito aktyvumo
kiekis ir kokybé
atitinka plane
numatyta
Patvirtinta
mokyklos siekio
tapti
besimokancia
organizacija
strategija.
Patvirtinti
Siuolaikinj
mokymasi
uztikrinanciy
kompetencijy
siekimo
perspektyvinis ir
metiniai planai.
Patvirtinti
atitinkami
individualis
mokyklos
darbuotojy
profesinés raidos
planai. Jvykusiy
kvalifikacijos
kelimo fakty

Pedagogy
kompetencija ir
kvalifikacija, taip
pat seminaruose,
konferencijose
igyty ziniy ir
patirties sklaida
tarp bendradarbiy
sudaro prielaidas
siekti
besimokancios
organizacijos
kokybés

kvalifikaciniais
pazyméjimais,
patirties sklaidos
pranesimy
kopijomis ar
sklaidos
protokolais

Metodiniy taryby
susirinkimy
protokolai,
kuriuose
svarstytas DKKT
mokyklos tapimo
besimokancia
organizacija
kontekste ir
teigiamai
ivertintas; jei
reikia, tai galima
patvirtinti ir
kvalifikaciniais
pazymejimais,
patirties sklaidos
pranesimy
kopijomis ar
sklaidos
protokolais

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
S nariais



16. Darbuotojy
veiklos
vertinimas

1]
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

Geba jdiegti
ugdomajj
inspektavima,
skatinantj
darbuotojy
iniciatyva ir idéjas

Geba motyvuoti
darbuotojus, kad
nuolat analizuoty
ir jsivertinty savo
veikla

29

Inicijavo
(dalyvavo
rengiant, sukiiré)
ugdomojo
inspektavimo
modelj. Inicijavo
darbuotojy
veiklos analize ir
jsivertinimag

Inicijavo
(dalyvavo kuriant,
sukiiré)
darbuotojy
veiklos
isivertinimo
taisykles,
kriterijus ir
procediiras

dokumentai
irodo, jog Siy
DKKT renginiy
ir kito aktyvumo
kiekis ir kokybé
atitinka plane
numatyta
Sukurtas ir
igyvendinamas
Siuolaikinis,
darbuotojy
iniciatyva ir norg
tobuléti bei
idéjas
skatinantis, prie
mokyklos
specifikos
pritaikytas
ugdomaojo
inspektavimo
modelis.
Susirinkimy,
kuriuose buvo
aptariamas
darbuotojy
veiklos
isivertinimas,
protokolai,
nutarimai
Sukurtos
darbuotojy
veiklos
isivertinimo
taisyklés,
kriterijai ir
procediiros

Mokykloje veikia
Siuolaikinis,
darbuotojy
iniciatyva, nora
tobuléti bei idéjas
skatinantis, prie
mokyklos
specifikos
pritaikytas
ugdomaojo
inspektavimo
modelis.
Mokyklos
darbuotojai zino
savo veiklos
jsivertinimo
svarbg

Mokyklos
dokumentuose
reglamentuoti
pedagogy
praktinés veiklos
vertinimo ir
isivertinimo
kriterijai,
atsakomybé uz
ugdymo kokybe ir
mokiniy

Inspektavimo
medziaga

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
S nariais

Darbuotojy
atsiliepimai apie
isivertimo
metodikos
veiksminguma.
Darbuotojy
asmeninio
jsivertinimo
dokumentai ir
tobuléjimo planai



17. Darbuotojy
saugumas

|
kvalifikacin
¢ kategorija

Il
kvalifikacin
¢ kategorija

I
kvalifikacin
¢ kategorija

|
kvalifikacin
¢ kategorija

Geba ekspertuoti
kiekvieno asmens,
grupés veikla ir
jvertinti jy indélj j
mokyklos veiklos
tobulinima

Zino darbuotojy
teises ir pareigas
bei gerbia jas

Geba uztikrinti
darbuotojy fizinj,
socialinj ir
psichologinj
sauguma

Geba valdyti
konfliktus
(konstruktyvius
konfliktus
panaudoti
organizacijos
plétrai ir spresti
emocinius
konfliktus)
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Ekspertavo
kiekvieno asmens,
grupés veikla ir
jvertino jy indélj j
mokyklos veiklos
tobulinima
Santykiuose su
bendruomenés
nariais darbo metu
laikosi darbuotojy
teises ir pareigas
reglamentuojanciy
dokumenty
nurodymuy, jais
vadovaujasi
Inicijavo (kiiré)
tinkama, higienos
normas
atitinkan¢ia,
fiziskai ir
psichologiskai
saugig darbo
aplinka, padéjo
darbuotojams
adaptuotis
Sékmingai
sprendé
konfliktus, jei
reikia, vykdé
konflikty
prevencijos
priemones

Ekspertavimo
protokolai,
i8vados

Darbuotojy
atsiliepimai.
Audito
duomenys

Audito
duomenys.
Darbuotojy
atsiliepimai.
Inspektavimo
pazymos

Darbuotojy
atsiliepimai.
Audito
duomenys

pasiekimus.
Pedagogai kasmet
jsivertina savo
veiklg ir rengia
tobuléjimo planus
Mokyklos
darbuotojai
telkiami
mokyklos veiklos
tobulinimui
igyvendinti

Geras
psichologinis
mokyklos
mikroklimatas

Darbuotojams
sudarytos
tinkamos,
higienos normas
atitinkancios,
fiziskai ir
psichologiskai
saugios darbo
salygos

Geras
psichologinis
mokyklos
mikroklimatas,
vyrauja savitarpio
pasitikéjimas

Ekspertavimo
protokolai,
iS§vados

Darbuotojy
atsiliepimai.
Audito duomenys

Audito duomenys.

Darbuotojy
atsiliepimai.
Inspektavimo
pazymos

Darbuotojy
atsiliepimai.
Audito duomenys

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
S nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
s nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
s nariais

Eksperto
pokalbis su
bendruomené
s nariais
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V. VADYBINES VEIKLOS SRITIS: TURTO IR LESU VALDYMAS

15. Vadovas turi zinoti teisés aktus, reglamentuojancius turto ir 1¢Sy valdyma, iSmanyti istekliy, fiskaliniy operacijy mokyklo je administravima,
plétote, edukacinés aplinkos kiirimg, Siuolaikines technologijas. Vadovas turi gebéti sukurti iStekliy valdymo strategija, uztikrinancig mokyklos veiklos
kokybe ir rezultatyvuma.

4 lentelé. TURTO IR LESU VALDYMAS: VADOVO KOMPETENCIJOS JRODYMALI IR VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo
kriterijai

1

18. Mokyklos
apriipinimas
finansiniais ir
materialiniais
iStekliais

Privalomas
vadovui

N

Privalomas
pavaduotojui

Kategorija

4

i
kvalifikaciné
kategorija

I
kvalifikaciné
kategorija

I
kvalifikaciné
kategorija

Vadovo
kompetencija

5

Geba
veiksmingai
valdyti
mokyklos
biudzeta

Geba pritraukti
papildomus
iSteklius,
partnerius ir
réméjus

Geba inicijuoti
ir parengti
ilgalaikés
apsirtipinimo
finansiniais ir
materialiais
iStekliais
strategijos

Vadovo
veiklos faktai

6
Sudarydamas
mokyklos
biudzeta,
jvertino
iSteklius,
situacija,
numate
prioritetus,
kuriuos siejo su
mokyklos
tikslais ir
uzdaviniais
Pritrauké
partnerius ir
rémeéjus
mokyklos
veiklai
finansuoti
Inicijavo
(dalyvavo
kuriant, sukiiré)
ilgalaike
apsirtipinimo
finansiniais ir
materialiais
iStekliais

Vadovo veiklos
fakty
patvirtinimas

7

Mokyklos
strategijos
igyvendinimo
priemoniy planas

Sudarytos
sutartys su
partneriais ir
rémeéjais

Illgalaiké
apsiriipinimo
finansiniais ir
materialiniais
iStekliais
strategija
(programa)

Mokyklos
veiklos
rezultatai

8

Mokyklos
strateginio plano
tiksly sieckimas
pagristas realiais
finansiniais
iStekliais

Mokyklos veiklai
réméjai teikia
materialing ir
finansing parama

Mokyklos veikla
finansuojama i
ivairiy Saltiniy,
uztikrintas
pakankamas
finansavimas

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinimas

9

Strateginiy tiksly
igyvendinimas

Sudarytos
sutartys su
partneriais ir
réméjais

Finansiniai
dokumentai

Papildomo
vertinimo
metodai

10

Eksperto
ataskaita



19. Turto + i
administravimas kvalifikaciné
ir valdymas kategorija
]
kvalifikaciné
kategorija
I
Kvalifikaciné
kategorija

(programos)
sukiirima
Geba tinkamai
administruoti
materialinius
iSteklius

Geba
mobilizuoti
mokyklos
komandas
taupiai ir
racionaliai
esamam turtui
naudoti ir
paskirstyti

Geba
racionaliai
panaudoti
mokyklos
turta, kad
pritraukty
papildomy
lesy
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strategija
(programg)
Nustatyta
tvarka inicijavo
turto
inventorizacijg.
Lésas paskirsté
uztikrindamas
s¢kminga
ugdymo
programy
igyvendinima,
sukurdamas
saugia
mokymosi
aplinka,
tinkamas darbo
salygas

Derino 1ésy
paskirstyma ir
Ju taupy
naudojima su
mokyklos
savivaldos
institucijomis

Derindamas su
mokyklos
bendruomene,
mokyklos
materialing
baze,
priemones,
intelektualinj
kapitala
naudoja
papildomoms
paslaugoms

Inventorizacijos
aktai.
Kontroliuojanéiy
institucijy
i8vados apie
mokyklos 1ésy ir
turto naudojima

Metodiniy
grupiy,
savivaldos
institucijy
susirinkimy,
kuriuose buvo
svarstomas 1éSy
paskirstymas,
protokolai

Sutartys ir kt.

Mokyklos
bendruomenés
nariai dalyvauja
turto
inventorizacijoje.
Mokyklos 1ésos
naudojamos
racionaliai ir
tikslingai

Savivaldos
institucijos ir
metodinés grupés
dalyvavo 1ésy
paskirstymo

kad jos biity
naudojamos
taupiai ir
racionaliai
Mokyklos
materialiné bazé,
priemongs,
intelektinis
kapitalas
pritraukia
papildomy 1ésy

Inventorizacijos
aktai.
Kontroliuojanéiy
institucijy
iSvados apie
mokyklos 1ésy ir
turto naudojima

Metodiniy
grupiy,
savivaldos
institucijy
susirinkimy,
kuriuose buvo
svarstomas 1éSy
paskirstymas,
protokolai

Sutartys,
ataskaitos

Eksperto
pokalbis su
mokyklos
bendruomenés
nariais

Eksperto
pokalbis su
mokyklos
bendruomenés
nariais



20. Turto ir 1ésy
kontrolé ir
atsiskaitomybé

i
kvalifikaciné
kategorija

]
kvalifikaciné
kategorija

I
kvalifikaciné
kategorija

Geba prizitiréti
ir koreguoti
istekliy
naudojima

Geba
analizuoti
materialiniy ir
finansiniy
iStekliy
naudojimo
veiksminguma
ir tikslinguma

Geba jtraukti
mokyklos
bendruomeng |
mokyklos turto
ir 1esy
racionalaus
naudojimo
kontrole
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gyventojams
teikti

Inicijavo
(pratese,
sutvarke)
materialinés
atsakomybés
sutartis su
atsakingais
asmenimis
Inicijuoja ir
vykdo
reguliarig turto
ir 1éSy
naudojimo bei
tausojimo
kontrole, rengia
kvalifikuotas ir
tikslias
ataskaitas
mokyklos
bendruomenei,
steigéjui (-
jams) ir
valstybés
jgaliotoms
institucijoms
apie finansiniy
istekliy
naudojimg ir
paskirstyma
Inicijavo
mokyklos
bendruomenés
nariy grupes,
kurios atliko
1é$y naudojimo
kontrole

Sutartys

Sudarytas turto ir
1é$y naudojimo
kontrolés
grafikas.
Parengtos
ataskaitos
mokyklos
bendruomenei,
steigéjui

Isakymai, kuriais
patvirtintos
grupiy sudétys,
susirinkimy
protokolai

Darbuotojams yra
priskirtas turtas,
uz kurj jie atsako

Mokyklos
bendruomené,
steigéjas (-ai)
Zino apie
mokyklos 1ésy
naudojima

Mokyklos
bendruomené
dalyvauja 1ésy
naudojimo
kontrolés
procediirose

Sutartys

Kontroliuojanciy
institucijy
iSvados dél
mokyklos 1ésy ir
turto
panaudojimo

Grupiy sudétys
patvirtintos
isakymu. Grupiy
susirinkimy
protokolai,
ataskaitos
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5 lentelé. PERKELIAMOSIOS KOMPETENCIJOS: VADOVO KOMPETENCIJOS IRODYMALI IR VERTINIMO KRITERIJAI

Perkeliamosios
kompetencijos

1. Mokymaosi kaip mokytis
kompetencija

2. Komunikaciné
kompetencija

3. Informacijos valdymo
kompetencija

4. Poky¢iy valdymo
kompetencija

Vadovo kompetencija

Supranta mokymosi visg gyvenima
verte ir turi nuostatg nuolat mokytis,
siekdamas gyvenimo darnos ir
veiklos karjeros

Zino mokyklos, kaip besimokanéios
organizacijos, plétros esme

Geba vykdyti veiklos tyrima ir,
remdamasis jo rezultatais, tobulinti
savo veiklg (action research)

Geba savo zinias ir idéjas derinti su
kity ziniomis ir idé¢jomis,
dalyvaudamas derybose su Kitais
zmonémis bei grupéje siekti
susitarimo

Geba bendrauti bent viena uZsienio
(Europos) kalba

Yra rastingas kompiuteriniy
technologijy poziiiriu

Zino teorinius poky¢iy diegimo
pagrindus

Geba vesti mokyklg strategijoje
numatyty pokyciy keliu,
sulaukdamas mokyklos
bendruomenés pritarimo

Vadovo veiklos faktai

Per ataskaitinj laikotarpj nuosekliai tobulino savo
kompetencija, nuolat mokydamasis i§ savo ir kity
patirties, taip pat dalyvaudamas kursuose, seminaruose,
paskaitose, konferencijose ir kt.

Baigé Sio profilio kursus, seminarg (ne maziau kaip 16
val. apimties) ar mokési kitomis formomis

Baigeé $io profilio kursus, seminara (ne maziau kaip 8
val. apimties) ar mokési kitomis formomis

Baigé organizacinio mokymosi/organizaciniy ziniy
generavimo kursus/seminarg (ne maziau kaip 8 val.
apimties)

Moka $ig ir kitas uzsienio kalbas

Bet kuria forma yra jgijes kompiuterinj rastinguma,
atitinkantj europinius reikalavimus

Isklauses poky¢iy valdymo seminarg, kitus kursus (ne
maziau kaip 8 val. apimties)

Pastebimi poky¢iy rezultatai, kuriuos, taip pat jy siekimo
procesa, teigiamai vertina mokyklos bendruomené

Vadovo veiklos fakty patvirtinimas

Asmeninio tobuléjimo planas, mokymosi
dienorastis, taip pat iSklausyty kursy, seminary
pazyméjimai, iSlaikyty egzaminy pazZyméjimai ir
kt., jrodantys nuolatinio tobuléjimo motyvacija
Pazyméjimas, liudijantis jgyta besimokancios
organizacijos ir jos plétros supratimg
Pazyméjimas, liudijantis jgyta besimokancios
organizacijos ir jos plétros kompetencija

Pazyméjimas, liudijantis jgyta organizacinio
mokymosi kompetencija

Alternatyvos)?), jrodancios bent vienos Europos
ir kity uzsienio kalby mokéjima: a) Sios (Siy)
kalbos (-y) mokéjimo pazyméjimas, diplomas; b)
vaizdajuosté; c) dalyvavimo tarptautinése
diskusijose uzsienio kalba protokolai ir pan.
Ivairiy kompiuterinio rastingumo kursy baigimo
ar ECDL START pazyméjimai, informatikos
specialisto diplomas ir Kiti dokumentai
Pazyméjimas ar kitoks jgyty ziniy liudijimas

Palankus jvykusiy poky¢iy fakty ir jy siekimo
proceso jvertinimas mokyklos bendruomenés
susirinkime



Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy)
ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty

2 priedas

VADOVO KOMPETENCIJOS APLANKO PARENGIMO METODIKA

1. Vadovo kompetencija — tai jo ziniy, gebéjimy, pozidriy, vertybiy, asmenybés savybiy
komplekso iSraiSka, atsiskleidzianti jo veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos mokyklos sékmingos
veiklos rezultatams.

2. Kompetencija nuo kvalifikacijos skiriasi tuo, jog kvalifikacija siejama su konkretaus
darbo funkcijoms atlikti reikalingomis Ziniomis ir gebéjimais, o kompetencija — su §iy ziniy ir
geb¢jimy, taip pat poziiiriy, vertybiy, asmenybés savybiy panaudojimui sékmingai veiklai.

3. Kompetencijos iSrySkinimo esmé: kadangi konkreti veikla yra salygojama jvairiausiy
aplinkybiy ir yra procesas, turintis pabaigg vadovas, norédamas iSrySkinti ir pristatyti savo
kompetencija, turi aptikti ir pateikti savo tikslingos ir veiksmingos veiklos, kurios kompetencijg
nori jrodyti, akivaizdzius faktus ir juos susieti su mokyklos veiklos rezultatais, kuriuos taip pat
reikia pagrjsti dokumentais ar kitais akivaizdZiais jrodymais.

4. Kompetencijos aplankui sudaryti jsigykite aplankg, kuriame biity ne maziau kaip 27
skyriai. Skyrius suZymekite skaiciais.

5. Kompetencijos aplanko struktiira:

5.1. 1 skyrius — kompetencijos aplanko turinys ir sgvadas;

5.2. 2 skyrius — Gyvenimo apraSymas;

5.3. 3-22 skyriai — vadybiniy kompetencijy jrodymai:

3 skyrius — Svietimo politikos i§manymas, strategijos kiirimo, strateginio plano rengimo ir
jgyvendinimo kompetencija;

4 skyrius — Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos kultiirg;

5 skyrius — Vadovavimas metinés veiklos programos rengimui ir jgyvendinimui;

6 skyrius — Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;

7 skyrius — Vidaus audito organizavimas. Gauty duomeny panaudojimas tobulinant veikla;

8 skyrius — Projekty valdymas;

9 skyrius — Vadybiné veikla, sudarant sglygas savivaldos veiklai plétoti;

10 skyrius — Ugdymo turinio planavimas ir jgyvendinimas;

11 skyrius — Edukaciniy aplinky sukiirimas ir mokiniy poreikiy tenkinimas;

12 skyrius — Mokiniy saugumas. Pagalba mokiniams;

13 skyrius — Lygiy galimybiy uztikrinimas;

14 skyrius — Informavimas ir konsultavimas mokiniy gyvenimo karjeros klausimais;

15 skyrius — Tévy (globéjy, rapintojy) informavimas ir $vietimas;

16 skyrius — Darbuotojy funkcijy reglamentavimas;

17 skyrius — Darbuotojy kompetencijos ir kvalifikacijos tobulinimas;

18 skyrius — Darbuotojy veiklos vertinimas;

19 skyrius — Darbuotojy saugumas;

20 skyrius — Mokyklos apriipinimas finansiniais ir materialiniais iStekliais;

21 skyrius — Turto administravimas ir valdymas;

22 skyrius — Turto ir 1éSy kontrol¢ ir atsiskaitomybé.

5.4. 23-26 skyriai — perkeliamyjy kompetencijy jrodymai:

23 skyrius — Mokymosi kaip mokytis kompetencija;

24 skyrius — Komunikaciné kompetencija;

25 skyrius — Informacijos valdymo kompetencija;
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26 skyrius — Poky¢iy valdymo kompetencija.

5.5. 27 skyrius — Vadybinés kompetencijos tobulinimo, ja siejant su mokyklos veiklos
tobulinimu, planas.

6. Sgvadas — tai lentel¢, kurioje vadovas pazymi, kokiai kategorijai kokias kompetencijas ar
jy dalis jis yra pagrindgs kompetencijos aplanke. Si lentelé sudaroma pagal ,,Mokykly vadovy
vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo kriterijuose pateiktas 1, 2, 3, 4, 5 lenteles,
pasirenkant reikalingy kategorijy eilutes. Savado lentelés paskutinéje skiltyje ,,Kompetencijos
pagrindimas® vadovas jraso savo vertinima: ar jis §ig kompetencija yra pagrindes ,,visiSkai®, ar ,,i§
dalies®.

Lentelé ,,SAVADAS“
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7. Kompetencija ar jos dalies jrodymas:

7.1. vadovas, jrodydamas konkrecig kompetencija ar jos dalj, vadovaujasi Mokykly vadovy
vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo kriterijais. IS viso jy yra 24: reikia pagrijsti 20
vadybinés veiklos (zr. ,,Mokykly vadovy vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo
kriterijy“ 1, 2, 3, 4 lenteles) ir 4 perkeliamasias (zr. 5 lentele) kompetencijas;

7.2. kiekvienos vadybinés veiklos kriterijus iSreiSkia tris vadovo kompetencijos lygius,
skirstomus j III, II ir I kvalifikacines kategorijas. Atestuojamas vadovas turi jrodyti pretenduojamos
1gyti kvalifikacinés kategorijos kompetencijos lygi. (Pvz., norint pagrjsti kriterijy ,,Projekty
valdymas* II kvalifikacinei kategorijai, reikés jrodyti S§ig vadovo kompetencijg: ,,pasitelkes
komandas geba rengti ir valdyti miesto ir/ar Salies lygio projektus taip, kad jie biity panaudoti
mokyklos vystymui‘);

7.3. norédamas jrodyti konkrecig vadybing kompetencija vadovas susipazjsta su 1, 2, 3, 4
lentelése nurodytu konkreciu kriterijjumi ir reikalinga irodyti vadybinés veiklos kvalifikacine
kategorijg atitinkancia vadovo kompetencija bei ja jrodanciais vadovo veiklos faktais, reikalingu Siy
fakty patvirtinimu, dél vadovo veiklos fakto gautais mokyklos veiklos rezultatais bei jy
patvirtinimu;

7.4. vadovas savo veiklos faktus patvirtina ,,Mokykly vadovy vadybinés veiklos (vadovo
kompetencijos) vertinimo kriterijy*“ 1, 2, 3, 4 lenteliy skiltyje ,,Vadovo veiklos fakto patvirtinimas*
nurodytais dokumentais arba kitomis fakto akivaizdumg jrodan¢iomis priemonémis (garso, vaizdo
medziaga ir kt.). Taip pat vadovas pateikia atitinkamus jo kompetencija jrodan¢ius mokyklos
veiklos rezultatus (Zr. skiltj ,,Mokyklos veiklos rezultatai) ir juos patvirtinan¢ius dokumentus ar
kitas fakto akivaizdumg jrodancias priemones (zr. skilti ,,Mokyklos veiklos rezultaty
patvirtinimas*);

8. Kiekviename skyriuje vadybinés kompetencijos jrodymai pateikiami atskiruose
poskyriuose taip:
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8.1. ivadiniame puslapyje (,,nulinis* poskyris) nurodoma, kokiai kvalifikacinei kategorijai
kokia konkreti kompetencija jrodoma (pagal ,Mokykly vadovy vadybinés veiklos (vadovo
kompetencijos) vertinimo kriterijy“ 1, 2, 3, 4 lenteliy skiltj ,,Vadovo konkreti kompetencija“);

8.2. pirmame poskyryje nurodomi Vadovo veiklos faktai (zr. atitinkamos skilties ,,Mokykly
vadovy vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo kriterijy 1, 2, 3, 4 lenteles) ir jy
patvirtinimas (zr. atitinkamos skilties ,,Mokykly vadovy vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos)
vertinimo kriterijy“ 1, 2, 3, 4 lenteles);

8.3. antrame poskyryje nurodomi atitinkami mokyklos veiklos rezultatai ir jy patvirtinimas
(zr. atitinkamos skilties ,,Mokykly vadovy vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo
kriterijy“ 1, 2, 3, 4 lenteles);

8.4. jeigu kompetencijos jrodymui pagal minétose skiltyse pateiktus faktus jrodymy
neuztenka, galima pateikti papildomoje skiltyje (,,Papildomo vertinimo metodai‘‘) nurodytus faktus;

9. Perkeliamyjy kompetencijy jrodymai pateikiami panasiai kaip ir vadybiniy kompetencijy,
taciau perkeliamosioms kompetencijoms jrodyti uztenka tiesioginiy vadovo veiklos fakty ir jy
rezultaty, jy nereikia sieti su mokyklos veiklos rezultatais. Todél konkrecios perkeliamosios
kompetencijos skyrius turés tik ,,nulinj poskyrj, kuriame bus jvardyta perkeliamoji kompetencija,
pirmajj poskyrj, kuriame ji bus jrodyta.

10. 27 skyriuje pateikiamas vadovo kompetencijos tobulinimo, siejamo su mokyklos veiklos
tobulinimu, planas (formalus, neformalus, informalus).

11. Vadovas gali pateikti savo papildomas kompetencijas jrodan¢iy duomeny. Tam gali buti
skiriami 28, 29 ir t. t. skyriai. Atminkite, tai gali biti, bet néra biitina.
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Valstybiniy (i$skyrus aukstyjy ir aukstesniyjy)
ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty
3 priedas

VADOVO KOMPETENCIJOS IVERTINIMO ATASKAITA

Atestuojamo vadovo vardas ir pavardé, pareigos
Mokyklos pavadinimas
Atestuojamas kvalifikacinei kategorijai
Atestacijos data
Ataskaitos parengimo data

Ekspertai (vardai ir pavardés, pareigos, parasai):

Sioje ataskaitoje yra jvertinama vadybinés veiklos sri¢iy vadovo kompetencija,
kompetencija patvirtinantys vadovo veiklos faktai, taip pat mokyklos veiklos rezultatai bei
mokyklos veiklos rezultaty patvirtinimas.

Vadovo kompetencija vertinama trejopai: ,,yra®, ,, i$ dalies, ,,néra*.

Keturiose veiklos srityse vadovo kompetencija vertinama pagal dvideSimt kriterijy (Zr.
lentele), 1§ kuriy astuoni yra privalomi ir jy jvertinimas turi biiti teigiamas — ,,yra“ (poZymis yra) bei
atitikti siekiamos kvalifikacinés kategorijos reikalavimus. 1§ likusiy dvylikos treciosios
kvalifikacinés kategorijos kriterijy penki gali biti jvertinti ,,i§ dalies* (pozymis yra 1§ dalies). IS
likusiy dvylikos antrosios ir pirmosios kvalifikacinés kategorijos kriterijy penki gali biiti jvertinti ,,i$
dalies” (pozymis yra 1§ dalies) arba atitikti viena pakopa Zemesnei kvalifikacinei kategorijai
keliamus reikalavimus.

Perkeliamosios kompetencijos visos turi biti jrodytos ir jvertintos ,,yra“.

Jeigu ekspertui kai kurie vadovo veiklos fakty ar mokyklos veiklos rezultaty patvirtinimai
kelia abejoniy, jis gali taikyti papildomo vertinimo metodus, kurie, jo manymu, yra reikalingi:
pakalbéti su bendruomenés nariais, paprasyti papildomy dokumenty, audito duomeny ir kt.

Ketvirtojoje skiltyje ,,jvertinimas® ekspertas raSo vadovo veiklos fakty patvirtinimo
jvertinimg: ,,yra*; ,, 1§ dalies®; ,,néra®; septintojoje skiltyje ,,jvertinimas* ekspertas raSo mokyklos
veiklos rezultaty patvirtinimo jvertinima: ,,yra‘; ,, i§ dalies®; ,,néra“.

AStuntojoje skiltyje ,,bendras jvertinimas‘ ekspertas raSo vadovo veiklos fakty patvirtinimo
ir mokyklos rezultaty patvirtinimo suminj jvertinima: ,,yra®; ,, i§ dalies®; ,,néra®. Ir Sis jvertinimas
bus galutinis kompetencijos jvertinimas pagal ta kriterijy. Tam, kad bendras jvertinimas biity
teigiamas — ,,yra®, abu jvertinimai turi bati teigiami (,,yra“). Jei vienas jvertinimas yra teigiamas
(,,yra®), o kitas — ,,i§ dalies*, tuomet bendras jvertinimas bus ,,i§ dalies*. Jei vienas jvertinimas yra
teigiamas (,,yra®), o kitas — neigiamas (,,néra‘), tuomet bendras jvertinimas bus ,,i§ dalies®. Jei
vienas jvertinimas yra ,,i§ dalies, o kitas — neigiamas (,,néra‘“), tuomet bendras jvertinimas bus
neigiamas — ,,néra“.

Jeigu ekspertas jvertina minétus rodiklius Zemesniu vertinimu nei ,yra®“, tuomet jis
atitinkamoje grafoje turi trumpai pagristi savo jvertinima.

I. SRITIS: SVIETIMO POLITIKOS ISMANYMAS IR MOKYKLOS STRATEGIJOS
KURIMAS, STRATEGINIO PLANO RENGIMAS BEI IGYVENDINIMAS

1 kriterijus. Svietimo politikos iSmanymas, strategijos kiirimo, strateginio plano rengimo ir jgyvendinimo
kompetencija

111 kvalifikacinei kategorijai
Kompetencij Vadovo Vadovo Ivertinima  Mokyklos Mokyklos  Ivertinima  Bendras



1

Supranta
$vietimo
politika ir
mokyklos
strategija
lemiancius
veiksnius ir
zino, kaip ja
parengti

veiklos
faktai

2

Rengiant
mokyklos
strateginj
plana
(strategija)
atsizvelgeé |
politinius,
socialinius,
kultiirinius
ir
ekonominiu
S procesus,
darancius
itaka
mokyklos
veiklai.
Baigé
kursa,
iSklausé
seminary
cikla
»Mokyklos
strategijos
plano
rengimas®

veiklos fakty
patvirtinima
S

3
Parengtas
mokyklos
strateginis
planas
(strategija)

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

ISmano su
Svietimu ir
mokyklos
administravim
u susijusius
teisés aktus,
Siuolaikinés
vadybos
mokslg
modernaus
Svietimo
tendencijas.
Sugeba
suburti
komanda
mokyklos
strategijai
rengti ir

Vadovo
veiklos
faktai

Tobulinasi
vadybiniuos
e kursuose,
seminaruose
. Inicijavo
komandy,
skirty
strategijai
parengti ir
igyvendinti,
sukiirimg
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veiklos
rezultatai

5

Sukurta
mokyklos
strategija ir
strateginis
planas dera
su Lietuvos,
miesto
(rajono)
$vietimo
politika bei
strategijomi
S

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
s

Magistro
diplomas ar
studijy
pazyméjimas

Direktoriaus
isakymai dél
komandy,
skirty
strategijai
parengfti,
sudarymo;
susirinkimy
protokolai

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
strateginis
planas
(strategija),
parengtas
pagal
Siuolaikinés
vadybos
mokslo
reikalavimu
S,
modernaus
Svietimo
tendencijas;
jirengiant ir
jgyvendinan
t dalyvavo
mokyklos

veiklos S

rezultaty

patvirtinima
s

6 7
Steigéjo
pritarimas
mokyklos
strategijai ir
strateginiam
planui

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Mokyklos
strategijoje ir
strateginiame
plane
iSryskéja
modernios
Svietimo
istaigos
siekimas.
Susirinkimy
protokolai,
direktoriaus
jsakymai

jvertinima
S

Bendras
jvertinima
S



jgyvendinti

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetenci
ja

Geba
iSaiskinti
mokyklos
bendruomene
i, kaip
parengti
strateginj
plang
(strategija).
Geba
motyvuoti ir
jtraukti
mokyklos
bendruomeng
rengti
strateginj
plang
(strategija) ir
ji igyvendinti

Vadovo
veiklos faktai

Surengti
mokyklos
bendruomené
S
susirinkimai,
kuriuose
vadovas
supazindino
su strategijos
ir strateginio
plano
rengimo
principais.
Inicijavo ir
subtiré
kompetenting
as mokyklos
strategijos ir
strateginio
plano
rengimo
grupes i$
jvairiy
mokyklos
bendruomené
s nariy.
Strategijos
igyvendinimu
1 subiiré
mokyklos
bendruomene

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as
Susirinkimy
protokolai,

kurie
parodo, kad
mokyklos
vadovo
pateikta
informacija
buvo
adekvaciai
suprasta.
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komandos

I kvalifikacinei kategorijai

Ivertinim
as

Strategijos ir

strateginio
plano
rengimo
grupiy
sudétys yra
patvirtintos
direktoriaus
jsakymu.
Strategijos
igyvendinim
oir
kontrolés
ataskaitos,
protokolai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Rengiant ir
jgyvendinant
strateginj
plana
profesionalia
i dalyvavo
mokyklos
bendruomen
és nariai

2 kriterijus. Vadovo veikla kuriant ir kei¢iant mokyklos kultiira
111 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencij

a

Vadovo
veiklos
faktai

Vadovo

veiklos
fakty

patvirtinima

S

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinim
as
Direktoriaus

jsakymai,
grupiy
sudétys.
Mokyklos
bendruomen
¢é 7ino
mokyklos
vizija misija
bei
prioritetines
veiklos
Kryptis ir
dalyvavo jas
kuriant

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinim
as

Ivertinim
as

Ivertinima
S

Bendras
ivertinim
as

Bendras
jvertinima
S



Geba Uztikrina,
apibrézti kad
demokratinio  mokykloje
gyvenimo biity
vertybes ir pastebimi
normas; iSoriniai
drauge su kulttros
Mokytojy pozymiai,
taryba jas atspindinty
realizuoja, S
puoselédama  mokyklos
s mokyklos gyvenimo
kultiirg vertybes ir
normas
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Organizacijo Konkretiis

s veiklos elementai
dokumentuos skleidZia

e informacija j

(protokoluos iSor¢ apie

e, ataskaitose mokyklos
ir kt.) kulttira. Tai
iSryskéja pastebima
iSoriniy informaciniuo
mokyklos se mokyklos
kultiiros stenduose,
elementy ceremonijose,
kirimo ir ritualuose,
puoseléjimo tradicijose,
darbai istorijoje,
simbolikoje,
kalboje ir kt.

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij  Vadovo
a veiklos
faktai
Su kaitos Sugeba
valdymo suburti
komandomis  komanda
geba puoseléti S
mokyklos mokyklo
kultiira, s kulttrai
iSskiriancig ja  plétoti
i8 kity
mokykly

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinima  Mokyklos
veiklos fakty S veiklos
patvirtinima rezultatai

s

Organizacijos Organizacijo

dokumentai s vertybiy
(protokolai, sistema
ataskaitos ir atsispindi jos
kt.) apie veikloje ir
komandy iSoriniuose
subiirimg kulttiros
mokyklos elementuose

kultiirai kurti
ar puoseléti

(bukletuose,
Interneto
svetainéje ir

kt.)

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij Vadovo
a veiklos
faktai
Geba Pasiekia,
inspiruoti kad
Visos mokyklos
mokyklos bendruomen

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinima  Mokyklos
veiklos S veiklos
fakty rezultatai
patvirtinima
s

Mokyklos ISoriniuose
dokumentuos mokyklos
eyra kultdiros
mokyklos elementuose,

Vidaus
audito
medziaga

Mokyklos Ivertinima
veiklos S

rezultaty

patvirtinima
S

Vidaus audito
medZziaga.
Mokyklos
kulttiros
ritualai,
uzfiksuoti
straipsniuose,
nuotraukose,
siuZetiniuose
filmukuose,
projekty
medziaga ir
kt.

Mokyklos  Jvertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
s
Parengta
mokyklos
strategija
derasu

Bendras
jvertinima
S

Bendras
ivertinima
S



bendruomené
S partneryste
nuolatinei
mokyklos
kulttros
plétrai

é
vadovautysi
bendra
vertybiy
sistema

bendruomené
s susitarimas
del
filosofijos,
kurioje
iSryskéja
vertybiy
sistema

Zemesnio vertinimo pagrindimas:
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ziniasklaidoj
e ir kt.
pastebimi
faktai, kad,
vadovaujanti
s mokyklos
filosofija ir
bendraisiais
susitarimais
dél vertybiy,
s¢kmingai
jgyvendinam
a mokyklos
strategija

bendrosiomis
vertybémis.
Parengtas
mokyklos
bendruomené
s etikos
kodeksas.
Mokyklos
dokumentai:
protokolai,
ataskaitos ir
kt.;
nuotraukos,
straipsniai.
Vidaus
audito
medziaga

3 kriterijus. Vadovavimas metinés veiklos programos rengimui ir jgyvendinimui
111 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencij
a

Zino, kaip,
remiantis
mokyklos
strateginiu
planu ir
vertybémis,
inicijuoti
metinés
veiklos
programos
rengima ir ja
Qarengti

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
metinés
veiklos
programos
rengima. Su
rengimo
principais
supazindino
mokyklos
bendruomen

€

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
s
Susirinkimy
protokolai.
Parengta ir
patvirtinta
iStekliais
pagrista
metinés
veiklos
programa

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba sutelkti
komanda

Vadovo
veiklos
faktai

Telké
mokyklos

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as
Susirinkimy
protokolai.

Ivertinima
S veiklos

Mokyklos

rezultatai

Mokyklos
bendruomen
ei pristatyti
metinés
veiklos
programos
rengimo
principai;
bendruomen
¢
supazindinta
su programa

Il kvalifikacinei kategorijai

Ivertinima  Mokyklos
S veiklos
rezultatai
Mokyklos
bendruomen

Mokyklos Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima

S

Susirinkimy
protokolai.
Parengta ir
patvirtinta
iStekliais
pagrista

metinés

veiklos
programa

Mokyklos  Ivertinima
veiklos s
rezultaty
patvirtinim
as
Susirinkimy
protokolai.

Bendras
jvertinima
S

Bendras
jvertinima
S



metinés
veiklos
programai
parengti;
geba susieti
ja su turimais
iStekliais ir
jvgyvendinti ja

bendruomen
€s nariy
komanda
metinés
veiklos
programai
parengti ir
jgyvendinti

Audito
duomenys

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba sutelkti
mokyklos
bendruomeng
metinei
veiklos
programai
parengti ir jai
jgyvendinti.
Programos
rengimas ir
jgyvendinima
syra
pagristas
turimais
iStekliais

Vadovo
veiklos
faktai

Sutelkeé
mokyklos
bendruomen
¢ metinés
veiklos
programai
rengti ir
igyvendinti

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
S

Susirinkimy
protokolai.
Audito
duomenys
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| kvalifikacinei
Ivertinima
S

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

4 Kkriterijus. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

1 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencija Vadovo Vadovo Ivertinim
veiklos veiklos as
faktai fakty

patvirtinim
as
Supranta Inicijavo Sutartys su
bendradarbiavi  bendravimo  socialiniais

mo su kitomis rysiy su partneriais.

institucijomis socialiniais ~ Tyrimy,

svarba partneriais jvertinant
mokyklos miesto, vietos
veiklai ir (rajono) bendruomen
organizacijos lygmeniu és poreikius,

és komanda  Audito
dalyvauja duomenys
rengiant ir
jgyvendinant
metinés
veiklos
programag
kategorijai
Mokyklos Mokyklos  Jvertinima
veiklos veiklos S
rezultatai rezultaty
patvirtinima
S
Mokyklos Susirinkimy
bendruomen  protokolai.
¢ dalyvauja  Audito
rengiant ir duomenys
igyvendinan
t meting
veiklos
programa
Mokyklos Mokyklos  Jvertinim
veiklos veiklos as
rezultatai rezultaty
patvirtinim
as
Mokyklos Fiksuoti
bendruomen  mokyklos
¢s nariai socialiniy
Zino ir partneriy
supranta dalyvavimo
socialiniy mokyklos
partneriy veikloje bei
svarba pagalbos,

Bendras
jvertinima
S

Bendras
jvertinim
as



tikslams
pasiekti. Zino,
kaip kartu su
steigéju ir
kitomis
suinteresuotomi
s institucijomis
jvertinti vietos
bendruomenés
Qorei kius

uzmezgima.
Inicijavo ir
dalyvavo
vertinant
edukacinius
vietos
bendruomen
és poreikius
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mokyklos
veiklai.
Mokyklos
bendruomen
és nariai
i$sako savo
edukacinius
poreikius

duomenys.
Vertinimo
protokolai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencija

Plecia
mokyklos
bendradarbiavi
mg su
socialiniais
partneriais,
sudarydamas
galimybes
mokyklos
komandoms
tobulinti
bendradarbiavi
mo jgidzius

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
bendravim
0 su
socialiniai
S
partneriais
rysiy
uzmezgim
g Salies
lygmeniu.
Jtraukeé i
bendravim
asu
socialiniai
S
partneriais
savo
mokyklos
komandy
narius

Il kvalifikacinei kategorijai
Vadovo Ivertinim Mokyklos
veiklos as veiklos
fakty rezultatai
patvirtinim
as
Strateginiam
e plane yra komandos
bendravimo bendradarbiau
su jasu
socialiniais socialiniais
partneriais partneriais
tikslai,
uzdaviniai,
priemonés
(arba
sukurta
programa).
Patvirtintas
bendry
renginiy su
mokyklos
komandomis
ir
socialiniais
partneriais
planas

Mokyklos

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencija

Vadovo
veiklos
faktai

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinim  Mokyklos
veiklos as veiklos
fakty rezultatai
patvirtinim

as

jgyvendinan
t mokyklos
tikslus,
faktai.
Tyrimy
duomenys.
Vertinimo
protokolai

Mokyklos Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinim
as
Bendry
renginiy
protokolai,
filmuota
renginiy
medZziaga,
laikraséiy
publikacijos
ir kt.

Mokyklos Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinim
as

Bendras
jvertinim
as

Bendras
jvertinima
S



Geba uzmegzti
bei palaikyti
veiksmingus
rysius ir
jtraukti
mokyklos
bendruomeng |
bendra veikla
su partneriais
uzsienyje,
kitomis
suinteresuotom
is
institucijomis
ir kitais
socialiniais
Qartneriais

Inicijavo
partnerystés
tinklo, j kurj
jeity
mokyklos
bendruomen
¢, uzsienio
partneriali,
valdzios,
verslo ir
aukstesnjjj
iSsilavinimg
teikiancios
institucijos,
kiirima
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Sukurtas Mokyklos Sukurtas
partnerystés bendruomen  partnerystés
tinklas. ¢ aktyviai tinklas.
Sutartys su dalyvauja Sutartys su
socialiniais bendroje socialiniais
partneriais. veikloje su  partneriais.
Susirinkimy socialiniais  Susirinkimy
protokolai partneriais  protokolai

ir taip

prisideda

prie

s¢kmingos

mokyklos

veiklos

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

5 kriterijus. Vidaus audito organizavimas. Gauty duomeny panaudojimas tobulinant veiklg

Kompetencija

Zino, kaip
atlikti
nuolating
mokyklos
veiklos,
valdymo
iStekliy bukleés
analize, skelbti
ataskaitas
mokyklos
bendruomenei,
steigéjui (-
ams), kitiems
suinteresuotie
ms asmenims

Vadovo
veiklos faktai

Inicijavo
nuolating
mokyklos
veiklos,
valdymo
iStekliy buklés
analizg, skelbé
ataskaitas
mokyklos
bendruomenei,
steigéjui (-
ams), kitiems
suinteresuotie
ms asmenims

111 kvalifikacinei kategorijai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba

Vadovo
veiklos
faktai

Kuriant

Vadovo Ivertinim  Mokyklos Mokyklos  Ivertinim
veiklos as veiklos veiklos as
fakty rezultatai rezultaty
patvirtinim patvirtinim
as as
Audito Mokyklos Audito
ataskaitos bendruome  duomenys
,,Stipriosios né
pusés® dalyvauja
duomenys; atliekant
ataskaitos. mokyklos
Pranesimy audita
mokyklos
bendruomen
ei protokolai
Il kvalifikacinei kategorijai
Vadovo Ivertinima  Mokyklos Mokyklos  Ivertinima
veiklos S veiklos veiklos S
fakty rezultatai rezultaty
patvirtinim patvirtinim
as as
Strateginéje Mokyklos Susirinkimy

Bendras
jvertinim
as

Bendras
jvertinima
S



vertinimo
iSvadas
panaudoti
rengiant
mokyklos
strategija ir
strateginj
plang bei
moko
mokyklos
bendruomeng
pasinaudoti
iSvadomis

mokyklos
strategija ir
rengiant
strateginj
plang
naudojosi
audito
iSvadomis.
Supazindino
mokyklos
bendruomen
¢, kaip
mokyklos
audito
iSvadas
panaudoti
rengiant
mokyklos
strategija ir
strateginj
plana

analizéje
panaudotos
mokyklos
audito
i8vados.
Susirinkimy
protokolai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba atlikti
audito
rezultaty
i8ryskintos
gerosios
patirties
sklaidg Salies
mastu ir
dalytis geraja
patirtimi

Vadovo
veiklos
faktai

Audito
tematika
vedé
seminarus,
skaité
pranesimus
, spausdino
publikacija
sir kt.

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinima

s

Vesty
seminary
pazyméjimai,
sertifikatai;
pranesimy
kopijos,
spausdinty
straipsniy
kopijos ir kt.

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

6 kriterijus. Projekty valdymas

Kompetencij
a

Geba valdyti
projektus
organizacijoj

Vadovo
veiklos
faktai

Organizacijoj

e parengti ir

Vadovo
veiklos
fakty

patvirtinim

as

Susirinkimy

protokolai,

jgyvendinam  parengtos
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bendruomen
¢s nariai
remiasi
audito
iSvadomis,
rengdami
mokyklos
strategijg ir
strateginj
plana

I kvalifikacinei kategorijai
Ivertinima  Mokyklos

S veiklos
rezultatai

Mokyklos
bendruomen
¢ dalyvauja
gerosios
patirties
sklaidoje

1 kvalifikacinei kategorijai

Ivertinima  Mokyklos
S veiklos
rezultatai

Organizacij
os veiklai
tobulinti

protokolai

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Pazyméjimai,
sertifikatai,
kita
medZziaga,
patvirtinanti
gerosios
patirties
sklaida

Mokyklos  Jvertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinim
as
Parengtos
programos,
projektai, jy

Bendras
jvertinima
S

Bendras
ivertinima
S



i projektai,
atsizvelgiant
] audito
iSvadose
iSrySkéjusius
mokyklos
prioritetus ir
stiprintinas
puses

programos,
projektai, ju
igyvendinim
0 ataskaitos

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Pasitelkes
komandas
geba rengti ir
valdyti
miesto ir/ar
Salies lygio
projektus,
kad jie buty
panaudoti
mokyklos
plétrai

Vadovo
veiklos
faktai

Drauge su
projekty
komandomis
inicijavo
projekty
rengima,
atsizvelgdam
as ] vidaus
audito
iSvadose
iSrySkéjusius
mokyklos
prioritetus ir
stiprintinas
puses,

koordinavo jy

eiga ir
kontrolg,
ataskaitos
parengima;
pasieké, jog
projekty
tikslai bty
integruoti i
mokyklos
ugdymo
turinj
(curriculum)

I
Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as
Susirinkimy
protokolai,
parengtos
programos,
projektai, jy
igyvendinim
0 ataskaitos

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetenci
ja

Vadovo
veiklos
faktai

Vadovo veiklos

fakty

patvirtinimas
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naudojamas
projekty
valdymas

I kvalifikacinei kategorijai
Ivertinima  Mokyklos

S veiklos
rezultatai

Vadovo ir
projekty
rengimo
komandy
pastangomis
igyvendina
mi
organizacijo
s kaitai jtaka
darantys
miesto ir
Salies
projektai

I kvalifikacinei kategorijai

Ivertinim Mokyklos
as veiklos
rezultatai

igyvendinim
0 ataskaitos.
Audito
medziaga

Mokyklos  Jvertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinim
as
Parengty ir
igyvendinam
y miesto ir/ar
Salies
projekty
dokumentai,
ataskaitos.
Audito
medziaga

Mokyklos
veiklos
rezultaty

Ivertinim
as

Bendras
jvertinima
S

Bendras
ivertinim
as



Geba su
mokyklos
bendruomen
e rengti ir
valdyti Salies
ir/ar
tarptautinio
lygio
projektus,
kad jie buty
panaudoti
mokyklos
plétrai

Mokyklos
bendruome
né inicijavo
komandy,
gebanciy
parengti
Salies ir
tarptautiniu
s projektus,
kuriy tikslai
integruojam
1]
mokyklos
ugdymo
turinj,
sukiirima,
projekty
jgyvendini
ma ir
ataskaity
parengima

Susirinkimy
protokolai,
parengtos
programos,
projektai,
pasirasytos

bendradarbiavi
mo sutartys, jy

jgyvendinimo
ataskaitos

Zemesnio vertinimo pagrindimas:
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7 kriterijus. Vadybiné veikla, sudaranti salygas savivaldos veiklai plétoti
111 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencij
a

Geba sudaryti
salygas
savivaldos
institucijoms
veikti

Vadovo
veiklos
faktai

Sudaré
salygas
savivaldo
S
institucijy
veiklai

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinimas

Patvirtinti
mokykloje
veikianciy
savivaldos
institucijy
struktiira, jy
veiklos
nuostatai,
kuriuose
aiskiai
apibrézta
savivaldos
institucijy
atsakomybeé ir
atsiskaitomybé
; savivaldos
institucijy
veiklos planai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Ivertinima
S

patvirtinim
as
Bendruomen  Parengty ir
és igyvendina
pastangomis  my $alies
igyvendinam ir/ar
iir tarptautiniy
organizacijos projekty,
kaitai jtaka pritraukusiy
darantys investicines
Salies ir/ar 1ésas,
tarptautiniai  dokumentai,
projektai ataskaitos.
Audito
medziaga
Mokyklos Mokyklos Ivertinima
veiklos veiklos S
rezultatai rezultaty
patvirtinima
S
Mokykloj  Savivaldos
e veikia institucijy
savivaldos veiklos
institucijo  planai,
S susirinkimy
protokolai

Bendras
jvertinima
S



Kompetencij
a

Geba jtraukti
savivaldos
institucijas |
mokykloje
vykdomus
planavimo
procesus

Vadovo
veiklos
faktai

Itrauké
mokykloj
e
veikianciy
savivaldos
institucijy
atstovus |
vykdomus
planavimo
procesus
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Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinima

S

Susirinkimy
protokolai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba jtraukti
savivaldos
institucijas j
poky¢iy
inicijavimg ir
ju
Igyvendinima,
bendradarbiau
ti su
savivaldos
institucijomis,
teikti joms
Jvairig
informacing,
konsultacine
ir metoding

pagalba

Vadovo
veiklos
faktai

Jtrauké
mokykloje
veikiancias
savivaldos
institucijas j
poky¢iy
inicijavimg ir
Ju
Igyvendinim
a, teiké joms
jvairig
informacing,
konsultacine
ir metoding

pagalba

Vadovo
veiklos
fakty

patvirtinima

s
Susirinkimy
protokolai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

8 kriterijus. Ugdymo turinio planavimas ir jgyvendinimas

Kompetencij
a

Jvertinima
S

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Savivaldos
institucijy
atstovai
dalyvauja
planavimo
procesuos
e

I kvalifikacinei kategorijai

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Savivaldos
institucijos
svarste
mokyklos
valdymo ir
ugdymo
alternatyva
s, sprendé
aktualias
mokyklos
problemas,
teiké
pasitilymus

Mokyklos Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Susirinkimy
protokolai

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Susirinkimy
protokolai

Il. SRITIS: UGDYMO PROCESO VALDYMAS

Vadovo
veiklos

11 kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos

Ivertinim
as

Mokyklos

veiklos

Mokyklos
veiklos

Ivertinim
as

Bendras
jvertinima
S

Bendras
jvertinima
S

Bendras
jvertinima



Geba
bendradarbiau
ti su
mokytojy
taryba
planuojant
ugdymo turinj
ir veiksmingai
Ji
Igyvendinant

faktai

Mokyklos
vadovas
drauge su
mokytojy
taryba,
atsizvelgdam
as | vidaus
audito
iSvadas,
parenge
ugdymo
plana,
suteikiant]
mokiniams
galimybes
igyti
,,Bendrosiose
programose*
ir
,.I8silavinimo
standartuose*
numatyta
i$silavinimg
ir siekti
sékmingos
savirealizacij
0s

fakty

patvirtinim

as
Mokyklos
vadovo
patvirtinti ir
higienos
normas
atitinkantys
teminiai
planai,
mokomuyjy
dalyky
programos
(jei reikia,
specialios) ir
ugdymo
planas dera
su ,,Bendryjy
programy®,
,.I8silavinim
o standarty*
ir ugdymo
plano
reikalavimai
S

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
bendradarbia
uti su
mokyklos
savivaldos
institucijomis
planuojant
ugdymo
turinj ir
veiksmingai
J
igyvendinant

Vadovo
veiklos
faktai

Mokyklos
vadovas
drauge su
savivaldos
institucijomis

atsizvelgdam
as | vidaus
audito
iSvadas,
parengé
ugdymo
plang,
suteikiantj
mokiniams
galimybes
Igyti
i$silavinima

pagal
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rezultatai

Mokymo
bazé ir
priemonés
atitinka
»Mokykly
apripinimo
standartus®
ir higienos
normas.
Mokiniy
pasiekimai
atitinka
»Bendryjy
programy‘
ir
,.ISsilavinim
o standarty*
reikalavimu
S,
veiksmingai
veikia
,Ugdomosi
0s
priezitiros*
sistema

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as

Savivaldos
institucijy
aprobuotos ir
vadovo
patvirtintos
programos ir
ugdymo
planas dera
su
,,Bendrosiom
is
programomis

2
,I8silavinim
0
standartais®
ir ugdymo
planu, 0
individualios

Ivertinim
as

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Drauge su
mokyklos
savivaldos
institucijomis
apibréztas
ugdymo
procesas,
individualizuot
asir
diferencijuotas
pagal mokiniy
saviraiSkos
poreikius ir
mokyklos
galimybes.
Mokiniai —
miesto
konkursy,
olimpiady,

rezultaty
patvirtinim
as
Mokyklos
veiklos
dokumentai.
Vidaus
audito
medziaga

Mokyklos  Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinim
as
Mokyklos
veiklos
dokumentai.
Vidaus
audito
medziaga

Bendras
jvertinim
as



»Bendryjy
programy* ir
,I8silavinimo
standarty®
reikalavimus
ir siekti
sékmingos
savirealizacij
0S

o1

programos varzyby
praturtintos prizininkai
edukacinémi

S

inovacijomis

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba jtraukti
mokyklos
bendruomeneg
i jos
lukescius ir
mokyklos
strategija
atitinkancio
ugdymo
turinio
planavima ir
prisiimti
atsakomybe
uz sékmingg
jo
igyvendinimag

Vadovo
veiklos
faktai

Mokyklos
bendruomené
s
pastangomis,
atsizvelgus j
vidaus audito
iSvadas,
suplanuotas
ugdymo
turinys
(programos,
projektai,
metodai,
organizavimo
biidai ir kt.)
leidzia
sukurti
savitas
edukacines
aplinkas bei
veiksmingg
sékmingos
mokiniy
savikiros ir
savirealizacij
os sistemag

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinim Mokyklos
veiklos as veiklos
fakty rezultatai
patvirtinim
as

Organizacijo Mokyklos
S bendruomen
bendruomen és
és aptartos, pastangomis
savivaldos maksimaliai
institucijy igyvendinam
aprobuotos ir a parengta
vadovo ugdymo
patvirtintos strategija.
mokomuyjy Mokiniai —
dalyky, Salies
individualios konkursy,
, integruoto olimpiady,
ugdymo varzZyby
programos ir prizininkai
ugdymo
planas dera
su
bendrosiomi
S
programomis
ir ugdymo
planu bei
leidzia
mokiniams
Igyti
papildomy
Ziniy,
gebéjimy,
kompetencij

a

Mokyklos Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinim
as
Mokyklos
veiklos
dokumentai.
Vidaus
audito
medZziaga

Bendras
jvertinim
as



Zemesnio vertinimo pagrindimas:
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9 kriterijus. Edukaciniy aplinky sukiirimas ir mokiniu poreikiuy tenkinimas

Kompetencij
a

Geba
mokykloje
sukurti
edukacines
aplinkas,
atitinkandias
mokykly
apriipinimo
standartus ir
sudarancias
salygas
ugdytiniy
poreikiams
tenkinti

Vadovo
veiklos
faktai

Mokyklos
vadovas
rengia ir
igyvendina
mokomuyjy
kabinety,
laboratorijy
ir kity
erdviy,
skirty
ugdymui ir
popamokine
i veiklai,
turtinimo ir
apriipinimo
mokymo ir
kt.
priemonémi
S programa

I
Vadovo
veiklos fakty
patvirtinima
S

Vadovo
tvarkomaisiai
s rastais
patvirtinti,
materialiniais
iStekliais
paremti
mokykly
apripinimo
standartus
atitinkantys
mokomuyjy
kabinety,
laboratorijy,
dirbtuviy,
sporto saliy
turtinimo ir
apripinimo
mokymo
priemonémis
planai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba kartu su
komandomis
kurti ir plétoti
mokykloje
edukacines
aplinkas,
leidziandias
naudoti
Siuolaikines
informacines

Vadovo
veiklos
faktai

Vadovas su
komandomis
rengia ir
jgyvendina
edukaciniy
aplinky
ktirimo,
plétojimo,
apsiripinimo
Siuolaikiném

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as
Vadovo
patvirtinti,
komandy
parengti
edukaciniy
aplinky ir
apriipinimo
mokymo
priemonémis
, viding

Il kvalifikacinei kategorijai
Ivertinima  Mokyklos
S veiklos
rezultatai

Mokykloje
sukurtos
mokymosi
ir
popamokine
i veiklai
skirtos
aplinkos,
sudarancios
salygas
mokiniy
saviraiSkai
ir
kokybisky
Ziniy
igijimui

Il kvalifikacinei kategorijai
Ivertinima  Mokyklos

S veiklos
rezultatai

Mokykloje
sukurtos ir
veiksmingai
naudojamos
edukacinés
aplinkos,
sudarancios
salygas
ugdymo
procese ir

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S

rezultaty

patvirtinima
S

Mokykloje
veikia
mokomieji
kabinetai,
laboratorijos,
dirbtuvés ir
kt.
mokomosios
erdves,
atitinkancios
mokykly
apripinimo
standartus ir
sudarancios
salygas
mokiniy
poreikiams
tenkinti,
vidaus audito
medZziaga

Mokyklos  Jvertinima
veiklos s
rezultaty
patvirtinim
as
Mokykloje
veikia
edukacinés
aplinkos,
leidziancios
veiksmingai
taikyti
Siuolaikines
mokymo ir
informaciniy

Bendras
ivertinima
S

Bendras
ivertinima
S



technologijas
, mokymo
metodus,
budus ir
sudarancias
salygas
mokiniy
saviraiSkai ir
poreikiy
tenkinimui

is mokymo
priemonémis
programas
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komunikacij
Q)
Siuolaikiniy
aktyviy
mokymo
metody
taikyma,
salygy
saviraiskai
sudaryma
laiduojantys
planai ir
programos

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba Kkartu
mokyklos
bendruomene
kurti ir plétoti
vidines
edukacines
aplinkas,
sudaryti
salygas, kad
ugdymui biity
panaudotos
iSorinés
edukacinés
aplinkos

Vadovo
veiklos
faktai

Vadovas
kartu su
mokyklos
bendruomen
e rengia ir
jgyvendina
vidiniy ir
iSoriniy
edukaciniy
aplinky
veiksmingo
ir tikslingo
panaudojim
0 programa,
inicijuoja
naujy
edukaciniy
aplinky
kiirimag

popamokingj
e veikloje
siekti
ugdymo ir
poreikiy
tenkinimo
kokybés

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinima
veiklos S
fakty
patvirtinima
S
Vadovo
patvirtintos
naujy
edukaciniy
aplinky
kiirimo ir
panaudojimo
programos,
patvirtintos
ugdymo
programos,
numatancios
Siuolaikiniy
ugdymo
metody ir
priemoniy
taikyma,
iSoriniy
edukaciniy
aplinky
panaudojima

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokykloje
veiksmingai
ir
funkcionalia
i
iSnaudojamo
s vidinés ir
iSorinés
edukacinés
aplinkos,
sudarytos
salygos
taikyti
Siuolaikinius
mokymo
metodus,
informacine
s
technologija
s

technologijy
priemones,
mokymo
metodus,
organizuoti
mokiniy
poreikius
atitinkancia
popamoking
veikla.
Kabinety,
laboratorijy,
dirbtuviy ir
kt.
materialaus
turto,
mokymo
priemoniy
aprasai,
vidaus audito
medZziaga

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S

rezultaty

patvirtinima
S

Mokykloje
veikia
jprastinés ir
mokyklos
bendruomené
s sukurtos
edukacinés
aplinkos,
panaudojamo
s iSorinés
edukacinés
aplinkos,
salygos
leidZia taikyti
netradicinius
ugdymo
metodus ir
formas
(nuotolinis
mokymas ir

pan.)

Bendras
jvertinima
S
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10 kriterijus. Mokiniy saugumas. Pagalba mokiniams
111 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencij
a

Turi nuostatg
ir geba sukurti
psichologiskai
bei fiziskai
saugias,
motyvuojanci
as,
funkcionalias,
dinamiskas,
higienos
normas
atitinkandias
edukacines ir
ugdymosi
aplinkas,
pritaikytas
jvairiy
poreikiy
mokiniams

Vadovo
veiklos faktai

Inicijavo
psichologiskai
bei fiziskai
saugios,
motyvuojanci
0s,
funkcionalios,
dinamiskos,
higienos
normas
atitinkancios
mokyklos
aplinkos,
pritaikytos
jvairiy
poreikiy
mokiniams,
kiirimag

Vadovo
veiklos
fakty

patvirtinim

as
Audito
iSvados.
Atlikti
mokiniy
adaptacijos
tyrimai,
iSvados

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
uztikrinti
visapusiska
pagalba,
tenkinanc¢ig
mokiniy
poreikius

Vadovo
veiklos
faktai

Uztikrino,
kad
mokykloje
biity
teikiama
socialiné,
pedagoging,
psichologin
e,
specialioji
pedagoginé
ir
informaciné
pagalba, bei
organizavo
sveikatos
prieziiira

Ivertinim

Mokyklos
as veiklos
rezultatai

Mokiniai
mokykloje
jauciasi
psichologisk
ai ir fiziskai
saugus.
Ripinamasi
mokyklos
mokiniy
adaptacija,
atliekami
tyrimai,
daromos
i8vados

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
s

Mokykloje
dirba
specialistai
(spec.
pedagogas,
psichologas
ir kt.), jy
veiklos
planai. Arba
tokias
paslaugas
teikia
pedagogai.
Mokiniy
saugaus
elgesio
instruktazai

Ivertinima

Mokyklos
S veiklos
rezultatai

Mokykloje
teikiama
socialiné,
pedagoginé,
psichologing,
specialioji
pedagoginé
ir
informaciné
pagalba.
Mokiniai
instruktuoja
mi dél
saugaus
elgesio

Mokyklos  Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinim
as
Mokyklos
aplinka
pritaikyta
Jvairiy
poreikiy
mokiniams.
Atlikti
mokiniy
adaptacijos
tyrimai,
iSvados

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Mokykloje
dirba
specialistai
(spec.
pedagogas,
psichologas
ir kt.), ju
veiklos
planai.
Mokiniy
saugaus
elgesio
instruktazai

Bendras
ivertinim
as

Bendras
jvertinima
S
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Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba suburti
mokyklos
bendruomeneg
biti aktyvia,
visapusiskai
uztikrinant
mokiniy
sauguma

Vadovo
veiklos
faktai

Organizuoja
bendruomen
és struktaras,
kurios imasi
iniciatyvos
visapusiska
m mokiniy
saugumui
uztikrinti

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinim Mokyklos
veiklos as veiklos
fakty rezultatai
patvirtinim
as
Sukurtos Struktiiros
struktiros veikia,
igyvendinam

0s priemonés

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

11 kriterijus. Lygiy galimybiy uZtikrinimas

Kompetencij
a

Geba
uztikrinti visy
subjekty,
dalyvaujanciy
ugdyme,
lygybe

Vadovo
veiklos
faktai

Uztikrina
visiems
asmenims
vienodas
ugdymo(si
)
galimybes

111 kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinima Mokyklos
veiklos fakty S veiklos
patvirtinima rezultatai

s
Vadovo Visi
patvirtintas mokyklos
mokyklos ugdytiniai
ugdymo turi
planas vienodas
laiduoja galimybes
vienodas siekti
ugdymo(si) standartali
galimybes S
apibréztos
ugdymo

kokybés

Mokyklos Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinim
as
Igyvendintos
priemonés

Mokyklos Ivertinima
veiklos S

rezultaty

patvirtinima
S

Mokyklos
ugdymo
planas
parengtas
atsizvelgiant |
ugdytiniy
poreikius ir jy
skirtumus

Bendras
ivertinim
as

Bendras
jvertinima
S



Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetenci
ja

Geba
uztikrinti
vienodas
ugdymo
kokybés
pasiekimo
galimybes ir
sudaro
vienodas
salygas
savirai$kai ir
kultairinei
raiSkai

Vadovo
veiklos
faktai

Uztikrina
platy
popamokinés
veiklos ir
saviraiSkos
spektra
atsizvelgdam
as |
bendruomené
s nariy
saviraiskos ir
kultirinés
raisSkos
poreikius
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Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinim Mokyklos
veiklos as veiklos
fakty rezultatai
patvirtinim
as
Vadovo Mokykloje
patvirtintos su kurtas
popamokiné mikroklimata
sir kt. S,
veiklos laiduojantis
programos, lygias
sukurta galimybes
popamokiné bendruomené
s veiklos s nariy
sistema saviraiskos
poreikiy
tenkinimui

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba jtraukti
mokyklos
bendruomené
s narius |
mokyklos
kultiiros,
laiduojancios
lygias jos
nariy
galimybes,
kiirima

Vadovo
veiklos
faktai

Laiduoja
mokyklos
kultaros,
uztikrinanci
os lygias
galimybes
jos nariams,
sukiirimg

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinima  Mokyklos
veiklos S veiklos
fakty rezultatai
patvirtinima
s

Mokyklos Mokyklos
filosofija ir kultura,
bendri ugdymo
susitarimai planas,
uztikrina popamokinés
lygias veiklos
mokyklos sistema
bendruomen uztikrina
s nariy lygias visy
ugdymosi ir mokyklos
savirai§kos bendruomen
galimybes és nariy

galimybes

Mokyklos Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinim
as
Vidaus
audito
rezultatai,
mokyklos
mikroklimat
0 tyrimo
rezultatai,
popamokiné
s veiklos
rezultatai

Mokyklos  Jvertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinim
as
ISorés
auditas,
ugdymo
planai,
programos,
susiformavus
i mokyklos
kulttra

Bendras
ivertinim
as

Bendras
jvertinima
S



Zemesnio vertinimo pagrindimas:

S7

12 kriterijus. Informavimas ir konsultavimas mokiniy gyvenimo karjeros klausimais

Kompetencij
a

Geba
uztikrinti
ugdymo
kokybe,
leidziancig
ugdytiniams
pasirinkti
tolesnj
mokymosi
kelig

Vadovo
veiklos
faktai

Uztikrina,
kad
mokiniai
igyty Ziniy,
atitinkanciy
standarty
reikalavimu
S

I
Vadovo
veiklos fakty
patvirtinima
S

Vadovo
patvirtintos
dalyky
ugdymo
programos

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
pasiekti, kad
modifikuotos
ugdymo
programos
uztikrinty
mokiniy
gyvenimo
karjeros
kompetencija
, mokiniai
biity
informuojami
gyvenimo
karjeros
klausimais

Vadovo
veiklos
faktai

Buria
mokytojy
komandas
modifikuoto
ms ir
integruotoms
programoms
rengti,
informuoti
apie
gyvenimo
karjera

Il kvalifikacinei kategorijai
Ivertinima  Mokyklos
S veiklos
rezultatai

Mokytojai,
metodinés
kiirybinés
grupes
svarsto ir
parengia
dalyky
programas,
atitinkandia
s standarty
ir brandos
egzaminy
reikalavimu
S

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinim  Mokyklos
veiklos as veiklos
fakty rezultatai
patvirtinim
as
Vadovo Mokytojai,
patvirtintos metodinés
modifikuoto kirybinés
sir grupés
integruotos svarsto ir
programos, parengia
papildomojo modifikuota
ugdymo S,
programos, integruotas
parengta programas,
informavimo mokykloje
apie mokiniy veikia
gyvenimo informavim
karjera o karjeros
programa klausimais
sistema

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Tolesnés
mokiniy
veiklos
analizé,
egzaminy
rezultatai,
veiklos
sgvadas,
inspektavimo
rezultatai

Mokyklos Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinima
S
Igyvendinam
0S
modifikuotos,
integruotos
programos,
veikia
informavimo
karjeros
klausimais
centras

Bendras
ivertinima
S

Bendras
jvertinim
as



Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
mokykloje
sukurti
mokiniy
gyvenimo
karjeros
kompetencijo
s ugdymo
sistema,
jtraukti | Sig
veiklg visg
mokyklos
bendruomeng

Vadovo
veiklos
faktai

Kartu su
mokyklos
bendruomen
e sukuria
sistema ir
jtraukia jos
narius j
mokiniy
gyvenimo
karjeros
kompetencij

os ugdyma

Vadovo

veiklos fakty
patvirtinima

S

Vadovo
patvirtintas ir
igyvendinam
as ugdymo
turinys,
patvirtinti
informavimo
gyvenimo
karjeros
klausimais
centro
nuostatai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

58

I kvalifikacinei kategorijai
Ivertinima
s

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Ugdymo
procesas ir
su juo
integruota
popamokiné
veikla
sudaro
salygas
mokiniams
igyti
gyvenimo
karjerai
biiting
kompetencij
g, veikia
mokiniy
informavim
0 gyvenimo
karjeros
klausimais
centras

13 kriterijus. Tévy (globéju, riipintojy) informavimas ir Svietimas
1 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencij
a

Geba nuolat
bendradarbiau
ti su mokytojy
taryba ir
veiksmingai

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
mokytojy

taryba iStirti

tévy

informavim

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
S

Parengtas
tévy (globéjy
ripintojy)
informavimo
ir Svietimo

Ivertinima

S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Pagal
parengta
informavim
o ir §vietimo
veiksmy

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinim
as
Mokiniy
tolesnés
veiklos
rezultatai,
brandos
egzaminy
rezultatai

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
s
Vidaus
audito
medziaga

Bendras
ivertinima
S

Bendras
ivertinima
S



informuoti bei
Sviesti tévus
(globéjus,
ripintojus)

oir
Svietimo
poreikius
bei parenge
veiksmingg
tevy
(globejy,
ripintojy)
informavim
oir
$vietimo
veiksmy
plana

veiksmy
planas

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
veiksmingai
bendradarbiau
ti sumokyklos
savivaldos
institucijomis
rengiant ir
jgyvendinant
tévy (globéjy,
ripintojy)
informavimo
ir §vietimo
sistemg

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
mokyklos
savivaldos
institucijas
iStirti tévy
informavim
oir
$vietimo
poreikius
bei parengti
veiksmingg
tevy
(globejy,
rapintojy)
informavim
oir
Svietimo
sistema
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plana tévai
nuolat
informuoja
mi apie
vaiko
ugdymosi

galimybes ir

dalyvauja
tevy
§vietimo
renginiuose

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
S
Sukurta tévy

(globejy
ripintojy)
informavimo
ir §vietimo
sistema

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokykloje
veikia
mokiniy
tevy
(globeju,
ripintojy)
informavim
0 sistema
apie vaiky
ugdymosi
pasiekimus
ir
galimybes;

atsiskaitymo

uz veiklos

rezultatus ir

strategijos

igyvendinim

3 sistema

I kvalifikacinei kategorijai

Kompetencij Vadovo Vadovo
a veiklos veiklos fakty
faktai patvirtinima
s

Ivertinim

as

Mokyklos

veiklos

rezultatai

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Vidaus
audito
medZziaga

Mokyklos  Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinim

Bendras
jvertinima
S

Bendras
ivertinim
as
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as
Geba, Mokyklos Sukurta tévy Mokiniy Vidaus
sujungus vadovas, (globéjy, tévai, audito
mokyklos nuolat ripintojy) (globgjai, medziaga
bendruomené besimokanéio informavimo ripintojai),
S pastangas, S - aktyviai
sukurti bendruomené  komunikavi i§sakydami
mokyklos s lyderis, mo ir savo
tévy inspiravo §vietimo lukescius,
(globéjy, savitos tévy sistema dalyvauja
ripintojy) (globéjy, ugdymo
informacing  rupintojy) proceso
- informavimo planavime,
komunikacin ir organizavim
¢ ir §vietimo  komunikavi e, mokymesi
sistemg mo bei (8vietime)
$vietimo bei
sistemos sistemingai
sukiirimg ir
operatyviai
(internetas,
intranetas,
ekstranetas
ir kt.) gauna
visapusiska
informacija
apie savo
vaiko
pasiekimus,
apie
mokyklos
veiklos

rezultatus ir
strategijos
igyvendinim
4

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

I11. SRITIS: ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

14 kriterijus. Darbuotojy funkciju reglamentavimas
1 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencija Vadovo veiklos  Vadovo  Ivertinim Mokyklo Mokyklos Ivertinim Bendras
faktai veiklos as s veiklos veiklos as jvertinim
fakty rezultata rezultaty as
patvirtini i patvirtinimas
mas
Zino darbuotojy  Parengg ir Parengti ir Mokyklo  Darbuotojai
darba patvirtino visus  patvirtinti S pasirase jy
reglamentuojan  reikiamus mokyklos darbuotoj  darba
¢ius norminius darbuotojy nuostatai, ai zino reglamentuojan
dokumentus ir darba pareigybés savo Cius
jais vadovaujasi  reglamentuojan  apraSymai, teises ir dokumentus
¢ius darby pareigas
dokumentus saugos ir ir jomis



sveikatos
instrukcijos
, vidaus
tvarkos
taisyklés ir
kt.

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencija

Geba, jei
reikia,
atnaujinti,
papildyti,
pakoreguoti
darbuotojy
darba
reglamentuojan
¢ius norminius
dokumentus

Vadovo
veiklos faktai

Sistemingai
perziiiri
darbuotojy
darbg
reglamentuojan
¢ius norminius
dokumentus,
jei reikia, teikia
pasitilymus dél
ju koregavimo
ir pritaikymo
savo ugdymo
jstaigai

61

vadovauj
asi

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinimas

Isakymai dél
darbuotojy
darbg
reglamentuoja
n¢iy norminiy
dokumenty
pataisymuy,
susirinkimuy,
kuriuose buvo
svarstomi
pataisymai,
protokolai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba jtraukti
bendruomeng |
jos nariy teises
bei pareigas
reglamentuoja
néiy
dokumenty
rengima ir
koregavima

Vadovo
veiklos faktai

Inicijavo
mokyklos
darbuotojy
itraukima i jy
teises bei
pareigas
reglamentuoja
nciy
dokumenty
rengima

Ivertini

mas

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
norminiai
dokument
ai parengti
taip, kad
leisty
darbuotoja
ms
maksimali
ai
i$naudoti
savo
galimybes

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtini
mas

Darbo
grupiy
sudétys,
patvirtintos
direktoriau
s isakymu

mas

Ivertini

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Darbuotojai
dalyvavo
rengiant jy
teises bei
pareigas
reglamentuojan
¢ius
dokumentus,
teiké
pasitilymus dél
ju koregavimo

Ivertini
mas

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinimas

Darbuotojy
darba
reglamentuoja
ntys
dokumentai

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinimas

Ivertini
mas

Parengtos
pareiginés
instrukcijos ir
kiti darbuotojy
teises bei
pareigas
reglamentuoja

ntys
dokumentai

Bendras
ivertini
mas

Bendras
ivertini
mas



Zemesnio vertinimo pagrindimas:
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15 kriterijus. Darbuotojuy kompetencijos ir kvalifikacijos tobulinimas
111 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencija

Geba uztikrinti
darbuotojy
kompetencijos ir
kvalifikacijos
tobulinima
(toliau — DKKT)
pagal mokyklos
veikla
reglamentuojan¢
ius dokumentus

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
DKKT
plano,
kuriame
suderinta
darbuotojy
profesiné
raida su
mokyklos
pedagoginiai
sir
metodiniais
poreikiais,
parengima
bei savo
vadybiniais
veiksmais
sudaré
salygas
igyvendinim
ui.
Analizuoja
darbuotojy
profesine
raida

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as
Patvirtintas
DKKT
perspektyvi
nis ir
metiniai
planai.
Patvirtinti
individualis
mokyklos
darbuotojy
profesinés
raidos
planai.
Ivykusiy
kvalifikacijo
s kélimo
fakty
dokumentai
jrodo, jog
§iy DKKT
renginiy ir
kito
aktyvumo
kiekis ir
kokybé
atitinka
plane
numatyta

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Vadovo
veiklos
faktai

Ivertinim
as

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Pedagogy
kompetencij
air
kvalifikacija
, taip pat
seminaruose

konferencijo
se igyty
Zimiy 1r
patirties
sklaida tarp
bendradarbi
y sudaro
prielaidas
igyvendinti
mokyklos
pedagoginei
ir metodinei
veiklai
keliamus
uzdavinius

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty

Ivertinima

S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinim
as

Metodiniy
taryby
susirinkimy
protokolai,
kuriuose
svarstytas
DKKT ir
teigiamai
jvertintas; jei
reikia, tai
galima
patvirtinti ir
kvalifikacini
ais
pazyméjimai
s, patirties
sklaidos
pranes$imy
kopijomis ar
sklaidos
protokolais

Mokyklos
veiklos
rezultaty

Ivertinim

as

Ivertinima
S

Bendras
ivertinim
as

Bendras
jvertinima
S



Geba
planuoti
zmogiskuyjy
iStekliy
tobulinima
(toliau — ZIT)
kaip
mokyklos
strategijos
sudéting dalj
ir sudaryti
salygas Siam
planui
igyvendinti

Inicijavo
ZIT plano,
kaip
sudétinés
mokyklos
strategijos
dalies,
rengima.
Uztikrino
ZIT plano
jgyvendinim
q

patvirtinim
as
Mokyklos
strateginiam
e plane
iSryskéja
darbuotojy
profesinés
kvalifikacijo
sir
kompetencij
0S augimas,
reikalingas
mokyklos
strateginiams
tikslams
pasiekti.
Patvirtintas
DKKT
perspektyvin
is ir metiniai
planai.
Patvirtinti
individualiis
mokyklos
darbuotojy
profesinés
raidos
planai.
Ivykusiy
kvalifikacijo
s kélimo
fakty
dokumentai
jrodo, jog Siy
DKKT
renginiy ir
kito
aktyvumo
kiekis ir
kokybé
atitinka
plane
numatyta

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetenci
ja

Geba
planuoti ir
igyvendinti

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
mokyklos

pedagogy

Vadovo
veiklos
fakty

patvirtinim

as
Patvirtinta
mokyklos

siekio tapti
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Pedagogy
kompetencija
ir
kvalifikacija,
taip pat
seminaruose
konferencijo
se jgyty Ziniy
ir patirties
sklaida tarp
bendradarbiy
sudaro
prielaidas
jgyvendinti
mokyklos
strategija

I kvalifikacinei kategorijai
Ivertinim

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Pedagogy
kompetencij
air

patvirtinima
S
Patvirtinta
mokyklos
strategija,
kurios viena
i§ sudétiniy
daliy — ZIT.
Metodiniy
taryby
susirinkimy
protokolai,
kuriuose
svarstytas
DKKT ir
teigiamai
jvertintas; jei
reikia, tai
galima
patvirtinti ir
kvalifikacinia
is
pazyméjimais
, patirties
sklaidos
pranesimy
kopijomis ar
sklaidos
protokolais

Mokyklos Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinima
S
Metodiniy
taryby
susirinkimy

Bendras
ivertinim
as



ZIT kaip
Siuolaikinj
mokymasi
uztikrinanciy
kompetencij
y rinkinj,
leidziantj
siekti
mokyklos
tapsmo
besimokanci
a
organizacija

metamokymo
siir
curricullum,
gristo
mokymusi,
kiirimo bei
jgyvendinimo
kompetencijy
tobulinimo
plana (kaip
mokyklos
strateginio
plano dalj)
bei uztikrino
jo
jgyvendinimag

besimokanci
a
organizacija
strategija.
Patvirtinti
Siuolaikinj
mokymasi
uztikrinanc¢iy
kompetencij
y siekio
perspektyvin
is ir metiniai
planai.
Patvirtinti
atitinkami
individualiis
mokyklos
darbuotojy
profesinés
raidos
planai.
Ivykusiy
kvalifikacijo
s kélimo
fakty
dokumentai
jrodo, jog
§iy DKKT
renginiy ir
kito
aktyvumo
kiekis ir
kokybé
atitinka
plane
numatyta

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

16 kriterijus. Darbuotojy veiklos vertinimas

Kompetencij
a

Geba jdiegti
ugdomaji
inspektavima
skatinantj
darbuotojy
iniciatyva ir
idéjas

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
(dalyvavo
rengiant,
sukiiré)
ugdomojo
inspektavim
o modelj.
Inicijavo
darbuotojy
veiklos
analizg ir
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kvalifikacija,
taip pat
seminaruose,
konferencijo
se gty
zimiy 1r
patirties
sklaida tarp
bendradarbiy
sudaro
prielaidas
siekti
besimokanci
0S
organizacijos
kokybés

111 kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinima

s

Sukurtas ir
igyvendinama
s Siuolaikinis,
darbuotojy
iniciatyva,
norg tobuléti,
idéjas
skatinantis,
prie
mokyklos
specifikos

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokykloje
veikia
Siuolaikinis,
darbuotojy
iniciatyva
nora
tobuléti,
idéjas
skatinantis,
prie
mokyklos

protokolai,
kuriuose
svarstytas
DKKT
mokyklos
tapimo
besimokancia
organizacija
kontekste ir
teigiamai
jvertintas; jei
reikia, tai
galima
patvirtinti ir
kvalifikacinia
is
pazyméjimais
, patirties
sklaidos
pranesimy
kopijomis ar
sklaidos
protokolais

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinima
S
Inspektavim
o medziaga

Ivertinima
S

Bendras
ivertinima
S



jsivertinima

pritaikytas
ugdomojo
inspektavimo
modelis.
Susirinkimy,
kuriuose
buvo
aptariamas
darbuotojy
veiklos
jsivertinimas,
protokolai ir
nutarimai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
motyvuoti
darbuotojus
nuolat
analizuoti ir
jsivertinti
savo veiklg

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
(dalyvavo
kuriant,
sukiiré)
darbuotojy
veiklos
jsivertinim
o taisykles,
Kriterijus ir
procediiras

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
s
Sukurtos
darbuotojy
veiklos
jsivertinimo
taisyklés,
Kriterijai ir
procediiros

Zemesnio vertinimo pagrindimas:
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specifikos
pritaikytas
ugdomojo

inspektavim

0 modelis.
Mokyklos
darbuotojai
ZIno savo
veiklos

isivertinimo

svarbg

Il kvalifikacinei kategorijai
Ivertinima  Mokyklos
S veiklos
rezultatai

Mokyklos
dokumentuos
e
reglamentuot
i pedagogy
praktinés
veiklos
vertinimo ir
jsivertinimo
kriterijai,
atsakomybé
uz ugdymo
kokybe ir
mokiniy
pasiekimus.
Pedagogai
kasmet
isivertina

savo veikla ir

rengia
tobuléjimo
planus

I kvalifikacinei kategorijai

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinima
S

Darbuotojy
atsiliepimai
apie
jsivertimo
metodikos
veiksmingum
3. Darbuotojy
asmeninio
jsivertinimo
dokumentai ir
tobuléjimo
planai

Ivertinima
S

Bendras
jvertinima
S



Kompetencij
a

Geba
ekspertuoti
kiekvieno
asmens,
grupés veikla
ir jvertinti
indélj j
mokyklos
veiklos
tobulinima

66

Vadovo Vadovo Ivertinima
veiklos  veiklos fakty S
faktai patvirtinima
S
Ekspertav  Ekspertavim
0 0 protokolai,
kiekvieno  isvados
asmens,
grupes
veikla ir
jvertino jy
indélj j
mokyklos
veiklos
tobulinim
4

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

17 kriterijus. Darbuotojy saugumas

Kompetenci
ja

Zino
darbuotojy
teises ir
pareigas,
gerbia jas

Vadovo veiklos
faktai

Santykiuose su
bendruomenés
nariais darbo
metu laikosi
darbuotojy
teises ir
pareigas
reglamentuojan
¢iy dokumenty
nurodymuy, jais
vadovaujasi

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
darbuotojai
telkiami
mokyklos
veiklos
tobulinimo
jgyvendinimu
i

111 kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as

Darbuotojy
atsiliepimai.
Audito
duomenys

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
uztikrinti
darbuotojy
fizinj,
socialinj ir

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
(kare)
tinkama,
higienos
normas

Ivertinim

as

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokykloje
geras
psichologini
s
mikroklimat
as

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as

Audito
duomenys.
Darbuotojy
atsiliepimai.
Inspektavim

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Darbuotojam
s sudarytos
tinkamos,
higienos
normas

Mokyklos  Ivertinima  Bendras
veiklos S jvertinima
rezultaty S
patvirtinima
s

Ekspertavim
o0 protokolai,
iSvados

Bendras
jvertinim
as

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinim
as

Darbuotojy
atsiliepimai.
Audito
duomenys

Ivertinim
as

Mokyklos  JIvertinima Bendras
veiklos S jvertinima
rezultaty S
patvirtinim
as
Audito
duomenys.
Darbuotojy
atsiliepimai.
Inspektavim



psichologinj
sauguma

atitinkancia,
fiziskai ir
psichologisk
ai saugia
darbo
aplinka,
padéjo
darbuotojam
s adaptuotis

0 pazymos

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba valdyti
konfliktus
(konstruktyviu
s konfliktus
panaudoti
organizacijos
plétrai ir
spresti
emocinius
lsonfl iktus)

Vadovo
veiklos
faktai

Sékmingai
sprendé
konfliktus,
prireikus
vykdé
konflikty
prevencijo
s
priemones

67

atitinkancios

, fiziskai ir
psichologisk
ai saugios
darbo
salygos

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
S

Darbuotojy
atsiliepimai.
Audito
duomenys

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokykloje
geras
psichologinis
mikroklimata
S, Vyrauja
savitarpio
pasitikéjimas

0 pazymos

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Darbuotojy
atsiliepimai.
Audito
duomenys

IV. SRITIS: TURTO IR LESU VALDYMAS

18 kriterijus: Mokyklos apriipinimas finansiniais ir materialiniais iStekliais

Kompetencij
a

Geba
veiksmingai
valdyti
mokyklos
biudzeta

Vadovo
veiklos
faktai

Sudarydama
s mokyklos
biudzeta
jvertino
iSteklius,
situacija,
numate
prioritetus,

1 kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinima

s

Mokyklos
strategijos
jgyvendinim
0 priemoniy
planas

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
strateginio
plano
tiksly
siekimas
yra
pagristas
realiais

Mokyklos  Tvertinima
veiklos s
rezultaty
patvirtinima
S
Strateginiy
tiksly
igyvendinima
S

Bendras
jvertinima
S

Bendras
ivertinima
S



kuriuos siejo
su mokyklos
tikslais ir
uzdaviniais

68

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
pritraukti
papildomus
iSteklius,
partnerius ir
rémeéjus

Vadovo
veiklos
faktai

Pritrauké
partneriu
si
rémeéjus
mokyklos
veikloms
finansuot
i

finansiniai
s iStekliais

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinima
veiklos fakty S
patvirtinima

S
Sudarytos

sutartys su
partneriais ir
réméjais

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
inicijuoti ir
parengti
ilgalaike
apsiriipinimo
finansiniais ir
materialiniais
iStekliais
strategija
(programag)

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
(dalyvavo
kuriant,
sukiiré)
ilgalaike
apsiriipinim
0
finansiniais
ir
materialiniai
s iStekliais
strategija
(programa)

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
veiklai
réméjai
teikia
materialin
¢ir
finansine
parama

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo Ivertinima
veiklos S
fakty
patvirtinima
s

Ilgalaiké
apsiriipinimo
finansiniais
ir
materialiniais
iStekliais
strategija
(programa)

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
veikla
finansuojam
a i§ jvairiy
Saltiniy,
uztikrintas
pakankamas
finansavima
s

Mokyklos Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Sudarytos
sutartys su
partneriais ir
réméjais

Mokyklos  Jvertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Finansiniai
dokumentai

Bendras
ivertinima
S

Bendras
jvertinima
S



Zemesnio vertinimo pagrindimas:
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19 kriterijus. Turto administravimas ir valdymas
111 kvalifikacinei kategorijai

Kompetenc
ija

Geba
tinkamai
administruot
i
materialiniu
s iSteklius

Vadovo
veiklos
faktai

Nustatyta
tvarka
Inicijavo
turto
inventorizaci
ja. Lésas
paskirsté
uztikrindama
s sekmingg
ugdymo
programy
jgyvendinim
%
sukurdamas
saugig
mokymosi
aplinka,
tinkamas
darbo

salygas

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinimas

Inventorizacij
os aktai.
Kontroliuojan
¢iy institucijy
i8vados apie
mokyklos 1ésy
ir turto
naudojima

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba sutelkti
mokyklos
komandas
esamo turto
taupiam ir
racionaliam
naudojimui ir
paskirstymui

Vadovo
veiklos
faktai

Derino 1ésy
paskirstyma
ir jy taupy
naudojima
su mokyklos
savivaldos
institucijomi
S

Ivertinim
as

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
bendruomenés
nariai
dalyvauja
turto
inventorizacij
oje. Mokyklos
1és0s
naudojamos
racionaliai ir
tikslingai

Il kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinima

s

Metodiniy
grupiy,
savivaldos
institucijy
susirinkimy,
kuriuose
buvo
svarstomas
1ésy
paskirstymas,

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Savivaldos
institucijos
ir
metodinés
grupes
dalyvavo
lésy
paskirstym
0 procese,

Mokyklos
veiklos
rezultaty

patvirtinimas

Inventorizacij
0s aktai.
Kontroliuojan
¢iy institucijy
i8vados apie

mokyklos 1ésy

ir turto
naudojima

Mokyklos
veiklos
rezultaty
patvirtinima
S

Metodiniy
grupiy,
savivaldos
institucijy
susirinkimy,
kuriuose
buvo
svarstomas
lésy
paskirstymas,

Ivertinim
as

Ivertinima
S

Bendras
ivertinim
as

Bendras
ivertinima
S



protokolai

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba
veiksmingai
naudoti
mokyklos
turta, kad
pritraukty
papildomy
1ésy

Vadovo
veiklos
faktai

Derindamas
su mokyklos
bendruomene
, mokyklos
materialing
bazg,
priemones,
intelektini
kapitalg
panaudoja
papildomoms
paslaugoms
gyventojams
teikti
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kad jos
biity
naudojamo
s taupiai ir
racionaliai

I kvalifikacinei kategorijai

Vadovo
veiklos fakty
patvirtinima

S

Sutartys ir kt.

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Ivertinima
S

20 kriterijus. Turto ir 1éSy kontrolé ir atsiskaitomybé
111 kvalifikacinei kategorijai

Kompetencij
a

Geba
prizitiréti ir
koreguoti
istekliy
panaudojimag

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
(pratgsé,
sutvarke)
materialiné
s
atsakomybé
s sutartis su
atsakingais
asmenimis

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinima
S

Sutartys

Ivertinima
S

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
materialin
¢ bazé,

priemonés

intelektini

s kapitalas
pritraukia

papildomy
1&sy

Mokyklos
veiklos
rezultatai

protokolai

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Sutartys,
ataskaitos

Mokyklos  Jvertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S

Darbuotojam  Sutartys

syra
priskirtas
turtas, uz
kurj jie
atsako

Bendras
ivertinima
S

Bendras
ivertinima
S



Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetenci
ja

Geba
analizuoti
materialiniy
ir finansiniy
iStekliy
panaudojimo
veiksmingu
ma ir
tikslinguma

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijuoja ir
vykdo
reguliarig
turto ir 1éSy
naudojimo
bei
tausojimo
kontrole,
rengia
kvalifikuotas
ir tikslias
ataskaitas
mokyklos
bendruomen
ei, steigéjui
(-ams) ir
valstybés
jgaliotoms
institucijoms
apie
finansiniy
iStekliy
naudojimg ir
paskirstyma

Vadovo
veiklos
fakty
patvirtinim
as
Sudarytas
turto ir 1éSy
naudojimo
kontrolés
grafikas.
Parengtos
ataskaitos
mokyklos
bendruomen
ei, steigéjui

Zemesnio vertinimo pagrindimas:

Kompetencij
a

Geba jtraukti
mokyklos
bendruomeng
1 mokyklos
turto ir léSy
racionalaus
panaudojimo
kontrolg

Vadovo
veiklos
faktai

Inicijavo
mokyklos

bendruomené

s nariy
grupes,
kurios atliko
1ésy
naudojimo
kontrole

Vadovo
veiklos
fakty

patvirtinima

s
Isakymai,
kuriais
patvirtintos
grupiy
sudétys,
susirinkimy
protokolai

Il kvalifikacinei kategorijai

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
bendruomen
é, steigéjas
(-ai) zino
apie
mokyklos
lésy
naudojima

I kvalifikacinei kategorijai

Mokyklos
veiklos
rezultatai

Mokyklos
bendruomen
¢ dalyvauja
lesy
naudojimo
kontrolés
procediirose

Mokyklos Ivertinim
veiklos as
rezultaty
patvirtinimas

Kontroliuojané
1y institucijy
iSvados apie
mokyklos 1ésy
ir turto
naudojima

Mokyklos  Ivertinima
veiklos S
rezultaty
patvirtinima
S
Grupiy
sudétys
patvirtintos
isakymu.
Grupiy
susirinkimy
protokolai,
ataskaitos

Bendras
ivertinim
as

Bendras
ivertinima
S
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Zemesnio vertinimo pagrindimas:

PERKELIAMOSIOS KOMPETENCIJOS

Perkeliamosios kompetencijos vertinamos dvejopai: ,,yra“, jei kompetencija patvirtinta, ir
»hera®, jei kompetencija nepatvirtinta arba patvirtinta 1§ dalies.

Skiltyje ,,Perkeliamosios kompetencijos galutinis jvertinimas® jraSoma: ,,yra®, jei pripazintos
visos vadovo kompetencijos, ir jraSoma ,,néra®, jei bent viena vadovo kompetencija nepripazinta.

Mokymosi kaip mokytis kompetencija

Vadovo kompetencija Vadovo veiklos faktai

Per ataskaitinj laikotarpj nuosekliai
tobulino savo kompetencija, nuolat
mokydamasis i§ savo ir kity
patirties, taip pat dalyvaudamas
kursuose, seminaruose, paskaitose,
konferencijose ir kt.

Baigé $io profilio kursus, seminarg
(ne maziau kaip 16 val. apimties) ar
mokeési kitomis formomis

Baigé sio profilio kursus, seminarg
(ne maziau kaip 8 val. apimties) ar
mokeési kitomis formomis

Supranta mokymosi visg
gyvenima verte ir turi
nuostatg nuolat mokytis,
siekdamas gyvenimo darnos
ir veiklos karjeros

Zino mokyklos, kaip
besimokancios
organizacijos, plétros esmeg
Geba vykdyti veiklos
tyrima ir, atsizvelgdamas j
jo rezultatus, tobulinti savo
veiklg (action research)
Perkeliamosios kompetencijos galutinis jvertinimas

Vadovo veiklos fakty
patvirtinimas

Asmeninio tobuléjimo planas,
mokymosi dienorastis, taip pat
iSklausyty kursy, seminary
pazyméjimai, iSlaikyty egzaminy
pazyméjimai ir kt., jrodantys
motyvacija nuolat tobuléti
Pazyméjimas, liudijantis jgyta
besimokancios organizacijos ir jos
plétros supratima
Pazyméjimas, liudijantis jgyta
besimokancios organizacijos ir jos
plétros kompetencija

Komunikaciné kompetencija

Vadovo veiklos faktai
Baigé organizacinio
mokymosi/organizaciniy Ziniy
generavimo kursus/seminarg (ne
maziau kaip 8 val. apimties)

Vadovo kompetencija
Geba savo zinias ir
idéjas derinti su kity
ziniomis ir idéjomis,
dalyvaudamas derybose
su kitais zmonémis bei
Jju grupéje siekti
susitarimo
Geba bendrauti bent
viena uzsienio (Europos)
kalba

Moka S§ig ir kitas uzsienio kalbas

Vadovo veiklos fakty patvirtinimas
Pazyméjimas, liudijantis jgyta
organizacinio mokymosi kompetencija

Alternatyvos, jrodanc¢ios bent vienos
Europos ir kity uzsienio kalby
mokéjima: a) Sios (3iy) kalbos (-y)

mokéjimo pazyméjimas, diplomas; b)
vaizdo medZiaga; c) dalyvavimo
tarptautinése diskusijose uzsienio kalba
protokolai ir pan.

Perkeliamosios kompetencijos galutinis jvertinimas

Informacijos valdymo kompetencija

Vadovo veiklos faktai
Bet kuria forma yra jgijes
kompiuteriniy kompiuterinj rastinguma, atitinkantj
technologijy pozitriu europinius reikalavimus
Perkeliamosios kompetencijos galutinis jvertinimas

Vadovo kompetencija
Yra rastingas

Vadovo veiklos fakty patvirtinimas
ECDL pedagogui pazyméjimas arba
informatikos specialybés aukstojo
mokslo diplomas

Poky¢iy valdymo kompetencija

Vadovo kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos fakty

Ivertinimas

Ivertinimas

Ivertinimas

Ivertinimas



Zino poky¢iy diegimo teorinius
pagrindus

Geba vesti mokykla strategijoje
numatyty pokyciy keliu,
sulaukdamas mokyklos
bendruomenés pritarimo
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Isklausgs pokyciy valdymo
seminarg, kitus kursus (ne
maziau kaip 8 val. apimties)
Pastebimi poky¢iy rezultatai,
kuriuos, taip pat juy siekimo
procesa, teigiamai vertina
mokyklos bendruomené

Perkeliamosios kompetencijos galutinis jvertinimas

patvirtinimas
Pazyméjimas ar kitoks igyty
ziniy liudijimas

ivykusiy pokyc¢iy fakty ir ju
siekimo proceso palankus
jvertinimas mokyklos
bendruomenés susirinkime
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Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy)
ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty

4 priedas

MOKYKLOS VADOVO VADYBINES VEIKLOS SIEKIAMOS KVALIFIKACINES
KATEGORIJOS ATITIKTIES NUSTATYMO PAZYMA

Atestuojamo asmens vardas ir pavardé

Mokykla

Pageidaujama jgyti kvalifikaciné kategorija

Vadovo kompetencija vertinama keturiose veiklos srityse pagal dvidesimt kriterijy (zr. lentelg), i§
kuriy aStuoni yra privalomi jvykdyti ir jy jvertinimai turi buti ,,yra® (poZymis yra) bei atitikti
siekiamos kvalifikacinés kategorijos reikalavimus. IS likusiy dvylikos treiosios kvalifikacinés
kategorijos kriterijy penki gali bati jvertinti ,,i§ dalies” (pozymis yra i§ dalies). I§ likusiy dvylikos
antrosios ir pirmosios kvalifikacinés kategorijos kriterijy penki gali bati jvertinti ,,i§ dalies*
(pozymis yra i§ dalies) arba atitikti viena pakopa zemesnei kvalifikacinei kategorijai keliamus
reikalavimus. Perkeliamosios kompetencijos visos turi biiti jrodytos ir jvertintos ,,yra“.
Privalomi vadybinés veiklos kriterijai Ivertinimas
(jrasoma ,,yra®, jei kriterijus jvykdytas, ir jraSoma ,,néra“, jei kriterijus
nejvykdytas arba jvykdytas i§ dalies)
1 kriterijus. Vadybiné veikla kuriant
mokyklos strategija, rengiant strateginj
plang
2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir
keiciant mokyklos kultiirg
9 kriterijus. Edukaciniy aplinky sukiirimas
ir mokiniy poreikiy tenkinimas
10 kriterijus. Mokiniy saugumas. Pagalba
mokiniams
14 kriterijus. Darbuotojy funkcijy
reglamentavimas
15 kriterijus. Darbuotojy kompetencijos ir
kvalifikacijos tobulinimas
18 kriterijus. Mokyklos apriipinimas
finansiniais ir materialiniais istekliais
19 kriterijus. Turto administravimas ir

valdymas

Visi privalomi kriterijai ivykdyti TAIP NE
atestuojamai kvalifikacinei kategorijai O O
(pazyméti kryzeliu)

Kiti vadybinés veiklos kriterijai Ivertinimas

(irasoma: ,,yra“, jei kriterijus jvykdytas; ,,i§ dalies®, jei kriterijus jvykdytas
i§ dalies; ,,néra®, jei kriterijus nejvykdytas)
Atestuojamai kategorijai Viena pakopa Zemesnei
kvalifikacinei kategorijai
(pildoma, tik jei atestuojamasi
antrai ar pirmai kvalifikacinei
kategorijai)
3 kriterijus. Vadovavimas metinés veiklos
programos rengimui ir jgyvendinimui
5 kriterijus. Vidaus audito organizavimas.
Gauty duomeny panaudojimas tobulinant
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mokyklos veikla
8 kriterijus. Ugdymo turinio planavimas ir
jgyvendinimas
4 Kriterijus. Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais
6 kriterijus. Projekty valdymas
7 kriterijus. Vadybiné veikla sudarant
salygas savivaldos veiklai plétoti
11 kriterijus. Lygiy galimybiy
uztikrinimas
12 kriterijus. Informavimas ir
konsultavimas mokiniy gyvenimo karjeros
klausimais
13 kriterijus. Tévy (globéjy, rupintojy)
informavimas ir Svietimas
16 kriterijus. Darbuotojy veiklos
vertinimas
17 kriterijus. Darbuotojy saugumas
20 kriterijus. Turto ir 1éSy kontrolé ir
atsiskaitomybé
Ivertinta iS viso (kiti vadybinés veiklos
kriterijai (jrasyti skaiciy):
,,yra“
,»i$ dalies*
Hnéra“
Kiti kriterijai jvykdyti atestuojamai TAIP* NE*
kvalifikacinei kategorijai (pazyméti O O
kryzeliu)
Perkeliamosios kompetencijos Ivertinimas
(jrasoma ,,yra®, jei kriterijus jvykdytas, ir jraSoma ,,néra“, jei kriterijus
nejvykdytas arba jvykdytas i§ dalies)
Mokymosi kaip mokytis kompetencija
Komunikaciné kompetencija
Informacijos valdymo kompetencija
Poky¢iy valdymo kompetencija
Perkeliamosios kompetencijos jrodytos TAIP** NE**
(pazymeéti kryZeliu) O O

TAIP* — Zymima tuomet, jei ne daugiau kaip penki (i§ kity kriterijy) kriterijai buvo jvertinti ,,i$
dalies* arba ,,yra* viena pakopa Zemesnei kvalifikacinei kategorijai.

NE* — Zymima tuomet, jei daugiau kaip penki kriterijai buvo jvertinti ,,i§ dalies* arba kaip
atitinkantys viena pakopa Zemesnei kvalifikacinei kategorijai tenkinancius reikalavimus, arba bent
vienas kriterijus buvo jvertintas ,,néra‘. Perkeliamosios kompetencijos:

TAIP** — jei visos kompetencijos yra jrodytos (vertinimas — ,,yra‘*)

NE** — jei bent viena kompetencija yra nejrodyta (bent vienas vertinimas — ,,néra*
ISvada. Privalomi Kkriterijai jvykdyti atestuojamai kvalifikacinei kategorijai

(jrasyti ,.taip* arba ,,ne)
Kiti kriterijai jvykdyti atestuojamai kvalifikacinei kategorijai

(jrasyti ,taip* arba ,,ne‘)
Perkeliamosios kompetencijos jrodytos (irasyti ,,taip* arba ,,ne*)

Galutiné iSvada: vadovas jvykdé ........................coee kvalifikacinei kategorijai
keliamus reikalavimus (jrasyti ,taip* arba ,,ne*

Rekomendacijos dél kvalifikacinés kategorijos suteikimo:
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Data

Eksperty grupés vadovas (parasas) (vardas ir pavardé)

Rekomendacijos vadovui:
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Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy)
ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty

5 priedas

MOKYKLOS VADOVO PAVADUOTOJO UGDYMUI (UGDYMA ORGANIZUOJANCIO
SKYRIAUS VEDEJO) VADYBINES VEIKLOS SIEKIAMOS KVALIFIKACINES
KATEGORIJOS ATITIKTIES NUSTATYMO
PAZYMA

Atestuojamo asmens vardas ir pavardé

Mokykla

Pageidaujama jgyti kvalifikaciné kategorija

Vadovo pavaduotojo ar ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjo kompetencija vertinama keturiose
veiklos srityse pagal dvideSimt kriterijy (zr. lentelg), aStuoni i§ jy yra privalomi jvykdyti ir jy
jvertinimai privalo biiti teigiami — ,,yra“ (poZymis yra) ir atitikti siekiamg kvalifikacing kategorij.
Treciajai kvalifikacinei kategorijai 1§ likusiyjy dvylikos kriterijy penki gali biiti jvertinti ,,i§ dalies*
(pozymis yra 1§ dalies). Antrajai ir pirmajai kvalifikacinei kategorijai i§ likusiy dvylikos kriterijy
penki gali biiti jvertinti ,,i§ dalies* (pozZymis yra i§ dalies) arba atitikti viena pakopa zemesnei
kvalifikacinei kategorijai keliamus reikalavimus. Perkeliamosios kompetencijos visos turi biiti
jrodytos ir jvertintos ,,yra“.

Vadybinés veiklos kriterijai Ivertinimas (jraSoma ,,yra®, jei kriterijus jvykdytas, ir jraSoma ,,néra‘“, jei
(privalomi vadovui) kriterijus nejvykdytas arba jvykdytas i§ dalies)
1 kriterijus. Vadybiné veikla kuriant
mokyklos strategija rengiant strateginj
plang

2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant
ir keiciant mokyklos kultiira

3 kriterijus. Vadovavimas metinés
veiklos programos rengimui ir
igyvendinimui

5 kriterijus. Vidaus audito
organizavimas. Gauty duomeny
panaudojimas tobulinant mokyklos
veikla

6 kriterijus. Projekty valdymas

8 kriterijus. Ugdymo turinio
planavimas ir jgyvendinimas

9 kriterijus. Edukaciniy aplinky
suktirimas ir mokiniy poreikiy
tenkinimas

12 kriterijus. Informavimas ir
konsultavimas mokiniy gyvenimo
karjeros klausimais

Privalomi kriterijai jvykdyti TAIP NE
atestuojamai kvalifikacinei kategorijai L U
(pazymeéti kryzeliu)

Kiti vadybinés veiklos kriterijai Ivertinimas

(jrasoma: ,,yra®, jei kriterijus jvykdytas, ,,i§ dalies®, jei kriterijus jvykdytas i§
dalies, ir ,,néra®, jei kriterijus nejvykdytas)
Atestuojamai kategorijai Zemesnei kvalifikacinei kategorijai
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(pildoma tik tuomet, jei
atestuojamasi antrai ar pirmai
kvalifikacinei kategorijai)
4 Kriterijus. Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais
7 kriterijus. Vadybiné veikla, sudarant
salygas savivaldos veiklai plétoti
10 kriterijus. Mokiniy saugumas.
Pagalba mokiniams
11 kriterijus. Lygiy galimybiy
uztikrinimas
13 kriterijus. Tévy (globéjy,
ripintojy) informavimas ir §vietimas
14 kriterijus. Darbuotojy funkcijy
reglamentavimas
15 kriterijus. Darbuotojy
kompetencijos ir kvalifikacijos
tobulinimas
16 kriterijus. Darbuotojy veiklos
vertinimas
17 kriterijus. Darbuotojy saugumas
18 kriterijus. Mokyklos apriipinimas
finansiniais ir materialiniais i$tekliais
19 Kriterijus. Turto administravimas ir
valdymas
20 kriterijus. Turto ir 168y kontrolé ir
atsiskaitomybé
Ivertinta i§ viso (kiti vadybinés
veiklos kriterijai (jrasyti skaiciy):
»yra®
18 dalies*
néra“
Kriterijai jvykdyti atestuojamai TAIP* NE*
kvalifikacinei kategorijai (pazyméti O O
kryzeliu)
Perkeliamosios kompetencijos Ivertinimas
(jrasoma ,,yra®, jei kriterijus jvykdytas, ir jraSoma ,,néra“, jei kriterijus
nejvykdytas arba jvykdytas i§ dalies)
Mokymosi kaip mokytis kompetencija
Komunikaciné kompetencija
Informacijos valdymo kompetencija
Poky¢iy valdymo kompetencija
Perkeliamosios kompetencijos TAIP** NE**
jrodytos (pabraukti) O O

TAIP* — Zymima tuomet, jei ne daugiau kaip penki privalomi kriterijai buvo jvertinti ,,i§ dalies*
arba ,,yra* viena pakopa zemesnei kvalifikacinei kategorijai.

NE* — Zymima tuomet, jei daugiau kaip penki privalomi kriterijai buvo jvertinti ,,i§ dalies* arba
kaip atitinkantys viena pakopa Zemesn¢ kvalifikacing kategorija tenkinancius reikalavimus, arba
bent vienas kriterijus buvo jvertintas ,,néra®.

Perkeliamosios kompetencijos:

TAIP** -jei visos kompetencijos yra jrodytos (vertinimas — ,,yra‘).

NE** -jei bent viena kompetencija yra nejrodyta (bent vienas vertinimas — ,,néra‘).

ISvada. Privalomi Kkriterijai jvykdyti atestuojamai kvalifikacinei kategorijai I:l
(jrasyti ,.taip* arba ,,ne)
Kiti kriterijai jvykdyti atestuojamai kvalifikacinei kategorijai |:|

(jrasyti ,.taip* arba ,,ne‘)
Perkeliamosios kompetencijos jrodytos (jrasyti ,,taip“ arba ,,ne*) |:|



Galutiné iSvada: vadovas jvykdé .......................coee kvalifikacinei kategorijai
keliamus reikalavimus (jrasyti ,taip* arba ,,ne®)

Rekomendacijos dél kvalifikacinés kategorijos suteikimo:

Data

Eksperty grupés vadovas (parasas) (vardas ir pavarde)

Rekomendacijos vadovui:

Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 10620701SAKISAK-944

Dél $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 "Dél Valstybiniy (isskyrus aukstyjy ir
aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy
atestacijos nuostaty tvirtinimo" pakeitimo


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.DA6ADCFC60A8

