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MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL KRASTO APSAUGOS SISTEMOS 2022-2025 METU
KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKSMU PLANO PATVIRTINIMO

2022 m. geguzés 16 d. Nr. V-395
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 7 straipsnio 5 dalimi:

1. Tvirtinu Krasto apsaugos sistemos 2022—2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy plang
(pridedama).

2. Pripazijstu netekusiais galios:

2.1. Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2017 m. balandzio 7 d. jsakyma Nr. V-321
,De€l Krasto apsaugos sistemos 2017-2021 mety antikorupcinés programos jgyvendinimo priemoniy
plano patvirtinimo* su visais pakeitimais ir papildymais;

2.2.Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2017 m. balandzio 7 d. jsakyma Nr. V-318
,De€l Krasto apsaugos sistemos 2017-2021 mety antikorupcinés programos patvirtinimo* su visais
pakeitimais ir papildymais;

2.3. Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2021 m. gruodzio 20 d. jsakyma Nr. V-967
,Dél vadovavimosi Krasto apsaugos sistemos 2017-2021 mety antikorupcine programa ir jos

igyvendinimo priemoniy planu®.

Kra$to apsaugos ministras Arvydas AnuSauskas



PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos
krasto apsaugos ministro
2022 m. geguzés 16 d.
jsakymu Nr. V-395

KRASTO APSAUGOS SISTEMOS 2022-2025 METU
KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKSMU PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. KraSto apsaugos sistemos 2022-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy planas (toliau —
Planas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu, atsizvelgiant |
Europos Komisijos 2019 m. gruodzio mén. tyrimg ,,Specialusis Eurobarometras Nr. 502: korupcija®
(toliau — ,,Eurobarometras®), Viesyjy pirkimy tarnybos (toliau — VPT) atliktus vertinimus ir analizes bei
sociologiniy tyrimy apie korupcijos situacijg Lietuvoje rezultatus.

2. Planas grindziamas Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatyme nustatytomis
korupcijos prevencijos priemonémis, visuomeneés ir kraSto apsaugos sistemos (toliau — KAS) darbuotojy,
dirban¢iy pagal darbo sutartis, valstybés tarnautojy ir profesinés karo tarnybos kariy (toliau —
darbuotojai) antikorupciniu Svietimu ir informavimu.

3. Plano paskirtis — nustatyti pagrindinius KAS korupcijos prevencijos tikslus ir uzdavinius,
korupcijos prevencijos priemones, subjektus bei jy teises ir pareigas korupcijos prevencijos srityje.

4. Planu siekiama kurti korupcijai atsparig aplinkg, didinti antikorupcinj sgmoninguma,
sistemiSkai ir koordinuotai Salinti korupcijos rizikos veiksnius, mazinti korupcijos rizika, taikyti
priemones, proporcingas korupcijos mastui ir paplitimui.

5. KAS 2022-2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo priemonés (Krasto
apsaugos sistemos 2022-2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy plano priedas) yra neatskiriama
Plano dalis, uztikrinanti Plano jgyvendinima.

6. Plane vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Korupcijos prevencijos

Jstatyme.

Il SKYRIUS )
APLINKOS ANALIZE

PIRMASIS SKIRSNIS



SOCIOLOGINIU TYRIMU DUOMENYS

7. Korupcija yra vienas i§ pavojingiausiy socialiniy reiskiniy, kelian¢iy grésme¢ nacionaliniam
saugumui, zmogaus teiséms, demokratijai ir teisinei valstybei. Korupcija iskreipia socialinj teisinguma,
konkurencija, verslo salygas, stabdo ekonomikos plétra, kelia pavojy valstybés valdymui, valstybés
institucijy stabilumui ir visuomenés moralei. Nors 2020 m. sociologiniai tyrimai parodé korupcijos
patirties mazéjimg, taciau korupcija vis dar suvokiama kaip aktuali problema Lietuvoje, o bendras
antikorupcinés pazangos vertinimas nepasikeité ir iSliko 60 baly i§ 100 galimy. Tarp aktualiausiy
Lietuvos gyventojams problemy korupcija uzima 5 vieta po mazy atlyginimy, sveikatos apsaugos,
kylan¢iy kainy ir nedarbo.

8. Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy centras ,,Vilmorus* 2020 m. lapkri¢io — 2021 m. sausio
ménesiais atliko sociologinj tyrima ,,Lietuvos korupcijos Zemelapis 2020 (toliau — Zemélapis), kurj
inicijavo Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba (toliau — STT). Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministerija (toliau — KAM) savo ruoztu 2020 m. gruodzio — 2021 m. sausio ménesiais atliko
tyrimg KAS darbuotojy korupcijos tolerancijai nustatyti. Tyrimai suteikia galimybe jvertinti korupcing
situacijg Lietuvoje ir KAS, iSsiaiskinti tiksliniy grupiy poziiirj j korupcija, korupcijos paplitimg jvairiose
institucijose, nustatyti respondenty korupcing patirtj bei jvertinti antikorupcinj potencialg.

9. Tyrimo rezultatai atskleidé maz¢jancio korupcijos masto vertinimo tendencijg visuomengje.
Didesné respondenty dalis teige, kad korupcijos mastas per pastaruosius penkerius metus sumazejo.
Didelé dalis jmoniy vadovy korupcijg vertina kaip klititi, o ne kaip jrankj verslui vystyti. Lyginant
tiksliniy grupiy atsakymus, galima matyti, kad kritiSkiausiai korupciniy procesy atzvilgiu yra nusiteike
gyventojai, po to — verslininkai, o maziausiai kritiSki yra valstybés tarnautojai.

10. Vertindami korupcinogening situacijg 90 proc. gyventojy ir absoliuti dauguma valstybés
tarnautojy prie korupciniy situacijy priskiria situacijas, kai valstybés tarnyboje dirbantis asmuo paima
piniginj atlygi uz paslaugos atlikimg ar atlikimo pagreitinimg. Antroje vietoje, tyrimo duomenimis,
atsidiir¢ situacija, kuomet uzsienio verslininkas paperka Lietuvos valstybés tarnautoja ar pareigiing,
siekdamas naudos savo verslui. Ir gyventojai, ir valstybés tarnautojai nurodeé, kad labai paplites reiSkinys,
kuomet per paZintis yra jsidarbinama j valstybés institucijg ar privacig jmone¢. Su korupcinogenine
situacija glaudziai susij¢s ir korupcijos formy paplitimas Salyje. DidZioji dalis respondenty nurode, kad
nepotizmas yra labiausiai paplitusi korupcijos riiSis. Toliau seké politiniy partijy nariy protegavimas,

palankiy jstatymy, naudingy atskiroms grupéms, priémimas, papirkimas, sprendimy vilkinimas. Net 40



proc. (2019 m. 39 proc.) valstybés tarnautojy nurod¢, kad susiduria su situacija, kai politikai proteguoja
savo partijos narius, kad Sie eity pareigas viesajame sektoriuje.

11. Atlickant tyrimg, respondenty buvo prasoma jvertinti korupcijos paplitimg jvairiose
institucijose, taip pat ministerijose ir joms pavaldziose jstaigose. 13 proc. gyventojy ir jmoniy atstovy
bei 7 proc. valstybés tarnautojy mano, kad KAM ir jai pavaldzios jstaigos yra labai korumpuotos.
Atitinkamai 46 proc. gyventojy, 42 proc. jmoniy atstovy ir 35 proc. valstybés tarnautojy nurodé¢, kad
KAM 1r jai pavaldZios jstaigos yra 1§ dalies korumpuotos. Atitinkamai 19, 17 ir 22 proc. pasirinko
atsakymg ,,visiSkai nekorumpuota®. Jvertinus rezultatus, KAM ir jai pavaldzios jstaigos, gyventojy ir
Jmoniy atstovy vertinimu, atsidiré septintoje, o valstybés tarnautojy vertinimu — SesStoje vietoje tarp kity
ministerijy. Lyginant su kitomis jstaigomis, toks vertinimas yra vidutinis. [vertinus Lietuvos gyventojy
nuomone apie korupcijos paplitimg institucijose, Lietuvos kariuomene (toliau — LK) buvo jvertinta
blogiausiai tarp 10 institucijy. 6 proc. respondenty LK jvardijo kaip labai korumpuotg, 36 proc. — i§
dalies korumpuotg ir 36 proc. visai nekorumpuotg. Jmoniy atstovy vertinimu, LK atsidaré antroje vietoje
nuo galo. Respondentai atitinkamai vertino: labai korumpuota — 6 proc., i§ dalies korumpuota — 28 proc.,
visai nekorumpuota — 44 proc. Valstybés tarnautojai LK vertino palankiau ir LK atsidiré vidurinéje
pozicijoje tarp visy vertinty institucijy. 2 proc. respondenty nurodé¢, kad LK yra labai korumpuota,
22 proc. — 18 dalies korumpuota ir 35 proc. — visai nekorumpuota. KAM atlikto vidinio tyrimo metu
nustatyta, kad 8 proc. KAS respondenty nurodé, jog situacija, kuomet sitilomas papildomas atlygis, yra
paplitusi KAS, o 51 proc. nurodé, kad situacija néra paplitusi.

12. Kiti svarbiis Zemélapyije paliesti aspektai yra kovos su korupcija bei antikorupcinio potencialo
vertinimai. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, galima identifikuoti problemines sritis ir numatyti,
kokiomis priemonémis galima siekti uzsibrézty tiksly. Tyrimo rezultatai parodé, kad dél korupcijos
plitimo gyventojai ir valstybés tarnautojai pirmiausia kaltina politikus bei teis¢jus. Imoniy vadovai
atvirk§¢iai — pirmiausia nurodo teis¢jus, paskui — politikus. Kaip pagrindinés kySininkavimo reiskinj
stimuliuojancios priezastys buvo nurodytos per mazos bausmés (35 proc.) ir per mazi atlyginimai (34
proc.).

13. Antikorupcinio potencialo tyrimo duomenimis, 50 proc. gyventojy zino, j kg reikéty kreiptis
del korupcijos atvejy, 19 proc. pranesty, 8 proc. noréty dalyvauti antikorupcingje veikloje. Imoniy
vadovy rodikliai yra aukstesni: 66 proc. Zino, 28 proc. pranesty, 8 proc. noréty dalyvauti antikorupcinéje
veikloje. Valstybés tarnautojy rodikliai dar aukStesni: 88 proc. Zino, 53 proc. pranesty apie korupcija,

28 proc. tarnautojy norety dalyvauti antikorupcingje veikloje. KAM atlikto tyrimo duomenimis, 61 proc.



KAS personalo zino, j kg kreiptis norint pranesti apie korupcija, 78 proc. pranesty apie zinoma korupcijos
atvejj. IS tyrimo rezultaty matyti, kad geriausias antikorupcinis potencialas yra susiformaves tarp
valstybés tarnautojy. Kaip vieng i§ antikorupcinj potencialg mazinanc¢iy priezas¢iy galima jvardyti baime
nukentéti asmeniSkai, kadangi gyventojai ir jmoniy atstovai baime¢ nukentéti nurodé kaip pagrindine
nenoro pranesti apie korupcinj jvykj priezastj. KAM atlikto tyrimo duomenimis, KAS personalas kaip
pagrinding nenoro pranesti apie korupcijos atvejj priezastj taip pat nurodé saugumo jausmo trikuma.
Valstybés tarnautojai pirmoje vietoje nurodo kitg argumentg — nenori pranesti, nes néra jsitiking, kad tai
korupcijos atvejis. Kita svarbi priezastis, dél kurios nenorima pranesti apie korupcijos atveji, yra
nusivylimas, kad pranesus susij¢ asmenys nebus nubausti. Didelé dalis respondenty mano, kad dauguma
aplinkiniy zino apie esamus korupcijos atvejus, bet niekas nepranesa, tod¢l ir jie nesiryzta arba nenori
papildomy riipes¢iy. Dalis respondenty mano, kad atvejai yra tokie nereikSmingi, kad neverta pranesti,
arba tiesiog nezino ] kg kreiptis.

14. Tyrimas atskleidé ir vieSyjy pirkimy srityje egzistuojancias problemas. 44 proc. dalyvavusiy
konkursuose nurodé, kad konkursy specifikacijos tikslingai apribojamos, kad laiméty konkreti jmoné,
43 proc. nurod¢, kad sutartys sudaromos su tais paciais pirkimy dalyviais. 60 proc. valstybés tarnautojy
nurodé, kad specifikacijy tikslinis ribojimas yra labai paplites ir paplites. 63 proc. valstybés tarnautojy
nurodé, kad yra paplite ir labai paplite atvejai, kai sutartys sudaromos su tais paciais dalyviais.

15. ,,Eurobarometro* duomenimis, korupcijos paplitimo suvokimas Lietuvoje iSlicka aukstas —
92 proc. respondenty teigé, kad korupcijos problema miisy Salyje yra paplitusi. Tai yra SeStas
auksScCiausias rodiklis tarp Europos Sajungos (toliau — ES) valstybiy nariy (vidurkis — 71 proc.).
Korupcijos suvokimo indekso tyrime organizacija ,,Transparency International” 2020 m. Lietuvai skyré
60 baly 1§ 100 galimy. Lietuva atsidtré 14-oje vietoje tarp ES valstybiy (2019 m. buvo 15-0je). 84 proc.
respondenty sutiko, kad kysis ir naudojimasis rysiais yra lengviausias btidas gauti vieSgsias paslaugas.
Sis rodiklis yra septintas auks¢iausias tarp ES valstybiy nariy ir auks$¢iausias tarp Baltijos valstybiy.
Lyginant su kitomis ES valstybémis narémis, Lietuvoje yra daugiau gyventojy, linkusiy toleruoti
korupcinj elgesi, o ypac toleruojamos dovanos viesajame sektoriuje. Tolerancija korupcijai pasiZzymi ir
tuo, kad Lietuvos gyventojai, susidiir¢ su korupcija, apie ja pranesa tris kartus reciau, lyginant su ES
vidurkiu. Gyventojy nuomone, kySininkavimas, papirkiné¢jimas ir piktnaudziavimas valdZia labiausiai
paplites sveikatos prieziliros sistemoje, politinése partijose ir tarp valstybés tarnautojy, sprendzianciy del

viesyjy konkursy laimétojy.



16. Nors ilgalaikéje perspektyvoje pastebima, kad gyventojy vertinimas tampa nuosaikesnis —
reik§mingai maz¢ja gyventojy, mananciy, kad korupcijos lygis per trejy mety laikotarpj iSaugo, mazéja
korupcijos paplitimo intensyvumo vertinimas, taciau korupcija tiek politiniu, tieck administraciniu

lygmeniu misy Salyje tebéra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, skatinan¢iy pilie¢iy nusivylimg valstybe.

ANTRASIS SKIRSNIS
GYNYBOS SEKTORIAUS INTEGRALUMO INDEKSAS

17. Organizacija ,,Transparency International® (toliau — T1) 2020 m. (duomenys surinkti 2018—
2019 m.) atliko tarptautinj gynybos sektoriaus integralumo indekso (toliau — GDI) vertinimg (atlickamas
politinés, finansinés, personalo, kariniy operacijy ir jsigijimy riziky vertinimas). Vertinimas atliekamas
100 proc. skaléje, veliau kiekvienai vertinamai Saliai pagal bendrg surinkty procenty skai€iy priskiriamas
raidinis korupcijos rizikos jvertinimo indeksas nuo F (blogiausio) iki A (geriausio). TI pripazjsta, kad
informacija gynybos klausimais yra slapta ir sunkiai vieSai prieinama, todél pabrézia, kad skaidrumo
trikumas gynybos strukturose kelia didele korupcijos rizikg. Taip pat iSvadoje pazymetina, kad
informacijos trilkumas apsunkina akademinj vertinima, tod¢l kai kurie vertinimai gali biiti nevisiSkai
tikslas. 2020 m., T vertinimu, Lietuvos gynybos sektorius surinko 59 proc. (2015 m. 61,8 proc.) ir gavo
C korupcijos rizikos jvertinimga, Lenkija ir Estija taip pat gavo C jvertinima, atitinkamai surinko 55 ir 58
proc., Latvija surinko 67 proc. ir gavo B jvertinimg. Korupcijos rizikos vertinimas neparodo pacios
korupcijos egzistavimo, §is vertinimas nusako, kokia rizika egzistuoja korupcijos pasireisSkimui, ar yra
pakankamas kiekis priemoniy, galin¢iy uzkirsti kelig korupcinio pobiidzio veikoms.

18. Vertinant atskirus gynybos sektoriaus rizikos veiksnius, auks$¢iausig jvertinima gavo finansiné
rizika— A (83 proc.) (2015 m. — 81 proc.), toliau seké politiné rizika — B (76 proc.) (2015 m. — 65 proc.),
personalo rizika — B (68 proc.) (2015 m. — 63 proc.). Kiek blogesnj negu vidurkis vertinimg gavo
jsigijimy rizika — C (56 proc.) (2015 m. — 60 proc.). Kariniy operacijy rizika buvo jvertinta blogiausiai,
Siam veiksniui skirta tik 13 proc. ir suteiktas blogiausias F raidés indeksas (2015 m. — 40 proc.).
Informacijos apie karines operacijas prieinamumas galéjo buti vienas i§ veiksniy, lémusiy tokj Zema
vertinimg. Kariniy operacijy ir jsigijimy rizikos vertinimai daro neigiamg jtaka bendram visos gynybos
sektoriaus korupcijos rizikos vertinimui ir uzkerta kelig surinkti bala, reikalingg B indekso vertinimui.

19. Detalizuodama jsigijimy sektoriaus rizikos vertinimg TI pazymi, kad pirmieji du pirkimy
ciklai (pirkimy planas ir sutar¢iy jgyvendinimas bei pasiraSymas), kaip numatyta Lietuvos Respublikos
vieSyjy pirkimy jstatyme, gynybos sektoriuje yra visiSkai reglamentuoti. Taciau TI i§skiria ir problemines

sritis. TI akcentuoja silpng isigijimy kontrolg, ilgalaikio planavimo, vieSumo bei teisés akty pazeidimy



spragas. Vertinimo iSvadose pabréziama, kad ne visi pirkimai vykdomi laikantis teisés akty, todél VPT
skiria administracines nuobaudas ar jspéjimus uz Viesyjy pirkimy jstatymo nesilaikyma. TI i§vadose taip
pat pazymima, kad KAM pradéta vykdyti reforma, kuria sickiama pakeisti pozitirj j pirkimus. Nuo 2018
m. sausio 1 d. buvo jsteigta Gynybos resursy agentiira (toliau — GRA), taip siekiama centralizuoti
pirkimus gynybos srityje, padaryti procesa efektyvesnj, susiejant jj su ilgalaikiais planais, padidinti atviry
konkursy dalj, iki minimumo sumazinti pirkimy, kuriuose yra tik vienas dalyvis, skai¢iy. GRA jkiirimas
taip pat orientuotas ] ilgalaikj jsigijimy planavima bei jsigijimy kontrole. Kadangi TI atlikdama tyrimag
vadovavosi 2018-2019 m. surinktais duomenimis, kuomet GRA veikla tik jsibégéjo, darytina prielaida,
kad situacija visose TI akcentuojamose jsigijimy srityse yra zZenkliai pageréjusi.

20. Jvertinus 2017-2020 m. VPT pirkimy vertinimo iSvadas, kuriomis VPT jpareigojo KAS
perkancigsias organizacijas nutraukti pradétus pirkimus, daZniausiai nustatyti pazeidimai vykdant
pirkimus buvo: dirbtinai ribojama konkurencija, jstatymuose nustatyty terminy nesilaikymas, pertekliniai
pirkimuose nustatyti tiekéjy kvalifikacijos reikalavimai buvo labai specifiniai ir tikslingai orientuoti |
konkre¢iy prekiy gamintojy (Zenkly) pavadinimus, techniniy specifikacijy ir reikalavimy neatitikimas.
Ivertinus VPT iSvadas, pazymétina, kad kiekvienais metais VPT iSvady, jpareigojan¢iy nutraukti
pirkimus, mazéja, $i tendencija rodo minétos (GRA) reformos veiksminguma. Jvertinus 2017-2019 m.
VPT duomenis apie vykdytus vieSuosius pirkimus gynybos ir saugumo srityje matyti, kad vieSyjy
pirkimy neskelbiamy deryby budu kiekvienais metais nuosekliai mazéjo, taip pat mazéjo riboto konkurso
biudu vykdyty pirkimy skaiCius, o pirkimy, vykdyty atviro konkurso ir skelbiamy deryby biidu, skaicius
nuosekliai augo. [vykdyty elektroniniy vieSyjy pirkimy gynybos ir saugumo srityje skaicius taip pat augo.
2017 m. elektroniniai pirkimai gynybos ir saugumo srityje sudaré 41 proc., arba 89,2 min. (2018 m. —
50,3 proc.) visos vertés; 2019 m. elektroniniai pirkimai sudaré¢ 88,9 proc., arba 120,8 mIn. nuo visos
vertes.

21. TI, vertindama kariniy operacijy rizikg, prie probleminiy sri¢iy priskyré neparengta
korupcijos prevencijos doktring, nevykdoma ilgalaikj kariniy operacijy planavima bei korupcijos
prevencijos stebésenos trikumg karinése operacijose. Pazymétina, kad, lyginant kariniy operacijy rizika
su kitomis sritimis, kariniy operacijy rizika ir kitose valstybése vertinama kaip pavojingiausia sritis
korupcijos apraiSkoms. Detalizuodama kariniy operacijy rizika, TI pazymi, kad Lietuva turi detalig ir
suprantamg karing¢ doktring, taciau Sioje doktrinoje korupcija ne tik kad nepriskiriama prie strateginiy
klausimy, bet visiskai néra uzsimenama apie korupcijos prevencija gynybos sektoriuje. Pabréziama, kad

gynybos sektoriuje yra patvirtinta korupcijos prevencijos programa (2017-2021 m.), kurioje néra



nustatytos korupcijos rizikos karinése operacijose. Nepaisant to, gynybos sektoriaus antikorupcinés
programos jgyvendinimo plane (2017-2021 m.) nustatyta, kad vykdant tarptautines operacijas, kuriose
dalyvauja ne mazesnis kaip biirio dydzio vienetas, paskiriamas vienas apmokytas karys, atsakingas uz
korupcijos prevencijg.

22. Prie kariniy operacijy riziky TI priskyré ir visy lygiy vady antikorupcinio §vietimo trikuma
pries vykstant j tarptautines operacijas. Pazymima, kad yra biitina, jog visy lygiy vadai, vykstantys i
tarptautines operacijas, suprasty korupcijos rizikos problemas, su kuriomis jie gali susidurti dislokavimo
metu. Vertinime minima, kad nors prie§ dislokavimg pareiginams surengiami specialiis mokymai, kurie
apima korupcijos prevencijos temas, taciau Sie mokymai yra labiau orientuoti j karinius mokymus nei |
korupcijos prevencija.

23. Vertindama kariniy operacijy rizika, TI iSkelia klausima: ,,Ar planuojant tarptautines
operacijas korupcija yra iSkeliama kaip strateginé problema?. Atsakydama j §j klausimg TI dar karta
pabrézia, kad Lietuvos karin€je doktrinoje korupcija néra priskiriama prie strateginiy klausimy, o
Nacionalinio saugumo strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 28 d.
nutarimu Nr. 1X-907 ,,Dél Nacionalinio saugumo strategijos patvirtinimo* (toliau — Nacionalinio
saugumo strategija), korupcija minima kaip grésmé ir pabréZiama biitinybé imtis antikorupciniy
priemoniy. Ta¢iau Nacionalinio saugumo strategija yra orientuota j visuomenés saugumg ir vie$gjj
sektoriy, todél néra aiskios sgsajos su tarptautiniy operacijy planavimu. TI taip pat pazymi, kad 2017—
2020 m. antikorupcinés programos jgyvendinimo priemoniy plano 2.5 papunktis nustato, kad LK
Gynybos Stabas vykdo veiklos stebéseng ir kartg per pus¢ mety pateikia informacijg apie korupcijos
prevencijos priemones tarptautinése operacijose, taciau, anot TI, §i informacija néra viesai prieinama.

24. Galutingje TI tyrimo iSvadoje nurodoma, kad korupcijos rizika Lietuvos gynybos sektoriuje
yra palyginti maza, o Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymas ir Lietuvos Respublikos
prane$éjy apsaugos jstatymas sudaro galimybe pagerinti gynybos sektoriaus valdyma, jei tik jie bus
igyvendinami tvariai ilguoju laikotarpiu. Parlamentiné sektoriaus priezitira yra stipri, bet silpna vieSyjy

pirkimy procesy kontrol¢ ir nuolatinis konkursy neskaidrumas reikalauja didesniy pastangy.
TRECIASIS SKIRSNIS

KORUPCIJOS PREVENCIJA KAS VEIKLOS SRITYSE, KURIOSE GALIMA KORUPCIJOS
PASIREISKIMO TIKIMYBE

25. Nors sociologiniy tyrimy duomenys atskleidé mazéjancia korupcijos masto vertinimo

tendencija visuomengje, taciau korupcija vis dar suvokiama kaip aktuali problema Lietuvoje, o bendras



antikorupcinés pazangos vertinimas per pastaruosius metus nepasikeité. Korupcija uzima penkta vieta
tarp aktualiausiy Lietuvos gyventojams problemy, o kaip pagrindinés korupcijos formos jvardijami
nepotizmas, kySio davimas, savy protegavimas. 2020 m. sociologiniy tyrimy duomenimis, vertinant
korupcijos paplitimg ministerijose, KAM ir jai pavaldzios jstaigos atsiduré viduryje tarp 14 vertinty
ministerijy, daugiau kaip tre¢dalis respondenty nurodé, kad KAM ir jai pavaldzios jstaigos, taip pat LK
yra i§ dalies korumpuotos. Vidinio tyrimo duomenimis, 8 proc. KAS respondenty nurodé, kad situacija,
kuomet siiilomas papildomas atlygis, yra paplitusi KAS, o kaip pagrinding nenoro pranesti apie
korupcijos atvejj priezast] nurodé saugumo jausmo trikumg. Jvertinus sociologiniy tyrimy rezultatus ir
isanalizavus KAS institucijy ir jy padaliniy savarankiskai atliktus korupcijos pasireiskimo tikimybés
vertinimus bei apibendrinus KAS institucijy ir jy padaliniy parengtas iSvadas d¢l korupcijos pasireisSkimo
tikimybés, nustatyta, kad korupcijos pasireiSkimo tikimybé pagal Korupcijos prevencijos jstatyme
nustatytus ar TI gynybos sektoriui keliamus kriterijus KAS egzistuoja, tacCiau detalus veiklos
reglamentavimas, vidaus ir iSorés kontrolés priemonés Zenkliai sumazina korupcijos pasireiSkimo
tikimybe.

26. KAS institucijos ir jy padaliniai korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo proceso metu
savo vykdomg veiklos sritj supranta ir vertina labai placiai: daZzniausiai buvo vertinama visos jstaigos
vykdomos veiklos atitiktis Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnyje nustatytiems kriterijams.
Atsizvelgiant j tai, kad KAS institucijy ir jy padaliniy vykdomos veiklos sritys ir Korupcijos prevencijos
jstatymo 6 straipsnyje nustatyti kriterijai iSlieka tie patys, susidaré situacija, kad kai kurios KAS
institucijos ir jy padaliniai kiekvienais metais teiké panasig informacija apie jy atlikta korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatyma, kuri 1§ esmés atspindi tik bendrg KAS institucijy ir jy padaliniy
vykdomos veiklos sri¢iy atitikt] Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnyje nustatytiems kriterijams.
Nustatant ir vertinant veiklos sritis, kuriose egzistuoja korupcijos pasireiSkimo tikimybé, daugiausia
démesio skirta veiklos sri¢iy ir atskiry funkcijy atlikima reglamentuojanciy istatymy ir kity teisés akty
perzitirai ir analizei, sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo skaidrumui bei sprendimus priimanciy
subjekty igaliojimy jvertinimui.

27. Siekiant padidinti veiklos sri¢iy antikorupcinés analizés ir vertinimo sistemos veiksminguma,
svarbu uztikrinti antikorupciniy procediiry atlikimo operatyvumg ir profesionaly rezultaty panaudojima
veiklos skaidrumui didinti. Todél tikslinga antikorupciniu poZitiriu jvertinti visas rizikingiausias veiklos

sritis, jgyvendinti biitinas prevencijos priemones, jvertinti §iy priemoniy poveikj korupcijos situacijai ir



rizikos lygiui, uztikrinti korupcijos prevencijos procediiry testinuma ir nuosekly tobulinima, atsizvelgiant
] prakting patirtj ir einamojo laikotarpio aktualijas.

28. KAS institucijy ir jy padaliniy veikla yra i$§samiai reglamentuota kiekvieno struktiirinio
padalinio veiklos nuostatuose, kuriuose nustatyti pagrindiniai veiklos uzdaviniai, funkcijos bei darbo
organizavimas. Kariy, valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, funkcijos,
uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka, atsakomybé¢ ir atskaitomybé detalizuoti atskiruose
pareigybiy apraSymuose ir pareiginiuose nuostatuose, detaliai ir iSsamiai apibréziant funkcijas, teises,
taip pat aiSkiai nurodant jy pavalduma ir atsakomybe. KAS priimtuose teisés aktuose jtvirtinti sprendimy
priemimo principai, nustatyti kontrolés terminai, aiSkiai atskirtos sprendimy priémimo ir kontrolés
vykdymo funkcijos, numatyti konkretis kontrolés ir priezitiros funkcijas vykdantys ir sprendimus
priimantys subjektai (padaliniai, atskiri darbuotojai), i$samiai ir tiksliai apibréztos jy teis€s ir pareigos.
KAS institucijy ir jy padaliniy veikla reglamentuojantys teisés aktai yra nuolat tobulinami, vykdoma
teisinio reguliavimo stebésena, sickiant uzkirsti kelig galimam korupcijos pasireiSkimui. KAS institucijos
ir jy padaliniai pagal kompetencijg yra priéme biitinus teisés aktus, nustatancius ir detalizuojancius jy
vykdomy funkcijy atlikimo procediiras. D¢l sriCiy, kuriy nereglamentuoja jstatymai ar jstatymy
jgyvendinamieji teisés aktai arba teisés aktuose numatyta, kad jstaiga turi detalizuoti savo teisés aktuose
tam tikrus klausimus, KAS yra priémusi vidaus teisés aktus. Atsizvelgiant ] minétas aplinkybes, taikomy
teisés ir kity norminiy akty visumg, darbo praktika, taikomus prieziiiros ir kontrolés mechanizmus,
korupcijos rizika vykdant Sias funkcijas yra valdoma.

29. Vadovaujantis Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karos tarnybos jstatymu, kitais
jstatymais ir jy jgyvendinamaisiais teisés aktais, KAS institucijy ir jy padaliniy valdymas paremtas
subordinacijos principu. Daugelis sprendimy priimami kolegialiai. Yra sudarytos komisijos, kurios
priima sprendimus arba teikia krasto apsaugos ministrui sitilymus. Teisés aktai, susij¢ su KAS institucijy
ir jy padaliniy veiklos administravimu, jslaptintos informacijos apsauga, dokumenty valdymu,
reikalavimy jgyvendinimu, yra tikrinami, atlieckamas jslaptintos informacijos apsaugos biiklés vertinimas
ir nustatyty trilkkumy Salinimo kontrolé. Kontrolés principai, organizavimas ir eiga bei apimtys iSsamiai
reglamentuoti nuostatuose, tvarkos aprasuose ir kituose teisés aktuose. KAS atlickama iSanksting,
einamoji ir paskesnioji kontrolé. Valstybés ar tarnybos paslapt] sudarancios informacijos
administravimo, apsaugos ir kontrolés tvarka KAS yra i§samiai reglamentuota. Pareiginiai nuostatai,
pareigybiy apraSymai ir kiti veikla reglamentuojantys dokumentai perzitirimi pagal poreikj ir tikslinami

atsizvelgiant ] teisés aktus, reglamentuojancius KAS veiklg ir planuojamus struktiirinius pakeitimus,
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pavedamas funkcijas, siekj gerinti veiklos kokybe, iSorés subjekty rekomendacijas, pasikeitusius
dokumenty rengimo reikalavimus ir kitus veiksnius.

30. Ivertinus antikorupciniy mokymy organizavimg KAS, pazymétina, kad $i funkcija vykdoma
pakankamai gerai, taCiau turéty buti skiriamas didesnis démesys KAS personalo, vykstancio i
tarptautines operacijas, antikorupciniam Svietimui. Planuojant KAS darbuotojy dalyvavima
antikorupciniuose mokymuose, bitina jvertinti atskiry valstybés tarnautojy ir darbuotojy kategorijy
vykdomy funkcijy specifikg. Ypatingas démesys turéty biiti atkreiptas j korupcijos prevencijg ir kontrole
KAS vykdanc¢iy asmeny bei vieSyjy pirkimy komisijy nariy antikorupciniy mokymy organizavimg.

31. Jvertinus Korupcijos prevencijos jstatyme keliamo reikalavimo vykdyti teisés akty ar jy
projekty antikorupcinj vertinimg jgyvendinimg KAS, nustatyta, kad KAS $i funkcija yra jgyvendinama
tik 18 dalies.

32. Ivertinus korupcijos prevencija tarptautinése operacijose, nustatyta, kad dauguma TI minéty
problemy yra Salinamos arba jau pasalintos. Pazymétina, kad naujoje kariy rengimo tarptautinéms
operacijoms mokymo programoje nustatyta, kad kiekvienas karys, vykstantis j tarptauting operacijg, turi
biiti supazindintas su korupcinio pobiidzio grésmémis. Nors 2017-2021 m. KAS antikorupcinés
programos jgyvendinimo priemoniy plane nustatyta, kad j tarptautines operacijas, kuriose dalyvauja ne
mazesnis kaip biirio dydzio vienetas, skiriamas parengtas karys, atsakingas uz antikorupcine veikla, $i
priemon¢ dél jvairiy priezas¢iy néra iki galo efektyvi. Geresniy rezultaty biity galima pasiekti vienam ar
keliems (priklausomai nuo pajégy dydzio) ] tarptauting operacijg vykstantiems vadams priskiriant
papildomas, su korupcijos prevencija susijusias funkcijas, nustatant jy atsakomybes bei atskaitomybes ir
papildomai juos parengiant prie§ vykstant ] tarptauting operacijg. Biitinas nuolatinis informacijos
vieSinimas apie vykdoma korupcijos prevencijg tarptautinése operacijose.

33. Jvertinus korupcinés veikos pasireiSkimg KAS, 2019 m. buvo patvirtintas vienas praneSimas
apie korupcines nusikalstamas veikas. Lietuvos didZiojo kunigaik§¢io Kestuc¢io motorizuotojo péstininky
bataliono profesinés karo tarnybos karys buvo pripazintas kaltu dél kySio priémimo ir smurto veiksmy
prie§ pavaldinj. Sie korupcijos rizikos veiksniai ankstesniais laikotarpiais nebuvo uzfiksuoti ir teigtina,
kad jie néra sisteminiai. Nors esamos teisinés ir organizacinés bei jdiegtos vidaus ir iSorés kontrolés
priemonés leidzia sumazinti tokio pobiidzio korupcijos apraiSky plitima KAS, vis dar bitina didinti KAS
antikorupcinj potencialg. Tikslinga imtis priemoniy, skatinan¢iy KAS personalo nepakantumag
korupcijai, didinti KAS personalo pasitik¢jimg, Salinti nusivylimg ir baim¢ pranesti apie korupcinio

pobiidZio veikas. Tam tikslui naudinga pasitelkti ne tik antikorupcinio KAS §vietimo ar vidines KAS
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informavimo priemones, bet taip pat pasinaudoti visuomenés informavimo priemonémis, tokiomis kaip:
televizija, radijas ir pan. | antikorupcinés aplinkos formavima jtraukti aukstas pareigas einan¢ius asmenis.

34. Siekiant maksimaliai sumazinti korupcijos pasireiSkimo rizikos veiksnius ir korupcijos
pasireiskimo tikimybe KAS veikloje, reikia kelti personalo samoningumo ir korupcijos bei jos padariniy
suvokimo lygj — rengti paskaitas, instruktazus ir seminarus, atidziau analizuoti veiklos sritis, atlickant

korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma, imtis priemoniy atsiradusioms teisinio reglamentavimo

spragoms Salinti ir vidaus kontrolés sistemos efektyvumui didinti.

35. KAS stiprybiy ir silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé:

Vidiniai

veiksniai

Stiprybés

Silpnybés

KAS veikla yra i§samiai reglamentuota kiekvieno
struktiirinio padalinio veiklos nuostatuose,
nustatyti  pagrindiniai  veiklos uZdaviniai,
funkcijos bei darbo organizavimas.

Zmogiskasis veiksnys: ne visada vadovaujamasi
nuostatomis ir reglamentais.

Teisés aktai, susije su jslaptintos informacijos
apsauga, dokumenty valdymu, reikalavimy
jgyvendinimu, yra tikrinami, atlickamas
jslaptintos  informacijos  apsaugos  bikles
vertinimas ir nustatyty trikumy Salinimo
kontrolé.

Zmogiskasis veiksnys: tikimybé uZzverbuoti
personala ar pavieSinti jslaptintg informacijg to
nesuvokiant.

KAS vykdomos kovos su korupcija priemonés:
patvirtinta KAS kovos su korupcija programa
(korupcijos prevencijos veiksmy planas) ir jos
jgyvendinimo priemoniy planas (jgyvendinimo
priemonés), nustatomos KAS veiklos sritys,
kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo
tikimybé.

Formalus poziiiris j kovos su korupcija priemoniy
jgyvendinimg  KAS institucijose ir jy
padaliniuose, teisés aktai nevertinami
antikorupciniu pozitriu.

Nuolat vykdoma KAS kovos su korupcija
programos (korupcijos prevencijos veiksmy
plano) priemoniy jgyvendinimo kontrol¢ ir
stebésena.

Nepakankama KAS institucijy ir jy padaliniy
asmeny, atsakingy uZ korupcijos prevencija,
kvalifikacija ar noras vykdyti papildomai jiems
priskirtas funkcijas.

Dauguma pirkimy vykdomi centralizuotai, jkurta
GRA, idiegta kokybés vadybos sistema,
atitinkanti ISO 9001 standarto reikalavimus.

Vykdant kai kuriuos vieSuosius pirkimus vis dar
i8lieka galimybe tikslingai apriboti specifikacijas.

ISoriniai

veiksniai

Galimybés

Grésmeés

UZtikrinta galimybé pranesti
korupcinio pobiidzio veika.

apie galimg

Zmogiskasis  veiksnys:
antikorupcingje veikloje.

nenoras  dalyvauti
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Informacijos apie KAS veiklg vieSinimas. Nesusiformavusi  aktyvi  visuomené,  kuri
reikalauty iSsamios informacijos apie KAS veikla
ir sugebéty ja kritiskai vertinti.

'KETVIRTASIS SKIRSNIS
KAS ANTIKORUPCINES PROGRAMOS IGYVENDINIMO REZULTATAI

36. Remiantis ataskaitomis apie KAS 2017-2021 m. antikorupcinés programos priemoniy plano
jgyvendinimg bei praneSimais apie korupcijos prevencijg ir kontrole KAS, darytina iSvada, kad KAS
2017-2021 m. antikorupciné programa buvo vykdoma sklandziai. Laiku ir pagal nustatytus priemonés
kriterijus buvo jgyvendintos beveik visos priemonés. Nejgyvendinta tik KAS 2017-2021 m.
antikorupcings programos priemoniy plano 4.3 priemoné ,,Siekiant uztikrinti viesyjy pirkimy skaidruma,
parengti techniniy specifikacijy rengimo KAS tvarkos apra$a® (terminas 2017 m. IV ketv.), taciau,
siekiant uztikrinti vieSyjy pirkimy skaidrumg, buvo imtasi kity priemoniy: jkurta GRA, vis daugiau
vieSyjy pirkimy vykdoma atviro konkurso ir skelbiamy deryby biidu, didzioji dalis vieSyjy pirkimy
perkelta ; elektroning erdve, jdiegta kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001 standarto
reikalavimus, vykdomos kitos viesyjy pirkimy skaidrumg uztikrinancios priemonés.

37. Korupcijos pozymiai ir korupcijos pasireiSkimo tikimybé KAS tiriami kasmet pagal STT
direktoriaus patvirtinta metodika. Apibendrintos iSvados buvo teikiamos STT, kuri, iSnagrinéjusi pateiktg
medziagg, priimdavo galutinj sprendimg dél korupcijos rizikos analizés KAS institucijose atlikimo
tikslingumo. Visos KAS institucijos ir jy padaliniai nuolat vertino korupcijos pasireiSkimo tikimybe, o
KAM Generaliné inspekcija apibendrino gautg vertinimo medziagg ir teiké motyvuotas iSvadas dél
veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybé. Pazymétina, kad vis dar
pasitaiko atvejy, kai KAS institucijos ir jy padaliniai formaliai zZitiri ] korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatyma, vadovaujasi jau negaliojanciais dokumentais, nenagrin¢ja korupcijos pasireiSkimo tikimybes
savo veiklos srityse.

38. KAS interneto svetain¢je visuomené nuolat buvo informuojama apie KAS vykdomas
korupcijos prevencijos priemones, KAS vykdomus vieSuosius pirkimus, KAS biudzeto panaudojimg ir
finansing veiklag. KAM Centralizuotas vidaus audito departamentas vykdé vidaus auditus ir teiké
rekomendacijas, kaip sustiprinti vidaus audito kontrolés procediiras bei rizikos valdyma audituotuose
padalinivose, vykdé pazangos stebé¢jimg. Esant poreikiui, buvo rengiami KAS 2017-2021 m.
antikorupcinés programos priemoniy plano ir korupcijos prevencijos ir kontrolés KAS atlikimo tvarkos

apraSo pakeitimai.
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39. Igyvendintos korupcijos prevencijos priemonés uztikrino skaidresnj ir aiSkesnj veiklos sri¢iy
teisinj reglamentavima, korupcijos prevencijos kontrolés procediiros suteiké patirties antikorupcinés
veiklos organizavimo srityje, ta¢iau KAS 2017-2021 m. antikorupcinés programos jgyvendinimo
priemoniy plane uzsibréztas tikslas pasiekti Lietuvos Respublikos gynybos sistemos korupcijos rizikos
indeksa B pagal TI-UK metodika pasiektas nebuvo.

L SKYRIUS
PLANO TIKSLAIL, UZDAVINIAI IR VERTINIMO KRITERIJAI

40. Plano tikslas — uztikrinti veiksmingg, kryptingg ir nuoseklig korupcijos prevencijos ir jos
kontrolés sistemg KAS.

41. Plano uZdaviniai:

41.1. sistemiskai ir koordinuotai Salinti korupcijos rizikos veiksnius, mazinti korupcijos rizika;

41.2. uztikrinti veiksminga numatyty kovos su korupcija KAS priemoniy jgyvendinima;

41.3. kurti korupcijai atsparig aplinkg, didinti antikorupcinj sgmoninguma, skatinti nepakantuma
korupcijos apraiskoms;

41.4. uztikrinti vieSyjy pirkimy skaidruma, efektyvuma, vieSuma ir kokybe;

41.5. didinti sprendimy ir procediiry skaidruma, vieSuma, pasitik€¢jimg KAS institucijomis;

41.6. vykdyti teisés akty projekty antikorupcinj vertinima;

41.7. stiprinti korupcijos prevencijg tarptautinése operacijose;

41.8. stiprinti vientisumg, skaidruma ir atskaitomybe strateginiame, taktiniame ir operaciniame
lygmenyse.

42. Plano uzdaviniy jgyvendinimas vertinamas pagal Priemonése nustatytus laukiamo rezultato

vertinimo Kkriterijus.

IV SKYRIUS _
PLANO |GYVENDINIMAS, STEBESENA, ATSKAITOMYBE,
ATNAUJINIMAS, FINANSAVIMAS

43. Plano jgyvendinima koordinuoja ir kontroliuoja KAM Korupcijos prevencijos ir tyrimy
skyrius (toliau — KPTS).

Punkto pakeitimai:
Nr. V-549, 2023-07-03, paskelbta TAR 2023-07-03, i. k. 2023-13656


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=8b876a80198011eeb233e8b04dc9bb3d
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44. KPTS organizuoja ir kontroliuoja Priemoniy rengima ir jgyvendinama, teikia sitilymus KAS
institucijy vadovams dél Plano ir Priemoniy jgyvendinimo, apibendrina KAS institucijy ir jy padaliniy

veiklg jgyvendinant Plang bei Priemones, prireikus teikia sitilymus dél jy patikslinimo.

Punkto pakeitimai:
Nr. V-549, 2023-07-03, paskelbta TAR 2023-07-03, i. k. 2023-13656

45. Plano uzdaviniams jgyvendinti nustatomos Priemonés, j kurias jtraukiamos Korupcijos
prevencijos jstatyme numatytos priemones, uz kurias atsakinga KAM.

46. Priemonés yra neatskiriama Plano dalis. Jos tvirtinamos ir atnaujinamos kraSto apsaugos
ministro jsakymu, atsizvelgiant j galimas ar nustatytas korupcijos pasireiSkimo KAS sritis ir Plano
jgyvendinimo stadijas. Priemonése nustatomas priemoniy turinys, uZ priemoniy jgyvendinimg
atsakingos KAS institucijos ir jy padaliniai, priemoniy jgyvendinimo terminai ir priemoniy jgyvendinimo
vertinimo Kriterijai.

47. Uz Plano jgyvendinimg atsako Priemonése nurodyty KAS institucijy ir jy padaliniy vadovai.

48. Plano jgyvendinimo stebésenai atlikti KAS institucijy ir jy padaliniy vadovai paskiria

atsakingus asmenis ir apie tai informuoja KPTS.

Punkto pakeitimai:
Nr. V-549, 2023-07-03, paskelbta TAR 2023-07-03, i. k. 2023-13656

49. KAS institucijos ir jy padaliniai, atsakingi uz Priemoniy vykdymg, Priemonése nurodytais
terminais KPTS rastu pateikia informacijg apie Priemoniy vykdymo eiga, jy veiksminguma, problemas,
susijusias su Priemoniy vykdymu. KPTS Priemonése nurodytu terminu apibendrintg informacijg apie
Priemoniy jvykdyma KAS pateikia kraSto apsaugos ministrui.

Punkto pakeitimai:
Nr. V-549, 2023-07-03, paskelbta TAR 2023-07-03, i. k. 2023-13656

50. Informacija apie Plano ir Priemoniy jgyvendinimg vieSai skelbiama KAM interneto
svetaingje.

51. Planas ir Priemonés yra perziiirimi atsizvelgiant § STT ir kity kompetentingy institucijy
rekomendacijas, taip pat nustacius galimas korupcinio pobidzio veikas KAS. Jei tokiy atvejy néra,
Planas ir Priemonés perzilirimi vieng kartg per metus, siekiant jvertinti Plano ir Priemoniy efektyvuma.
Nustacius, kad Priemonés nesukuria siekiamo korupcijos prevencijos efekto, Priemonés gali biti
keiiamos ar papildomos naujomis priemonémis.

52. Plano jgyvendinimas finansuojamas i§ KAS skirty valstybés biudZeto asignavimy ir kity teisés

akty nustatyta tvarka gauty 1eSy.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=8b876a80198011eeb233e8b04dc9bb3d
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=8b876a80198011eeb233e8b04dc9bb3d
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=8b876a80198011eeb233e8b04dc9bb3d
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Priedy pakeitimai:

V-395+veiksmu+plano+priemones (pagal V-549)
Priedo pakeitimai:
Nr. V-549, 2023-07-03, paskelbta TAR 2023-07-03, i. k. 2023-13656

Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, [sakymas

Nr. VV-549, 2023-07-03, paskelbta TAR 2023-07-03, i. k. 2023-13656

Dél krasto apsaugos ministro 2022 m. geguzés 16 d. jsakymo Nr. V-395 | Dél Krasto apsaugos sistemos 2022-2025 mety
korupcijos prevencijos veiksmy plano patvirtinimo* pakeitimo



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=8b876a80198011eeb233e8b04dc9bb3d
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=8b876a80198011eeb233e8b04dc9bb3d

